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1.   INTRODUÇÃO

Como objetivo principal deste projeto de consultoria empresarial, pretendemos, em

um prazo de dois anos, provisionar o aumento da receita em 30% e auxiliar na saúde

financeira da empresa, tendo em vista os possíveis passivos trabalhistas, que podem

prejudicar a saúde financeira da corporação, alinhado a isso utilizaremos das ferramentas

estudadas em aula nas matérias de Contabilidade Geral, para definir o balanço patrimonial e a

Demonstração do Resultado do Exercício, Métodos Quantitativos e Estatística Aplicada, para

realizarmos as operações a longo prazo de seus passivos trabalhistas e Finanças Corporativas

com os indicadores de resultados, atrelados às margens atuais.

Fatos contábeis foram coletados e analisados para assim colocar em prática a nossa

missão de amparar o Mercado Iracema, para que a empresa se destaque ainda mais no nicho

que está inserida.
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2. DESCRIÇÃO DA EMPRESA

A corporação escolhida para o projeto é o Mercado Iracema, localizado na cidade de

Vargem Grande do Sul, Estado de São Paulo, em um pequeno bairro, com sua sede afastada

do centro da cidade e dos grandes mercados, tendo como consequência poucos concorrentes

em sua região, sendo perfeito para os residentes do bairro, tornando assim o oceano azul para

sua empresa .

O Mercado Iracema conta atualmente com 3 funcionários, sendo o necessário para

atender a demanda imprescindível.

A razão social da empresa é a Odete Aparecida Ramazotti Calelo, proprietária do

negócio, portadora do CNPJ: 31.390.097/0001-10, onde fica localizado no endereço Rua

Luzia Dotta da Silva 438b, Jardim Iracema. A empresa atua no ramo varejista alimentícios

com diversos produtos como enlatados, frios, congelados, armarinhos e produtos de limpeza,

seu CNAE é 47.12-1-00 - Comércio varejista de mercadorias em geral, com predominância de

produtos alimentícios - minimercados, mercearias e armazéns.
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3. PROJETO DE CONSULTORIA EMPRESARIAL

Cursando o quarto módulo de Administração, as matérias utilizadas são:

Contabilidade Geral; Gestão de Passivos Trabalhistas; Métodos Quantitativos e Estatísticas

Aplicadas; e Finanças Corporativas.

Todas com o intuito de auxiliar na melhoria da empresa. Utilizar os conhecimentos

adquiridos em contabilidade geral para identificar como está a saúde financeira da empresa.

Com base nesses dados analisar e nortear onde pode-se obter melhora em questões

financeiras, tendo em vista todas as obrigações com funcionários que foram postergadas,

porém não será possível possibilitar quaisquer decisão somente com base em números,

precisamos de outros conhecimentos, como identificar possíveis passivos trabalhistas e

resolvê-los a fim de evitar penalidades a empresa, que causaria complicações contábeis e

financeiras para a corporação.

3.1 GESTÃO DE PASSIVOS TRABALHISTAS

Os passivos trabalhistas fazem parte de toda empresa e o Mercado Iracema também

está incluso nisso, onde eventualmente ocorre desvio de função e a insciência dos dissídios,

conforme  o acordo coletivo de trabalho Sincomerciários (2020)
Por este instrumento, e na melhor forma de direito, de um lado, o SINDICATO DOS
EMPREGADOS NO COMÉRCIO DE VARGEM GRANDE DO SUL, entidade
sindical de primeiro grau, detentor da carta sindical processo MITC/DNT nº
46000010689/01-71. – REAJUSTE SALARIAL: Os salários fixos ou parte fixa dos
salários mistos da categoria representada pela entidade sindical profissional
convenente serão reajustados a partir de 01 de setembro de 2019, mediante aplicação
do percentual de 4,5% (quatro inteiros e cinco décimos percentuais), incidente sobre
os salários já reajustados.

As responsabilidades trabalhistas referem-se a todas as dívidas contraídas pela

empresa em razão do descumprimento de suas obrigações trabalhistas de acordo com a lei, do

pagamento de contribuições sociais e do pagamento de benefícios.

A empresa possui 3 funcionários, sendo eles Odete Aparecida Ramazotti Calelo e

Natalino Donizete Calelo como principais sócios, e 1 funcionária registrada, cumprindo

contrato de prazo indeterminado de 40 horas semanais.

Dentre todos os sócios e funcionários da empresa, cada um tem sua função para que

tudo funcione bem.
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A proprietária da empresa, Odete, atua no caixa e na compra de produtos com

fornecedores. O sócio Natalino atua na parte de frios, congelados e refrigerantes, junto aos

freezers ao fundo do estabelecimento.

E a funcionária Rayane atua na limpeza, na reposição de produtos e eventualmente no

caixa, esse tipo de desvio ocorre para que haja uma rotação, caso alguém precise ir ao

banheiro ou sair para fazer outra coisa.

3.1.1 IDENTIFICAÇÃO DOS SUJEITOS DA RELAÇÃO DE EMPREGO

O sujeito da relação de emprego é a identificação do empregado como pessoa física

que presta serviço a outra, sob a dependência de salário.

Os funcionários têm total capacidade de trabalharem com o atendimento ao público

cumprindo todas as identificações de sujeitos da relação de emprego.

3.1.2 FORMAS DE REMUNERAÇÃO E SALÁRIO

Entre os sócios, parte do lucro é dividida para os 2 de forma harmônica e a

remuneração para a funcionária é feita de forma mensal, sendo pago por horas trabalhadas. O

valor pago atualmente é de um salário mínimo no valor de R$1.212, de acordo com o Art 1º

da lei Nº 14.358 promulgada dia 1º de junho de 2022.

3.2 FINANÇAS CORPORATIVAS

“As finanças corporativas são a área das finanças que lida com todas as atividades
financeiras que são precisas para operar um negócio. Ou seja, estão diretamente
ligadas com os estudos e decisões estratégicas ligadas ao dinheiro do negócio.”
(VOITTO)

O Mercado Iracema, possui a maior parte de seu capital aplicado nas duplicatas a

receber e em mercadorias, concluindo assim uma ótima análise de seu Capital de Giro.

O Ativo Circulante da corporação tem o valor correspondente a R$ 42.238,91 já seu

Passivo Circulante corresponde a R$ 26,706,26 gerando assim, um Capital de Giro de R$

15.532,65
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3.2.1 CAPITAL DE GIRO

O capital de giro da corporação, tem uma relação direta com os bens de rápida

solvência, portanto, aqueles que são fáceis de serem transformados em moeda, pode se definir

como o Ativo Circulante da empresa, aquele que é necessário para custear todas as operações.

Subtraímos as obrigações de curto prazo da empresa, definidas pelo Passivo Circulante, para

assim chegarmos ao real capital de giro.

O capital de giro pode ser classificado de três formas diferentes, quando o ativo

circulante for maior que o passivo circulante, consideramos uma variação positiva, no caso de

o passivo circulante ser maior que o ativo circulante, classificamos como variação negativa e

por fim quando os dois se igualam, podemos considerar uma variação nula.

Tabela 01: Balanço Patrimonial 01 de novembro de 2022

Fonte: Autores

No caso do Mercado Iracema, podemos observar que a diferença entre Ativo

Circulante e Passivo Circulante é de R$ 15.532,65, Tendo assim, uma variação positiva,

sendo ótima para a saúde financeira da empresa, com um capital de giro correspondente à

diferença do Ativo Circulante com o Passivo Circulante.
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3.2.2   INDICADORES DE LIQUIDEZ

Liquidez corrente: As métricas de liquidez atuais referem-se à capacidade de uma

empresa de cumprir seus compromissos de curto prazo. Normalmente, é parte integrante da

maioria dos pagamentos da empresa e é uma boa proxy para o fluxo de caixa.

A liquidez corrente é calculada dividindo o ativo circulante de uma empresa (ativos de

curto prazo, ou seja, com menos de um ano) pelo passivo circulante (impostos, fornecedores,

empréstimos, etc.). É importante manter um balanço regular da empresa para garantir a

exatidão dos valores.

Como essa métrica de liquidez representa a maioria dos compromissos da empresa, é

sempre interessante ver um resultado maior que 1. Como resultado, a empresa perceberá que

tem recursos para cumprir seus compromissos ao longo do ano.

Liquidez seca: O indicador de liquidez seca é muito semelhante ao indicador de

liquidez atual. No entanto, a diferença é que o estoque não é incluído no cálculo como ativo

circulante. Isso porque as ações nem sempre representam ativos diretamente vinculados ao

patrimônio de uma empresa.

Dessa forma, a liquidez seca traz resultados que indicam a verdadeira liquidez dos

ativos líquidos, mesmo que o produto em estoque não seja vendido ou utilizado. O resultado

desse cálculo costuma ser igual ou inferior ao resultado da liquidez atual, mas nunca

apresenta um valor muito distante.

Portanto, é calculado da mesma forma que a liquidez corrente, mas não leva em

consideração o valor da ação expresso como ativo líquido. Depois, basta dividir pelo passivo

circulante descrito no balanço.

Liquidez imediata: Das métricas de liquidez, a liquidez imediata é a mais

conservadora, pois representa todo o valor ao qual uma empresa tem acesso imediato, como

caixa, contas bancárias, investimentos de curto prazo, etc.

A liquidez imediata representa a capacidade de uma empresa de responder a

emergências financeiras. Portanto, ter uma boa liquidez imediata significa estar preparado

para lidar com imprevistos financeiros de forma rápida e da melhor forma possível, sem

grandes perdas.

Por incluir apenas ativos prontamente disponíveis, estoques e recebíveis e outros

fatores de longo prazo, é excluído do cálculo, deixando apenas o valor efetivamente

disponível para os administradores.

● Liquidez seca (Ativo Circulante menos os estoques) dividido pelo Passivo Circulante.

● Liquidez imediata ( Disponível dividido pelo Passivo Circulante).
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● Liquidez corrente (Ativo circulante dividido pelo Passivo circulante).

Antes do passivo Depois do passivo

Liquidez seca (42.238,91 - 8.000) =
34.238,91 / 26.706,26 = 1,28

(43.652,24 -  9.000,00) =
34.652,24 - 44.851,91 = 0,77

Liquidez imediata 26.874,39 / 26.706,26 = 1,01 26.384,86 / 44.851,91 = 0,59

Liquidez corrente 42.238,91 / 26.706,26 = 1,58 43.652,24 / 44.851,91 = 0,973

3.3 CONTABILIDADE GERAL

O principal objetivo da contabilidade é facilitar a tomada de decisões mais

conscientes, com base em métricas reais que realmente ajudarão a empresa a se organizar

financeiramente e tornar seu negócio mais rentável e eficiente de acordo com as normas

contábeis.

Ademais, a contabilidade desempenha um papel importante na administração de uma

empresa, ajudando a verificar despesas e receitas, e assim garantir que sua empresa esteja em

conformidade legal.

As demonstrações financeiras são essenciais para uma empresa, mas muitas pessoas

não sabem qual é a sua função exata.

O departamento de contabilidade é fundamental na implementação de ações

estratégicas para orientar as decisões sobre despesas de uma empresa, seja ela pequena, média

ou grande.
“A Demonstração do Resultado do Exercício – DRE – é um relatório contábil que evidencia
se as operações de uma empresa estão gerando um lucro ou prejuízo, considerando um
determinado período de tempo.”
(contabilizei)
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3.3.1 DA COMPARAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES ANTES E DEPOIS DO
PASSIVO TRABALHISTA

Tabela 02: Balanço Patrimonial e Demonstração do Resultado do Exercício Novembro
de 2022

Fonte: Autores

Tabela 03: Balanço Patrimonial e Demonstração do Resultado do Exercício Dezembro de com
a inclusão do Passivo Trabalhista 2022

Como pode-se  observar por conta do passivo trabalhista a empresa teve um desfalque de R$
13.199,67 em seu resultado líquido.

Fonte: Autores
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Tabela 04: Projeção das demonstrações 2023

Fonte: Autores

Tabela 05: Projeção das demonstrações 2024

Fonte: Autores

Tabela 06: Projeção das demonstrações 2025
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Fonte: Autores

Nos balanços patrimoniais e nas demonstrações do resultado do exercício supracitado,

podemos observar que a empresa possui uma saúde financeira estável antes da citação do

passivo trabalhista presente na corporação, contando com uma apuração de lucros e não

prejuízos.

Com a introdução do passivo trabalhista nas demonstrações a empresa deixa de

possuir um lucro de R$ 3.532,65, passando a deter um prejuízo de R$ 13.199,67, entretanto,

nas projeções citadas acima, a empresa se mostra positiva para os próximos anos, chegando a

aumentar seus lucros, aumentando as vendas e diminuindo seus custos e suas despesas.

3.3.2 DA COMPARAÇÃO DOS IMPACTOS

Gráfico 01: Comparação do Balanço sem o Passivo Trabalhista.

Fonte: Autores

Gráfico 02: Comparação do Balanço com o Passivo Trabalhista
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Fonte: Autores

Gráfico 03: Projeção

Fonte: Autores

Analisando os gráficos supracitados, podemos notar explicitamente o impacto no lucro

que o Passivo Trabalhista trouxe à corporação, sendo um valor correspondente a 44,04% de

seu Ativo total, ocasionando assim, um prejuízo no mês de dezembro.

Os gráficos representantes das projeções trazem um cenário positivo para a empresa

após a quitação de sua obrigação com o trabalhador, sendo crescente a cada ano que passa.

3.4 MÉTODOS QUANTITATIVOS E ESTATÍSTICA APLICADA

“A principal característica dos métodos quantitativos é ser decisivo,
quantificar a questão para que se possa entender as dimensões que ela
possui, ou seja, é uma pesquisa que fornece informações numéricas sobre o
comportamento do público-alvo de sua empresa.
Esse tipo de pesquisa pode ser utilizado em diversas situações, seja para
medir o tamanho do mercado do seu segmento, percepção do público sobre
uma marca, compreensão do comportamento e frequência de compra,
realização de pesquisas para avaliação de serviços ou produtos,
conhecimento de ações ou atividades, etc.
Em muitos casos, a pesquisa de mercado com viés quantitativo é combinada
com a pesquisa qualitativa ou é baseada em insights conhecidos da empresa”
(INSTITUTO QULIBEST)
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3.4.2 ATUALIZAÇÃO DOS VALORES DO PASSIVOS TRABALHISTAS

Após a identificação do passivo trabalhista, era preciso descobrir qual o valor total,

para os cálculos utilizamos como base a taxa SELIC, com a finalidade de descobrirmos o total

acumulado, os cálculos foram feitos com base no valor futuro, desenvolveu-se uma tabela

para facilitar o cálculo do valor a ser pago junto de suas correções, a princípio, pegamos os

dados dos salários atuais, seus reajustes anuais e calculamos mês a mês quanto o colaborador

estava recebendo, seguido disso, conferiu-se quanto deveria ser o salário correto, seus

reajustes anuais de acordo com porcentagem definida em cada ano e chegou-se no valor

mensal correto, com base nesses dados citados acima, conseguimos e conferir a diferença

mês a mês, em seguida, aplicamos a taxa SELIC ao mês para que conseguimos além da

diferença salarial, calcular o reajuste do mesmo, por fim, somou-se todos os meses e

concluímos que o acumulado do passivo trabalhista foi de 19.227,81.
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Tabela 07: Passivo Trabalhista Acumulado

Fonte: Autores
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4. CONCLUSÃO

Diante de todos os fatos acima, fica claro que medidas inquestionáveis   são necessárias

para atingir o objetivo principal do projeto, que é aumentar a receita em 30% em 36 meses.

O Grupo comunicou à empresa que o valor da responsabilidade trabalhista foi

acordado e aprovado na organização sindical competente e, portanto, é pago em dinheiro para

que o valor não aumente dia a dia.

À medida que as previsões de vendas aumentam e os custos caem na previsão da

empresa, a organização atingirá seu objetivo principal de executar o crescimento planejado à

medida que a empresa negocia diretamente com a fábrica, em vez de continuar comprando de

terceiros.
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