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1. INTRODUCAO

Como objetivo principal deste projeto de consultoria empresarial, pretendemos, em
um prazo de dois anos, provisionar o aumento da receita em 30% e auxiliar na satde
financeira da empresa, tendo em vista os possiveis passivos trabalhistas, que podem
prejudicar a satde financeira da corporagdo, alinhado a isso utilizaremos das ferramentas
estudadas em aula nas matérias de Contabilidade Geral, para definir o balango patrimonial e a
Demonstracao do Resultado do Exercicio, Métodos Quantitativos e Estatistica Aplicada, para
realizarmos as operacdes a longo prazo de seus passivos trabalhistas e Finangas Corporativas
com os indicadores de resultados, atrelados as margens atuais.

Fatos contabeis foram coletados e analisados para assim colocar em pratica a nossa
missdo de amparar o Mercado Iracema, para que a empresa se destaque ainda mais no nicho

que esta inserida.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A corporagdo escolhida para o projeto ¢ o Mercado Iracema, localizado na cidade de
Vargem Grande do Sul, Estado de Sao Paulo, em um pequeno bairro, com sua sede afastada
do centro da cidade e dos grandes mercados, tendo como consequéncia poucos concorrentes
em sua regido, sendo perfeito para os residentes do bairro, tornando assim o oceano azul para
sua empresa

O Mercado Iracema conta atualmente com 3 funcionarios, sendo o necessario para
atender a demanda imprescindivel.

A razdo social da empresa ¢ a Odete Aparecida Ramazotti Calelo, proprietaria do
negocio, portadora do CNPJ: 31.390.097/0001-10, onde fica localizado no endere¢o Rua
Luzia Dotta da Silva 438b, Jardim Iracema. A empresa atua no ramo varejista alimenticios
com diversos produtos como enlatados, frios, congelados, armarinhos e produtos de limpeza,
seu CNAE ¢ 47.12-1-00 - Comércio varejista de mercadorias em geral, com predominancia de

produtos alimenticios - minimercados, mercearias e armazéns.
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3. PROJETO DE CONSULTORIA EMPRESARIAL

Cursando o quarto modulo de Administracdo, as matérias utilizadas sdo:
Contabilidade Geral; Gestao de Passivos Trabalhistas; Métodos Quantitativos e Estatisticas
Aplicadas; e Financas Corporativas.

Todas com o intuito de auxiliar na melhoria da empresa. Utilizar os conhecimentos
adquiridos em contabilidade geral para identificar como esta a satide financeira da empresa.

Com base nesses dados analisar e nortear onde pode-se obter melhora em questoes
financeiras, tendo em vista todas as obrigagdes com funcionarios que foram postergadas,
porém ndo serd possivel possibilitar quaisquer decisdo somente com base em nimeros,
precisamos de outros conhecimentos, como identificar possiveis passivos trabalhistas e
resolvé-los a fim de evitar penalidades a empresa, que causaria complicagdes contabeis e

financeiras para a corporagao.

3.1 GESTAO DE PASSIVOS TRABALHISTAS

Os passivos trabalhistas fazem parte de toda empresa e o Mercado Iracema também
esta incluso nisso, onde eventualmente ocorre desvio de func¢ado ¢ a insciéncia dos dissidios,

conforme o acordo coletivo de trabalho Sincomerciarios (2020)

Por este instrumento, € na melhor forma de direito, de um lado, o SINDICATO DOS
EMPREGADOS NO COMERCIO DE VARGEM GRANDE DO SUL, entidade
sindical de primeiro grau, detentor da carta sindical processo MITC/DNT n°
46000010689/01-71. — REAJUSTE SALARIAL: Os salarios fixos ou parte fixa dos
salarios mistos da categoria representada pela entidade sindical profissional
convenente serdo reajustados a partir de 01 de setembro de 2019, mediante aplicagdo
do percentual de 4,5% (quatro inteiros e cinco décimos percentuais), incidente sobre

os salarios ja reajustados.

As responsabilidades trabalhistas referem-se a todas as dividas contraidas pela
empresa em razdo do descumprimento de suas obrigacdes trabalhistas de acordo com a lei, do
pagamento de contribuigdes sociais € do pagamento de beneficios.

A empresa possui 3 funciondrios, sendo eles Odete Aparecida Ramazotti Calelo e
Natalino Donizete Calelo como principais sécios, € 1 funcionaria registrada, cumprindo
contrato de prazo indeterminado de 40 horas semanais.

Dentre todos os socios e funcionarios da empresa, cada um tem sua fungdo para que

tudo funcione bem.
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A proprietaria da empresa, Odete, atua no caixa e na compra de produtos com
fornecedores. O sécio Natalino atua na parte de frios, congelados e refrigerantes, junto aos
freezers ao fundo do estabelecimento.

E a funcionaria Rayane atua na limpeza, na reposi¢ao de produtos e eventualmente no
caixa, esse tipo de desvio ocorre para que haja uma rotagdo, caso alguém precise ir ao

banheiro ou sair para fazer outra coisa.

3.1.1 IDENTIFICACAO DOS SUJEITOS DA RELACAO DE EMPREGO

O sujeito da relagdo de emprego ¢ a identificagdo do empregado como pessoa fisica
que presta servigo a outra, sob a dependéncia de salario.
Os funcionarios tém total capacidade de trabalharem com o atendimento ao publico

cumprindo todas as identificagdes de sujeitos da relagdo de emprego.

3.1.2  FORMAS DE REMUNERACAO E SALARIO

Entre os socios, parte do lucro ¢ dividida para os 2 de forma harménica e a
remuneracao para a funcionaria ¢ feita de forma mensal, sendo pago por horas trabalhadas. O
valor pago atualmente ¢ de um salario minimo no valor de R$1.212, de acordo com o Art 1°

da lei N° 14.358 promulgada dia 1° de junho de 2022.

3.2 FINANCAS CORPORATIVAS

“As finangas corporativas sdo a drea das financas que lida com todas as atividades
financeiras que sio precisas para operar um negocio. Ou seja, estdo diretamente
ligadas com os estudos e decisdes estratégicas ligadas ao dinheiro do negdcio.”
(VOITTO)

O Mercado Iracema, possui a maior parte de seu capital aplicado nas duplicatas a
receber e em mercadorias, concluindo assim uma 6tima analise de seu Capital de Giro.
O Ativo Circulante da corporagdo tem o valor correspondente a R$ 42.238,91 ja seu

Passivo Circulante corresponde a R$ 26,706,26 gerando assim, um Capital de Giro de R$

15.532,65
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3.2.1 CAPITAL DE GIRO

O capital de giro da corporacdao, tem uma relacdo direta com os bens de rapida
solvéncia, portanto, aqueles que sdo faceis de serem transformados em moeda, pode se definir
como o Ativo Circulante da empresa, aquele que € necessario para custear todas as operagdes.
Subtraimos as obrigacdes de curto prazo da empresa, definidas pelo Passivo Circulante, para

assim chegarmos ao real capital de giro.

O capital de giro pode ser classificado de trés formas diferentes, quando o ativo
circulante for maior que o passivo circulante, consideramos uma variagao positiva, no caso de
0 passivo circulante ser maior que o ativo circulante, classificamos como variagdo negativa e

por fim quando os dois se igualam, podemos considerar uma varia¢ao nula.

Tabela 01: Balan¢o Patrimonial 01 de novembro de 2022

Ativo Circulante R% 42.238,91| Passivo Circulante RS% 26.706,26
Caixa R$ 12.000,00| Fornecedores RS$ 15.000,00
Vendas a Vista RS 14.874,39| Provis3o de Folha de pagamento Rz 1.836,26
Duplicatas a receber RS 7.264 52| Pro Labore R: 6.500,00
Mercadorias RE 5.000,00| Provisdo de Energia Rz 1.050,00
Provisdo com Aluguel Rz 1.000,00
Provis&o Impostos Federais R3 1.320,00
Ativo ndo Circulante RS 0,00( Passivo ndo Circulante RS 0,00
Patrimonio Liquido R% 15.532,65
Capital Social RS 12.000,00
Reserva de Lucros R% 3.532,65
Ativo Total R% 42.238,91| Passivo Total RS$ 42.238,91

Fonte: Autores

No caso do Mercado Iracema, podemos observar que a diferenca entre Ativo
Circulante ¢ Passivo Circulante ¢ de R$ 15.532,65, Tendo assim, uma variagdo positiva,
sendo oOtima para a saude financeira da empresa, com um capital de giro correspondente a

diferenca do Ativo Circulante com o Passivo Circulante.
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3.2.2 INDICADORES DE LIQUIDEZ

Liquidez corrente: As métricas de liquidez atuais referem-se a capacidade de uma
empresa de cumprir seus compromissos de curto prazo. Normalmente, ¢ parte integrante da
maioria dos pagamentos da empresa e ¢ uma boa proxy para o fluxo de caixa.

A liquidez corrente ¢ calculada dividindo o ativo circulante de uma empresa (ativos de
curto prazo, ou seja, com menos de um ano) pelo passivo circulante (impostos, fornecedores,
empréstimos, etc.). E importante manter um balanco regular da empresa para garantir a
exatiddo dos valores.

Como essa métrica de liquidez representa a maioria dos compromissos da empresa, ¢
sempre interessante ver um resultado maior que 1. Como resultado, a empresa percebera que
tem recursos para cumprir seus compromissos ao longo do ano.

Liquidez seca: O indicador de liquidez seca ¢ muito semelhante ao indicador de
liquidez atual. No entanto, a diferenca é que o estoque ndo ¢ incluido no calculo como ativo
circulante. Isso porque as a¢des nem sempre representam ativos diretamente vinculados ao
patrimonio de uma empresa.

Dessa forma, a liquidez seca traz resultados que indicam a verdadeira liquidez dos
ativos liquidos, mesmo que o produto em estoque ndo seja vendido ou utilizado. O resultado
desse célculo costuma ser igual ou inferior ao resultado da liquidez atual, mas nunca
apresenta um valor muito distante.

Portanto, ¢ calculado da mesma forma que a liquidez corrente, mas ndo leva em
considerag¢do o valor da acdo expresso como ativo liquido. Depois, basta dividir pelo passivo
circulante descrito no balango.

Liquidez imediata: Das métricas de liquidez, a liquidez imediata ¢ a mais
conservadora, pois representa todo o valor ao qual uma empresa tem acesso imediato, como
caixa, contas bancdrias, investimentos de curto prazo, etc.

A liquidez imediata representa a capacidade de uma empresa de responder a
emergéncias financeiras. Portanto, ter uma boa liquidez imediata significa estar preparado
para lidar com imprevistos financeiros de forma rapida e da melhor forma possivel, sem
grandes perdas.

Por incluir apenas ativos prontamente disponiveis, estoques e recebiveis e outros
fatores de longo prazo, ¢ excluido do célculo, deixando apenas o valor efetivamente
disponivel para os administradores.

e Liquidez seca (Ativo Circulante menos os estoques) dividido pelo Passivo Circulante.

e Liquidez imediata ( Disponivel dividido pelo Passivo Circulante).
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e Liquidez corrente (Ativo circulante dividido pelo Passivo circulante).

Antes do passivo Depois do passivo
Liquidez seca (42.238,91 - 8.000) = (43.652,24 - 9.000,00) =

34.238,91/ 26.706,26 = 1,28 34.652,24 - 44.851,91 = 0,77
Liquidez imediata 26.874,39/26.706,26 = 1,01 26.384,86 / 44.851,91 = 0,59
Liquidez corrente 42.238,91 / 26.706,26 = 1,58 43.652,24 / 44.851,91 = 0,973

3.3 CONTABILIDADE GERAL

O principal objetivo da contabilidade ¢ facilitar a tomada de decisdes mais
conscientes, com base em meétricas reais que realmente ajudardo a empresa a se organizar
financeiramente e tornar seu negdcio mais rentavel e eficiente de acordo com as normas
contabeis.

Ademais, a contabilidade desempenha um papel importante na administragdo de uma
empresa, ajudando a verificar despesas e receitas, e assim garantir que sua empresa esteja em
conformidade legal.

As demonstragdes financeiras sdo essenciais para uma empresa, mas muitas pessoas
ndo sabem qual ¢ a sua funcdo exata.

O departamento de contabilidade ¢ fundamental na implementagdo de acgdes
estratégicas para orientar as decisdes sobre despesas de uma empresa, seja ela pequena, média

ou grande.

“A Demonstragdo do Resultado do Exercicio — DRE — ¢é um relatorio contabil que evidencia
se as operagdes de uma empresa estdo gerando um lucro ou prejuizo, considerando um
determinado periodo de tempo.”

(contabilizei)

10
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3.3.1 DA COMPARACAO DAS DEMONSTRACOES ANTES E DEPOIS DO
PASSIVO TRABALHISTA

Tabela 02: Balan¢o Patrimonial e Demonstra¢iao do Resultado do Exercicio Novembro

de 2022
Ativo Circulante RS 42.238,91| Passivo Circulante RS 26.706,26
Caixa RS 12.000,00| Fornecedores RS 15.000,00
Vendas a Vista RS 14.874 39| Proviséo de Folha de pagamento RE 1.836,26
Duplicatas a receber R3S 7.364,52|Prd Labore RE 6.500,00
Mercadorias R3S £.000,00| Proviséo de Energia RE 1.050,00
Provisao com Aluguel RE 1.000,00
Provisdo Impostos Federais RE 1.320,00
Ativo ndo Circulante RS 0,00]| Passivo ndo Circulante RS 0,00
Patriménio Liquido R% 15.532,65
Capital Social RS 12.000,00
Reserva de Lucros RE 3.532,65
Ativo Total RS 42.238,91| Passivo Total RS 42.238,91

Fonte: Autores

Demonstragdo Resultado do Exercicio

Receita ¢/ Vendas Total R$ 22.238,91
Vendas a vista RE 14.874,39
Duplicatas a receber RE 7.364 52
Dedugdes RS 1.320,00
Impostos RE 1.320,00
Receita Liquida RS 20.918,91
Custo de Mercadoria Vendida {CMV) -RS 7.000,00
Resultado Bruto R§ 13.918,91
Despesa com Pro-Labore RE 6.500,00
Despesa com Folha de Pagamento RE 1.836,26
Despesa com Energia RE 1.050,00
Despesa com Aluguel R 1.000,00
Despesas Totais RS 10.386,26
Resultado Liguido RS 3.532,65

Tabela 03: Balango Patrimonial ¢ Demonstra¢ao do Resultado do Exercicio Dezembro de com
a inclusao do Passivo Trabalhista 2022

Ativo Circulante RS 43.652,24| Passivo Circulante R$ 44.851,91
Caixa R3 12.000,00| Fornecedores RS 14.000,00
Vendas a Vista RS 14.384 86| Provisdo de Folha de pagamento R& 1.8356,26
Duplicatas a receber RS §.267,38|Pro Lahore RE 6.500,00
Estoque RS 9.000,00( Provisdo de Energia RE 1.050,00
Provisgo com Aluguel RE 1.000,00
Provisdo Impostos Federais RE 1.237.84
Passivo Trabalhista RE 19.227 81
Ativo ndo Circulante RS 0,00| Passivo ndo Circulante R§ 0,00
Patrimonio Liquido -RS 1.199,67
Capital Social RS 12.000,00
Prejuizos Acumulados -RE 13.199,67
Ativo Total RS 43.652,24| Passivo Total RS 43.652,24

Demonstracdo Resultado do Exercicio

Receita ¢/ Vendas Total RS$ 22.652,24
Vendas a vista RS 14.334.86
Duplicatas a receber RE 8.267.38
Dedugdes RS 1.237,84
Impostos RE 1.237.84
Receita Liquida RS 21.414,40
Custo de Mercadoria Vendida (CMV) -RS 5.000,00
Resultado Bruto RS 16.414,40
Despesa com Pro-Labore RE 6.500,00
Despesa com Folha de Pagamento RE 1.835,26
Despesa com Energia RE 1.050,00
Despesa com Aluguel RE 1.000,00
Despesa Passivo Trabalhista RS 19.227.81
Despesas Totais RS$ 29.614,07
Resultado Liguido -R$ 13.199,67

Como pode-se observar por conta do passivo trabalhista a empresa teve um desfalque de R$
13.199,67 em seu resultado liquido.

Fonte: Autores

11
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Tabela 04: Proje¢ao das demonstragdes 2023

Ativo Circulante RS 422.213,02| Passivo Circulante RS 342.522,12
Caixa R% 12.000,00| Fornecedores RE 201.600,00
Vendas a Vista RE 186.427 78| Provisao de Folha de pagamento RS 22.035,12
Duplicatas a receber RE 107145 24| Pro Lahore RE 78.000,00
Estoque R$ 116.640,00| Provisdo de Energia RE 12.600,00
Provisao com Aluguel R% 12.000,00
Provis&o Impostos Federais R% 16.287,00
Ativo ndo Circulante RS 0,00| Passivo ndo Circulante RS 0,00
Patrimonio Liquido RS 79.690,90
Capital Social RS 12.000,00
Reserva de Lucros R§ §7.690,90
Ativo Total R$ 422.213,02| Passivo Total RS 422.213,02

Fonte: Autores

Demonstragdo Resultado do Exercicio

Receita ¢/ Vendas Total

R$ 293.573,0:

Vendas a vista
Duplicatas a receber

RT 186.427.7¢
RE 107.145,24

Dedugdes

RS 16.287,00

Impostos

R3 16.287,0(

Receita Liquida

RS 277.286,0:

Custo de Mercadoria Vendida (CMV) -R% 84.960,00
Resultado Bruto R$ 192.326,0:
Despesa com Pro-Labore RS 78.000,00
Despesa com Folha de Pagamento RS 22.035,1z2
Despesa com Energia RS 12.600,00
Despesa com Aluguel R 12.000,00

Despesas Totais

R$ 124.635,1:

Resultado Liquido

RS 67.690,90

Tabela 05: Projecdo das demonstracdes 2024

Ativo Circulante RS 448.800,91| Passivo Circulante RS 334.917,31
Caixa R$ 12.000,00| Fornecedores RE 193.200,00
Vendas a Vista R$ 198.511,07 | Provisdo de Folha de pagamento R% 2203512
Duplicatas a receber R$ 114.089 84| Prd Labore RS 78.000,00
Estoque RS 124.200,00| Provisdo de Energia R% 12.600,00
Provis&o com Aluguel R% 12.000,00
Provis&o Impostos Federais R% 17.082,19
Ativo ndo Circulante RS 0,00| Passivo nao Circulante RS 0,00
Patriménio Liquido RS 113.883,60
Capital Social R% 12.000,00

Reserva de Lucros

R3E 101.883,60

Ativo Total

RS 448.800,91

Passivo Total

R$ 448.800,91

Ativo Circulante

RS 479.187,06

Fonte: Autores

Demonstragdo Resultado do Exercicio

Receita c/ Vendas Total

R$ 312.600,91

Vendas a vista
Duplicatas a receber

R% 198.511,07
RE 114.059,84

Dedugdes

R§ 17.082,19

Impostos

R% 17.082,1%

Receita Liquida

R$ 295.518,72

Custo de Mercadoria Viendida (CMV) -RS 69.000,00
Resultado Bruto R$ 226.518,72
Despesa com Pro-Labore RS 78.000,00
Despesa com Folha de Pagamento R$ 22.035,12
Despesa com Energia RS 12.600,00
Despesa com Aluguel RS 12.000,00

Despesas Totais

R$ 124.635,12

Resultado Liguido

Tabela 06: Projecao das demonstragdes 2025

Passivo Circulante

RS 327.705,64

Caixa RE 12.000,00| Fornecedores RE 184.800,00
Vendas a Vista R% 212 320,53| Provis&o de Folha de pagamento RE 22 035,12
Duplicatas a receber RE 122.026,53|Pro Labore RE 78.000,00
Estoque RE 132.840,00| Provisdo de Energia R% 12.600,00

Provisdo com Aluguel R§ 12.000.00

Provis&o Impostos Federais RE 18.270,52
Ativo ndo Circulante RS 0,00| Passivo ndo Circulante RS 0,00

Patriménio Liquido

RS 151.481,42

Capital Social
Reserva de Lucros

RS 12.000,00
RE 139481 42

Ativo Total

RS 479.187,06

Passivo Total

RS 479.187,06

R$ 101.883,60

Demonstragéao Resultado do Exercicio

Receita ¢/ Vendas Total

RS 334.347,06

Vendas a vista
Duplicatas a receber

R$ 212.320,53
RE 122.025,53

Deducdes

RS 18.270,52

Impostos

RE 18.270,52

Receita Liquida

R$ 316.076,54

Custo de Mercadoria Vendida (CMV)

-R% 51.960,00

Resultado Bruto

RS 264.116,54

Despesa com Pré-Labore
Despesa com Folha de Pagamento
Despesa com Energia

Despesa com Aluguel

RS 78.000,00
RS 22.035,12
R% 12.600,00
RS 12.000.00

Despesas Totais

R$ 124.635,12

Resultado Liquido

RS 139.481,42

12
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Fonte: Autores

Nos balangos patrimoniais e nas demonstragdes do resultado do exercicio supracitado,
podemos observar que a empresa possui uma saude financeira estavel antes da citacdo do
passivo trabalhista presente na corporacdo, contando com uma apura¢do de lucros e nao

prejuizos.

Com a introducdo do passivo trabalhista nas demonstragdes a empresa deixa de
possuir um lucro de R$ 3.532,65, passando a deter um prejuizo de R$ 13.199,67, entretanto,
nas projegoes citadas acima, a empresa se mostra positiva para os proximos anos, chegando a

aumentar seus lucros, aumentando as vendas e diminuindo seus custos e suas despesas.

3.3.2 DA COMPARACAO DOS IMPACTOS

Grafico 01: Comparagao do Balango sem o Passivo Trabalhista.

NOVEMBRO 2022
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Fonte: Autores

Grafico 02: Comparagao do Balango com o Passivo Trabalhista

DEZEMBRO 2022
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Fonte: Autores

Grafico 03: Projecao
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Fonte: Autores

Analisando os graficos supracitados, podemos notar explicitamente o impacto no lucro
que o Passivo Trabalhista trouxe a corporacdo, sendo um valor correspondente a 44,04% de
seu Ativo total, ocasionando assim, um prejuizo no més de dezembro.

Os graficos representantes das projegdes trazem um cendrio positivo para a empresa

apos a quitacao de sua obrigagdo com o trabalhador, sendo crescente a cada ano que passa.

3.4 METODOS QUANTITATIVOS E ESTATISTICA APLICADA

“A principal caracteristica dos métodos quantitativos ¢ ser decisivo,
quantificar a questdo para que se possa entender as dimensdes que ela
possui, ou seja, ¢ uma pesquisa que fornece informagdes numéricas sobre o
comportamento do publico-alvo de sua empresa.

Esse tipo de pesquisa pode ser utilizado em diversas situagdes, seja para
medir o tamanho do mercado do seu segmento, percepcao do publico sobre
uma marca, compreensdo do comportamento e frequéncia de compra,
realizagdo de pesquisas para avaliagdo de servigos ou produtos,
conhecimento de agdes ou atividades, etc.

Em muitos casos, a pesquisa de mercado com viés quantitativo ¢ combinada
com a pesquisa qualitativa ou ¢ baseada em insights conhecidos da empresa”
(INSTITUTO QULIBEST)
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3.4.2 ATUALIZACAO DOS VALORES DO PASSIVOS TRABALHISTAS

Ap6s a identificacdo do passivo trabalhista, era preciso descobrir qual o valor total,
para os calculos utilizamos como base a taxa SELIC, com a finalidade de descobrirmos o total
acumulado, os calculos foram feitos com base no valor futuro, desenvolveu-se uma tabela
para facilitar o célculo do valor a ser pago junto de suas correg¢des, a principio, pegamos os
dados dos salérios atuais, seus reajustes anuais e calculamos més a més quanto o colaborador
estava recebendo, seguido disso, conferiu-se quanto deveria ser o saldrio correto, seus
reajustes anuais de acordo com porcentagem definida em cada ano e chegou-se no valor
mensal correto, com base nesses dados citados acima, conseguimos e conferir a diferenca
més a més, em seguida, aplicamos a taxa SELIC ao més para que conseguimos além da
diferenga salarial, calcular o reajuste do mesmo, por fim, somou-se todos os meses e

concluimos que o acumulado do passivo trabalhista foi de 19.227,81.
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jul-22
jun.-22
mai.-22
gbr-22
mar.-22
few-22
jan.-22
dez.-21
now-21
out.-21
set-21
ago.-21

jul-21
jun.-21
mai.-21
abr-21
mar-21

few-21
jan.-21
dez.-20

nowv.-20

out-20
set-20
ago.-20
jul-20
jun.-20
mai.-20
abr-20
mar-20
few-20
jan.-20
dez.-15
now-18
out-19
set-1%
ago-19
jul-19
jun.-19

mai.-19

Tabela 07: Passivo Trabalhista Acumulado

RS
RS
RS
R3S
RS
RS
RS
R3S
RS
RS
RS
R3S
RS
RS
RS
R3S
RS
RS
RS
R3S
RS

RS
RS
RS
RS
RE
RS
RZ
RS
R3
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

1.497,71
149771
1.457,71
1.497.71
1.419,53
1.419,63
1.418,563
1.419,63
1.419,53
1.419,63
1.418,563
1.419,63
1.419,53
1.419,63
1.418,563
1.419,63
1.419,53
1.358,50
1.358,50
1.358,50
1.358,50

1.358,50
1.358,50
1.358,50
1.358,50
1.358,50
1.358,50
1.358,50
1.358,50
1.300,00
1.300,00
1.300,00
1.300,00
1.300,00
1.300,00
1.300,00
1.300,00
1.300,00
1.300.00

10,18%
10,18%
10,18%
10,18%
5,50%
5,50%
5,50%
5,50%
5,50%
5,50%
5,50%
5,50%
5,50%
5,50%
5,50%
5,50%
5,50%
4,50%
4,50%
4,50%
450%

4.50%
450%
4,50%
450%
4,50%
450%
450%
4,50%
450%
4,50%
450%
450%
450%
450%
4,50%
450%
4,50%
450%

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

RS
RS
RS
RS
R3
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

1.835,23
1.835,23
1.835,23
1.835,23
1.835,23
1.835,23
1.835,23
1.835,23
1.835,23
1.835,23
1.827,09
1.827,09
1.827,09
1.827,09
1.827,09
1.827,09
1.827,09
1.837,09
1.827,09
1.827,09
1.827,09

1.827,09
1.818,00
1.818,00
1.818,00
1.818,00
1.818,00
1.818,00
1.818,00
1.818,00
1.818,00
1.818,00
1.818,00
1.818,00
1.800,00
1.800,00
1.800,00
1.800,00
1.800.00

7 80%
7 50%
7,80%
7 50%
7 80%
7 50%
7,80%
7 50%
7,80%
7 50%
0,30%
0,50%
0,30%
0,50%
0,30%
0,50%
0,30%
0,50%
0,30%
0,50%
0,30%

0,50%
1,50%
1,50%
1,50%
1,50%
1,50%
1,50%
1,50%
1,50%
1,50%
1,50%
1,50%
1,50%
1,00%
1,00%
1,00%
1,00%
1,00%

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
R
RS
RS
RS
RS
RS

338,52
338,52
338,52
338,52
415,50
415,60
415,50
415,60
415,50
415,60
407,46
407,46
407,46
407,46
407,46
407,46
407,46
458,59
458,53
458,59
458,59

488,59
459,50
459,50
459,50
459,50
459,50
459,50
453,50
518,00
518,00
518,00
518,00
518,00
500,00
500,00
500,00
500,00
500,00

Fonte: Autores

1,03%
2,05%
3,08%
3,91%
4,84%
5,60%
B,33%
7,10%
7,69%
B,18%
B,61%
9,05%
5,41%
9,72%
5,99%
10,20%
10,40%
10,53%
10,68%
10,84%
10,99%

11,15%
11,31%
11,47%
11,66%
11,87%
12,11%
12,39%
12,73%
13,02%
13,40%
13,77%
14,15%
14,63%
15,09%
15,59%
16,16%
16,63%
17.17%

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

RS
RS
RS
R5
RZ
R5
RZ
RS
R3
RS
R3S
RS
RS
RS
RS
RS
RS
R5
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342,01
345,45
348,85
351,76
435,76
439,93
442 97
445 18
448 53
450,68
443,58
444 33
445 80
447,06
448,16
449,02
449 83
517,83
518,64
519,39
520,09

520,84
511,47
512,20
513,08
51404
515,15
516,43
517,99
585,44
587,41
589,33
591,30
593,78
575,45
577,95
580,80
583,15
585,85

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

RS
RS
RS
RS
R3
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

19,227,81
18.885,80
18.540,34
18.191,39
17.839,54
17.402 B8
16.952,95
16.519,98
16.073,81
15.625,17
15.174,50
14.731,92
14.287 58
13.841,79
13.394,72
12.945,55
12.497 54
12.047,71
11.523,78
11.011,14
10.491,76

9.971,67
9.450,83
£.938,35
B.427,15
7.914,08
7.400,04
5.884 89
5.358,45
5.850,45
5.265,02
467761
4.088,28
3.495,38
2.903,20
2.327,75
1.749,80
1.169,00

585,85
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4. CONCLUSAO

Diante de todos os fatos acima, fica claro que medidas inquestiondveis sao necessarias
para atingir o objetivo principal do projeto, que ¢ aumentar a receita em 30% em 36 meses.

O Grupo comunicou a empresa que o valor da responsabilidade trabalhista foi
acordado e aprovado na organizagdo sindical competente e, portanto, ¢ pago em dinheiro para
que o valor ndo aumente dia a dia.

A medida que as previsdes de vendas aumentam e os custos caem na previsdo da
empresa, a organizac¢ao atingird seu objetivo principal de executar o crescimento planejado a
medida que a empresa negocia diretamente com a fabrica, em vez de continuar comprando de

terceiros.
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ANEXOS

Anexo 1

abe-da-sua-importancia/

Anexo 2

Dissidio de 2019 para auxiliar de servigos gerais

https://sincomerciariospiracicaba.com.br/wp-content/uploads/2019/11/ACT-Lojas-Supermerc
ados-finalizado-1.pdf

Anexo 3

Dissidio de 2020 para auxiliar de servigos gerais
http://s3-sa-east-1.amazonaws.com/wordpress-direta/wp-content/uploads/sites/84/2020/02/10
110903/CCT-2020-2021.pdf

Anexo 4

Dissidio de 2021 para auxiliar de servigos gerais
https://www.siemaco.com.br/wp-content/uploads/2022/03/img1-CCT-SIEMACO-SP-X-SIND
VERDE-Vigencia-01-0-9592.pdf

Anexo 5

Dissidio de 2022 para auxiliar de servigos gerais

https://meutudo.com.br/blog/reajuste-salarial-2022

Anexo 6

Dissidio de 2019 para Caixa
https://www.sindbancarios.org.br/wp-content/uploads/2019/01/CCT-Caixa-2018-2020.pdf

Anexo 7

Dissidio de 2020/2021 para Caixa
https://spbancarios.com.br/sites/default/files/cct/arquivo/act_caixa 2020 2022.pdf/
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Anexo &

Dissidio de 2022 para Caixa

https://dissidio.com.br/salario/caixa-supermercado/
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