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1 INTRODUCAO

No Mobdulo 1 de Ciéncias Contéabeis, Fundamentos Empresarias, o Projeto
Integrado serd referente a uma Projecdo de uma Demonstracdo de Resultado do
Exercicio, levando em conta o cenario econdémico e financeiro da empresa, para projetar
os lucros e, esse valores obtidos serdo trazidos a Valor Presente. Também serd analisado
0 tipo Juridico e a Modalidade de Tributacdo da mesma, assim como a sua respectiva
Estrutura Organizacional.

A Empresa escolhida foi a MAGAZINE LUIZA S/A. A deciséo pela a escolha
desta companhia foi feita com base na facilidade de acesso a mais informacgdes por ser
uma Gigante do Varejo e possuir uma filial nas respectivas cidades de cada integrante
do grupo.

Nesta Unidade de Estudo em Fundamentos de Direito, lecionada pelo Prof. Jodo
Fernando Alves Palomo, foi estudado e desenvolvido a parte de Tipos de Tributacédo e
de Empresa.

Em Fundamentos de Administracdo, Prof. Frederico Fargnoli Ribeiro, foi
descrito e apresentado o direcionamento estratégico da empresa, sua estrutura
organizacional junto com os principais cargos da companhia.

No contetdo de Fundamentos de Contabilidade, Prof. Rodrigo Simédo da Costa,
foi analisado o Balanco Patrimonial e DRE da empresa, apresentando sua liquidez,
lucratividade e rentabilidade.

Em Fundamentos de Economia, Prof. Leonardo Marcelino, foi descrito o
Mercado no qual a empresa atua, e sua estrutura, indicando qual a situacdo da
organizacdo diante de seus concorrentes. Com base nas analises feitas em Fundamentos
de Contabilidade foi realizada uma projecédo para os proximos 3 periodos.

E por fim em Fundamentos de Financas, Prof. Max Streicher Vallim, apos

apresentada a projecdo, o valor do Resultado Liquido foi convertido a Valor presente.
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2 DESCRICAO DA EMPRESA

Magazine Luiza S/A, CNPJ 47.960.950/0001-21, exerce atividade de rede
varejista e atua com foco na comercializacdo de bens duréveis no brasil.

De acordo com o site da empresa, http://www.magazineluiza.com.br/quem-

somos/perfil-da-empresa ( acesso em Abril/2017), o Magazine Luiza foi fundado em 16

de novembro de 1957, em Franca-SP, quando o casal Sr. Pelegrino José Donato e Dona
Luiza Trajano Donato adquiriram uma pequena loja de presentes, chamada na época de
A Cristaleira. O nome Magazine Luiza surgiu ap6s um concurso cultural de radio

realizado com os proprios clientes.

Hoje com mais de 740 lojas, 9 centros de distribuicdo e 3 escritdrios, espalhados
por 16 estados brasileiros, a companhia figura entre os maiores varejistas do Pais,
oferecendo produtos para a casa da familia brasileira, onde o cliente quer e do jeito que
ele quer, por meio de multicanais como lojas fisicas, lojas virtuais, televendas, e-

commerce e até nas redes sociais, com 0 Magazine Voce.

O Magazine Luiza atua no mercado varejista, onde os produtos ou a
comercializacdo de servicos sdo vendidos em pequena gquantidade, e a venda é direta ao

comprador final, consumidor do produto ou servi¢co, sem intermediarios.

Entre os principais fornecedores de produtos estdo as empresas, Arno, LG,
Positivo, Apple, Samsung, Philco, Ortobom, Itatiaia, Araplac, Colormaq, Eletrolux,

entre outros.

A relacdo do Magazine Luiza com a concorréncia sempre foi de muito respeito,
pois as liderancas defendem o principio de que a companhia s6 sera forte se atuar em

uma economia saudavel com espaco para todos serem bem sucedidos.
Seus principais concorrentes sao:

Casas Bahia: Atua a cerca de 60 anos no mercado nacional, comercializando

eletrodomésticos, eletroeletronicos, méveis e utilidades domésticas.


http://www.magazineluiza.com.br/quem-somos/perfil-da-empresa
http://www.magazineluiza.com.br/quem-somos/perfil-da-empresa
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Ponto Frio: Foi um dos pioneiros do mercado varejista a adotar o sistema de
vendas a distancia e, em 1996 langou seu primeiro site.

Lojas Cem: Foi fundada em 1952, que a principio vendia e concertava bicicletas
e acessorios, logo depois, em 1959, os concertos cederam espaco para 0S primeiros

eletrodomésticos a serem comercializados.
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3 PROJETO INTERDISCIPLINAR
3.1 FUNDAMENTOS DE CONTABILIDADE

3.1.1 Balanco Patrimonial e Demonstragdo do Resultado do
Exercicio.

e Balanco Patrimonial:
E uma demonstracdo Contéabil que apresenta a posicdo patrimonial e
financeira de uma empresa em um determinado periodo. Divida em:
ATIVO — Apresenta os Bens e Direitos que a Empresa possui.
PASSIVO - Obrigacdes da Empresa a curto e longo prazo.
PATRIMONIO LIQUIDO - E o grupo de contas que mostra o valor

contabil pertencentes aos acionistas/socios.
e Demonstracdo de Resultado de Exercicio (DRE) :

E uma demonstracdo contabil elaborada juntamente com o Balanco
Patrimonial, que descreve as operacdes financeiras realizadas pela
empresa em determinado periodo. Dividida em:

RECEITA BRUTA: Vendas de Produtos, Mercadorias ou Prestacdo de
Servicos.

(-) DEDUCOES: Custo de Produtos ou Mercadorias Vendidas e Servicos
Prestados.

(=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO

(-) DESPESAS OPERACIONAIS: Despesas com Vendas e Despesas
Administrativas.

(+/-) RESULTADO FINANCEIRO: (+) Receitas Financeiras
(-) Despesas Financeiras

(=) RECEITA OPERACIONAL ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E
DA CONTRIBUICAO SOCIAL E SOBRE O LUCRO

(-) Provisdo para Imposto de Renda e Contribuicdo Social Sobre o Lucro
(=) LUCRO LIQUIDO ANTES DAS PARTICIPACOES

(-) ParticipacGes de Administradores, Partes Beneficiérias, etc.

(=) RESULTADO LIiQUIDO DO EXERCICIO
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BALANCO PATRIMONIAL MAGAZINE LUIZA:

Conta Descricdo 31/12/2016 %
1| Ativo Total 6.187.162

1.01 Ativo Circulante 3.919.843 63,35
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 599.141 9,68
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 818.984 13,24
1.01.03 Contas a Receber 581.001 9,39
1.01.04 Estoques 1.596.743 25,81
1.01.05 Ativos Biologicos

1.01.06 Tributos a Recuperar 212.151 3,43
1.01.07 Despesas Antecipadas

1.01.08 Outros Ativos Circulantes 111.823 1,81
1.02 Ativo Nao Circulante 2.267.319 36,65
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 813.817 13,15
1.02.02 Investimentos 380.386 6,15
1.02.03 Imobilizado 560.067 9,05
1.02.04 Intangivel 513.049 8,29
Conta | Descri¢do 31/12/2016 %

2| Passivo Total 6.187.162

2.01 Passivo Circulante 3.672.426 59,36
2.01.01 | Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 188.390 3,04
2.01.02 | Fornecedores 2.364.959 38,22
2.01.03 | Obrigacdes Fiscais 40.132 0,65
2.01.04 | Empréstimos e Financiamentos 838.016 13,54
2.01.05 | Outras Obrigagbes 240.929 3,89

2.01.06 | Provisdes

2.01.07 | Passivos sobre Ativos Ndo-Correntes a Venda e Descontinuados

2.02 Passivo Ndo Circulante 1.806.594 29,20
2.02.01 | Empréstimos e Financiamentos 1.010.760 16,34
2.02.02 | Outras Obrigagdes 2.553 0,04
2.02.03 | Tributos Diferidos

2.02.04 | Provisbes 284.126 4,59
2.02.05 | Passivos sobre Ativos Ndo-Correntes a Venda e Descontinuados

2.02.06 | Lucros e Receitas a Apropriar 509.155 8,23
2.03 Patrimoénio Liquido Consolidado 708.142 11,45
2.03.01 | Capital Social Realizado 606.505 9,80
2.03.02 | Reservas de Capital -9.699 -0,16
2.03.03 | Reservas de Reavaliacdo

2.03.04 | Reservas de Lucros 110.134 1,78

2.03.05 | Lucros/Prejuizos Acumulados

2.03.06 | Ajustes de Avaliagdo Patrimonial

2.03.07 | Ajustes Acumulados de Conversdo

2.03.08 | Outros Resultados Abrangentes 1.202 0,02

2.03.09 | Participacgdo dos Acionistas Nao Controladores
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DRE MAGAZINE:

Conta Descricao 31/12/2016 %
3.0 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 9.508.745

3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -6.586.130 -69,26%
3.03 Resultado Bruto 2,922,615 30,74%
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -2,341,670 -24,63%
30401 |Despesas com Vendas -1.776.258 -18,68%
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -615.545 -6,47%
3.04.02.01 |Gerais e Administrativas -481.933 -5,07%
3.04.02.02 |Depreciacdo -133.612 2,03%
30403  |Perdas pela Ndo Recuperabilidade de Ativos -26.074 -0,27%
3.04.04 | Outras Receitas Operacionais 13.505 0,14%
3.0405  [Outras Despesas Operacionais

30406 |Resultado de Equivaléncia Patrimonial 62.702 0,66%
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 580945 6,11%
3.06 Resultado Financeiro -503.849 -5,30%
3.06.01 Receitas Financeiras 116.655 1,23%
3.0602  [Despesas Financeiras -620.504 -6,53%
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 71.09% 0,81%
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro 9.469 0,10%
3.08.01 Corrente

30802 |Diferido

3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 86.565 0,91%

3.1.2 Andlise da Liquidez

ATIVO PASSIVO

59,36%

63,35%

Passivo Circulante
Ativo Circulante

®m Passivo Nao Circulante
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Ao analisarmos o gréafico anexado e o Balango Patrimonial, podemos observar
que a MAGAZINE LUIZA possui uma boa liquidez, com condi¢Ges de pagar suas
contas em curto prazo. Entretanto a Empresa ndo possui caixa disponivel, tendo assim
que vender seu numeroso estoque e receber de seus clientes para realizar 0 pagamento

de suas contas.

3.1.3 Analise da Lucratividade

0.21%
29,93%

69,26%

Custo » Despesas ® Resultado Liquido

Ao analisarmos o grafico acima e a DRE apresentada, veremos que a
MAGAZINE LUIZA possui uma baixa lucratividade, tendo suas maiores porcentagens
nos Custos e Despesas da empresa. Para melhorar seus lucros a Companhia poderia
pedir descontos para seus fornecedores para a reducdo de CMV e, diminuir as Despesas

com Vendas, Gerais e Administrativas.

3.1.4 Analise da Rentabilidade

magazineluiza N
vem serfehz Vldva rejo
TRI: 1.40% TRI: 0,00%
TRPL: 12,00% TRPL: -3,38%
- TRI = TRPL

U 5

Ylagazine ViaVarejo
B |
Luira
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Ao analisarmos o TRI e o0 TRPL do MAGAZINE LUIZA notaremos que a
Empresa apresenta baixos resultados comparado a SELIC de Dezembro de 2016, com
taxa de 13,65%, segundo o site do Banco Central do Brasil

(https://www.bch.gov.br/Pec/Copom/Port/taxaSelic.asp - acessado em 29 de Abril de

2017). Entretanto ao compararmos 0s resultados com os de sua principal concorrente,
Via Varejo (Organizacdo responsavel pela Administracdo das Casas Bahia e Ponto
Frio), notaremos que a MAGAZINE LUIZA apresenta melhores resultados, pois o
retorno financeiro da concorrente foi nulo e, mesmo com pequenos resultados o
MAGAZINE LUIZA apresenta numeros positivos.

3.1.5 Conclusao sobre a Analise Financeira

Ao analisarmos a Empresa concluimos que, apesar de numeros relativamente
pequenos em sua Lucratividade e Rentabilidade, sua liquidez apresenta bons indices e
seus resultados do ano passado foram maiores e mais lucrativos em comparagcdo com

outros Gigantes do Varejo Brasileiro.

10
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3.2 FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACAO

3.2.1 Sua Visao, Missao e Valores.

Segundo o préprio site da empresa, http://www.magazineluiza.com.br/quem-

somos/perfil-da-empresa/ (acessado em Abril de 2017), sua cultura organizacional esta

profundamente centrada na valorizacdo dos seus colaboradores e no respeito aos
clientes. Valorizam pessoas, e sempre as colocam em primeiro lugar. 1sso se reflete no

relacionamento com os clientes e na politica de gestdo de pessoas que sempre adotam.

Missao
Ser uma empresa competitiva, inovadora e ousada, que visa sempre ao bem-estar

comum.

Viséo

Ser o grupo mais inovador do varejo nacional, oferecendo diversas linhas de
produtos e servicos para a familia brasileira. Estar presente onde, quando e como o
cliente desejar, seja em lojas fisicas, virtuais ou online. Encantar sempre o cliente com o

melhor time do varejo, um atendimento diferenciado e precos competitivos.

Cultura
Contam com pilares importantes que nos dao sustentacdo e vitalidade para

disseminar a cultura pioneira e inovadora do Jeito Luiza de Ser:

. Meritocracia: ¢ a pratica de reconhecimento publico e
recompensa dos colaboradores que se destacam pelo talento e desempenho;

. Comunicacao: utilizam o Portal Luiza, a Radio Luiza e a TV
Luiza para motivar, inspirar e informar os colaboradores dos passos da

Companbhia e das estratégias de vendas;

11


http://www.magazineluiza.com.br/quem-somos/perfil-da-empresa/
http://www.magazineluiza.com.br/quem-somos/perfil-da-empresa/

UN

CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

. Autodesenvolvimento: estimulam os colaboradores a tragarem
metas, planos de carreira e/ou a buscarem o proprio crescimento pessoal e
profissional;

. Politica de Portas Abertas: em 1991, Luiza Helena Trajano
derrubou as paredes quando assumiu a superintendéncia da Companhia, o que
possibilitou a contribuicdo permanente dos colaboradores para a melhoria do
clima e dos processos operacionais e estratégicos;

. Pessoas em Primeiro Lugar: a politica de Recursos Humanos €
baseada na valorizacdo das pessoas, desenvolvimento e qualidade de vida;

. Liberdade Acompanhada: os gerentes das lojas do Magazine
Luiza tém autonomia para administrar as unidades como se fossem
proprietarios;

. Cultura Empreendedora: o Magazine Luiza esta focado no
pioneirismo, inovacdo e velocidade no fazer acontecer, sempre colocando os clientes
em primeiro lugar;

. Lideranca: motivam e incentivam todas as liderancas a atuarem como
servidores e educadores;

. Conselho de Colaboradores: os eleitos atuam diretamente com a
geréncia e 0s gestores no processo decisério de administracdo da unidade em que
trabalham;

. Rito de Comunhdo: reunido em que a Companhia reitera seus valores,
compartilha os resultados da semana, celebra aniversarios, conquistas e datas
comemorativas, reconhece 0s destaques e recepciona 0s novos colaboradores;

. Reunido Matinal: a equipe reline-se para direcionar, alinhar e mobilizar
0 grupo para os desafios do dia;

. Celebracdo e Agradecimento: as conquistas dos colaboradores séo

comemoradas e celebradas nos momentos coletivos promovidos pela Companhia;

12
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. Disque-presidéncia: € um canal de comunica¢do aberto a todos os
colaboradores para denunciar, sigilosamente, praticas em desacordo com os valores
do Magazine Luiza;

. Gestdo Participativa: as informacOes estratégicas do negocio sdo
transparentes e acessiveis para que cada colaborador se torne responsavel pelos
resultados globais da Companhia;

. Seminario de Posicionamento Estratégico: este evento conta com a
participacdo de todas as liderangas das lojas, centros de distribuicdo e escritorios e

prepara 0 Magazine Luiza para os desafios do ano.

Valores e Principios

. Respeito, Desenvolvimento e Reconhecimento: colocam as
pessoas em primeiro lugar, porque elas sdo a forca e a vitalidade da nossa
organizacéo;

. Etica: as acBes e relagdes sdo baseadas na verdade, integridade,
honestidade, transparéncia, justica e bem comum;

. Simplicidade e Liberdade de Expressado: buscam a simplicidade
em suas relacdes e processos, respeitamos as opinides de todos e estdo abertos a
ouvi-las, independentemente da posicdo que ocupam na Companhia;

. Inovacdo e Ousadia: cultivam o empreendedorismo na busca de
fazer diferente, com iniciativas inovadoras e ousadas;

. Regra de Ouro: faca aos outros o que gostaria que fizessem a

VOCE.

13
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3.2.2 Apresentar o0 organograma da empresa ou de parte da
mesma

ORGANOGRAMA DA EMPRESA:

H H
IJ

Comérdo
EletrBnico
Operagbes de
Lojas Sul /
Sudeste / CO

Operagbes de
Lojas Nordeste

Logistica

Marketing

Planejamento
Operagbes

él% .."

Segundo o site da Empresa, http://www.magazineluiza.com.br/quem-

somos/perfil-da-empresa (acessado em 29 d Abril de 2017), O Magazine Luiza adota as

praticas de governanca recomendadas pelo IBGC (Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa), cujas premissas sdo transparéncia, equidade, prestacdo de contas e

responsabilidade corporativa.

3.2.3 Classificar sua estrutura ressaltando suas
vantagens/desvantagens

Apresenta um organograma em Assessoria, com dois setores independentes

(LuizaCred e LuizaSeg) e, o restante segue em estrutura em Linha.

14
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As vantagens deste tipo de estrutura sdo: a clareza da divisdo dos setores e de
suas tarefas, clara definicdo de autoridade e a capacidade de incorporacdo de modo
simplificado, sem maiores complicagdes para a compreensao. Os setores sdo separados
por especialidades, agregados com profissionais tecnicamente atualizados.

As desvantagens derivam da comunicacdo lenta entre os setores, demora na

tomada de decisGes, tornando-se uma estrutura de dificeis alteracdes.

3.2.4 Fazer uma descricéo dos principais cargos e tarefas
Principais Cargos e Tarefas

Ainda conforme o site da Empresa, http://www.magazineluiza.com.br/quem-

somos/perfil-da-empresa/ (acessado em 29 de Abril de 2017), o Conselho de

Administragdo €é constituido por seis membros, sendo quatro eleitos e dois
independentes, com mandato de um ano e quatro meses. A Diretoria é formada por seis
membros: Diretor-Presidente, Diretor- Superintendente, Diretor-Financeiro e de
Relagcdes com os Investidores, Diretor de Administracdo e Controle, Diretor Comercial
e Diretor de Operagdes. Sdo eleitos com mandato de dois anos. Suas principais funcdes
sdo praticar todos os atos necessarios ao funcionamento regular da Companbhia;
submeter ao Conselho de Administracdo as Politicas e Estratégias da Companhia, as
propostas de aumento de capital e de reforma do Estatuto; recomendar a aquisicéo,
alienacdo ou oneracdo de bens, mdveis ou imdveis. Luiza Helena Trajano Rodrigues,
Diretora-Presidente do Magazine Luiza, € também vice-presidente do Conselho de

Administracao.

O Magazine Luiza também possui Conselho Fiscal e dois comités. O Conselho
Fiscal é um drgao societario com carater ndo permanente, de atuacdo independente da
administracdo e dos auditores da empresa. Constituido por cinco membros, sendo trés

titulares e dois suplentes, com mandato de um ano e quatro meses.

15
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O Comité de Auditoria e Riscos é composto por trés membros com mandato de
um ano. Sua responsabilidade principal é assessorar o Conselho de Administracdo na
supervisdo da qualidade, veracidade e integridade das demonstragdes e demais
relatérios financeiros; na qualificacdo, performance e independéncia dos auditores
independentes; no monitoramento sobre a adequacdo do Magazine Luiza as exigéncias
das leis e regulamentos; no monitoramento das atividades de gerenciamento dos

principais riscos corporativos e respectivos controles internos para mitiga-los.

O Comité de Finangas também possui trés membros efetivos com mandato de
um ano. Tem como atribuicdo principal assessorar o Conselho de Administracdo nas
definigdes da politica e do planejamento financeiro da Companhia; das politicas e dos
niveis de endividamento adequados para as atividades da Companhia, bem como o
monitoramento de covenants contratuais e garantias; na definicdo da politica de
aplicacdes financeiras e de investimentos; no monitoramento dos riscos financeiros para
0 Magazine Luiza e das atividades das subsididrias Luizacred S.A. — Sociedade de

Crédito, Financiamento e Investimento, e Luizaseg Seguros S.A.
O Comité de Operacdes é dividido entre varias areas, entre elas:

Logistica: que trata de todas as atividades de movimentacdo e armazenagem,
que facilitam o fluxo de produtos desde o ponto de aquisicdo da matéria prima até o
ponto de consumo final, assim como dos fluxos de informacéo, que locam os produtos
e, movimento com o proposito de providenciar niveis de servico adequados aos clientes
a um custo razoavel. Ela tem a finalidade de assegurar a disponibilidade do produto

correto, na quantidade correta, na hora, lugar e consumidor certo.

Marketing: que é uma série de estratégias, técnicas e praticas que tem o
principal objetivo de agregar valor as determinadas marcas ou produtos a fim de atribuir
uma maior importdncia das mesmas para um determinado puablico-alvo, o0s

consumidores.

16
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Planejamento de operagfes: tem como funcdo estudar e desenvolver técnicas
de gestdo da producgéo de bens e servicos; analisar as diversas formas de organizar a
producdo para atender a demanda e ser competitivo; criar e melhorar os produtos e

servicos; planejar e controlar projetos.

Pesquisa e Desenvilmento: consiste de trabalho criativo, empreendido de forma
sistematica, com o objetivo de aumentar o acervo de conhecimentos e 0 uso desses
conhecimentos para desenvolver novas aplicacfes, tais como produtos ou processos

novos ou tecnologicamente aprimorados.
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3.3 FUNDAMENTOS DE ECONOMIA

3.3.1 O Mercado

De acordo com Donato, Claudio (Novembro de 2012), no site

http://www.administradores.com.br/artigos/economia-e-financas/o-conceito-do-varejo-

e-a-importancia-da-tomada-de-decisao/67341/ (acessado em 25 de Marco de 2017), o

varejo consiste em todas as atividades que englobam o processo de venda de produtos e
servicos para atender a uma necessidade pessoal do consumidor final. O varejista é
qualquer instituicdo cuja atividade principal consiste no varejo. Reforcando a idéia, o
varejo esté localizado estrategicamente entre os fornecedores e os consumidores, 0 que
Ihe confere um papel de fundamental importancia como intermediador na cadeia de

suprimentos, sendo responsavel por:

* Todas as atividades que englobam o processo de venda de produtos e servigos

para atender a uma necessidade pessoal do consumidor final;

* Facilitar o acesso dos consumidores aos produtos e servicos que desejam

adquirir, fornecendo condicGes de armazenagem e entrega dos produtos;

* Dividir os lotes, permitindo que os fabricantes vendessem grandes quantidades
e que os consumidores tenham acesso aos produtos em lotes menores, 0 que atende

melhor as necessidades de ambas as partes;

* Garantir o fornecimento de uma variedade de servigos e produtos, inclusive de
marcas concorrentes, para facilitar a comparacdo e a escolha por parte dos

consumidores;

 Esclarecer as duvidas dos consumidores com relacdo a um determinado

produto ou servico.
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O varejo € o tipo de empresa ou negdcio que tem como uma das principais
caracteristicas estar relacionado diretamente ao cotidiano das pessoas, das comunidades,
das regides, enfim, da sociedade brasileira. Em todas as localidades do pais existe algum
estabelecimento de comércio que vende bens e servicos ao consumidor final e que,

normalmente, tem uma ligacdo intima com uma regido e com a propria cultura local.

O varejo também tem uma intima relacdo com a politica econémica do governo.
O setor é extremamente sensivel as oscilagdes do mercado. Normalmente as vendas
respondem de maneira muito rapida as alteragdes na conjuntura macroecondmica e no
poder aquisitivo dos consumidores. Na atual conjuntura econdmica e social tem
reforcado a necessidade de as empresas incorporarem caracteristicas que Ihes permitam

maior grau de flexibilidade e adaptacdo ao ambiente onde atuam.

3.3.2 Qual a situacdo da empresa

RELACAO COM A CONCORRENCIA:

Segundo o proprio site da empresa, http://www.magazineluiza.com.br/quem-

somos/perfil-da-empresa/ (acessado em 25 de Marco de 2017), a relacdo do Magazine

Luiza com a concorréncia sempre foi de muito respeito, pois as liderancas defendem o
principio de que a companhia sé serd forte se atuar em uma economia saudavel com

espaco para todos serem bem sucedidos.

A presidente do Magazine Luiza foi também uma das fundadoras e € membro do
Conselho do Instituto de Desenvolvimento do Varejo (IDV), que reune os grandes
varejistas do Pais para tratar de questes comuns, uma iniciativa que demonstra a
postura de colaboracdo com os concorrentes. Além de Luiza Helena, o CEO Marcelo
Silva também foi um dos fundadores do IDV e participa ativamente das atividades do

instituto, assim como varias liderancas da empresa integram os comités de trabalho.

PRICIPAIS CONCORRENTES:
Casas Bahias: 60 anos de atuacdo no mercado nacional, € uma rede que
comercializa eletrodoméstico, eletroeletronico, moveis e utilidade domestica. A marca é

administrada pela Via Varejo, companhia com ac¢des negociadas na BMFBovespa.
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Ponto frio: Uma das primeiras redes de varejo do pais a adotar o sistema de
venda a distancia, em 1996, o Ponto frio lancou seu site na internet, inicialmente para
consultas sobre os produtos comercializados e informagdes corporativas.

Lojas Cem: Fundada em 1952 com o principio de concertos e vendas de
bicicletas, pecas e acessorios. A sessdo de pecas e concertos cedeu espago aso primeiros

eletrodomésticos, a partir de 1959.

3.3.3 Quais as informacdes relevantes do setor que exercem
influéncia no negocio da empresa?

Existem alguns fatores que influenciam diretamente o Mercado Varejista, como,
por exemplo:

e Marketing e Propaganda: Com a grande concorréncia, os fortes atuantes
no mercado varejista investem muito nas propagandas. E parte da verba
deste marketing é voltado para a contratacdo de pessoal especializado. E
todos os castos devem ser contabilizados.

e CMV (Custo de Mercadorias Vendidas): Naturalmente, este gasto
influencia diretamente a margem de lucro da empresa e, também, 0s
recursos disponiveis para pagar os honorarios entre outras contas. Por
isso, ao comprar grandes volumes de mercadorias, a Empresa busca fazer
sempre 0 melhor negdcio com seus Fornecedores.

e Outros Fatores: Despesas Operacionais, Administrativas e Gerias (

Aluguel, Salarios, etc), Honorarios a Diretoria, Margem de Lucros, etc.
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3.3.4 Como o futuro pode ser vislumbrado?

31202016 AV | 31/12/2017 | AH% | AV% [31/12/2018| AH% | AV% [31/12/2019] AH% | AV%

9.508.7450  100,0% 103643320  90%| 1000% 1L1418719) 7.5% 1000%| 120883100 8% 1000%
656,100 -633h TUATA0)  100h -69.%%) -1.969.2073 100%| -71.5%] -8.766.1390 10 -13%
L6850, 307 30107890, 676 0Le| 307265460 L7e| 306%| 332790  4TH 1Sk
Q06700 465 24800700 60 -B%)| -2665.921 74k -B57%| 2885570 616 -Bdk
09450 61% 676188 | 9%k 626 S67S| -2h|  4%| AABB0| -2k 4Lk
SB490 53| 458L3 | -177h| A% 479686 | 13| A% MI205| 44k 3Tk
7.0%0 08k WH15| 18930 20  RIBY| -8k Odk| 40M45| 3% 04k
04690  01}- GLASBL| 5378 -O4h-  334B6| -1%| 03] 0223|958 0%
85650 0% 1815794 | 1098%| 18%  534827| el Ol 167919) 2397 01k

ANO 2017: Base de estudo foi 0 aumento previsto do PIB Nacional, como apresentado

no site do G1, http://gl.globo.com/economia/mercados/noticia/mercado-sobe-previsao-

para-o-crescimento-do-pib-em-2017-e-2018.ghtml (acessado em Abril de 2017), por

iSso aumento de Receita.

ANO 2018: Fatores Politicos podem vir a Influenciar na economia do Pais, e com queda
na Bolsa de Sdo Paulo, a Receita cresce, mas menos que 0 ano de 2017 comparado em
uma analise horizontal.

ANO 2019: Com as elei¢des no final do ano de 2018, e um novo presidente assumindo
a nossa Republica, acreditamos que a economia volte a se estabilizar e crescer
novamente.

OBERVACOES GERAIS: Custos e Despesas da Empresa foram baseadas em Estudos

Histdricos dos ltimos 5 anos, realizando uma média do que vem acontecendo.
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3.4 FUNDAMENTOS DE FINANCAS

3.4.1 Conceito de Financas

De acordo com Silva, Braulio Wilker, no site
http://www.administradores.com.br/artigos/economia-e-financas/objetivos-da-

administracao-financeira/69169/ (acessado em Maio de 2017), a Administracdo
Financeira ou Finangas, como quase toda ciéncia, traz em seu escopo as mudancas do
mundo contemporaneo. Suas técnicas, métodos quantitativos e estrutura conceitual vém
sendo ampliada, 0 que aumenta sua relevancia para as organizagdes. Por outro lado, o
administrador financeiro passou a ser mais exigido, 0 que ocasionou a necessidade de
especializaco e atualizagdo perene.

A Administragdo Financeira enquanto ciéncia pode ser subdividida em trés
grandes segmentos: Financas Corporativas, Mercado Financeiro e Finangas Pessoais.

Financas Corporativas, objeto desse artigo, estuda os processos e tomadas de
decisdo nas empresas. O segmento de Mercado Financeiro debruca-se sobre os
comportamentos dos mercados, seus diferentes titulos e valores mobiliarios negociados,
bem como as instituicdes que atuam nesse segmento. Financas Pessoais, por sua vez,
estuda os financiamentos e investimentos da pessoa fisica e suas relacbes com o
Mercado Financeiro.

A administracdo Financeira é uma ciéncia que objetiva, basicamente, determinar
0 mais eficiente processo empresarial de captacdo de recursos e alocacdo de capital.
Nesse contexto, € necessario levar em conta a problematica da escassez de recursos e a
realidade operacional e pratica das organizacGes. Entretanto, ndo basta apenas captar e
alocar capital, € necessario administrar os recursos para gerar resultados financeiros e
econdmicos, 0 que garante a continuidade da empresa e cria valor aos seus acionistas

(proprietérios).
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3.4.2 Valor Presente Liquido

Segundo o site, http://www.cavalcanteassociados.com.br/article.php?id=61

(acessado em Maio de 2017), o valor presente liquido (VPL) é uma funcdo utilizada na
analise da viabilidade de um projeto de investimento. Ele é definido como o somatério
dos valores presentes dos fluxos estimados de uma aplicacédo, calculados a partir de uma
taxa dada e de seu periodo de duracao.

Os fluxos estimados podem ser positivos ou negativos, de acordo com as
entradas ou saidas de caixa. A taxa fornecida a funcdo representa o rendimento esperado
do projeto.

Caso o VPL encontrado no calculo seja negativo, o retorno do projeto sera
menor que o investimento inicial, o que sugere que ele seja reprovado. Caso ele seja

positivo, o valor obtido no projeto pagara o investimento inicial, o que o torna viavel.

3.4.3 Taxa Selic

Segundo 0 Banco Central do Brasil, no site

http://www.bcb.gov.br/htms/selic/conceito_taxaselic.asp (acessado em Maio de 2017),

Define-se Taxa Selic como a taxa média ajustada dos financiamentos diarios apurados
no Sistema Especial de Liquidacdo e de Custddia (Selic) para titulos federais. Para fins
de célculo da taxa, sdo considerados os financiamentos diarios relativos as operacoes
registradas e liquidadas no préprio Selic e em sistemas operados por camaras ou
prestadores de servicos de compensacao e de liquidacdo (art. 1° da Circular n° 2.900, de
24 de junho de 1999, com a alteracdo introduzida pelo art. 1° da Circular n°® 3.119, de
18 de abril de 2002).

A Taxa Selic foi utilizada como juros na base de célculo do VPL, utilizando a
SELIC atual, periodo de vigéncia 23/02/2017 — 12/04/2017, 12,15% a.a, segundo o site
do Banco Central do Brasil (https://www.bcb.gov.br/Pec/Copom/Port/taxaSelic.asp -
acesso Maio de 2017)
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3.4.4 Conclusao

Para calcularmos o VPL utilizamos a Projecdo feita em Fundamentos de Economia,
usando apenas o Lucro Liquido para tal resolugéo.

Utilizando a seguinte formula:

VF: VPL (1*i)"n

VF: Valor Futuro (Projecdo Apresentada)

i: Taxa SELIC

n: Periodo que estamos calculando (Anol, 2 e 3)

VPL.: Valor Presente Liquido

Depois de Calcularmos o VPL de cada periodo, somamos todos os resultados para

encontrarmos um valor total.

22017

VP

JN2/2018

VP

3112/2019

VP

181.579,39

161.907_62

5.348,27)

426222

16.792,19

11.904 45

161.907.620 + 4.252.220 + 11.904.460 =

178.064.300
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3.5 FUNDAMENTOS DE DIREITO

3.5.1 - Tipos de empresa

Sociedade Limitada (LTDA)
De acordo com Junior, José Carlos R., no site https://conube.com.br/blog/o-gue-

e-sociedade-limitada (acesso em Abril de 2017), a sociedade limitada consiste num tipo

de associagdo que estabelece normas com base no valor investido por cada associado.
O nome de cada uma das associagdes desse modelo é acompanhado da sigla “Ltda”, que
significa “limitada”.

Esse € um dos tipos de empresa predominantes no Brasil, e sua base implica
no contrato social. Sua origem esta na responsabilidade limitada de companhias
pertencentes a uma familia e das sociedades andnimas. Esse formato de sociedade
permite que a empresa tenha um administrador que ndo pertence ao quadro de sécios,
desde que tenha o consentimento desses.

As sociedades desse modelo podem receber investimentos iguais de seus socios.
Também podem receber investimentos correspondentes a porcentagem que cada um
possui da empresa. A finalidade é proteger o patriménio de cada um em caso de
faléncia, afastamento ou rompimento da parceria da empresa.

Sociedade An6nima (S/A)

Segundo Roveda, Vinicius, https://blog.contaazul.com/tipos-empresas-brasil/

(acessado em Abril de 2017), as S/A sdo empresas com o capital distribuido em acdes,
por isso 0s socios sdo chamados de acionistas. Elas podem ser de dois tipos:

- Capital Aberto: quando emitem acBes para serem negociadas na bolsa de
valores, com registro na Comissao de Valores de Mercados (CVM) e intermediacdo de
instituicdo financeira.

- Capital Fechado: sdo empresas que ndo emitem acGes, por escolha ou por

terem patriménio inferior ao exigido pela CVM.
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Uma particularidade das S/ é que parte dos lucros deve obrigatoriamente ser

dividida entre os acionistas. S80 os chamados dividendos, que devem ser de, no

minimo, 25%. Outra parte deve compor a reserva legal e a reserva para contingéncias.

3.5.2 — Formas de tributacéo

Simples Nacional

Segundo o site, https://capitalsocial.cnt.br/simples-nacional-lucro-presumido-

lucro-real/ (acesso em Abril de 2017), o Simples Nacional € um regime de impostos
criado em 2006 como o objetivo de simplificar o pagamento de tributos
por Microempresas (ME) e Empresas de Pequeno Porte (EPP) além de dar o tratamento
diferenciado para essas empresas.

Ele reune todos os tributos de uma empresa em uma Unica guia
denominada Documento de Arrecadacdo do Simples Nacional (DAS), nela estdo o
IRPJ, 0 CSLL, o PIS, 0 COFINS, o IPI, 0 CPP, 0 ISS e 0 ICMS.

Podem adotar esse sistema empresas com Receita Bruta de até R$ 3,6 milhdes.
Além do beneficio de recolher através da Guia Unica — DAS, as empresas enquadradas
como ME ou EPP possuem outros beneficios como preferéncia desta modalidade em
desempate de licitacBGes e ndo ter a obrigatoriedade de contrata Jovem Aprendiz, sendo
este ultimo facultativo.

A tributacdo é determinada de acordo com a Atividade Econdmica e o anexo de
enquadramento no Simples, sdo 6 anexos que possuem aliquotas de 4,5% a 16,93%, por
isso ter um contador pode ser muito importante na abertura e entendimento da
tributacéo.

Se sua empresa possui receita bruta superior a R$ 3,6 milhdes, ela ndo podera
ser enquadrada no Simples Nacional. VVocé precisard, entdo, optar pelo Lucro Presumido
ou Lucro Real.

N&o é regra, mas normalmente o Simples Nacional possui favorabilidade para as

empresas de comércio com venda direta ao consumidor.
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A atividade de comércio atacadista ou a industria no Simples Nacional

normalmente é prejudicada pela transferéncia limitada de crédito de imposto. Abaixo

segue um perfil de empresa com vantagens nos Simples Nacional:

. Empresas com margens de lucros médias e altas;

. Com custos operacionais baixos;

. Ter uma boa participacao das despesas com folha salarial;

. Transacionar mercadorias ndo beneficiadas por redugdo da base de
célculo do ICMS

. Né&o ter mercadorias no regime de Substituicdo Tributaria

. Seus consumidores serem clientes finais.

Microempresa (ME)

ME € a sigla para Microempresa, ou seja, empreendimentos que visam o lucro e
que apresentam um faturamento anual de até R$360 mil.

Sua formalizacdo deve ser feita na Junta Comercial e o titular seleciona o
enquadramento tributario pelo Simples Nacional, Lucro Real ou Lucro Presumido.

A legislacdo brasileira assinala como requisito ao enquadramento como ME (e
também como EPP) simplesmente o faturamento da empresa.

Nesse sentido, apesar de, em geral, ter menos funcionarios do que uma
corporacgdo de grande porte, ndo é a quantidade de empregados ou o capital social, por
exemplo, que vai ditar se o tipo empresarial sera ME ou EPP.

Para a empresa se enquadrar no Simples Nacional é necessario ser um empresa
ME ou EPP.

Empresa de Pequeno Porte (EPP)
Se a pequena empresa faturar mais que R$ 360 mil e até R$ 3,6 milhdes, podera
se constituir como EPP. Nesse caso, também pode se enquadrar no Simples — a ndo ser

que esteja em alguma das atividades vedadas pela lei. Algumas dessas atividades sdo:

banco comercial, de investimentos e desenvolvimento, sociedade de crédito, corretora

de valores, entre outras.
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Microempreendedor Individual (MEI)

Segundo 0 site, http://www.portaldoempreendedor.gov.br/mei-

microempreendedor-individual, Microempreendedor Individual (MEI) é a pessoa que

trabalha por conta prépria e que se legaliza como pequeno empresario.

Para ser um microempreendedor individual, é necessario faturar no maximo até
R$ 60.000,00 por ano e ndo ter participacdo em outra empresa como socio ou titular. O
MEI também pode ter um empregado contratado que receba o salario minimo ou o piso
da categoria.

A Lei Complementar n°® 128, de 19/12/2008, criou condicOes especiais para que

o trabalhador conhecido como informal possa se tornar um MEI legalizado.

Entre as vantagens oferecidas por essa lei esta o registro no Cadastro Nacional
de Pessoas Juridicas (CNPJ), o que facilita a abertura de conta bancéria, o pedido de
empréstimos e a emissdo de notas fiscais.

Além disso, 0 MEI serd enquadrado no Simples Nacional e ficara isento dos
tributos federais (Imposto de Renda, PIS, Cofins, IPl1 e CSLL). Assim, pagara apenas 0
valor fixo mensal de R$ 47,85 (comércio ou industria), R$ 51,85 (prestacdo de servicos)
ou R$ 52,85 (comércio e servigos), que sera destinado a Previdéncia Social e ao ICMS
ou ao ISS. Essas quantias serdo atualizadas anualmente, de acordo com o salario
minimo.

Com essas contribuicbes, o Microempreendedor Individual tem acesso a

beneficios como auxilio maternidade, auxilio doenca, aposentadoria, entre outros.

Lucro Presumido

Para as empresas que adotarem o regime do Lucro Presumido, o Imposto de
Renda (IRPJ) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro (CSL) tém por base uma margem
de lucro pré-fixada pela lei.

Essa foi uma forma de simplificar a apuracao destes dois impostos.

Desta forma, mesmo que a empresa tenha obtido uma margem de lucro maior, a
tributacdo recaira apenas sobre a margem pré-fixada.

Mas, atencdo: se a margem de lucro efetiva for inferior a pré-fixada, os impostos
serdo calculados sobre a margem presumida.
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As margens de lucro presumidas séo basicamente 8% para atividades industriais
e de comercio, e 32% para atividades de servicos, existem algumas excecdes, por isso é
muito importante consultar um contador.

H& com relacdo ao PIS e COFINS eles sdo calculados de forma cumulativas, ou
seja as compras da empresa ndo geram abatimentos destes impostos e a aliquota somada
é de 3,65% sobre o faturamento.

O Lucro Presumido pode ser vantajoso para empresas que possuem Margens de
Lucro superiores as da presungéo, que tenham poucos custos operacionais, e que tenham
uma folha salarial baixa, ainda assim é necessario verificar se o Simples Nacional nao
oferece vantagens maiores comparado a este enquadramento.

Abaixo um perfil medio das empresas do Lucro Presumido.

. Margens de lucro acima dos limites de presuncéo;

. Poucos custos operacionais;

. Pouca participacao nas despesas de folha salarial

. Transacionar com mercadorias com reducdo da base de calculo

(incentivo fiscal);

. Possuir mercadorias no regime de Substituicdo Tributaria;
. Ter o faturamento até R$ 78 Milhdes.
Lucro Real

Algumas empresas sdo obrigadas a optar pelo regime de Lucro Real por causa da
atividade que exercem (como instituicdes financeiras, por exemplo) ou por
possuirem receita bruta superior a R$ 78 milhdes.

Empresas que adotam o Lucro Real devem calcular o PIS e a COFINS de 9,25%
sobre o faturamento, no chamado regime ndo cumulativo.

Desse valor, a empresa pode descontar créditos calculados com base em diversos
fatores, como consumo de energia elétrica.

A tributacdo do IRPJ e do CSLL sdo determinadas pela apuracdo do Lucro
Liquido da Empresa de forma periddica, sendo assim o valor de apuracéo pode variar de
acordo com os resultados da empresa, podendo até a empresa ficar sem ter apuracao a

pagar para 0 Governo, se ela apurar um prejuizo no exercicio.
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E importante mencionar que no Lucro Real as empresas possuem alguns custos
adicionais de operacao, pois precisam manter um controle contabil financeiro adequado
e possuem mais informacdes a transmitir ao fisco.

O Lucro Real normalmente é vantajoso para empresas com reduzidas margens
de lucro ou com prejuizo, tais como, grandes industrias ou empresas que possuem
muitas despesas como matéria prima, energia elétrica e alugueis, pois estas recebem
crédito de PIS/COFINS no regime ndo cumulativo, além de calcular o IRPJ e CSLL
sobre a baixa margem de lucro. Normalmente o perfil destas empresas é:

= Margens de lucro baixa ou prejuizo;

= Custos de operacdo alto com alugueis, fretes, matéria prima e energia
elétrica;

= Transacionar com mercadorias com reducdo da base de calculo
(incentivo fiscal);

= Possuir mercadorias no regime de Substituicdo Tributaria;

» Ter faturamento acima de R$ 78 Milhdes.

3.5.3 — Analise sobre a empresa escolhida

A empresa MAGAZINE LUIZA S/A é uma sociedade andnima de capital
aberto, pois seu capital é dividido em acgdes e seus socios, chamados de acionistas, tem
responsabilidade limitada de acordo com as acbes adquiridas. Além disso, suas acoes
sdo disponibilizadas na bolsa de valores e mercado de balcdo, para negociacdes.
Ficando assim disponivel ao pablico interessado em participar de suas acdes.

Seu tipo de tributacdo é o Lucro Real, pois ela possuiu faturamento acima de 78
milhdes, atua nas atividades de sociedade de crédito e calcula IRPJ E CSLL sobre o

lucro efetivamente auferido, de acordo com a legislacdo fiscal.
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4 CONCLUSAO

Ao finalizarmos nosso PI, notamos o0 qudo importante sdo as DemonstracGes
Contabeis para Investidores tomarem suas decis@es e julgar se investimentos terdo bons
retornos financeiros e, inclusive para acionistas (s6cios) analisarem se seu
empreendimento esta tendo bons faturamentos, lucros e se havera necessidade de fazer
algum tipo de alteracdo em suas despesas.

A projecéo realizada nos traz a ideia de 0 que poderd a acontecer com a empresa
nos proximos periodos. Sendo possivel analisar se sera necessario que a Empresa tome
atitudes de prevencao para que nao ocorra prejuizo.

A Analise e Estudo de Mercado foi uma parte complexa para a realizacdo da
projecdo. N&o existem valores certos ou errados, pois ndo podemos ver o futuro, por
isso acreditamos que fazer uma projecdo com numeros coerentes e fundamentados tenha
sido a etapa mais complexa do Projeto Interdisciplinar deste 1° Mddulo de Ciéncias
Contabeis.

Uma Modalidade de Estudo muito enriquecedora em um contexto geral. Pois
adquirimos conhecimentos basicos para a fundamentacdo de qualquer negdcio e/ou

investimentos.
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ANEXOS

CURIOSIDADES MAGAZINE:

e LUIZALABS:

. o,
luiza

O Luizalabs trabalha com projetos inovadores, voltados principalmente para o
varejo, sempre visando a melhoria da experiéncia dos consumidores online.

MAGAZINE VOCE: é o primeiro e-commerce social do Brasil, baseado nos
seus relacionamentos pessoais e com toda a estrutura do magazineluiza.com.

Vocé pode montar uma loja com a sua e vender os produtos que recomenda para

Seus amigos, nas suas redes sociais e receber uma comissdo por cada produto vendido.

BOB: Uma aplicacdo de Big Data que mudou a forma de trabalhar com
conteldo customizado no Magazine Luiza, alavancando as vendas e melhorando a
experiéncia do consumidor.

Hoje o Bob é responsavel por todas recomendacGes de produtos do
magazineluiza.com, entregando sugestdes de compras também por e-mails e via redes

de display.

QUERO DE CASAMENTO: E uma lista de presentes integrada com o
Facebook. Permite que 0s noivos sejam presenteados com créditos que podem ser
utilizados nas lojas ou no site do Magazine Luiza através de um cartdo Mastercard e

interajam com os convidados de uma maneira simples e divertida.

Texto retirado de: http://luizalabs.com/projetos/
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