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1 INTRODUCAO

O Projeto Politico Pedagogico (PPP) na gestdo democratica e na fungdo social da
escola, observa a compreensdo, a participacdo e a contribui¢do para o alcance dos objetivos
educacionais, sendo um instrumento necessario para que a escola exerca sua funcao social na
comunidade e promova o desenvolvimento do ensino-aprendizagem (TRINDADE et al,
2015).

A Lei de Bases e Diretrizes da Educagao Nacional (LDBEN) de 1996, em seu artigo 2,
regulamenta que as instituicdes escolares “terdo a incumbéncia de elaborar e executar sua
proposta pedagogica” (BRASIL, 1996). Dessa forma, a escola tem a autonomia para elaborar
e construir em conjunto com a sociedade uma proposta pedagogica que atenda o contexto
social e a realidade dos estudantes. Para tanto, o PPP ¢ um instrumento que deve ser
vivenciado por todos os envolvidos no processo pedagogico, pois somente com a participacao
ativa destes sera possivel estabelecer uma gestao democratica e participativa, consolidando
uma educacao de qualidade (TRINDADE et al, 2015).

O PPP além de contribuir para a melhoria da qualidade do ensino, direciona onde
devem ser aplicados os investimentos de recursos para a educagdo (TRINDADE et al, 2015).
Desse modo, todos os envolvidos precisam estar cientes dos recursos financeiros disponiveis
para a escola e analisar quais melhorias a escola precisa, seja em seus espagos fisicos e/ou em
materiais pedagogicos.

A vista disso, o PPP deve ser considerado como um instrumento que se “constréi
constantemente ¢ se orienta com intencionalidade explicita, porque ¢ pratica educativa”
(TRINDADE et al, 2015, p. 13). Construi-lo requer enxergar a educagdo como um processo
que comporta ideais, valores, crengas, principios € ndo apenas conhecimento sistematizado

(TRINDADE et al, 2015).
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2 OBJETIVOS

e Discutir a importancia da elaboragdo do projeto politico pedagogico de forma

democratica para a organizagao e direcionamento das unidades escolares;

e Analisar o projeto politico pedagdgico de uma escola, apontando a organizacdo e
direcionamento da unidade escolar, assim como a avalia¢do do seu PPP, comparando

os resultados com o caso da Escola Nova Fronteira.
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3 DESENVOLVIMENTO DO PROJETO

Os apontamentos acima revelam a importdncia da gestdo democratica para a
construcdo de um PPP que atinja as expectativas educacionais e para que tenha sucesso em

sua articulacdo com todos os envolvidos no processo educativo.

Baseando-se no estudo de caso:

A Escola Nova Fronteira apresentava altos indices de reprovagéo e de violéncia. Na
avaliagdo dos professores, as praticas pedagogicas eram individualizadas e ndo havia
articulacdo interna ou com a comunidade. A Proposta Pedagdgica da escola havia
sido elaborada ha 10 anos e nio era utilizada no dia a dia da escola. A professora
Clara foi eleita diretora e entendeu que os aspectos administrativos deveriam dar
sustentacdo aos pedagogicos. Liderou um movimento de organizagdo da escola em
direcdo a uma instituicdo autdonoma e democratica, através da elaboracdo de um
novo PPP, utilizando a avaliagdo institucional para obtengdo de dados, com o
objetivo da melhoria da qualidade de ensino (UNIFEOB, 2022, p. 4).

Este trabalho realizou a andlise de um PPP, de forma a apontar como ocorre a
organizacdo e direcionamento da unidade escolar, assim como a avaliagdo do seu PPP,

comparando os resultados com o caso da Escola Nova Fronteira.

Analisou-se o Projeto Politico Pedagogico (PPP) da E.M.E.I. Prof.* Hilda Aversi
Castello, situada no municipio de Aguai, interior do Estado de Sao Paulo. O PPP se inicia
com um breve historico da unidade escolar, mencionando o seu processo de adaptagao para

atender o ensino infantil a partir de 2017, pois antes a escola atendia os anos iniciais do ensino

fundamental (AGUAI, 2022).

No ano de 2022, a escola passou a prestar atendimentos em dois espagos em bairros
diferentes, Bela Vista e Montevidéu. A Unidade 1 atende quatro salas em periodo integral,
sendo uma sala de Bergario II, uma sala de Maternal I, uma sala de Maternal II e uma sala de
Infantil I. A Unidade 2 atende quatro salas em periodo integral, sendo uma sala de Bergario II,
duas salas de Maternal I e uma sala de Maternal II. As duas unidades estdo sob a

responsabilidade da mesma dupla gestora (AGUAI, 2022).

O documento apresenta um diagnostico e andlise da situacdo da escola, que foi
realizado a partir de formularios online respondidos pelas familias. A exposi¢dao dos dados no

PPP foi realizada de forma imprecisa, pois nao indica exatamente a porcentagem das
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informagdes. O levantamento envolve o tipo de unido dos pais - se sdo casados ou solteiros, o
nivel de escolaridade dos responsaveis, a cor das criangas, os bairros que sao atendidos pela
escola, a opinido dos responsaveis em relacdo a qualidade do ensino da escola, entre outras

informagdes (AGUAI, 2022).

O PPP apresenta também o perfil do municipio, indicando a sua funda¢do em 1889 e
emancipac¢dao em 1944, sendo a populagdo estimada de acordo com dados do IBGE de 2019,

36.305 (trinta e seis mil, trezentos e cinco) habitantes (AGUAT, 2022).

A E.M.E.L. Prof.* Hilda Aversi Castello baseando-se nos documentos legais: PCNs
(Parametros Curriculares Nacionais), LDB (Lei de Diretrizes ¢ Bases) ¢ BNCC (Base
Nacional Comum Curricular, almeja a formagdo integral dos estudantes, desenvolvendo-os

em todos os aspectos: cognitivos, fisicos e emocionais (AGUAI, 2022).

A Proposta Curricular da Educagdo Infantil da escola foi reelaborada seguindo as
orientagdes do Curriculo Municipal de Aguai, o qual ¢ criado a partir da Base Nacional
Comum Curricular ¢ do Curriculo Paulista. Além disso, a proposta segue as orientacdes do
Sistema de Ensino SESI-SP, que engloba fundamentos voltados ao processo de aprendizagem
dos pensadores educacionais Jean Piaget, Lev Vygotsky, Henri Wallon, David Ausebel, Paulo
Freire, Dewey, Malaguzzi, entre outros, onde o protagonismo e a autonomia das criangas sao

valorizadas (AGUAI, 2022).

Segundo o PPP os projetos da escola seguirdo a proposta do “PROGRAMA A UNIAO
FAZ A VIDA”, que tem como objetivo tornar a aprendizagem significativa, real, atrativa e
investigativa, englobando a educacdo em um plano de trabalho agradavel, partindo do

interesse da crianca. Além deste, a escola também desenvolvera dois Projetos: Alimentacao

Saudavel e Bullying (AGUAI, 2022).

Considerando que o PPP deve ser construido em funcdo de uma educagio
escolar que compreenda as diversas interferéncias e interesses que
perpassam a sociedade, nele esta contido pressupostos que assegurem meios
que sustentam uma instituicdo de cultura, de socializacdo do saber, de
ciéncias, técnicas e artes produzidas socialmente (DALBERIO,2007, p. 152).

O PPP menciona algumas das acdes a serem realizadas para o acolhimento e adaptacdo

das criangas no espago escolar, indicando que os alunos serdo recebidos com afeto, atencao e
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respeito, além da importancia de a escola manter uma comunicacdo ativa e uma relacao de

confianga com as familias (AGUAI, 2022).

De acordo com o PPP, a escola participarda semestralmente de uma Avaliacao
Institucional que ocorre em todas as Unidades Escolares de Educagdo Infantil. Essa avaliagao
sera aplicada por meio de um questionario envolvendo os gestores e docentes de cada escola,
com o objetivo de compreender os seus pontos fortes e fracos e assim, intervir para melhorar
sua qualidade, de acordo com suas condigdes, definindo suas prioridades e tragando um

caminho a seguir na construgdo de um trabalho pedagdgico e social significativo (AGUAI,

2022).

A qualidade da instituicdo de educacao infantil serd avaliada nas seguintes dimensoes:
proposta pedagogica, planejamento, acompanhamento e avaliagdo, experiéncias e linguagens;
interacdes; promog¢ao da saude; espacos, materiais € mobilidrios; formagao e condi¢des de
trabalho das professoras e demais funcionarios; troca com as familias e participa¢do na rede

de protegdo social (AGUAI, 2022).

O PPP indica que para a avaliacdo do documento ¢ necessaria a participagao de todos:
equipe escolar, todos os profissionais que atuam na escola, familias e comunidade. Além
disso, enfatiza que esta avaliacdo deverd pautar-se nas reflexdes partilhadas por todos no
ambito da instituicdo e em documentagdo pedagodgica rigorosa, resultante de observacdo e

registros cuidadosos das realizagdes praticas (AGUAI, 2022).

A escola separou alguns topicos a serem avaliados de forma especifica. O primeiro
refere-se a parceria entre escola e familia, a instituicdo objetiva avaliar os avancos e as
dificuldades observados na relagdo com as familias no que se refere a circulacdo de
informacodes, organizagdo da escola, conteido das pautas das reunides com pais, resolugdo de
problemas e participagdo na construg¢do do PPP. O segundo tépico diz respeito as
aprendizagens e desenvolvimento das criangas, onde a escola pretende avaliar os avangos
verificados e as dificuldades encontradas referentes as aprendizagens e evolugdo das criangas,
no desenvolvimento das praticas dos planos de trabalho docente e dos projetos planejados
pela equipe escolar. No terceiro, relacionado a Gestao de Pessoas, a escola avaliard os avangos
e dificuldades no didlogo entre a equipe gestora e demais integrantes da escola. Por fim, no
topico Gestdo Pedagdgica, serdo avaliados o manejo didrio dos docentes, ou seja, como a

escola atende as suas necessidades e oferece o devido suporte as formacdes continuadas,
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potencializando a troca de ideias e aprimoramento; os recursos didaticos, sendo necessario
analisar o que a escola dispde e aqueles que podem ser incorporados na institui¢dao; os
projetos de ensino e aprendizagem, que estdo sendo implementados e a organizagdo de

reunides formativas coletivas e individualizadas (AGUATI, 2022).

Ao final, o documento descreve que as metas para o ano de 2022 sdo atentar-se ao
planejamento dos recursos da escola e a formacdo continuada de todos envolvidos no

processo educativo (AGUAI, 2022). Nas palavras de Paulo Freire:

[...] a educagdo teria de ser, acima de tudo, uma tentativa constante de
mudangas de atitude. De cria¢do de disposi¢des democraticas através da qual
se substituissem nos brasileiros antigos e culturoldgicos habitos de
passividade, por novos habitos de participacdo e ingeréncia , de acordo com
o novo clima da fase de transicdo (FREIRE, 2009, p. 101).

A andlise realizada demonstrou que a escola procura construir o seu PPP de forma
democratica, utilizando formulérios online para se comunicar com a comunidade, realizando o
levantamento de resultados, participando de avaliacdes semestrais e se baseando nos
documentos legislativos que orientam a educagdo. Desse modo, o PPP busca a articulacao
com todas as esferas importantes para a escola, reconhecendo a importancia da participagdo
ativa da comunidade escolar e incluindo na sua avaliagdo a necessidade de averiguar a

participagdo dos pais e da comunidade na elaboragio do documento (AGUAI, 2022).

De acordo com o estudo de caso, apos a diretora Clara reelaborar o novo PPP com a
ajuda dos demais membros da escola, familiares e a comunidade, ela deverd também auxiliar
os professores nas avalia¢des, ajudando-os a compreender que a avaliagdo ndo ¢ o momento
de comparar conhecimentos, mas sim de acompanhar o desenvolvimento dos alunos, e a partir

dos resultados auxilid-los a avangar em suas aprendizagens (PERRENOUD, 1999).

Sendo assim pode-se utilizar a avaliagdo emancipatoria, ou seja, aquela que trabalha
com o didlogo tornando os alunos mais criticos, conscientes e participativos. “O
compromisso primordial desta avaliacio ¢ o de fazer com que as pessoas direta ou
indiretamente envolvidas em uma acao educacional escrevam a sua propria ‘historia’ e gerem
suas proprias alternativas de agao” (SAUL, 1995, p. 61). Garantindo dessa forma que ndo haja

mais reprovagdes por parte dos alunos, tornando-os sempre autores de seu proprio
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conhecimento com o apoio de seus professores, melhorando inclusive o convivio na escola

Nova Fronteira.

10



ISSN - 1678-1783

4 CONCLUSAO

Tendo em vista os aspectos observados no estudo de caso proposto € no projeto
politico pedagogico da Escola E.M.E.I. Prof*. Hilda Aversi Castello, este trabalho revelou a
importancia do PPP para a solugdo de problemas, como os altos indices de reprovagao. Isso
indica a necessidade de constante revisdo deste documento e a necessidade da participagdo
ativa de todos os envolvidos no processo educativo, ou seja, de se estabelecer uma gestao

democratica.

A escola que conta com a participagdo de pais e responsdveis em reunides € em
questionarios, consoante com o apoio de legislagdes e normas, como os PCNs, a LDBEN e a
BNCC, tem todo embasamento para a realizagdo de um PPP bem estruturado, levando seus

alunos ao pleno desenvolvimento escolar e social.

Considera-se que o PPP contribui para a melhoria da educagdo da unidade escolar em
diferentes aspectos, propondo reflexdes sobre ensino-aprendizagem, metodologias de
avaliacdo, destinacao de recursos financeiros, contexto social dos estudantes, entre outros, de
forma a possibilitar a tomada de consciéncia dos problemas e destinar quais agdes serao

realizadas para soluciona-los.
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