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INTRODUCAO

No projeto tivemos o objetivo, elaborar uma projecdo da DRE, visando a parte
econdmica das Lojas Americanas. Também pesquisamos suas estruturas de mercado,
sua forma de tributacdo e seus objetivos. Escolhemos as Lojas Americanas, por além de
ela ser uma empresa conhecida nacionalmente ela é bem prazerosa de estuda- 14, pois
seus dados estavam bem visiveis no site da empresa e também tem uma grande
diversidades de produtos, varias lojas espalhadas pelo Brasil além de ser uma gigante do
varejo.

Neste projeto para cada fundamento pesquisamos 0s seguintes dados da
empresa:

Fundamento de administracdo: sua visdo, missdo e valores, organograma e sua
estrutura de organizacéo.

Fundamento de economia: analisamos como esta e como sera seu mercado nos
proximos anos, e fizemos a projecdo da DRE.

Fundamentos de Direito: pesquisamos sua forma de tributacdo e qual e o tipo da
empresa.

Fundamento de finangas: nesse fundamento pesquisamos qual o significado do
fundamento de financas, 0 que € a taxa Selic e o valor presente da empresa.

Fundamento de contabilidade: estudamos o balanco patrimonial e a DRE das

Lojas Americanas, seu TRI e a TRPL.
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1 DESCRICAO DA EMPRESA

Lojas Americanas S.A, CNPJ 33.014.556/0001-96, localizada na Rua Sacadura
Cabral N° 102, Municipio de Salde, Rio de Janeiro, CEP 20081902, Brasil. Sua
principal atividade operacional é a atividade de varejo e também o Comercio em geral,
inclusive supermercado e lanchonete, loja de convivéncia no varejo e no atacado através
de lojas e depdsitos de quaisquer mercadorias, bem como a realizagdo de servigos.

As Lojas Americanas conta com mais de 2000 fornecedores diferenciados em
todo Brasil, mas seus principais sé@o: Consul, Electrolux, LG, Mabe, Kidea, Koneco,
Samsung, Panasonic, Qbex, Kitchenaid, Positivo, Sony Ericsson.

Seus principais clientes sdo-nos mesmos a populacdo brasileira, que nos ultimos
anos teve um grande aumento de compras na loja virtual da empresa.

As lojas americanas e a quarta maior rede de varejo do Brasil, esta a frente de
grandes lojas como a Magazine Luiza, Pernambucanas e Ponto Frio no ano de 2015 teve

um grande avanco nas suas vendas e lucros.
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2 PROJETO INTERDISCIPLINAR
3.1 FUNDAMENTOS DE CONTABILIDADE

3.1.1 Balanco Patrimonial e Demonstragdo do Resultado do

Exercicio.
O balango patrimonial é uma demonstracdo contébil que tem, por finalidade,

apresentar a posicdo contabil, financeira e econdbmica de uma entidade em determinada
data, representando uma posicdo estatica. O balanco patrimonial apresenta
os ativos (bens e direitos), passivos (exigibilidades e obrigacdes) e o patriménio liquido,
que é resultante da diferenca entre o total de ativos e o total de passivos. O balanco pode
ser considerado como uma igualidade contabilistica dividida em dois membros, o
primeiro membro é representado pelo ativo, e 0 segundo membro pelo passivo e capital

proprio da empresa.

I N N S

Passivo 36%
Ativo 11.680.716 56% Circulante e 7 472811
circulante Passivo nfo 9%
Ativo ndo RS  9.095.275 44% Circulante  Rg  10.148.04
Circulante Patriménio 15%
liquido

R$ 3.155.132

Demonstracdo do resultado do exercicio (DRE)é um relatério contabil
elaborado em conjunto com o balanco Patrimonial que descreve as operagdes realizadas
pela empresa em um determinado periodo.

Seu objetivo é demonstrar a formacdo do resultado liqguido em um exercicio
através do confronto das receitas, despesas e resultados apurados, gerando informacdes

significativas para tomada de deciséo.
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Custo dos Bens e/ou Servicos

Vendidos -R$ 12.703.942,00 -70%
Resultado Bruto RS 5.399.570,00 30%
Despesas/Receitas Operacionais -R$ 3.361.352,00 -19%
Lucro/Prejuizo Consolidado do
Periodo RS 2.038.218,00 11%

3.1.2 Anélise da Liquidez

Com os dados do balanco Patrimonial, podemos ver que a lojas americanas tem

uma boa liquidez, pois ela tem 56% de ativo disponivel e apenas 36% de passivo.

LIQUIDEZ DE CURTO PRAZO

60% >6%
(o]
40% 36%
(o]
0%

%
B Ativo H Passivo

3.1.3 Analise da Lucratividade

A Lucratividade é um indicador de eficiéncia Operacional obtido sob a forma
percentual e que indica qual e 0 ganho que empresa consegue gerar sobre o trabalho que

desenvolve

Resultado liguido=2.038.218,00 =0,1125 x 100 = 11%

Receita Liquida  18.103.512,00
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3.1.4 Andlise da Rentabilidade

Através da analise dos indicadores de rentabilidade, objetiva-se mensurar o
retorno do capital investido e identificar os fatores da rentabilidade obtida pelos
investimentos. Essa analise diz respeito aos processos produtivos, ou seja, a atividade

operacional da empresa.

TRI1=2.038.218,00 = 0,0981 X100% = 9,8%

20.775.991,00

TRPL=2.038.218,00 0,06460 x 100% = 6,5%

3.155.132,00

3.1.5 Conclusao sobre a Analise Financeira

Conclui-se que a Lojas Americanas possui uma boa liquidez em um curto prazo
(1 ano), conseguindo pagar seus vencimentos em dia. Seu Patrimdnio Liquido ndo é téo
ruim, pois se a Lojas Americanas fechassem hoje seus acionistas levariam embora 15%
de seu patriménio total da empresa.

Se comparada a SELIC que é de 13% anual, a Lojas Americanas ndo possui uma
boa Rentabilidade.
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3.2 FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACAO

3.2.1 Sua Visao, Missao e Valores.
Missao:

A missdo é adeclaracdo concisa do propdésito fundamental da organizacéo, a
finalidade de sua existéncia, 0 motivo pela qual foi criada. A missdo é como o DNA da
empresa, definindo a sua identidade e ndo costuma mudar ao longo do tempo.

"Realizar os sonhos e atender as necessidades de consumo das pessoas,

poupando tempo e dinheiro e superando as suas expectativas™

Visdo:
A visdo representa um estado futuro para a empresa, onde ela deseja chegar, o que quer
alcancar. Diferente da missdo, a visdo é criada para um periodo de tempo pré-
determinado, portanto a visdo pode mudar ao longo do tempo, de acordo com o
momento que organizagdo se encontra.
“Ser a melhor empresa de varejo do Brasil.”
* A melhor empresa consiste em :
» Pelos Clientes, sermos considerados como a melhor opg¢éo de compras;
* Pelos Associados, sermos considerados como a melhor opcdo de
desenvolvimento profissional;
» Pelos Fornecedores, sermos considerados como o melhor canal de distribuicéo;
» Pela Sociedade, sermos considerados uma empresa social e ecologicamente
responsavel.
Valores:
Valores tém a ver com a maneira que a empresa ira agir para cumprir sua missao e
alcancar a visdo anteriormente estabelecida.
» Ter as melhores pessoas;
« Ser um bom "Dono do Negdcio™;
» Buscar exceléncia na operacao;
» Ter foco no cliente;

» Ser obcecado por resultados.
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3.2.2 Apresentar o0 organograma da empresa ou de parte da
mesma
A Companhia opera com uma estrutura de atendimento multicanal. Além das

lojas fisicas, a Lojas Americanas conta com a plataforma da B2W Digital para alcancar
0s seus clientes via internet, TV, televendas e catélogos, que complementam a oferta de
produtos nas lojas fisicas.

Varejo Multicanal

LOJAS AMERICANAS
P Internet, TV, Televendas,
Varejo Fisico Catalogos e Quiosques
LOJAS AMERICANAS
AMERICANAS B W
_ . epres DIGITAL

Participagao: 55,53%"
Consolidagio resultados: 100,00%

Tipos de organogramas:

Organograma por linha:
E o que apresenta uma leitura mais facil. Muito adotado por organizacées com
estrutura hierdrquica rigida, ele tem uma clara inspiracdo nos arranjos militares de

organizacéo.

Significado dos componentes

Linhas de
comunicacao

-

~ —

Autoridade e hierarquia
(cadeia de comando)

r

Unidades de trabalho (ca

-

gos e departamentos)

Divisao horizon

tal do trabalho
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Organograma funcional:

E aquele utilizado quando a estrutura organizacional da empresa é baseada no
critério funcional. Assim, nele estdo representadas as funcGes que os chefes e
subordinados representam na empresa. A sua vantagem é o nivel de especializacdo de
cada departamento

RN TINTAS

ASS. CONTABIL + CONSULTORIA

WVENDAS ESTOQUE ADM. FINANCERO
INTERMA DEPOSITO RECEPGEO camxa
EXPEDICAO sERV. GERAIS FATURAMENTO

ENTREGA COBRANCA
CONSTRUTORAS

TESOURARIA

Organograma matricial:

Se 0 organograma por linha é o mais simples, o organograma matricial, por sua
vez, € 0 mais complexo. 1sso porque ele é a combinacgdo de duas formas de se organizar
a empresa. Essa combinacdo pode ser, por exemplo, um hibrido de estruturas por
projetos e por produto, cliente, etc. Para se compreender melhor como essa combinacao

pode ser feita, é indicado o estudo dos tipos de departamentalizacéo.

Dirmcor Geval
I I I I I
Gesthio
Flanejomento | | | | | Administrafive Recursos Sstemas
oD Himanio Armomenia « Frionesio —{ I‘ﬂlrﬁmm ~{ da Conlendores
& Pargues
Graneis
[
Linhos
|
Farlicipades

10
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3.2.3 Classificar sua estrutura ressaltando suas
vantagens/desvantagens

Vantagens sdo que a empresa ira crescer em grande volume suas vendas pela
plataforma de internet, facilitando suas vendas, chegando suas mercadorias em todo o
canto do Brasil.

Desvantagens é que com um numero menor de lojas fisicas a empresa ira gastar

um pouco mais para transportar seus produtos.

3.2.4 Fazer uma descricéo dos principais cargos e tarefas
Gerente: O Gerente de Lojaé responsavel pelo planejamento e controle da

execucdo dos trabalhos de seus subordinados no dia-a-dia da loja.

Supervisor do varejo: Atender os objetivos comercio dos departamentos da loja,
tais como: exposicdo, precificagdo, garantia do sortimento, receita e rentabilidade.
Viabilizar as metas de venda, garantindo a qualidade do atendimento prestado pela
equipe.

Gerente administrativo: Um Gerente Administrativo atua com a gestdo da
equipe, respondendo pelos recursos humanos, supervisionando o setor de compras
dando assessoria a presidéncia da empresa, elaborando relatérios gerenciais e conduzir
reunides de recursos materiais e financeiros da area providenciando meios para que as
atividades sejam desenvolvidas em conformidade com as normas e procedimentos

técnicos.

11
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3.3 FUNDAMENTOS DE ECONOMIA

3.3.1 O Mercado
Tradicional rede de varejo do pais detenha uma grade participacdo do comercio

Brasileiro de brinquedos, roupas, higiene, beleza, eletrdnicos eletrodomésticos, no
ultimo ano foi considerada a maior vendedora de eletrodomésticos do Brasil. Opera
também nos servigos de viagens (passagens aéreas, pacotes turisticos, aluguel de carros
e reserva de hotéis) através das AMERICANAS VIAGENS.

3.3.2 Qual a situacdo da empresa

As lojas americanas e a quarta maior rede de varejo do Brasil, esta a frente de
grandes lojas como a Magazine Luiza, Pernambucanas e Ponto Frio no ano de 2015 teve

um grande avango nas suas vendas e lucros.

3.3.3 Quais as informacdes relevantes do setor que exercem

influéncia no negocio da empresa?
Um ponto forte para o crescimento das vendas das lojas americanas séo a venda

de eletrénicos e eletrodomésticos, que no ultimo ano foi considerada a maior vendedora

da América do sul, elevando sua renda.

3.3.4 Como o futuro pode ser vislumbrado?

Com os dados pesquisados, nos proximos anos a lojas americanas ira diminuir
suas lojas fisicas diminuindo gastos como alugueis, contas fixas e empregados assim
diminuindo uma parte de suas vendas por lojas. Mas ira ter um aumento gratificante nas

lojas online.

12
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3.4 FUNDAMENTOS DE FINANCAS

3.4.1 Conceito de Financas
O termo financa provém do francés finance e refere-se a0 compromisso que

assume um sujeito para responder a sua obrigacdo para com outra pessoa. O conceito
também se refere as posses, aos bens. Na linguagem do dia-a-dia, conhece-se como
finangas o estudo da circulacdo do dinheiro entre os particulares, as empresas ou 0s
varios Estados. Posto isto, as financas surgem com um ramo da economia que se dedica
a avaliar como sdo obtidos e geridos os fundos. Noutros termos, as finangas tratam da

gestdo do dinheiro.

Conceitos que todo empreendedor precisa conhecer:

1. Renda e riqueza Esses conceitos séo distintos e precisam ser tratados de forma
diferente e complementar pelo empresario. Renda é uma medida de fluxo, mensurada
em periodos de tempo como més ou ano.

Riqueza é uma medida de estoque, mensurada em uma determinada data como no final
do més ou do ano. A renda é o ganho ocorrido em um periodo de tempo, calculado a
partir do faturamento, descontados o0s custos e as despesas.

O imposto de renda leva esse nome porque € calculado com base nesse ganho. Riqueza
€ 0 que se acumula em bens e direitos. Em financas, esses conceitos sao conhecidos
com outra nomenclatura: renda = lucro; riqueza = patriménio. A variacdo da riqueza,
em determinado periodo, € uma renda.

2. Custos e despesas Tanto custos quanto despesas representam o consumo do
patrimdnio em um determinado periodo, seja em forma de desembolso, saindo do caixa,
ou em forma de vida til de bens imoOveis ou direitos contratuais.
A distingdo entre custos e despesas ndo estd no item aos quais eles se referem, mas ao
uso que se faz dos itens. Se um carro € usado para a prestacdo de servicos, levando o
técnico ao cliente, por exemplo, a vida Gtil consumida neste uso, denominada de
depreciacdo, deve ser considerada como custo. Mas se o carro for de uso pessoal do

empresario, a depreciacdo deve ser considerada despesa. Qual a importancia desta

13
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distingdo? Principalmente para a formacgdo de precos, no controle de ociosidade e no

planejamento da operacdo, incluindo o calculo do tamanho 6timo do negécio.

3. Investimento e despesa Investimento € o uso do dinheiro em bens e direitos
que irdo permitir que a empresa pudesse operar em mais de um periodo. Pode ser uma
aplicacdo financeira para uso no futuro; pode ser em imdveis, carros ou maquinas que
serdo usadas para gerar receita em varios anos ou como reserva de valor para o futuro.
O desembolso é indiscutivelmente despesa quando se refere a um direito ou beneficio
que sera consumido no mesmo periodo do desembolso, ou seja, quando ndo ha nada no
futuro para receber referente a esse gasto. Um aluguel pago referente ao més corrente é
despesa, pois o direito de continuar no imével ja foi usado.

Também é despesa quando ha davidas sobre o beneficio futuro ou quando esse € de

dificil apuracéo. VVocé faz um curso e espera que a gestdo da empresa melhore e ganhe
mais dinheiro. Apesar de chamarmos isso de investimento, em financas isso € despesa.
Se vocé ganhar mais, isso sera registrado como lucro, mas apenas no momento em que

iSSo ocorrer.

4. Lucro e caixa Lucro é renda, uma sobra do seu negdcio que pode ser
distribuida aos sécios. Caixa faz parte do patriménio. Sobra de caixa nao é lucro! A
distribuicdo dos lucros obviamente saira do caixa, mas este muda cotidianamente, pelas
diferencas nos prazos dos pagamentos e dos recebimentos.

O caixa, portanto, é um limitador da distribuicdo do lucro. A distribuicdo do lucro ndo

pode comprometer 0s pagamentos futuros necessarios a operacdo da empresa

3.4.2 Valor Presente Liquido
O Valor Presente Liquido (VPL) é uma formula matematica-financeira utilizada

para calcular o valor presente de uma série de pagamentos futuros descontando uma
taxa de custo de capital estipulada. Ele existe, pois, naturalmente, o dinheiro que vamos
receber no futuro ndo vale a mesma coisa que o dinheiro no tempo presente. Isso pode
parecer um pouco abstrato, mas ndo é. Isso acontece pela mesma maneira que existe o
proprio juros, a incerteza do amanha. O dinheiro no futuro, vale menos, justamente por
ndo termos certeza de que vamos recebé-lo. Portanto, esse calculo justamente faz esse

ajuste, descontando as devidas taxas do fluxo de caixa futuro.

14
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2016 2017 2018 2019

Raceita de

Vanda 18.103.512 100% 19.913.863 100% 22.104.388B 100% 24.756.915 100%
Custos -12.703.942 -T0% -11.433.548 57% -8.003.483 -36% -2.401.045 -10%
Rasultado

Bruto 5.399.570 30% 3.480.315 43% 14.100.905 64% 22.355.870 9%
Despesas -3.361.352 19% -5.042.028 -25% -7.815.143 -35% -12.191.624 -49%
Lucro/Prejuizo 2.038.218 11% 3.438.287 18% 6.285.762 28% 10.164.246 41%

3.4.3 Taxa Selic
Selic (Sistema Especial de Liguidacdo e Custodia) € a taxa de juros média que

reflete diretamente nos financiamentos diarios, com tempo de vida de apenas um dia util
(overnigth). O Comité de Politica Monetaria € quem estabelece a baliza para a taxa
Selic, e € trabalho da mesa de operacdes do mercado aberto do BC estabilizar a taxa e
manté-la préxima da meta esperada.

Criada em 1979, com o intuito de deixar as transacdes e negociagdes de titulos
publicos muito mais confiaveis, a taxa Selic também serve para compensar aqueles que
merecem, pelo grande risco em emprestar tanto dinheiro aos cofres do governo.

Mas de que forma essa compensacdo é feita? Através de juros altissimos. E por
intermédio da taxa Selic que ha o controle da inflacéo, ja que ela funciona como o piso,
a taxa basica de juros adotada aqui no Brasil.

A cada 45 dias (Oito vezes ao ano), o Comité de Politica Monetaria — Copom —
estabelece a meta da taxa de juros Selic para o periodo subsequente, até a proxima
reunido, além de sinalizar o vies em sua Ata.

Essa meta € o parametro direto usado pelos bancos para a determinacdo do custo
do dinheiro nas operagdes interbancarias de um dia (overnight) lastreadas em titulos
publicos. Assim, nessas operagdes cujos ativos subjacentes sdo titulos publicos, a cada
dia apura-se uma pequena taxa de juros que, anualizada (para 252 dias Uteis), equivale a

uma determinada Taxa Selic anual. A Ata do Copom, além de relatar o cenério de

15
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evolugdo recente da economia, apresenta um cenario prospectivo e de implementacdo da
politica monetéria, os quais sdo referéncia para a precificacdo, pelo mercado, dos juros
futuros.
A sigla SELIC, em si, designa o Sistema Especial de Liquidagdo e Custddia, que
é o sistemasobre o qual as instituicdes financeiras realizam, em tempo real, tais

transacBes. No fim do dia, a média das taxas praticadas é calculada e o valor da Taxa de

juros Selic diéria € publicado.
3.4.4 Concluséo

Fizemos uma apuragdo para achar o valor presente utilizando a taxa da Selic
para os anos de: 2017,2018, 2019.0 valor presente que chegamos foi a soma dos 3 anos
no valor de:15.551.375,58

Pegamos os valores da projecdo dos lucros com base na demonstracdo do
resultado do exercicio, dos anos 2017, 2018, 2019 fizemos os calculos pela forma dos

juros compostos.

16
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3.5 FUNDAMENTOS DE DIREITO

3.5.1 - Tipos de empresa
Sociedade anénima: A Sociedade Andnima, também chamada de companhia ou

sociedade por acbes, € nome dado a uma empresa com fins lucrativos que tem seu
capital dividido em acfes e a responsabilidade de seus socios (acionistas) limitada ao
preco da emissdo das acOes subscritas (lancadas para aumento de capital) ou adquiridas.
Os sdcios sdo chamados de acionistas e tém responsabilidade limitada ao preco das
acOes adquiridas.

Capital Social - O capital social é repartido em partes chamadas agdes. E a soma
de toda contribuigdo dos socios, isto é, 0 montante financeiro pertencente & companhia.

Capital aberto (quando seus valores mobiliarios podem ser negociados no
mercado de valores - bolsa de valores ou mercado de balcéo).

A sociedade limitada consiste num tipo de associacdo que estabelece normas
com base no valor investido por cada associado. O nome de cada uma das associacoes
desse modelo é acompanhado da sigla “Ltda”, que significa “limitada”. Esse € um
dos tipos de empresa predominantes no Brasil, e sua base implica no contrato social.
Sua origem esta na responsabilidade limitada de companhias pertencentes a uma familia
e das sociedades andnimas. Esse formato de sociedade permite que a empresa tenha um
administrador que ndo pertence ao quadro de socios, desde que tenha o consentimento

desses.

3.5.2 — Formas de tributacao

Lucro Real Anual é a regra geral para a apuracdo do imposto de renda e
contribuicdo social sobre o lucro liquido. A empresa devera observar o limite de receita
bruta anual para fins de opc¢do obrigatoria pelo Lucro Real (R$ 78 milhGes no ano
anterior), ou proporcional (R$ 6.500.000,00 vezes o numero de meses), quando o

periodo for inferior a 12 meses.

17
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Lucro Real trimestral, o IRPJ e a CSLL s&o calculados com base no resultado
apurado no final de cada trimestre civil, de forma isolada. Portanto, nesta modalidade,

teremos durante o ano quatro apuragdes definitivas, ndo havendo antecipagdes mensais

como ocorre na opgéao de ajuste anual.

Simples Nacional aparente simplicidade do regime do Simples Nacional e a
possibilidade de economia no pagamento dos varios tributos sdo os grandes atrativos

para as pequenas empresas.

Entretanto, ha restricbes legais para opcéo além do limite de receita bruta anual.
Apesar da abrangéncia do Simples incluir, a partir de 2015, atividades de servicos
profissionais (como clinicas médicas, corretores e outras profissdes liberais) - as

aliquotas de incidéncia previstas para servi¢os sdo muito elevadas.

Lucro Presumido E possivel fazer a opcdo por este regime atribuindo um lucro
tributavel com base em um percentual sobre o faturamento, sendo de 8% para as
atividades comercias e industriais, de 32% ou, excepcionalmente, de 16% para as
atividades de servigos. O pagamento do IR e da CSLL é feito sobre o lucro liquido
apurado. . O percentual do imposto de renda é de 15%, acrescido de mais 10% a R$ 20
mil por més sobre o lucro excedente. Ja a contribuicdo social € de 9%. As contribuicdes
para 0 PIS (Programa de Integracdo Social) e para a COFINS (Financiamento da
Seguridade Social) séo tributadas pelo regime cumulativo, ou seja, aplica-se o

percentual sobre o faturamento da empresa.

3.5.3 — Analise sobre a empresa escolhida

A loja Americana se encaixa no lucro Real, pois ela tem um faturamento maior

que 6,5 milhdes mensais, ou 78 milhdes anuais.
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3 CONCLUSAO

Podemos dizer que as Lojas Americanas S/A provera um grande futuro. Mesmo
em meio a crise econdmica no Brasil, havera um aumento significante em suas vendas
pela internet.

Utilizamos a taxa Selic e realizamos os calculos do valor futuro. Em virtude
desta apuracdo a empresa terd um aumento em seu faturamento, porém suas despesas
irdo crescer de modo relevante por conta de sua venda pela internet, devido a
terceirizagdo dos transportes.

Neste projeto evidenciamos algumas dificuldades ao encontrar determinadas
partes do P.l, pois no site da empresa ndo proporcionava 0s dados necessarios para
realizar os levantamentos que precisavamos.

Foi um aprendizado muito bom, porque aprendemos a melhorar nossas formas

de pesquisas, trabalhamos com sintonia com todos 0s membros do grupo.
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ANEXOS

LOJAS AMERICANAS
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