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1 INTRODUCAO

O tema abordado, sera sobre Gestao Educacional e Politicas de Avaliacdes nas
escolas.Como parte do processo de gestdo dos sistemas educacionais a avaliacdo estd no
centro do campo e entre os diferentes sistemas educativos. Nesse sentido, as mudancas
ocorridas no campo da avaliacdo permitem obter informacdes sobre as profundas tensdes
vividas pelos gestores escolares, professores e alunos.

Estar a frente de uma escola, por menor que ela seja, a responsabilidade dos gestores
de comandar uma escola ndo ¢ nada facil. O trabalho deles vai além do periodo em que a
escola esta em funcionamento, muitas vezes, continuam o trabalho de suas casas, deixando de
lado horas de descanso.

Falaremos, entdo, um pouco sobre esse trabalho e os desafios que os gestores

enfrentam.

No que diz respeito a gestdo educacional, o Documento Referéncia e o Documento Final da

Conferéncia Nacional de Educagao (CONAE, 2010) reafirmaram o principio constitucional de gestao
democratica, concebendo-a como espago de deliberagéo coletiva, que vise a garantia da educacgao publica de
qualidade social e a construgdo de uma sociedade fundada na justica social, na igualdade e na democracia; e
como fator importante para a promogéo da melhoria da qualidade da educagéo, bem como das politicas de

Estado voltadas para a educagéo. (Brasil, 2010).
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OBJETIVOS

Conhecer e aprofundar conhecimentos sobre a gestdo escolar e a avaliacao.
Saber como funciona um plano de gestao escolar.

Analisar os dados positivos e negativos de uma gestao eficiente.
Compreender a importincia da avaliagdo no ambiente escolar.

Identificar as maneiras corretas de avaliagdo durante o periodo escolar.
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3 DESENVOLVIMENTO DO PROJETO

A Avaliagao de desempenho tem como principios objetivos, mensurar o desempenho do
colaborador para fins de tomada de decisdo, para assim melhorar sempre o desempenho. A
avalia¢do, ocorre da seguinte forma: vai finalizar o ciclo da gestdo e trazer ensaios para que
as pessoas possam desenvolver no inicio do préoximo ciclo.

A gestdo no tempo ¢ muito importante na infancia ¢ assim que com o passar do dias
ajudara a alcangar nossos sonhos , melhorar nossa auto estima e sentir aquela sensacao de
alivio quando os compromissos foram realizados com sucesso, ¢ preciso ensinar para as
criancas da melhor forma possivel.

Sabemos que na infancia, 0 que mais se procura, ¢ oportunidades para brincar, pois sao
vérios estimulos disputando a atengdo da crianca. E um detalhe que os adultos ndo poderiam
passar despercebidos, pois a crianga no seu dia a dia, passam horas no celular, tablet, jogos
digitais que ¢ muito prejudicial a satide, assim tornando-as mais ansiosas, tensas e
concentradas somente nas proprias necessidades.

Quando os pais ndo auxiliam a crianga a brincar, correr, pular. Até mesmo sair um
pouco da TV, a crianga acaba ndo evoluindo da melhor forma, atrapalhando o
desenvolvimento, a visdo principalmente, que dificultam o desenvolvimento na leitura.

Criar uma rotina com a crianga ¢ respeitar os limites para cada atividade. A adaptacao
requer, sem duvidas, a companhia de um adulto.

As criangas precisam entender que quanto mais rapido terminar uma tarefa, mais rapido
irdo aproveitar o tempo.

O processo avaliativo exerce papel fundamental na sua funcdo informativa, pois a
avaliag¢do fornece informagdes para que os docentes e discentes conhecam os pontos fortes e
fracos do processo de ensino aprendizagem, fazendo com que ambos tomem as providéncias
necessarias para que ocorra uma intervencao positiva diante das dificuldades apresentadas
pelos alunos, tendo como pano de fundo o Projeto Pedagdgico, o desempenho docente e
discente, a infra-estrutura fisica, a estrutura académica, as atividades de ensino, de pesquisa e
de extensao. Unicamente com a dimensao da totalidade prevalecendo sobre a individualidade
dos atores envolvidos, ¢ que os pressupostos da Avalia¢ao Institucional serao alcangados.

E assim, portanto, que um processo mais coerente de avaliagdo precisa ser sistematico,
de modo a estabelecer indicadores e parametros de avaliagdo em consonadncia com as metas
definidas para a instancia avaliada.

A gestdo pedagogica € um dos pilares mais importantes de toda a gestdo escolar, ja
que ela esta estritamente ligada a atividade de preparar os docentes.
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O projeto de intervengao pedagogica em gestdo escolar € uma ferramenta que pode
ser utilizada por educadores, pedagogos ou coordenadores, e visa compreender, explicitar ou
corrigir um plano de gestdo escolar ja em vigor dentro da instituicao de ensino.

Porém, antes de pensar em um projeto de intervencao pedagdgica em gestao escolar, ¢
necessario ter acesso aos resultados obtidos por um relatorio gestao escolar, para compreender
melhor os pontos que necessitam de reparos e podera desenvolver um projeto de intervencao
completo. A melhoria da qualidade da educacdo, bem como que a existéncia do processo de
Avaliagdo Institucional, visto de forma isolada, também signifique melhorias institucionais
nao ¢ algo possivel, pois ambos necessitam um do outro para promover um processo real de

avaliacdo, de analise e de investimentos em agdes de melhoria.


https://educacao.imaginie.com.br/coordenador-pedagogico/
https://educacao.imaginie.com.br/plano-de-gestao-escolar/
https://educacao.imaginie.com.br/relatorio-de-gestao-escolar/
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4 CONCLUSAO

Na gestdo escolar democratica, a avaliacdo tem por funcdo subsidiar o professor com
elementos para uma reflexdo continua sobre a sua pratica, sobre a criagdo de novos
instrumentos de trabalho e a retomada de aspectos que devem ser revistos, ajustados ou
reconhecidos para o processo de aprendizagem individual ou coletivo. Os métodos de
avaliagdo ocupam sem duvida espaco relevante no conjunto das praticas pedagdgicas
aplicadas ao processo de ensino e aprendizagem. Neste sentido ndo conseguimos focalizar
avaliagdo sem relaciona-la a importante fun¢ao do gestor escolar e a aprendizagem como que
um amontoado de coisas esquecidas, abarrotando assim a cabeca dos educandos.

A gestdo escolar por sua vez colabora na constru¢cdo de um planejamento tedrico e
pratico, a fim de garantir que a educag¢do se faca com a melhor qualidade para todos,
possibilitando desta forma que a escola cumpra com sua fungdo social e seu papel politico
institucional.

O ideal ¢ que cada um se baseie nos dados voltados a gestao pedagogica, ja que este
vai ser o ponto de atuag@o do projeto de intervencdo. O docente ndo pode propor atividades
sem pensar, antes no aluno e prestar aten¢do no aprendiz. Até por que todo planejamento, por

si 80, j& € uma avaliagdo.
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ANEXOS

0S 7 BENEFICIOS _
DA GESTAO POR COMPETENCIA

© GESTOR SABE DADOS E ANALISES ?%‘J
O QUE ESPERAR DOS DAS HABILIDADES E © DESENVOLVIMENTO o
COLABORADORES. CONHECIMENTO E CRIADO EM TORNO

OS COLABORADORES DOS FUNCIONARIOS | DAS COMPETENCIAS

ENTENDEM MELHOR LEVAM A UM MELHOR | IDENTIFICADAS PARA

SUAS FUNCOES. PLAMNEJAMENTO. FUNGCOES ESPECIFICAS.

, [y
COMPREENSAO DOS MELHOR ESTRATEGIA OTIMIZADA

COMPORTAMENTOS PLANEJAMENTO DE DESENVOLVIMENTO
ESPERADDS DE TALENTOS E MOBILIDADE

@ e FACILITA O APRENDIZADO

Lo E O DESENVOLVIMENTO
MELHOR ORIENTADOS A NEGOCIOS
EFICIENCIA E ELIMINA O TREINAMENTO

OPERACIONAL SEM VALOR AGREGADO.

A ORGANIZACAO GEREMNCIA
TODAS AS FASES DO CICLO
PROCESSOS DE VIDA DO FUNCIONARIO:
INTEGRADOS DA AQUISICAC AC
DE TALENTOS DESENVOLVIMENTO E RETENCAO.

I QUANDO HA COERENCIA
=l ENTRE AS COMPETENCIAS
DO PROFISSIOMNAL E AS
AUMENTO DA NECESSIDADES DO CARGO,
PRODUTIVIDADE ELE SE TORNA MAIS PRODUTIVO.

REDUCAD
DA ROTATIVIDADE

COM O ALINHAMENTO

DAS COMPETENCILAS DO
PROFISSIOMNAL E AS NECESSIDADES

DO CARGO, O COLABORADOR

SE SENTE MAIS CONFORTAVEL.
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