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1. INTRODUGAO

Esta atividade ira apresentar o plano de cargo e salario da empresa Google
em objetivo de descrever o seu formato funcional para aplicagdo dos cargos,
salarios, processo de recrutamento e dentre demais fungdes por meio das unidades
Cargos, Salarios e Plano de Carreira e Administragdo de Pessoal e Obrigag¢des

Trabalhistas.



2. DESCRIGCAO DA EMPRESA

A empresa mais conhecida mundialmente por seu maior produto ser um site
de busca que traz resultados em segundos, nasceu da parceria dos estudantes
Larry Page e Sergey Bri da Universidade de Standford.

O Google foi fundado em 4 de setembro de 1998 e foi inspirado da ideia de
gerar um motor de busca aprimorado.

Sua razéo social € GOOGLE BRASIL INTERNET BRASIL LTDA, o nome
fantasia € Google, localizado na Av. Brig.Faria Lima, 3477 — Itaim Bibi — S&o Paulo
— SP, CEP: 04.538.133 e CNPJ: 06.990.590/0001-23.

O Google esta classificado como Sociedade Empresaria Limitada, atuando no
ramo de portais, provedores de conteudo e outros servicos de informacao na internet
e algumas de suas atividades sdo: comércio varejista especializado de
equipamentos e suprimentos de informatica e desenvolvimento e licenciamento de

programas de computador customizaveis.



3. PROJETO INTEGRADO
3.1. CARGOS, SALARIOS E PLANO DE CARREIRA

A globalizagao trouxe mudancas significativas no mercado de trabalho, devido
a isso houve uma competitividade maior, assim havendo uma necessidade de
Gestao de Pessoas para a permanéncia e sucesso das organizagdes. Dessa forma,
as empresas passaram a encarar os colaboradores como 0s principais responsaveis
pelos resultados que almejam. Entdo, nada mais coerente do que efetuar um
planejamento que faga com que esses trabalhadores se sintam reconhecidos,
motivados e mantenham-se nas empresas por um periodo mais prolongado

Antes de mais nada, precisamos saber se a empresa esta preparada para
uma implantacédo de novas politicas e procedimentos de RH, para s6 assim, pensar
em uma estrutura de Cargos, Salarios E Planos de Carreira. Para a implantagao é
necessario algum requisito, € necessario um planejamento adequado da Gestao de
Recursos Humanos, para se ter motivagao, integragao e produtividade. Com ele se
da subsidios para demais planos de gestdo de pessoas, como treinamento,
desenvolvimento, avaliacdo de desempenho, movimentacdo de pessoal,
recrutamento e selecgao.

A preocupacao central do Plano de Cargos e Salarios é o equilibrio interno e
externo, de forma a manter uma hierarquia internamente, e externamente, uma
adequacao salarial diante do mercado de trabalho, sendo assim, € necessario um
programa criterioso para obter credibilidade com os colaboradores.

Atualmente as organizagdes procuram desenvolver seus planos de cargos e
salarios deixando transparente o que € exigido em cada cargo e a respectiva
contrapartida salarial. Além disso, buscam definir os pré-requisitos para que seus
funcionarios cresgcam e avancem em suas carreiras.

Definindo os colaboradores em suas respectivas areas de atuagao e os
motivando, trazem a organizag¢ao grandes beneficios tanto para a empresa quanto
para o colaborador, que com sua ambigao, trazem grandes ideias e grandes
negocios!

Com a empresa Google nao é diferente. Eles tém uma ampla e extensa lista
de cargos, e remuneragoes atrativas, que geram muito interesse entre as pessoas

que buscam um crescimento profissional. Eles contratam desde Estagiarios, para



gquem esta comecando e quer aprender, desde um Gerente de Parcerias, um dos

cargos mais bem remunerados da Corporagéo.

3.1.1 PLANO DE CARGOS E SALARIOS

O plano de cargos e salarios € um documento onde sao descritas as funcgoes,

atribuicdes e responsabilidades de cada cargo, além da especificagao salarial. Uma

de suas principais caracteristicas € a igualdade, ou seja, o plano deve ser

desenvolvido e implementado sem nenhum preconceito ou favorecimento.

Vejamos aqui um modo de Implantagédo de Cargos e Salarios:
Planejamento estruturado;

Motivagéo e produtividade através da colaboragéo da geréncia;
Aprovacéo;

Divulgacéo aos colaboradores.

Analise de Cargos:

Descrigao dos cargos;
Especificagao dos cargos;
Titulagado dos cargos;

Classificagao dos cargos conforme grupos ocupacionais.

Avaliagao dos Cargos:

Escolha de cargos-chave;
Formacao do comité de avaliacao;
Escolha do método de avaliagao;

Avaliacdo dos demais cargos.

Pesquisa salarial:

Escolha dos cargos e empresas;
Elaboragcdo do manual de coleta de dados;
Coletas de dados e tabulagao;

Analise dos resultados;

Relatos as empresas participantes.

Tabelas salariais:

Calculo da curva basica;
Determinagdo do numero de graus;
Calculo das amplitudes dos graus;

Analise da sobreposi¢cdo dos graus.



Politica salarial:

. Salario de Admisséao;

. Promocéo horizontal e vertical;

. Reavaliagao de cargos;

. Reajustes salariais;

. Nivel hierarquico das aprovacdes.

Com esse exemplo, ajuda os desenvolvedores a se organizarem e
implantarem um plano eficaz e que gere motivagdo aos colaboradores a crescerem

e junto a organizagao.
3.1.2. DESCRICAO DOS CARGOS

No Google ha inumeros cargos, entdo para nao ficarmos cansados, vamos
ver os 10 cargos mais bem remunerados dessa Companhia:
. Gerente de Parcerias 33100,00 - Responsaveis pela implantacéo e evolucao
de nossas solugdes em clientes estratégicos, sendo a ponte entre cliente, equipe de
produto, vendas, time técnico e parceiros. (Gerencial)
. Executivo de Vendas 26700,00 - Identifica e prospecta clientes em potencial
para desenvolver novos negocios, a fim de atender suas necessidades e garantir a
satisfagcdo. Analisa a concorréncia e tendéncias e condicbes do mercado para
aceitagao de produtos e/ou servigos. (Operacional)
. Diretor de Criagao 25800,00 - O diretor de criagao é figura fundamental para
uma agéncia de comunicagao, pois gerencia e da mentorias para todo o time criativo.
(gerencial)
. Senior Software Engineer 23557,00 - Desenvolve softwares e aplicativos,
realiza a anadlise de requisitos, define arquitetura de produtos, testes unitarios e
funcionais. Aplica as melhores praticas para gerenciamento do ambiente de dados e
sua integracao. (Operacional)
. Gerente de Programas 23000.00 - Responsavel por habilitar, planejar,
executar e/ou implementar programas e fluxos de trabalho para promover a
representacdao em todo o portfélio de pessoal, com foco na parceria com as equipes
de recrutamento e sourcing. (Gerencial)
. Desenvolvedor 20600,00 - E alguém que projeta, desenvolve e implementa.

(Operacional)



. Desenvolvedor de Software 18200,00 - Desenvolvedor de software € o
profissional responsavel por planejar, escrever, desenvolver e testar uma aplicagéo
web, seja ela um software, um aplicativo, um website ou um sistema operacional,
entre outras op¢des. (Operacional)
. Executivo de Contas 15162,00 - Administra e desenvolve contas estratégicas
e identifica oportunidades de novos negdécios por meio do levantamento de
informacgdes sobre o mercado. Analisa a concorréncia e tendéncias e condi¢gbes do
mercado para aceitagao de produtos ou servigos. (Operacional)
. Engenheiro Pleno 14669,00 - O Engenheiro Civil Pleno é o profissional
responsavel por atuar em projetos de grande porte. (Operacional)
. Analista Programador 15500.00 - O analista programador € um profissional
de Tl especialista em tecnologias, constantemente atualizado, que participa da fase
de desenvolvimento de requisitos e da programagao de computadores, incluindo
desenvolvimento, testes e implementagéo. (Operacional)

Na empresa Google ha inumeros cargos bem definidos. A importancia do
plano de cargos e salarios para um negécio pode ser maior do que imaginamos.

Além de aumentar a motivagdo e o engajamento dos colaboradores, a
empresa aprimora o seu employer branding. Com isso, facilita-se a busca e aquisi¢ao
por novos talentos, além de reter aqueles que ja fazem parte do quadro de
colaboradores. Um ponto que merece destaque nesse processo € o planejamento
financeiro. Uma vez que os proximos degraus das fungdes desempenhadas dentro
da empresa estdo bem definidos, é possivel fazer uma projecao futura mais eficiente
e facilitar os processos de tomada de decisao. Todas essas questdes, juntas, ajudam
a manter o clima organizacional em equilibrio, otimizam os processos de

recrutamento, evitam os desvios de fungédo e o acumulo de tarefas.



3.2. ADMINSTRAGAO DE PESSOAL E OBRIGAGOES
TRABALHISTAS

Parte dos deveres do empregador estd em cumprir com as obrigacoes
trabalhistas impostas pela lei. Isso € valido a partir do momento em que a empresa
registra seu primeiro colaborador.

Sendo assim, ela precisa passar a conhecer essas obrigagdes para estar em
dia com a lei e evitar a aplicacao de multas e acdes trabalhistas.

Essas obrigagcbes tém como finalidade garantir alguns direitos aos
profissionais, como aposentadoria e seguro-desemprego.

Ainda, servem também para evitar que a empresa contratante exerca praticas
ilegais e abusivas. As obrigagdes mais basicas a ser cumpridas ao contratar um

funcionario para a empresa seria; FGTS, INSS, IRRF, PIS.
3.2.1. RECRUTAMENTO E SELECAO

Uma empresa de recrutamento e selegdo € um agente terceirizado que ficara
responsavel por fazer a atracdo dos candidatos e a selegcdo dos mais aptos a
preencher as vagas existentes dentro da sua empresa. Mas nao se limita apenas a
essa atividade.

A empresa de recrutamento e selegao ira fazer uma analise profunda da
situagcado atual do quadro da sua empresa e das necessidades dela. Um grande
diferencial em contratar uma empresa de recrutamento e selegao esta na experiéncia
que esse tipo de empresa possui, sao diversas outras empresas clientes e muitas
podem inclusive atuar no mesmo nicho que a sua, 0 que garante a empresa de
recrutamento e selecdo um dominio das necessidades e um preparo que a diferencia
de um setor de recursos humanos interno. Além de um diagndstico preciso que sera
feito, a empresa de recrutamento e selegao pode ser uma das maiores parceiras que
0 seu negocio pode ter. Consultoria a respeito de recursos humanos, testes
psicologicos e profissionais, contratagdo, beneficios e outros temas pertinentes a
essa area estardo ao seu alcance também, tornando a tomada de decisbes

importantes em um processo muito mais facil de se lidar.



E ndo s6 isso, uma empresa de recrutamento e selecdo € formada por
diversos profissionais competentes com fungdes diferentes e que podem ajudar a

trazer o que ha de melhor em termos de evolucdo para a sua empresa.
3.2.2. DEVOLUTIVA DO PROCESSO SELETIVO

A expectativa gerada em quem esta em busca por recolocagdo no mercado
de trabalho €& grande. Neste cenario, a devolutiva de um processo seletivo é
essencial, independentemente se um candidato foi ou ndo o escolhido para ocupar
um cargo.

Os profissionais, no geral, se preparam para participar de todo o processo
até o fechamento da vaga. E normal que, considerando a experiéncia e o perfil
procurados pela empresa, o numero seja reduzido a medida que as etapas vao
avancando.

Quem nunca passou dias a espera de um telefonema do RH de uma empresa
apos ter participado de um processo seletivo.

S&o momentos angustiantes. O telefone toca e la vem o frio na espinha, uma

dor na boca do estémago, que chega a nos dar enjoo.
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3.3. CONTEUDO DA FORMAGAO PARA VIDA:

GERENCIANDO A SUA CARREIRA
3.3.1. GERENCIANDO SUA CARREIRA

Biografia Profissional:

-A Biografia Profissional ajuda a nos conhecermos melhor, nossos pontos
fortes e fracos, facilitando como escolher e tomar decisdes em relacdo a nossa
carreira. O erro nao é conhecido como um fracasso, mas sim como uma experiéncia
para errarmos menos, aprender a fazer diferente.

O Autoconhecimento te leva a ser protagonista de vocé mesmo, saber fazer
escolhas que goste e te direcione para o sucesso.

Ha alguns exemplos de Perfil Comportamental que ajuda mais no nosso
autoconhecimento: Dominancia, Influéncia, Estabilidade e Conformidade, com ajuda
de um profissional, vocé reconhece qual perfil &, seus pontos fortes e fracos, se
atentando aos fracos para nao representar uma ameaga aos seus objetivos
profissionais.

Para seu desenvolvimento pessoal, um feedback é sempre bem-vindo das
pessoas mais proximas, te ajudando a analisar o que precisa ser mudado.

“O que vocé gosta de fazer? O que te traz energia? Das matérias que vocé
tem, em qual delas vocé consegue o melhor desempenho sem muito esfor¢o? No
Seu curso, no que voceé se destaca? O que vocé admira nos outros? O que os outros
admiram em vocé? As respostas para estas questbes sado indicativos de seus
interesses, seus talentos e de atividades e areas nas quais vale a pena vocé dedicar
atencao para se desenvolver cada vez mais.” Unifeob, Gerenciando Sua Carreira

Reconhecemos pontos fortes que nos ajudam a direcionar nossa vida e
carreira, mas existem os pontos fracos também, que sdo grandes sabotadores, como
0 medo, a ansiedade e a inseguranga, que se nao controlarmos, se tornam grandes
obstaculos em nossa vida, que muitas vezes, faz com que desistimos do nosso

sonho.
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Identificar o que te limita, quais atitudes te prejudicam, te permite acreditar
diferente e tracar um plano de mudanga. Somos nosso maior aliado, mas também
nosso pior inimigo. ldentifique seus sabotadores, seus medos e diga a eles quem
manda em quem.

Fatores de sucesso na carreira:

Do inicio ao fim no ciclo da vida, o ser humano nasce aprendendo os
fundamentos basicos para futuramente exercer determinada funcédo no mercado de
trabalho, sendo a escrita, leitura e fala para que se capacite no decorrer de sua
trajetéria desde o ensino primario até ingressar em algum servigo de uma empresa.

Onde, ele sempre sera testado e observado no meio em que atua no objetivo
de gerar resultados e obter melhorias dia apods dia.

A tendéncia do mercado de trabalho gradativamente vem se tornando mais
rigida, pois nesse meio um dos fatores que o torna assim € ele esta mais competitivo,
em que cada pessoa que entra nele tem de apresentar destaque para ser escolhido
e ocupar o cargo.

Atitudes como: Lideranga, oferecer ajuda, ter iniciativa e se comunicar com
clareza o fazem ser diferenciado dos demais “candidatos futuros “a disputar uma
vaga em determinada empresa.

Um caso comum que nos pode ilustrar como funciona o mercado de trabalho,
seria a atividade em grupo da faculdade, pois nela vocé tera de desenvolver
comunicagao com clareza a equipe, ter iniciativa e demonstrar interesse, sendo a
todo minuto avaliado pelo professor que depois lhe dard a nota dizendo a sua
desenvoltura obtida mostrando por meio da nota, 0 que no servigo, vocé seria
avaliado pelo seu chefe, receberia dele o feedback que resultaria numa possivel
promogao no plano de carreira da empresa em que vocé atua.

Como construir um curriculo de destaque:

O curriculo é utilizado como um “cartao de visita” para empresa em que vocé
deseja trabalhar, porém ha o processo seletivo, onde é escolhido o candidato que
apresenta maior destaque por meio da sua apresentacgao.

No curriculo vocé demonstra parte da sua jornada, abordando suas
qualidades que apontam as suas capacidades, como experiéncia profissional, cursos

preparatoérios e trabalhos voluntarios.
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Dessa maneira, cada empresa adota um padrao para receber e avaliar o
curriculo, como acontece nas redes sociais, onde a Coca cola utiliza a rede
Facebook para candidatos interessados se inscreverem: colocando os seus nomes,
idades, cidades, entre outras informacdes para enviarem a ela, ela recebe o
curriculo, avaliar ele e depois retornar aos candidatos que foram aprovados
passando o resultado e marcando a data da entrevista para a vaga solicitada.

Fui chamado para uma entrevista de trabalho. E agora?

A entrevista é a reta final do processo seletivo antes de iniciar a jornada de
trabalho na empresa, caso o candidato seja escolhido.

Mas, para que isso acontega, ele deve buscar estudar o local que pretende
trabalhar, entender a rotina de servigos da companhia e seus produtos, conhecer
alguém para indicacao, estar preparado caso a vaga exija alguma habilidade técnica
e apresentar pontualidade ou avisar com antecedéncia em caso de imprevisto, o
quanto antes.

Durante a entrevista, apds cada candidato ter realizado a sua apresentacao,
dizendo seu nome, idade e demais informagdes que a empresa pede. Entra a
dindmica em grupo, nela o recrutador explica como sera o processo aos candidatos
que serao avaliados em todo o momento, analisando o seu comportamento e a
comunicacao e respeito com a equipe.

Apos a dinamica em equipe, o recrutador diz a remuneragao que a empresa
ira oferecer, porém caso ele nao fale, o candidato tem a liberdade de perguntar.

A timidez é um dos fatores que quando tratamos de entrevista de emprego, €
bom evitar, assim busque trabalhar este aspecto de comportamento, pensando em
quais emogdes podem te atrapalhar durante a entrevista e dinamica em grupo.

Entretanto, temos de estar preparados nos resultados negativos da entrevista
também, caso o candidato ndo seja aprovado na entrevista, ele deve aprender com

0S Seus erros e procurar se preparar para a proxima entrevista.

3.3.2. ESTUDANTES NA PRATICA

O possivel video iria apresentar dicas para melhorar na elaboragao do
curriculo para tornar-se um curriculo de destaque visto pela empresa e como obter

sucesso numa entrevista de emprego.
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4. CONCLUSAO

O Projeto Integrado demonstrou como a empresa Google opera o seu plano
de cargos e salarios e descreveu o seu processo de recrutamento e selegao.

Os principais pontos foram encontrar a descricdo dos cargos, recrutamento e
selecao e devolutiva do processo seletivo.

As dificuldades encontradas foram conciliar o tempo entre os integrantes da
equipe para realizar reunides e encontrar fontes confiaveis e académicas para

realizagdo dos textos no projeto.
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ANEXOS

18/09/2022 08:27 about:blank

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUOMERO DE INSCRIGAQ COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAQ | DATADE ABERTURA
::Am.zsau/oum-zs CADASTRAL 01/09/2004

NOME EMPRESARIAL
GOOGLE BRASIL INTERNET LTDA.

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)

Skkkk

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) PORTE
it DEMAIS
CODIGO E DESCRIGAO DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL

63.19-4-00 - Portais, provedores de contetido e outros servigos de informagéo na internet

CODIGO E DESCRIGAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS

73.19-0-04 - Consultoria em publicidade

47.51-2-01 - Comércio varejista especializado de equipamentos e suprimentos de informatica

62.02-3-00 - Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis

62.01-5-01 - Desenvolvimento de programas de computador sob encomenda

63.11-9-00 - Tratamento de dados, provedores de servigos de aplicagao e servigos de hospedagem na internet
64.62-0-00 - Holdings de instituigdes nao-financeiras

CODIGO E DESCRIGAO DA NATUREZA JURIDICA

206-2 - Sociedade Empresaria Limitada

LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO

AV BRIG FARIA LIMA 3477 ANDAR 17A20 TSUL 2 17A20

CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF
04.538-133 ITAIM BIBI SAO PAULO SP
ENDERECO ELETRONICO TELEFONE

GOOGLEBRASIL@GOOGLE.COM (11) 2395-8400
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