UNifeob

CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

UNIFEOB

CENTRO UNIVERSITARIO DA FUNDACAO DE ENSINO
OCTAVIO BASTOS

ESCOLA DE NEGOCIOS ONLINE

ADMINISTRACAO

PROJETO INTEGRADO
PLANO DE CARGOS E SALARIOS

SEARA ALIMENTOS

SAO JOAO DA BOA VISTA, SP

SETEMBRO, 2022



ISSN 1983-6767

UNIFEOB

CENTRO UNIVERSITARIO DA FUNDACAO DE ENSINO
OCTAVIO BASTOS

ESCOLA DE NEGOCIOS ONLINE

ADMINISTRACAO

PROJETO INTEGRADO
PLANO DE CARGOS E SALARIOS

SEARA ALIMENTOS

MODULO DE GESTAO DE CARREIRA

CARGOS, SALARIOS E PLANO DE CARREIRA — PROF* LEONOR
CRISTINA BUENO

ADMINISTRACAO DE PESSOAL E OBRIGACOES
TRABALHISTAS — PROF? JULIANA MARQUES BORSARI

ESTUDANTES:

Beatriz Barella Campos, RA 1012019100220

Marcelo Silva Gregorio, RA 1012020100632

Maria Isabela de Souza Passos, RA
1012018200445

SAO JOAO DA BOA VISTA, SP

SETEMBRO, 2022



ISSN 1983-6767

SUMARIO

1. INTRODUCAO 3
2. DESCRICAO DA EMPRESA 4

3. PROJETO INTEGRADO
3.1 CARGOS, SALARIOS E PLANO DE CARREIRA
3.1.1 PLANO DE CARGOS E SALARIOS

3.1.2 DESCRICAO DOS CARGOS 10
3.2 ADMINISTRACAO DE PESSOAL E OBRIGACOES TRABALHISTAS 11
3.2.1 RECRUTAMENTO E SELECAO 13
3.2.2 DEVOLUTIVA DE PROCESSO SELETIVO 15

3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A VIDA: GERENCIANDO SUA CARREIRA
21

3.3.1 GERENCIANDO SUA CARREIRA 22

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA 27
4. CONCLUSAO 29
REFERENCIAS 30
ANEXOS 33



ISSN 1983-6767

1. INTRODUCAO

Neste Projeto Integrado escolhemos a empresa Seara Alimentos como base. A
escolha foi a respeito de seu tamanho e relevancia no assunto das unidades de estudo,
onde vimos Cargos, Saldrios, Plano de Carreira, ¢ Administragdo de Pessoal e

Obrigagdes Trabalhistas.

Iremos abordar cada topico e ao final do trabalho falaremos sobre o Conteudo de
Formagdo para a Vida: Gerenciando sua Carreira, ¢ também colocaremos na pratica
fazendo um video para fornecer dicas de como uma pessoa pode ter sucesso na gestao

da sua carreira profissional.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Fundada no dia 18 de novembro de 1956 em Santa Catarina, a Seara Alimentos
tem como sede a cidade de Sdo Paulo - SP e seu presidente ¢ Jodo Campos. Tem cerca
de 65.000 funcionarios e uma receita de 5,5 bilhdes USD. Ela foi controlada pelo grupo
Marfrig de 2009 a 2013 e foi comprada pela JBS em 2013. Seu CNPJ ¢
02.914.460/0001-50.

Seus principais Produtos sdao: A linha Levissimo, Pescados, Patés, Lanches
Prontos, Pratos Prontos, Kibe e Almodndega, Vegetais, Linha Turma da Modnica,
Natalinos, Empanados, Hamburguer, Frios, Frango, Linguicas, Pizzas, Salsichas e

Suinos.
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3. PROJETO INTEGRADO

Neste Projeto Integrado, falaremos sobre a Seara nas unidades de Cargos,

Salarios e Plano de Carreira e Administragdo de Pessoal e Obrigagdes Trabalhistas.

“O plano de cargos e salarios ¢ a definigcao das fungdes, requisitos e remuneragao de
uma empresa. Esse plano tem como objetivo organizar e padronizar os cargos internos e
garantir competitividade salarial em relagdo ao mercado.” - € o que diz o site da gupy sobre

plano de cargos e salarios.

“O plano de carreira ¢ um programa que estrutura o caminho profissional que o
funcionario pode percorrer dentro da organizagdo. Nele estardo todas as posicdes
hierarquicas e as competéncias necessarias para alcanca-las (formagao, habilidades, tempo

de servico no cargo anterior etc.).” - também na gupy mas sobre plano de carreira.

Na parte de Administracdo de Pessoal e Obrigacdes Trabalhistas temos
Recrutamento e Selegdo, onde vimos como se comportar em uma entrevista tanto do
lado do entrevistador, quanto do entrevistado. Temos também as normas gerais e
especiais de tutela do trabalho e dentro dela relagdes de trabalho e relagao de emprego.
A relagdo de trabalho ¢ o vinculo juridico por meio do qual uma pessoa fisica assume o
compromisso de prestar servicos em prol de outrem. J4 a relagdo de emprego ¢ apenas

uma das varias espécies da relacao de trabalho.

A diferenca entre relagdo de emprego e outras relagdes de trabalho ¢ o SHOPP.

Subordinagao, habitualidade, onerosidade, pessoalidade e pessoa fisica.


https://www.gupy.io/blog/competencias-e-habilidades
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3.1 CARGOS, SALARIOS E PLANO DE
CARREIRA

De acordo com o site Glassdoor os salarios da empresa Seara vao de 185 mil a
449 mil. A empresa apresenta uma grande variedade de planos de carreiras por trabalhar

com diferentes tipos de contratagdes e claro, por ser uma gigante.
A organizagdo utiliza 3 tipos de recrutamentos:

e recrutamento externo: busca no mercado de trabalho pelo profissional ideal
para a vaga em aberto.

e recrutamento interno: selegao dos talentos ja existentes na empresa com o
aproveitamento das habilidades conhecidas e desenvolvidas nos departamentos.

e recrutamento misto: quando a empresa divulga a nova oportunidade para os

talentos internos e externos

Ela apresenta o Plano de carreira em Y , Plano de carreira em W, Plano de
carreira em linha, Plano de carreira horizontal, Plano de carreira paralela, Plano de

carreira em rede. A seguir falaremos mais sobre cada plano de carreira.
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3.1.1 PLANO DE CARGOS E
SALARIOS

Plano de carreira em Y

Depois de determinado limiar de desenvolvimento profissional de um
funcionario, era comum (e ainda ¢ em algumas empresas) a promog¢ao para um cargo de

lideranca, como forma de reconhecer o avanco na carreira de um funcionario.

Contudo, esse modelo ¢ muito limitado, pois nem todo profissional almeja

ocupar cargos gerenciais. Alguns podem preferir a especializagdo e a pesquisa.

A carreira em Y preenche justamente essa lacuna. Ela ¢ uma forma de
reconhecer os avangos dos profissionais que ndo buscam um cargo de lideranga, sem

deixar de lado aqueles que também querem ocupar cargos gerenciais.

A sua maior vantagem ¢ fornecer dois caminhos possiveis de crescimento para

diferentes perfis e demandas profissionais.

Plano de carreira em W

A carreira em W fornece uma terceira op¢ao, que ndo esta presente na carreira

em Y: gestdo de projetos.

O gestor de projetos ¢ uma mistura entre a geréncia e a especializagdo, pois € um

profissional que auxilia em projetos especificos e ¢ uma espécie de consultor técnico.

Ou seja, nesse modelo sdo oferecidos trés caminhos possiveis: liderancga,

especializacdo e gestao de projetos.
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Plano de carreira em linha

A carreira em linha € muito presente em instituicdes militares e de servigos

publicos.

Neste modelo, a estrutura hierarquica ¢ bastante rigida e as promogdes
acontecem somente em casos de tempo de servigo. Sendo assim, ¢ dificil mudar de

cargo ou area nesses casos.

Plano de carreira horizontal

Geralmente esta presente em empresas que ndo possuem divisdes de nivel

hierarquico.

Esse tipo de plano de carreira ndo possibilita crescimento profissional, pois

todos estdo no mesmo patamar na hierarquia.

Apesar disso, podem haver aumentos salariais e reconhecimento dos

funcionarios de acordo com o seu desempenho.

Plano de carreira paralela
Muito comum em empresas que oferecem programas de trainee.

Neste tipo de plano de carreira, os funciondrios que vao para cargos de lideranca

acabam ocupando um ramo hierarquico diferente dos outros colaboradores da empresa.

Plano de carreira em rede

O plano de carreira em rede possui ainda mais opgdes do que o plano de carreira

em W.
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Neste tipo de plano, o colaborador pode escolher entre um grande leque de

opgodes, pois ha diferentes cargos que ele pode ocupar dentro da empresa.

Com o plano de carreira da Seara, eles conseguem encontrar os funcionarios
mais qualificados para os cargos; permite maior transparéncia nos processos seletivos;
valorizagdo do colaborador com a empresa; melhora a produtividade dos colaboradores;

diminui o turnover no negocio.
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3.1.2 DESCRICAO DOS CARGOS

Para a realizagdo dessa etapa do trabalho utilizamos os sites da Indeed,

Glassdoor, Gupy e o proprio site da empresa.

De acordo com nossa pesquisa, pegamos algumas informagdes de cargos e

salarios desses sites. A empresa possui todas as informagdes de cargos nas descrigdes

das vagas.

Gerencial

Gerente de Marketing - 27.321/més
Gerente de Vendas - 21.000/més

Gerente de Produtos Sénior - 20.000/més

Gerente Industrial - 35.000/més

Administrativo

Coordenador Comercial - 10.932/més
Analista Comercial - 5.833/més
Assistente Comercial - 2.396/més

Auxiliar Administrativo - 2.247/més

Operacional

Jovem aprendiz/Estagio - 811/més
Apontador de Produgdo - 2.066/més
Ajudante Geral - 1.737/més
Eletricista - 1.770/més

JBS)

Supervisor(a) de Laboratorio +1vags

Detalhes da vaga

Requisitos
Escolaridade minima

Formagéo superior completa

Outros requisitos

Beneficios

W

Assisténcia
odontolégica

maiso

Supervisor(a) de
Laboratdrio

10
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3.2 ADMINISTRACAO DE PESSOAL E
OBRIGACOES TRABALHISTAS

Na parte de Administracdo de Pessoal e Obrigacdes Trabalhistas vimos a parte
de recrutamento e selecdo, sobre a devolutiva do processo seletivo, normas gerais e
especiais de tutela do trabalho, contrato individual de trabalho, carteira de trabalho e

previdéncia social, vimos também jornada de trabalho e etc.
Na Seara pesquisamos sobre e encontramos o seguinte:

“A JBS ¢ uma empresa formada por pessoas, focada no desenvolvimento de seus
colaboradores, nas diferentes localidades em que atua. Por isso, trabalha constantemente
para promover o bem-estar, a salide e a seguranca de toda a equipe no ambiente de
trabalho, oferecendo oportunidades iguais a todas as pessoas e investindo
continuamente no desenvolvimento de talentos e de liderangas. Também empenha-se
em contratar, manter e capacitar profissionais que se dedicam a exceléncia operacional e
que estejam em linha com a missdo da Companhia. Ao final de 2019, a JBS contava
com mais de 240 mil colaboradores em 15 paises.Promover o desenvolvimento do
capital humano ¢ um grande objetivo para a JBS. Com essa finalidade, a area de
Recursos Humanos atua regionalmente, respeitando leis € normas locais, com suporte
do RH Corporativo. Além de trabalhar para a atragdo dos melhores talentos do mercado,
a JBS também tem como diretriz de gestdo manter os mais elevados padrdes de selecao
e desenvolvimento de carreira dentro da Companhia. Com uma atuagdo bastante
diversificada, em cinco continentes, a adesao de todos a Cultura Corporativa € o alicerce

para o sucesso dos negdcios da empresa.

Para preservar a governanga corporativa tanto na ado¢do de politicas e
procedimentos, quanto no desenvolvimento de macroestratégias, a drea de RH realiza a
revisdo anual das politicas e programas de gestdo de pessoas, e dos principais
indicadores de satde e seguranga, rotatividade, absenteismo e horas extras. Isso permite

que a empresa possa fazer os ajustes necessarios e garantir que as condigdes de saude,

11
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seguranga ¢ trabalho dos colaboradores sejam atendidas e implementadas de acordo

com os altos padrdes adotados pela Companbhia.

A JBS mantém o compromisso de contratar profissionais independentemente de
raca, religido, cor, nacionalidade, sexo, orientacdo sexual, identidade de género ou
idade, incluindo pessoas com deficiéncia. O mesmo principio se aplica ao treinamento
de talentos e ao desenvolvimento de carreiras e promog¢ao dos colaboradores.” - Diz o

Site da JBS que ¢ dona da Seara Alimentos.

12
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3.2.1 RECRUTAMENTO E SELECAO

Os recrutamentos existentes sdo:

Externo: ¢ o processo seletivo aberto apenas ao publico externo. Ou seja, para os

profissionais que nao fazem parte da empresa

Interno: ¢ o oposto do externo. Nele, somente os funcionarios da organizagao podem

concorrer as vagas abertas

Misto: ¢ a jungdo do externo e do interno. Isso significa que profissionais do mercado e

funcionarios participam do processo seletivo

Online: o processo ¢ conduzido de forma remota, por meio da internet. E bastante

comum para a selecao de profissionais que moram em outros estados ou paises

As cegas: esta tatica consiste em fazer a sele¢do dos candidatos, principalmente na fase
da triagem de curriculos, sem considerar informag¢des como género, idade e raga, por

exemplo.

Existem algumas técnicas para recrutamento e selecdo. Cada empresa pode estabelecer

seu proprio fluxo de recrutamento e selecdo, Mas, no geral, os métodos sao:

Divulgacio da vaga: consiste em comunicar a abertura da vaga em diferentes canais, a

fim de atrair candidatos interessados

Triagem de curriculos: pode ser uma tarefa automatizada ou nao, e diz respeito ao

trabalho de filtrar os curriculos mais compativeis a vaga em questao

Entrevista por telefone: o primeiro contato pode ser feito por telefone para entender se

o profissional ¢ um candidato potencial para o cargo

13
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Dinamicas de grupo: sdo atividades aplicadas a um grupo de pessoas (os candidatos,

no caso) para avaliar aspectos diversos, sobretudo comportamentais

Analise comportamental: pode ser feita individualmente ou de forma coletiva para

identificar as competéncias socioemocionais dos candidatos

Teste de conhecimento técnico: ¢ uma espécie de prova que avalia o dominio das

habilidades técnicas que a fungdo exige

Solucio de case: esta técnica simula uma situagdo para analisar como o candidato se

sairia no caso de um cenario real parecido

Entrevista individual: depois da entrevista por telefone e das demais etapas de

avaliacdo (se houver), ¢ marcada uma conversa (até¢ mais de uma) presencialmente

Proposta: apds selecionar o profissional para ocupar o cargo, € chegado o momento de

fazer uma proposta formal com todas as condigdes estabelecidas para a vaga

Contratacao: trata-se da entrega de documentos e assinatura do contrato de trabalho e

outros termos relacionados

Integracao: também parte importante do processo, baseia-se no acolhimento do novo

funcionario na empresa e fungao.

A empresa Seara utiliza o recrutamento externo; recrutamento interno; recrutamento

misto.

14
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3.2.2 DEVOLUTIVA DE PROCESSO
SELETIVO

Empresas sérias sabem que ¢ fundamental que haja uma devolutiva para um
candidato, pois ele se disp0s a participar de todo processo seletivo, participou de todas
as etapas e, além disso, investiu tempo e dinheiro para se deslocar até a sede da empresa

e fazer parte da selegdo.

Em respeito ao candidato e sua disposi¢do, ¢ essencial que a empresa dé-lhe um
parecer sobre o processo e se houve ou ndo sua finalizagdo, além ¢ claro, de dizer se ele
foi um dos escolhidos. Simplesmente esquecer ou nao se importar em avisar o candidato
¢ uma falta de respeito, além de causar a perda de credibilidade com este profissional
em um proximo processo. Em muitos outros artigos ja comentamos sobre os Candidatos
Passivos, sdo exatamente estes que um dia poderdo receber um “ndo”, entdo trate de dar
o devido retorno para que esse candidato no futuro possa se lembrar positivamente de
vocé e da experiéncia que passou por ter participado do processo seletivo pela sua

empresa, ainda que esse processo ndo tenha avancado para ele.

Seja por e-mail ou por telefone, o importante é que sua empresa avise seus
candidatos preferidos, investindo esse tempo assim como investiu para seleciona-los
para participar do processo. Além de garantir sua credibilidade, ainda estara recebendo
boas avaliagdes dos candidatos e ganhando respeito e reconhecimento por essa simples,
mas importante atitude. Também pode ser utilizado uma solugao tecnoldgica
estratégica, como uma Inteligéncia Artificial, para automatizar os resultados ¢ a
devolutiva de um processo seletivo, sera mais facil para o candidato acessar seu perfil e

visualizar dados completos sobre a sua participagao.

Os tipos de feedbacks para processos seletivos sao:

Feedback de confirmacio de candidatura

Ola, !

15
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Muito obrigada(o) por se candidatar a vaga aqui no/na nome da empresa!
Ficamos muito felizes em saber que cada vez mais pessoas querem fazer parte de nossa

equipe.

Recebemos seu/sua inscrigd rricul folio. e agora iremos analisar todas as

candidaturas recebidas. Planejamos agendar a proxima etapa até a data.

Se vocé estiver entre os perfis que desejamos, voce sera avisado(a). De qualquer modo,

vamos manter vocé informado(a) sobre o status da sua inscrig¢ao.

Obrigado(a), novamente, por dedicar um tempo para se inscrever. Boa sorte!

Feedback de nutri¢cao ao candidato

Ola, . Tudo bem?

Vimos que vocé se interessou pela vaga de nome da vaga e comegou o seu cadastro,

porém ndo o finalizou e deixou algumas informag¢des incompletas.

Assim, gostariamos de saber se podemos te ajudar com qualquer divida que vocé tiver.

A etapa de triagem de curriculos tem previsao de data.

Nao deixe de colocar o restante dos itens necessarios para que possamos avaliar o seu

perfil e, consequentemente, passar para a proxima etapa do processo!

Feedback positivo- Triagem

Ol4 novamente,

16
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Obrigado(a) por enviar a etapa nome da etapa. Recebemos as respostas de seus testes e

parabéns! Vocé acaba de passar para a proxima etapa do processo seletivo!

O préximo passo sera

O prazo para entrega desta etapa é data. Novamente, quaisquer duvidas, por favor nao

hesite em nos contactar!

Feedback negativo - Triagem

Ola novamente,

Obrigado(a) por enviar a etapa nome da etapa. Recebemos as respostas de seus testes e

infelizmente ndo vamos poder seguir com sua participacdo para a proxima etapa.

Como um feedback sobre o que analisamos para essa vaga, procuramos alguém

e que seja 100% aderente a nossa

cultura.

Mas, ndo se desanime! Pretendemos crescer ainda mais a/o nome da empresa, entdo
quem sabe ndo nos encontramos em outro momento! Fique ligada(o) na nossa pagina de

carreiras, pois sempre temos outras e novas oportunidades abertas!

17
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Mais uma vez obrigado e desejo sucesso na sua trajetoria.

Feedback positivo- Etapa seguinte

Ol4,

Muito obrigado(a) por sua entrega nesta etapa e pela dedicagdo e tempo investidos na
sua candidatura. Gostamos muito do que vocé apresentou para nds e ficamos satisfeitos

com sua entrega, parabéns!

Desse modo, gostaria de marcar uma entrevista para te conhecer mais e poder saber

melhor sobre sua trajetdria profissional. Vocé estaria disponivel em data?

Estou ansioso(a) por conhecé-lo(a). Até breve,

Feedback negativo- Etapa seguinte

Ola, . Tudo bem?

Antes de qualquer coisa, quero muito te agradecer pelo interesse em integrar a nossa

equipe, pela dedicagdo e tempo investidos na sua candidatura.

Estou entrando em contato com vocé€ para te dar um feedback sobre o teste que vocé nos

enviou.

18
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Depois de uma avaliagdo detalhada, entendemos que, neste momento, a entrega nao se
alinha inteiramente as nossas expectativas em relacdo a vaga de nome da vaga. Por

conta disso, ndo vamos seguir com a proxima etapa.

Eu sei que a noticia que eu estou te trazendo ¢ bem chata. Ainda assim, espero que o
desafio possa, de alguma forma, contribuir para o seu desenvolvimento profissional. Por

isso, gostaria de devolver um feedback para vocé se atentar.

Dar um feedback com 3 principais erros encontrados na entrega do candidato. Apontar

quais foram os problemas e mostrar a solugdo para eles.

Espero, de verdade, que esse feedback possa ser 1til! Desejo sucesso na sua busca e

carreira. De qualquer forma, fique de olho nas vagas da nossa pagina de carreiras.

Abragos e, novamente muito obrigado por sua entrega,

Feedback de nutricdo - O candidato nao respondeu

Ola novamente, . Vimos que vocé ainda ndo completou a etapa de nome da

etapa . Lembramos que o encerramento dela acontece na data. Boa sorte!

Feedback negativo apos a entrevista

Ola,

Primeiramente, queria te agradecer pelo tempo disponivel para nossa entrevista.

Gostei/gostamos muito de conhecer vocé e do que nos mostrou.

19
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Gostaria de informar que sua expertise € experiéncia tornaram nosso recrutamento
desafiador! Vocé ¢ um(a) excelente candidato(a) e ndo foi uma escolha facil, mas
acabamos optando por outro perfil para a posicao de nome da vaga, mais alinhado(a)
com o que procuramos no momento. Gostaria de lhe passar alguns feedbacks referentes

a nossa conversa:

Insira aqui quais foram os desalinhamentos de cultura/habilidades do candidato e a
vaga. Se possivel, destaque oportunidades para que ele possa se desenvolver

futuramente.

Contudo, esse ¢ apenas o comego! Temos diversas vagas abertas em nossa pagina de
carreiras que podem se encaixar no seu perfil. Também guardaremos seu curriculo em

nosso banco de talentos para proporcionar uma nova oportunidade para vocé.

Queremos te desejar grande sucesso em sua proxima posi¢ao profissional e saiba que

sempre pode contar conosco.

Mais uma vez, obrigado(a) por todo o seu esfor¢o e dedicagao!

De acordo com o site Indeed, o processo seletivo dura 2 semanas. No final ¢

enviado um email automatico para todos que nao forem aprovados ou nao.

20
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3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A
VIDA: GERENCIANDO SUA
CARREIRA

Como conquistar seu espago no mercado de trabalho? Como passar em uma
entrevista de emprego ou como conseguir uma? Como ndo ser mais um entre tantos
profissionais? Vocé sabe muitas coisas, mas tem duvidas de como ser reconhecido pelas
pessoas? Como chamar a atencdo dos recrutadores? Tem a sensacdo de que pode

assumir outros desafios, mas nao sabe por onde comegar?

Nesta parte do trabalho iremos responder estas questdes por meio de um video e

de textos explicativos.

21
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3.3.1 GERENCIANDO SUA CARREIRA

e Topico 1: Biografia profissional

A biografia profissional ¢ um exercicio de autoconhecimento que vai te
ajudar a conhecer mais sobre seus pontos fortes e fracos, seus diferenciais,
preferéncias, valores, proposito, medos e, 0 mais importante: como saber de tudo
isso facilita as decisOes sobre sua carreira.

O autoconhecimento esté entre as cinco competéncias do profissional do futuro e
¢ um dos fatores de sucesso mais desejados pelo mercado de trabalho. Por isso, quanto
mais vocé souber sobre vocé mesmo, mais vantagem competitiva tera e isso ja te faz

diferente da média.

Devemos conhecer nosso perfil comportamental. Quanto exploramos nosso
perfil, existe um nivel maior de autoconhecimento, e a partir deste ponto é possivel
entender quais as condutas mais naturais do nosso comportamento, quais os desafios, as
fungdes, empresas € ambientes t€ém mais a ver com nosso estilo e quais os ajustes
precisamos fazer. Alguns dos perfis comportamentais sdo: Dominancia,
influéncia,estabilidade e conformidade. Devemos fazer um mapeamento para descobrir
qual destes comportamentos mais nds dominam, a partir dai iremos entender melhor
nossos pontos fortes e fracos e poder trabalhar em cima deles. Como apoio para nosso

desenvolvimento devemos pedir feedback para as pessoas que sao mais proximas a nos.

Com o estudo do nosso comportamento podemos identificar também quais sao
os nossos sabotadores. Os sabotadores ou crengas limitantes sao historias que contamos
para noés mesmos. Ndo sdo necessariamente a realidade, mas fazemos delas uma verdade
individual. Sao frases como: Eu ndo tenho tempo para nada; Nao posso errar; Sou muito

esquecido; Sou azarado mesmo; entre outras.

Seja um profissional experiente ou em inicio de carreira, o segredo reside em

saber para onde queremos ir e explorar o mapa que nos leva até 1a.
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Faca um mapa das suas habilidades e aquilo onde vocé precisa melhorar,

estabeleca prazos e metas.

A principal fonte utilizada pelos recrutadores sdo as redes sociais profissionais,
nelas podemos encontrar conteudos para aprimoramento profissional, paginas de
empresas e profissionais que atuam nelas. Também podemos utilizar os sites especificos

de vagas.

e Topico 2: Fatores de sucesso na carreira

O mercado de trabalho ¢ bastante disputado, com a tendéncia de ser cada vez
mais rigoroso. Alguns fatores te ajudam a ser mais competitivo neste jogo. E o que
chamamos de fatores de sucesso na carreira, aqueles que te conferem destaque no

mercado de trabalho e cuidam para que vocé nao seja e nem faca mais do mesmo.

Existem varias defini¢des para carreira: carreira como o conjunto de cargos que
vocé€ ocupou; empresas pelas quais vocé€ passou; projetos que vocé participou. Assim
como a carreira ndo comega quando vocé entra ou termina a faculdade, ou quando vocé
conquista seu primeiro emprego ou alcanga uma promogdo. Isso faz parte, mas o

verdadeiro conceito de carreira ¢ mais amplo. Sua carreira € sua historia de vida.

Mesmo que voc€ ndo tenha atuado diretamente em uma empresa, ¢ importante
vocé considerar que experiéncia nao tem a ver com carteira registrada, mas, sim, com
experiéncia vivida. Além disso, sua jornada como estudante ¢ uma parte fundamental

disso.

As faculdades formam milhares de profissionais sabendo as mesmas coisas. O
que vai te diferenciar de todos os profissionais que sabem as mesmas coisas que vocg, é
a maneira como vocé se comporta em relagdo a tudo o que vocé sabe. Alguns
comportamentos valorizados em qualquer negocio e segmento sdo: Oferecer ajuda;
Respeitar as diferengas; Ter iniciativa; Se comunicar com clareza; Saber ouvir; entre

outros.
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Como estratégia de carreira, tdo importante quanto vocé aprender coisas novas, €
vocé dedicar tempo e energia também para desenvolver bons comportamentos, e aqui

estara a grande diferenca entre ser ou ndo ser bem-sucedido.

O networking ¢ um dos principais fatores de sucesso na carreira, foque nas
pessoas que vocé conhece e podem ser uma ponte entre vocé e a oportunidade que vocé
tanto deseja. A maioria das posicoes no mercado de trabalho sdo preenchidas por
indicagdes, e por isso a importancia em se construir uma rede de relacionamento cada

vez mais relevante.

e Topico 3: Como construir um curriculo de destaque

O primeiro contato que a empresa tem com voce ¢ através do seu curriculo.
Antes de qualquer contato pessoal, o recrutador ja leu, analisou e fez observacdes e

pontos a serem explorados na entrevista.

Para ter um curriculo campedo, vocé€ precisa reunir algumas informagdes
essenciais sobre voc€, como: identificacdo, objetivo, formagao académica, experiéncia,

idiomas e formag¢do complementar.

Algumas areas de atuagdo permitem um design de curriculo um pouco mais
inovador, como arquitetura e urbanismo, publicidade e propaganda, marketing,

jornalismo, estética, tecnologia e outros cursos afins.

Uma tendéncia ¢ o video curriculo. Pode ser que a empresa peca para vocé
produzi-lo. Algumas dicas: o video curriculo ndo ¢ uma palestra, faca um video curto e
objetivo, 5 minutos de dura¢do ¢ uma boa referéncia; antes de iniciar roteirize o seu
video de acordo com as orientagdes recebidas pela empresa. Comece se apresentando,
depois conte sobre o seu objetivo profissional, aponte pontos de empatia entre vocé e a
empresa, fale seus diferenciais e conte porque esta vaga ¢ importante para vocé, e ndo se
esqueca de agradecer ao final. Atencdo com a qualidade do 4dudio, imagem e sua

apresentagao pessoal.
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Tao importante quanto um curriculo feito com capricho, ¢ vocé adapta-lo de
acordo com a proposta da vaga e da empresa. Essa adequacdo vai desde uma mudanga

de layout até ajustes nas informagdes e eliminar aquelas que nao fazem sentido.

Um grande erro ¢ enviar o curriculo para uma lista de pessoas, ainda que em
copia oculta. Para fazer a diferenga € preciso arregacar as mangas e personalizar suas

mensagens uma a uma.

Ao enviar o seu curriculo via e-mail ndo se esqueca de escrever uma breve
apresentacao ¢ de anexar o seu curriculo. Ao entregar presencialmente, cuide de como
vai entrega-lo, coloque-o em um envelope e identifique-o. Certifique-se de que o papel
ndo tenha rasuras ou esteja amassado. Nao descuide da apresentagdo pessoal, isso vai
muito além da roupa que vocé€ usa ou do estilo que tem. Seja educado na abordagem e
peca que direcionem o seu curriculo para o responsavel de sua area de interesse ou

mesmo se ele ou ela pode recebé-lo.

Seja original, ndo faga um curriculo “mais ou menos”, mas sim um documento
que te torne Unico e que te represente, de verdade. Cuide da abordagem ao
compartilha-lo. Muitos profissionais, embora preparados, perdem a oportunidade de

avangar em processos seletivos simplesmente por descuidarem desses aspectos.

e Topico 4: Fui chamado para uma entrevista de trabalho. E agora?

O fato de vocé ter conquistado uma entrevista de trabalho significa que seu
perfil realmente chamou atencdo, despertou interesse e se destacou. Pode ter sido
resultado de uma vaga para a qual vocé se candidatou ou de indicagdes que tenham feito

sobre vocé, e resultado também de um curriculo bem elaborado.

A entrevista tem o grande objetivo de permitir que a empresa te conheca melhor,
valorize este momento como se ele fosse tnico. Alguns cuidados gerais que devemos

ter no momento da entrevista sao:

1. Local: certifique-se do local, endereco, horario, com quem vocé ira falar,

verifique seu e-mail e celular;

25



ISSN 1983-6767

2. Aparéncia: tenha em mente que a sua imagem conta muito no momento da
entrevista para escolher a melhor maneira de se vestir. Considere onde serd feita
a entrevista;

3. Pontualidade: Prezar pela pontualidade. Caso ocorra algum imprevisto, avise o
quanto antes.

4. Precaucio: Levar um curriculo impresso ¢ sempre bem-vindo;

5. Postura: Durante a entrevista, atengdo com a linguagem corporal, olhe sempre
nos olhos do entrevistador;

6. Foco: Desligue ou coloque o celular no modo silencioso;

7. Transparéncia: Demonstre entusiasmo por estar ali € 0 mais importante, ndo

leve um personagem. Seja vocé€ mesmo, porque esta € sua melhor versao.

Dindmicas em grupo e testes praticos sdo bastante comuns em processos
seletivos. Podem ocorrer antes, durante ou apos a entrevista. O objetivo das dinamicas
em grupo ¢ simular uma situacdo que te leve a demonstrar conhecimentos e
principalmente comportamentos. O adequado ¢ que vocé tenha uma comunicacao clara,

apoie os demais candidatos e respeite as diferencas individuais.

No caso dos testes praticos o objetivo ¢ checar se vocé sabe fazer aquilo que
vocé diz que vocé sabe fazer. Se vocé esta sendo contratado para a area contabil de uma

empresa, pode ser que exista um teste de conciliagdo bancaria, por exemplo.

Embora a escolha pelo profissional represente o conjunto do seu desempenho
durante as diversas etapas do processo seletivo, € fato que a sua performance nesta fase

¢ essencial. Por isso, ndo seja “econdmico” e entregue o melhor em cada fase.

Quem introduz o assunto sobre a remuneragao € o recrutador e, geralmente, ele

faz isso no final da entrevista. Caso ndo acontega, sinta-se a vontade para falar sobre.

Caso ndo seja mencionado sobre o retorno, pergunte ao entrevistador a previsao
e aguarde pelo tempo combinado. Enviar um e-mail de agradecimento apds a entrevista

¢ uma sutileza da qual os recrutadores gostam bastante.
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3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Elaboramos um texto e o apresentaremos em um video para colocar na pratica o

que foi abordado durante a unidade de estudo.

Topico de Biografia Profissional: As principais dicas sdo: Ter autoconhecimento,
onde devemos fazer um mapeamento para determinar nossos comportamentos
predominantes, assim entendendo nossos pontos fortes e fracos, podemos pedir um
feedback para pessoas proximas de nods. Nao podemos nos auto sabotar, entdo ¢ possivel

fazer um mapa para nos planejar.

Topico de Fatores de sucesso na carreira: Existem varias definicdes para
carreira: carreira como o conjunto de cargos que vocé ocupou; empresas pelas quais
vocé passou; projetos que vocé participou. Assim como a carreira ndo comega quando
vocé entra ou termina a faculdade, ou quando vocé conquista seu primeiro emprego ou
alcanga uma promocao. Isso faz parte, mas o verdadeiro conceito de carreira ¢ mais

amplo. Sua carreira ¢ sua historia de vida.

Topico de Como construir um curriculo de destaque: Para ter um curriculo
campedo, vocé precisa reunir algumas informagdes essenciais sobre voc€, como:
identificacdo, objetivo, formacdo académica, experiéncia, idiomas e formagao
complementar, Tdo importante quanto um curriculo feito com capricho, ¢ vocé
adapta-lo de acordo com a proposta da vaga e da empresa. Essa adequagao vai desde
uma mudanca de layout até ajustes nas informacdes e eliminar aquelas que ndo fazem

sentido.
Topico de como se comportar em uma entrevista de emprego:

1. A entrevista tem o grande objetivo de permitir que a empresa te conheca
melhor, valorize este momento como se ele fosse Unico. certifique-se do local, endereco,

horério, com quem voc¢ ira falar, verifique seu e-mail e celular;

2. tenha em mente que a sua imagem conta muito no momento da entrevista
para escolher a melhor maneira de se vestir. Considere onde serd feita a

entrevista;
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3.  Prezar pela pontualidade. Caso ocorra algum imprevisto, avise 0 quanto

antes.
4. Levar um curriculo impresso ¢ sempre bem-vindo;
Segue o Link do nosso video:

https://youtu.be/iwSjZRzEhr4

28



ISSN 1983-6767

4. CONCLUSAO

Neste Projeto Integrado falamos sobre as unidades de estudos de Cargos,

Salarios e Plano de Carreira e a de Administra¢dao de Pessoal e Obrigacdes Trabalhistas.

Onde falamos sobre o Plano de Cargos e Salarios, sobre a Descrigao dos cargos,

também sobre Recrutamento e Selecao e a Devolutiva do Processo Seletivo.

Finalizamos o trabalho falando sobre o conteudo de formagdo para a vida:
Gerenciando sua carreira, onde elaboramos um video que esclarece questdes da vida
profissional buscando ajudar dando dicas de como se sair bem em uma entrevista de

emprego e etc.

O intuito do projeto ¢ ajudar e incentivar as pessoas nesse aspecto.
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ANEXOS

Historia da Seara:

~ 1956

Inauguramos o primeiro frigorifico de grande porte da
cidade de Seara em Santa Catarina e, em pouco tempo,
j& éramos conhecidos pela qualidade em carnes de aves
e suinos “in natura” e processados.

1968

Fundamos a Granja Uirapuru, a
primeira granja de estudo e
pesquisa de suinos para
melhorar ainda mais a

ANOS 70 v . qualidade da carne.

1975
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YANOS 60

ANOS 80 (¥

240 toneladas de frango
exportadas para o Kuwait
marcaram a nossa primeira
transacgdo internacional.

k4

) P

01980

~ 1976

Em Xanxere, é
inaugurada a
primeira central
de incubacdo da
Seara.
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e
1980
- A Ceval adquiriu a Seara e conservou
a marca que ja era consolidada no
mercado aumentando ainda mais a
sua capacidade de investimentos. v 1 981

Aquisi¢cdo da Safrita
S.A. em ltapiranga,
Santa Catarina,
voltada para o abate

1 9 8 2 de frangos e suinos.

e Somos a primeira empresa
19 83 brasileira de carnes a exportar

Adquirimos o cortes de frango para a Europa.

controle acionério do

frigorifico Rio da Luz ),

S.A. em Jaragué do
5“" [

1989

A Ceval incorpora a Seara

Industrial e passamos a ser

uma marca da Ceval

juntamente com a aquisigdo

das plantas de Jacarezinho, v AN os go
no Parana, e Nuporanga em

S&o Paulo.

1990

Aquisi¢cdo de planta de
Dourados nho Mato
Grosso do Sul.

1995

Aquisi¢do de plantas
de Sidrolandia, no
Mato Grosso do Sul,
e de Forquilhinha em
Santa Catarina.

“‘7>1996

Somos a primeira empresa
brasileira do ramo a obter
certificacdo de qualidade 1SO
9002 para toda a cadeia
produtiva de frango.

~ 1997

O Grupo Bunge
adquire a Ceval
Alimentos.

1998

Criagdo da Seara Alimentos S.A. \

e nos tornamos uma empresa

independente e controlada pela

1999 Mutual Inv. Ltda.

v
Focados na
exportag¢do,
abrimos
escritorios
comerciais em > 1 9 9 9
Buenos Aire: Cam icen a tralar RS
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Buenos Aires Com isso, passamos a controlar

(Argentina), a unidade portuaria de
Amsterda Braskarne e investimos para a
(Holanda), melhoria e qualificacdo de todo 2 o O o
Cingapura (Asia), i Y,
os processos desenvolvidos.

Toquio (Japéo) e Nos tornamos a

Dubai (Oriente
Médio).

maior

exportadora de

carne suina do

2 0 01 pais.
Implantamos a fabrica de

2 O 0 3 termoprocessados de frango em

Itapiranga, Santa Catarina.

|

Estamos presentes
em 27 novos paises.

e
N 20 05
A Seara Alimentos passa a ser
controlada por um grande grupo
internacional do setor de
alimentos.

¥)2010

2012 o/

52013

A Seara Alimentos passa a

ser controlada pelo Grupo

JBS, lider mundial em

processamento de carne

bovina, ovina e de aves, além v 201 6
de forte participacdo na

produc¢do de carne suina.
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Linha Seara de Alimentos:

PLANO DE
CARREIRAEMY

O colaborador escolhe
entre ser especialista
na area técnica ou se

tornar lider.

Y
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PLANOS DE CARREIRA

PLANO DE
CARREIRAEM W

0 colaborador tem a
opgao de assumir o
cargo de gestor de
projetos.

c Tangerino

PLANO DE
CARREIRA EM REDE

O colaborador passa por
varios cargos e, assim,

escolhe o caminho que
deseja seguir.
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