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1 INTRODUCAO

O presente Projeto Interdisciplinar apresentard analises da gestdo de passivos
trabalhistas da empresa Supermercado Biazoto, localizada em Espirito Santo do
Pinhal/SP, o mesmo foi fundado em 1974 por dois irméos, Antdnio Biazoto e Angelo
Biazoto. Tudo comegou com uma simples mercearia, foram evoluindo até se tornarem
referéncia de precos e qualidade, mantendo-se ativo no mercado a mais de 40 anos. No
ano passado (2016) adquiriu-se a 2° unidade da loja localizada no centro da cidade.

Iniciamos com os critérios da constituicdo da empresa tratada, especificando
local desejado para abertura, licencas e registros obrigatorio para o inicio das atividades
de um estabelecimento comercial fiel ao estudado nesta unidade.

Em seguida levantou- se os dados do quadro de funcionarios do Biazoto
Supermercado, identificando e especificando os passivos trabalhistas existentes entre os
setores.

Apos tal levantamento foi possivel realizar a estatistica de cada encargo
trabalhista, efetuando uma proviséo entre nimero de passivos por funcionarios do setor.

Logo, foi atribuidos valores aos passivos, os calculos foram atualizados com
base na taxa Selic, com intuito de atualizar os valores ao presente momento.

Por fim, foi estudado o balanco patrimonial do Supermercado Biazoto, com isso,
calculamos os indices de liquidez da organizacdo com objetivo de mensurar se a mesma
possui condicdes de liquidar as dividas trabalhistas e por meio dos resultados tracarem

diretrizes para resolver o problema dos passivos.
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2 PROJETO INTERDISCIPLINAR
2.1 ESTATISTICA APLICADA

O Supermercado Biazoto possui em seu quadro de funcionarios o total 287
colaboradores. O nimero de passivos esta distribuidos em 3 setores, obtendo um total
de 37 funcionérios com passivos.

A provisdo dos passivos trabalhistas serdo realizadas em 3 setores distintos. O
setor administrativo pediu a realizacdo de equiparacdo salarial para duas pessoas, no
almoxarifado ndo esta sendo recolhidos corretamente encargos sociais referente a cinco
funcionarios e o ndo pagamento de horas extras, um total de 30 pessoas.

Em sintese os funcionarios com passivos trabalhistas representam um percentual

de 12,89% do total de 287 funcionarios do quadro coorporativo.

Supermercado Biazoto

m Total de Funcioarios com Passivo
m Total Geral de Funcionarios

Passivos trabalhistas - Setor Administrativo:
e Cargo: Auxiliar Administrativo
e Quantidade de Funcionarios no setor: 15
e Quantidade de funcionarios com passivo trabalhista: 2
e Salario médio mensal: R$1.563,00
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e Amostra: 13%

SETOR ADMINISTRATIVO

M Fucionarios com passivo setor Administrativo

B Total de funcionarios do setor administrativo

Passivo trabalhista - Setor de Almoxarifado:
e Cargo: Auxiliar de Almoxarifado
e Quantidade de Funcionarios no setor: 12
e Quantidade de funcionarios com passivo trabalhista: 5
e Salario médio mensal: R$1.450,00
e Amostra: 42%

SETOR DE ALMOXARIFADO

B Funcionarios com passivo no setor
B Total de funcionarios do setor
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Passivos trabalhistas - Setor de Caixa:
e Cargo: Operador de Caixa
e Quantidade de Funcionarios no setor: 45
e Quantidade de funcionarios com passivo trabalhista: 30
e Salario médio mensal: R$1.409,00
e Amostra: 67%

SETOR DE CAIXA

B Funcionarios compassivos no setor
H Total de funcionarios no setor

Ao fracionar os setores temos as seguintes representacdes:

2 = Setor Administrativo
15
5 = Setor Almoxarife
12
2 = Setor de Operadores de Caixa
3

Por fim, classificando os setores do Supermercado Biazoto que possuem
passivos em uma escala decrescente, temos na lideranga com a maior porcentagem de
passivos 0s operadores de caixa, cujo passivo ultrapassa 50%, em seguida o setor

almoxarife com 42% e na terceira colocacgdo o setor administrativo representando 13%.
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2.2 GESTAO DE PASSIVOS TRABALHISTAS

Segundo Jodo Cordeiro é notério que a area trabalhista envolva uma série de
peculiaridade, eis que cercada por vasta legislacdo e obrigagdes, as quais, se nao
observada, além de gerar problemas com fiscalizagdo, ainda, cujos custos muitas vezes
acabam por surpreender os empregadores.

No Brasil existe a CLT (consolidacao das leis do trabalho) que foi instituida pelo
Decreto 5.453, de 1° de maio de 1943, que regula as relacGes trabalhistas, mesmo assim
Nno nosso pais existe um numero muito elevado de passivos trabalhistas, decorrente
muitas vezes pela crise financeira que atinge o pais, pois 0os empregadores optam por
ndo cumprir com suas obrigacdes para ndo gastar financeiramente, ou até mesmo por
falta de conhecimento das legislaces trabalhistas da parte do empregador.

Nesta unidade de estudo, iremos a partir dos conteudos estudados, tornar
evidentes 0s possiveis passivos trabalhistas, gerado a partir da relacdo trabalhista entre
0s subordinados do Supermercado Biazoto e 0 empregador.

Neste projeto usaremos trés setores do supermercado que foram identificados
passivos trabalhistas.

1° PASSIVO: HORAS EXTRAS

Cargo: Atendente de caixa.

Funcdo: Atender os clientes que acabaram de realizar uma compra, passar 0S
produtos pelos leitores de codigos de barras e cobrar seus valores dos clientes, atuar
com abertura e fechamento de caixa, cuidando do estoque, e do controle do financeiro.

Salario: R$1.409,00

Quantidade de funcionérios: 30 operadores de caixa

No setor de operacdo de caixa supermercado Biazoto, trinta funcionarios estdo
fazendo em média 10 horas extras mensais e ndo estdo recebendo por elas ha 8 meses e
também ndo esta sendo registrado em seu bando de horas.

Consequéncia: - CLT compilada e Constituicdo Federal- (MANOLE,
2°edicao2017,):

“Art. 59 A duracao normal do trabalho podera ser acrescida de horas
suplementares, em nimero ndo excedente de 2 (duas), mediante

8
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acordo escrito entre empregador empregado, ou mediante contrato

coletivo de trabalho”.

§ 1° Do acordo ou do contrato coletivo de trabalho devera constar,
obrigatoriamente, a importancia da remuneracdo da hora
suplementar, que sera, pelo menos, 20% (vinte por cento) superior a
da hora normal.

-Convengéo Coletiva do Trabalho, data-base 1° de novembro, com
vigéncia para o exercicio de 2014/2015, Art. 10.

10-HORAS EXTRAORDINARIA | - As horas extraordinarias quando
prestadas de segunda a sabado, serdo remuneradas, na forma de
tabela abaixo:

a) Até 25(vinte e cinco) horas extras mensais, 50% (cinquenta por
cento) de acréscimo em relacdo a hora normal;

b) As horas extras excedentes de 25(vinte e cinco) horas mensais e até
60 (sessenta) horas mensais, 60% (sessenta por cento) de acréscimo
em relacdo a hora normal;

¢) As horas extras excedentes de 60 (sessenta) horas mensais, 100%
(cem por cento) de acréscimo em relacdo a hora normal;

d) As horas extraordinérias quando prestadas aos domingos, feriados
e dias pontes j& compensadas, serdo remuneradas com 100% (cem

por cento) de acréscimo em relacdo a hora normal. .

Solucdo: A solucdo mais adequada para o supermercado Biazoto é remunerar
aos seus subordinados o0s prejuizos resultantes das horas extras prestadas a empresa em
um periodo de 8 meses e, portanto, criar regras para a realizacdo desta atividade e
decorrente disto ndo necessitar mais de horas extras.

A recomendacdo é admitir mais funcionarios para que a 0S Servicos sejam
concluidos em horérios contratados pelo empregador e assim ndo mais necessitar da
prestacdo de servico fora do horéario contratado.

2° PASSIVO: NAO RECOLHIMENTO DOS ENCARGOS SOCIAIS

Cargo: Almoxarife

Funcdo: Manter o controle dos estoques, através de registros apropriados, anotar
todas as entradas e saidas, visando a facilitar a reposicéo e elaboracdo dos inventarios,
controlar os estoques, solicitando a compra dos materiais necessarios para reposicao,
conforme politica e procedimentos estabelecidos para cada item de acordo com as
caracteristicas de cada material.

Salério: R$1.450,00
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Quantidade de funcionarios: 5

No setor do almoxarifado do supermercado, cinco funcionérios entraram com
uma reclamagdo na justiga contra o empregador, pois 0 mesmo estava descontando o
valor de encargos do INSS dos empregados, e ndo estava sendo feito o recolhimento.

Consequéncia: CLT compilada. O empregado terd que provar por meios de
holerite ou recibo, que foi descontado o INSS e nédo foi recolhido pelo empregador,
portanto assim como estd na CLT no ART® 482 podera ser rompido o contrato de
trabalho por justa causa do empregado.

Solucdo: Indicamos ao empregador que recolha corretamente o INSS dos
funcionarios, assim evitando o andamento judicial contra o supermercado, e evitando
também a saida por justa causa dos funcionarios.

3° PASSIVO: EQUIPARA(;AO SALARIAL

Cargo: Administrador

Funcgéo: Desempenhar funcdes estratégicas, tornar o supermercado uma empresa
mais lucrativa, conduzir o relacionamento entre empresa, funcionarios e fornecedores,
organizar os projetos de marketing, publicidade e as promocdes de venda dos servicos
ou produtos, e cuidar de orcamento e fluxo de caixa.

Salério: R$1.563,00 a 1.850,00

Quantidade de funcionarios: 2

No Supermercado Biazoto, trabalhadores do setor administrativo exercem o
trabalho das 7 horas as 17 horas tendo, portanto, 2 horas de almogo englobando homens
e mulheres neste determinado setor. Porém esta ocorrendo uma desigualdade salarial
entre os subordinados ha 2 anos, pois as mulheres estdo recebendo o salario no valor de
R$ 1.563,00 e os homens R$ 1.850,00, o que significa que os homens estdo recebendo
R$ 287,00 a mais que as mulheres do mesmo setor, que no caso, exercem as mesmas
funcbes e desempenham as mesmas tarefas, todos tém as mesmas formacdes
académicas, possuem as mesmas aptidoes fisicas, trabalham a mesma quantidade de
horas e foram contratados na mesma data. Por esta divergéncia de salarios duas
mulheres entraram com pedindo de equiparacéo salarial.

Consequéncia: CLT Compilada- Art. 461:

“Sendo idéntica a funcdo, a todo trabalho de igual valor, prestado ao
mesmo empregador, na mesma localidade, correspondera igual

salario, sem distin¢do de sexo, nacionalidade ou idade”.

10
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O empregador terd que pagar as funcionarias que estdo sofrendo esta

desigualdade salarial ha 2 anos e equiparando seus determinados salarios de igual
funcdo, que somara uma diferenca de R$ 287,00 a mais. Portanto o empregador tera que
restituir o dinheiro que se deve as mulheres no valor de R$ 6.888,00 referente aos 2
anos de desigualdade salarial a cada funcionaria, e cumprir o que diz a CLT.

Solugdo: Solicito que o empregador equipare estes salarios para as mulheres,
para que na sua empresa ndo haja este tipo de problema, ja que as mulheres possuem as
mesmas capacidades que 0os homens nesta determinada area, o que nao ha justificativas
pagar menos por um servico que é prestado da mesma forma que o outro, e que é pago
aos homens um valor mais elevado do que para das mulheres.

Portanto analisamos e aconselhamos a empresa Biazoto seguir as normas correta
da CLT e Constituicdo Federal para que seguindo corretamente as leis, ela ndo mais
apresente problemas com os subordinados, e consequentemente possa ser uma empresa

bem vista pelos seus clientes, e manter um bom clima interno para os funcionarios.

11
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2.3 ASPECTOS JURIDICOS DA ESTRUTURACAO
EMPRESARIAL

Escolhemos a empresa SUPERMERCADO BIAZOTO LTDA, para desenvolver
0 nosso projeto interdisciplinar, com a finalidade de mostrar como fazemos para montar
uma empresa semelhante a que escolhemos LIMITADA, pois esse tipo de
personalidade juridica tem por fim em separacdo dos bens pessoais dos socios, caso a
empresa venha a ter prejuizos, mas salvo em lei casos os socios abusa da personalidade
juridica.

CONSULTA PREVIA

A consulta prévia na prefeitura é boa para saber se naquele local em que vocé

estd querendo abrir seu empreendimento podera exercer atividade fim da empresa e

também fazer uma pesquisa antecipada para verificar a existéncia de empresas que

possuem nomes empresariais idénticos ou semelhantes aos nomes pesquisados, esse

processo € obrigatorio e deve ser preenchido no site da Junta Comercial do Estado.
CONTRATO SOCIAL

O contrato social € a parte mais importante no inicio da empresa onde sécio

resolvem formalizar uma sociedade limitada de forma que o contrato social seja feito
formalmente onde também estara especificado como essa sociedade funcionara, e como
sera 0s interesses das partes, e qual sera o objetivo da empresa e a descricdo dos
aspectos societarios e a maneira da integralizacéo das cotas.

Para que o contrato seja valido devera ter um visto de um advogado; a
desconsideracdo da pessoa juridica na sociedade limitada pode ser uma excecao a regra,
de maneira na qual o credor consegue detectar fraude do devedor, e que venham a
arruinar seu patriménio e deixando de cumprir com suas obrigacdes, sendo assim
caracteriza a desconsideracdo dos bens pessoais dos sécios passando a fazer parte para
0s pagamentos das dividas da empresa.

REGISTROS NA JUNTA COMERCIAL

O registro na junta comercial do estado ou Cartério de Registro de Pessoa

Juridica. E como emitir uma certiddo de nascimento de uma pessoa fisica, mas esse é o

12
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nascimento de uma empresa a partir do processo o mesmo esta oficialmente existente,

porém ndo significa que ela est apta para operar para registrar € preciso apresentar uma
série de documentos e formularios.

e Documentos pessoais de cada socio e cdpia autenticada do RG e CPF.

e Contrato social ou requerimento de empresario ou estatuto em trés vias.

e Requerimento padrdo € a capa da Junta Comercial em uma via.

e Ficha de cadastro nacional em uma via.

e Pagamento de taxas através de DARF.
Obs.: os precos para abertura variam de estado para estado.

Assim a empresa apds esse procedimento de registrar a sua empresa sera
entregue aos proprietarios NIRE (nimero de identificacdo do registro da empresa) que é
uma etiqueta ou carimbo feito pela junta comercial ou cartorio contendo o nimero que é
fixado no ato constitutivo.

CADASTRO NACIONAL DE PESSOA JURIDICA (CNPJ)

Apos adquirir o NIRE, e contando com ele em maos, comeca entdo 0 processo

para registrar a empresa como contribuinte e obter o CNPJ.

Esse procedimento é feito exclusivamente pela internet no site da Receita
Federal por meio de download de um programa especifico, ou seja, 0 documento basico
de entrada.

Apos esse preenchimento a solicitacdo e os documentos que sdo informados que
depois de preenchidos devera ser encaminhado por Sedex ou pessoalmente para a
secretaria da Receita Federal e o resultado saira pela internet.

Qual sera a atividade da empresa que ira exercer, porém essa classificacdo N&o
sera apenas utilizada na tributacdo, mas também na fiscalizacdo e de suas atividades.

Em seguida de empresarios deve fazer um cadastro na junta comercial para
solicitar vistoria de cumprimento das normas de seguranca feita pelo bombeiro e
também com a fiscalizacdo da vigilancia sanitaria, pois a atividade-fim da empresa é a
manipulacdo de alimentos.

INSCRICAO ESTADUAL

Caso a empresa seja industria, comércio ou transportadora serd necessario se

registrar na Secretaria Estadual da Fazenda, que nada mais é a inscrigdo estadual, sendo

13
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para recolhimento e aproveitamento de ICMS (imposto sobre circulagcdo de mercadorias

e Servigos).

Esse procedimento € via internet e ja sai 0 nimero da inscri¢cdo na hora, mas sera
preciso levar alguns documentos até mesmo na receita estadual para confirmar as
informacdes, ai sim serd efetuado o cadastro, assim segue 0s seguintes documentos para
fazer a INSCRICAO ESTADUAL:

e Contrato social, requerimento de empresa ou estatuto social.

e Termo de responsabilidade (assinado pelos sécios administradores e o
contador).

e Comprovante de endereco dos sdcios, copia autenticada ou original.

e Copia autenticada do documento que prove direito de uso do imdvel,
tipo: contrato de locacéo o escritura do imével.

e NUmero do Cadastro Fiscal do contador.

e Copia do ato constitutivo

e Copiado CNPJ.

e Copia do alvara de funcionamento

e RG e CPF dos socios

ALVARAS

Os alvarés sdao documentos legais que de autorizacdo para funcionamento das
atividades comerciais, industriais ou de servicos no municipio, mas cada cidade tem
seus préprios, métodos e andamentos para adquiri essas licencas, como o alvara do
corpo de bombeiro, da vigilancia sanitaria e o alvara de funcionamento.

Em Espirito Santo do Pinhal — SP, primeiramente, ird dar andamento, no alvara
do corpo de bombeiro, assim que gerar o protocolo, que sai no ato de requerer,
andamento juntamente na vigilancia sanitaria, ai apos esses dois 6rgaos liberarem seus
alvaras, procedera o andamento na prefeitura pra o alvara de funcionamento.

» Alvara do Corpo de Bombeiro
A principio, o que devemos fazer é dar entrada com requerimento ao corpo de

bombeiro, para que ele possa fazer a vistoria nas edificacbes da empresa e identificando
areas de risco que possa ocorrer incéndio deverdo possuir C.L.C.B (Certificado de

Licenca do Corpo de Bombeiro).

14
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Mas caso tenha que fazer alguns reajustes, para cumprir as exigéncias e

conseguir o parecer técnico, tera que postergar a vistoria que j& esta agendada, e entrar

com requerimento anexado junto ao primeiro, para que a vistoria seja feita, para ndo

gerar uma possivel multa.

Para esse parametro precisa dos seguintes documentos:

Parecer técnico;

Uma copia, do IPTU do imdvel, contém o nimero de registro do imovel;
Cépia do CNPJ;

Cépia do contrato social;

Comprovante de residéncia dos sécios;

Copia do RG e CPF dos sécios;

Recolher as taxas

» Alvara da Vigilancia Sanitaria
Com tudo isso eles vdo gerar um protocolo, que devera ser anexado junto ao

pedido da vistoria da vigilancia sanitaria, para fazer o laudo técnico no local,

observando se estd nas conformidades de operar, caso tenha que fazer adaptacdes,

também tera um prazo, para completar, mas se ndo conseguir cumprir no prazo, fazer

um requerimento, postergando o prazo, e devera anexar junto ao primeiro, para que no

dia em que ndo corra o risco de ter possiveis notificacdes.

Para esse procedimento precisa dos seguintes documentos:

DECA, (requerimento de entrada na vigilancia sanitaria);

Protocolo do corpo de bombeiro.

Uma copia, do IPTU do imdvel, contém o ndmero de registro do imovel,
Copia do CNPJ;

Copia do contrato social;

Comprovante de residéncia dos socios;

Copia do RG e CPF dos sécios;

E recolher as taxas;

» Alvaré de Funcionamento.
Todas as empresas sejam elas, comerciais, industriais ou prestadoras de servicos,

precisam de uma licenca prévia do municipio para que possa executar sua atividade,

esse documento deve ser requerido junto a prefeitura municipal, dando entrada apds a

15
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liberacdo do corpo de bombeiro e da vigilancia, entdo dar inicio na atividade fim da

empresa nas conformidades das leis.
Precisa dos seguintes documentos:
e Formulério fornecido pela prefeitura;
e Consulta prévia de endereco aprovado;
e Laudos dos Orgdos de vistorias, do corpo bombeiros e vigilancia
sanitéria;
e Parecer técnico;
e Uma copia, do IPTU do im6vel, contém o nimero de registro do imovel;
e Copiado CNPJ;
e Copia do contrato social;
e Comprovante de residéncia dos sécios;
e Copiado RG e CPF dos socios;

e Comprovante das guias recolhidas;

16
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2.4 ADMINISTRACAO DO CAPITAL DE GIRO

BALANGO PATRIMONIAL DO SUPERMERCADO BIAZOTO Ltda.

ATIVO 2016 PASSIVO 2016
CIRCULANTE 459.791 CIRCULANTE 408.502
Caixa e equivalentes de caixa 27.374 Fornecedores 162.397
Contas a receber 136.591 Empréstimos e financiamentos 9.475
Estoques 268.886 Debéntures
Créditos tributarios 7.776 Salarios e Encargos Sociais 46.955
Outras contas a receber 16.407 Obrigacoes Tributarias 11.190
Despesas Antecipadas 2.758 Dividendos e JSCP a pagar 149.872
NAO CIRCULANTE 435.546 Outras contas a pagar 3.332
Imposto de renda diferido 5.451 Parcelamento de Tributos 5.281
Partes relacionadas 35.171 NAO CIRCULANTE 190.651
Investimentos 1.077 Empréstimos e Financiamentos 104.840
Imobilizado 269.438 Partes Relacionadas 23.540
Intangivel 124.409 Parcelamento de Tributos 47.684
TOTAL ATIVO 895.337 Provisdo para Contingéncias 11.619
Imposto de Renda Diferido 2.968
PATRIMONIO LiQUIDO 296.184
Capital Social 107.047
Reserva de Capital 87.286
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 5.760
Reserva de Lucros 96.092
TOTAL DO PASSIVO 895.337
DRE
EMPRESA: Supermercado Biazoto LTDA- 2016
Receita Bruta de Vendas 3.546.505
Deducdes da receita bruta
Devolucgdes de Vendas -4633,2
ICMS -148.432,90
PIS -21.176
COFINS -97.539,20
Receita Liquida 3.274.723,10
Custo da Mercadoria Vendida -2.642.001,90
Lucro Bruto 631.721,20
(Despesas) / Receitas Operacionais

17
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Despesas com pessoal -450.390,60
Despesas Administrativas -293.133,50
Despesas Comerciais -18.064,20
Despesas Tributarias -1.543,30
Depreciacdo/Amortizagdo -27.079,80
Outras Receitas Operacionais 182.920,10
-607.291,30
Lucro antes do resultado financeiro 24.429,90
Resultado Financeiro Liquido 148.366,90
Lucro antes dos Tributos 172.796,80
Imposto de Renda e Contribuicdo Social
Imposto de Renda- Corrente -42.445,70
Contribuigdo Social- Corrente -16.095,20
Imposto de Renda- Diferido 518,1
Contribuigdo Social- Diferido 185,90
Lucro Liquido do exercicio antes do estorno do JCP 114.959,90

Juros Sobre Capital Préprio
Lucro Liquido do exercicio

O capital de Giro e aquele responsavel pela continuidade das operacGes da

empresa, é o capital de trabalho que proporciona o andamento da organizagdo. Abrange
todos os bens efetivamente em uso, sendo tambem responsavel pelo financiamento dos
investimentos fixos e variaveis para que a empresa faca seus negécios acontecerem. O
Capital de Giro necessario designa a quantia total de recursos que a empresa precisa
para financiar suas operacdes e honrar suas dividas no vencimento correto.

Para calcular o Capital de Giro Liquido da Empresa Supermercado Biazoto
LTDA, sera utilizado o seguinte calculo:

CCL (Capital Circulante Liguido) = Ativo Circulante — Passivo Circulante

459.791 — 408.502 = 51.289

Através do célculo observamos que a empresa tem condicdes de pagar suas
dividas em curto prazo, pois possui um ativo maior que seu passivo, e que o capital de
giro necessario para o financiamento das operaces do Supermercado é R$51.289,00.

CGP (Capital de Giro Préprio) = Patrimdnio Liquido — Ativo ndo Circulante

296.184 — 435.546 = -139.352
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O Supermercado Biazoto possui um GPC negativo, ou seja, suas contas de
longo prazo e terceiro, ficam comprometidas.

INDICES DE LIQUIDEZ- Segundo Jonatan de Souza, os indices de liquidez
avaliam a capacidade de pagamento da empresa frente a suas obrigacfes. Sendo de
grande importancia para a administracdo da continuidade da empresa, as variacoes
destes indices devem ser motivos de estudos para 0s gestores.

As informacbes para o calculo destes indices sdo retiradas unicamente do
Balango patrimonial, demonstracdo contabil que evidéncia a posicdo patrimonial da
entidade, devendo ser atualizadas constantemente para uma correta analise. Atualmente

estuda-se 4 indices de liquidez: corrente, seca, geral e imediata.
Liquidez Corrente = Ativo Circulante / Passivo Circulante

459.791/408.502 = 1,2

O indice de liquidez corrente foi igual a 1,2, isso demonstra que para cada
R$1,00 de divida de curto prazo, a empresa conserva R$0,20 em seu ativo circulante.

Liquidez Seca = Ativo Circulante — Estoque / Passivo Circulante
459.791 — 268.886 / 408.502 = 0,46

A Liquidez Seca demonstra que se 0 Supermercado Biazoto parasse de vender
seus produtos ele possuiria capital para pagar 46% de suas dividas.

Liquidez Geral = Ativo Circulante + Realizdvel a Longo prazo / Passivo

circulante + Exigivel a Longo Prazo
459.791 + 435.546 / 408.502 +190.651=1,49

O resultado da liquidez geral indica que a cada R$1,00 de dividas de curto e
longo prazo do Supermercado Biazoto, 0 mesmo tera a receber R$0,49.

Liquidez Imediata = Disponivel / Passivo Circulante

27.374 / 408.502 = 0,06

Liquidez Imediata demonstra que se a empresa desejar pagar suas obrigacdes de
imediato, ela teria condi¢cbes de pagar apenas 6% dessas obrigacdes.
Em suma, o Capital de Giro Préprio possui um resultado negativo o que

compromete suas contas de longo prazo e a terceiros. Os indices de liquidez alerta para
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a melhora dos resultados do Supermercado, apesar de serem resultados positivos estdo

relativamente baixos e podem ser melhorados.

Analisando o contexto, a empresa possui um resultado liquido corrente de
R$51.289, seu passivo trabalhista € de R$ 46.763,78. Nessas condicGes torna-se
invidvel a liquidacdo da divida trabalhista na condicdo a vista, ja que o pagamento a
vista comprometera o caixa da empresa, fazendo com que o capital de giro seja
insuficiente para o financiamento das operagdes da mesma.

Para a quitacdo das irregularidades trabalhistas, deve-se optar por recursos em
longo prazo, reduzindo os desperdicios e as perdas, para assim aumentar o capital de
giro necessario. Com o aumento desse capital, pode-se obter a liquidagdo do passivo.

E viavel também, pedir maior prazo de pagamento para os fornecedores, isso
aumentara o ciclo financeiro, consequentemente o Supermercado tera maior liquidez.
Neste caso a empresa pode optar por negociar o parcelamento de suas pendéncias
trabalhistas sem comprometer seu caixa.

Outra hipdtese seria financiar a divida, pois ndo afetaria seu capital de giro e

manteria suas operagdes normalmente, podendo liquidar a divida em longo prazo.
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2.5 METODOS QUANTITATIVOS APLICADOS AOS

NEGOCIOS

Nesta unidade de estudo vamos elaborar calculos referentes ao valor monetario

de cada passivo trabalhista adquirido pelo Supermercado Biazoto LTDA, sendo estes 0

passivo de horas extras, recolhimento de previdéncia social e a diferenca salarial entre

géneros do setor administrativo. Todos os calculos serdo atualizados com base na taxa

Selic.

Sabemos que os operadores de caixas ndo recebem suas horas extras ha oito

meses, sendo o salario de R$ 1.409,00 (mediante convengdo coletiva 2016-2017),

chegamos ao valor de R$ 5,87 para cada hora extra trabalhada, conforme tabela abaixo:

Horas extras

30 Operadores de Caixa
Meses | Salario Mensal| Salario horas | Horas Extras Mensal | Adicional| Horas a receber |% Ajuste Selic|Periodo| Atualizado | Acumulado
mar/17| R$ 1.409,00 | R$ 5,87 10 R$ 9,39 | R$ 93,92 1,05% 1 R$ 9491 | R$ 9491
fev/17 | R$ 1.409,00 | R$ 5,87 10 R$ 9,39 | R$ 93,92 0,87% 2 R$ 9556 | R$ 190,47
jan/l7 [ R$ 1.409,00 | R$ 5,87 10 R$ 9,39 | R$ 93,92 1,09% 3 R$ 97,02 | R$ 287,50
dez/16| R$ 1.409,00 | R$ 5,87 10 R$ 9,39 | R$ 93,92 1,12% 4 R$ 98,20 | R$ 385,69
nov/16 | R$ 1.409,00 | R$ 5,87 0 R$ 9,39 | R$ - 1,04% 5 R$ - R$ 385,69
out/16 | R$ 1.409,00 | R$ 5,87 0 R$ 9,39 | R$ 1,05% 6 R$ - R$ 385,69
set/16 | R$ 1.291,00 | R$ 5,38 0 R$ 8,61 | R$ 1,11% 7 R$ R$ 385,69
ago/16| R$ 1.291,00 | R$ 5,38 0 R$ 8,61 | R$ 1,22% 8 R$ R$ 385,69
ju/e | R$ 1.29100 | R$ 5,38 0 R$ 8,61 | R$ 1,11% 9 R$ R$ 385,69
jun/l6 [ R$ 1.29100 | R$ 5,38 0 R$ 8,61 | R$ 1,16% 10 |R$ R$ 385,69
mai/16| R$ 1.291,00 | R$ 5,38 0 R$ 8,61 | R$ 1,11% 11 |R$ R$ 385,69
abr/16 | R$ 1.291,00 | R$ 5,38 0 R$ 8,61 | R$ 1,06% 12 |R$ - R$ 385,69
mar/16| R$ 1.291,00 | R$ 5,38 0 R$ 8,61 | R$ - 1,16% 13 [R$ - R$ 385,69
fev/16 | R$ 129100 | R$ 5,38 10 R$ 8,61 | R$ 86,08 1,00% 14 | R$ 98,95 | RS 484,64
jan/16 [ R$ 1.29100 | R$ 5,38 10 R$ 8,61 | R$ 86,08 1,06% 15 | R$100,83 | R$ 585,47
dez/15| R$ 1.291,00 | R$ 5,38 10 R$ 8,61 | R$ 86,08 1,16% 16 | R$10352 | R$ 689,00
nov/15| R$ 1.291,00 | R$ 5,38 0 R$ 8,61 | R$ - 1,06% 17 |R$ - R$ 689,00
out/15( R$ 1.291,00 | R$ 5,38 0 R$ 8,61 | R$ 1,11% 18 [R$ - R$ 689,00
set/15| R$ 129100 | R$ 5,38 0 R$ 8,61 | R$ 1,11% 19 |R$ R$ 689,00
ago/15| R$ 1.291,00 [ R$ 538 0 R$ 8,61 | R$ 1,11% 20 |R$ R$ 689,00
jurts | R$ 1.29100 | R$ 5,38 0 R$ 8,61 | R$ 1,18% 21 |R$ R$ 689,00
junl5 [ R$ 1.29100 | R$ 5,38 0 R$ 8,61 | R$ 1,07% 2 |R$ - R$ 689,00
mai/15| R$ 1.291,00 | R$ 5,38 0 R$ 8,61 | R$ - 0,99% 23 |R$ - R$ 689,00
abr/15| R$ 1.291,00 | R$ 5,38 10 R$ 8,61 | R$ 86,08 0,95% 24 | R$108,01|R$ 797,00
30 funcionarios R$ 23.910,13
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Assim, o valor a ser pago individualmente é de R$ 797,00, gerando um total de

RS 23.910,13 equivalentes a trinta funcionarios com passivo do setor.

que contestaram que seu empregador nao esta recolhendo os 8% devido de INSS.

No setor de almoxarifado ha cinco funcionarios com salario de R$1450,00 cada,

Ao analisar, calculamos o valor que o empregador deverd pagar ao INSS para

regularizar a situacdo de passivo que vem ocorrendo no periodo de fevereiro/2016 até

mar¢o/2017, conforme mostra a tabela abaixo:

N&o recolhimento de INSS

5 Almoxarife
Meses |Salario Mensal| Aliquota [Valor a Recolher| % Ajuste Selic|Periodo| Atualizado | Acumulado
mar/17| R$ 1.450,00 8% R$ 116,00 1,05% 1 R$ 117,22 | R$ 117,22
fev/17 | R$ 1.450,00 8% R$ 116,00 0,87% 2 R$ 118,03 | R$ 235,25
jan/17 | R$ 1.450,00 8% R$ 116,00 1,09% 3 R$ 119,83 | R$ 355,08
dez/16 | R$ 1.450,00 8% R$ 116,00 1,12% 4 R$ 121,28 | R$ 476,37
nov/16| R$ 1.450,00 8% R$ 116,00 1,04% 5 R$ 122,16 | R$ 598,53
out/16 | R$ 1.450,00 8% R$ 116,00 1,05% 6 R$ 12350 [ R$ 722,03
set/16 | R$ 1.341,25 8% R$ 107,30 1,11% 7 R$ 11592 [ R$ 837,95
ago/16| R$ 1.341,25 8% R$ 107,30 1,22% 8 R$ 118,23 | R$ 956,18
jurie | R$ 1.341,25 8% R$ 107,30 1,11% 9 R$ 118,551 | R$ 1.074,69
jun/16 | R$ 1.341,25 8% R$ 107,30 1,16% 10 R$ 120,42 | R$ 1.195,10
mai/l6 | R$ 1.341,25 8% R$ 107,30 1,11% 11 R$ 121,15 | R$ 1.316,26
abr/16 | R$ 1.341,25 8% R$ 107,30 1,06% 12 R$ 121,77 | R$ 1.438,03
mar/16 | R$ 1.341,25 8% R$ 107,30 1,16% 13 R$ 124,66 | R$ 1.562,69
fev/16 | R$ 1.341,25 8% R$ 107,30 1,00% 14 R$ 123,34 | R$ 1.686,02
5 Funcionérios| R$ 8.430,12

Diante dos valores apresentados, cada funcionario tem direito a RS 1.686,02 a

ser recolhido individualmente e 0 montante se dd em R$ 8.430,12.

No dltimo passivo analisado, duas mulheres do setor administrativo do

Supermercado Biazoto, entraram com um pedido de equiparacdo salarial, referente

desde o més de abril de 2015, quando foram admitidas, até mar¢o/2017.

Segue os calculos na tabela a seguir:
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Equiparacédo Salarial

2 Auxiliar Administrativo

Meses| Salario Homem | Salario Mulheres | Diferenca | % Ajuste Selic [ Periodo| Atualizado Acumulado
mar/17| R$ 1.850,00 | R$ 1.563,00 | R$ 287,00 1,05% 1 R$ 290,01 | R$ 290,01
fev/17 | R$ 1.850,00 | R$ 1.563,00 | R$ 287,00 0,87% 2 R$ 292,02 | R$ 582,03
jan/l7 | R$ 1.850,00 | R$ 1.563,00 | R$ 287,00 1,09% 3 R$ 296,49 | R$ 878,51
dez/16 | R$ 1.850,00 | R$ 1.563,00 | R$ 287,00 1,12% 4 R$ 300,08 | R$ 1.178,59
nov/16 | R$ 1.850,00 | R$ 1.563,00 | R$ 287,00 1,04% 5 R$ 302,24 | R$ 1.480,83
out/16 | R$ 1.850,00 | R$ 1.563,00 | R$ 287,00 1,05% 6 R$ 305,56 | R$ 1.786,39
set/16 | R$  1.641,32 | R$ 1.386,69 | R$ 254,63 1,11% 7 R$ 275,09 | R$ 2.061,47
ago/16| R$ 1.641,32 | R$ 1.386,69 | R$ 254,63 1,22% 8 R$ 280,57 | R$ 2.342,04
jurle | R$ 1.641,32 | R$ 1.386,69 | R$ 254,63 1,11% 9 R$ 281,23 | R$ 2.623,27
juvle | R$ 1.641,32 | R$ 1.386,69 | R$ 254,63 1,16% 10 R$ 285,76 | R$ 2.909,03
mai/l6| R$ 1.641,32 | R$ 1.386,69 | R$ 254,63 1,11% 11 R$ 287,50 | R$ 3.196,53
abr/16 | R$ 1.641,32 | R$ 1.386,69 | R$ 254,63 1,06% 12 R$ 288,98 | R$ 3.485,51
mar/16| R$ 1.641,32 | R$ 1.386,69 | R$ 254,63 1,16% 13 R$ 295,82 | R$ 3.781,33
fev/l6 | R  1.641,32 | R$ 1.386,69 | R$ 254,63 1,00% 14 R$ 292,69 | R$ 4.074,02
jan/le | R$ 1.641,32 | R$ 1.386,69 | R$ 254,63 1,06% 15 R$ 298,26 | R$ 4.372,28
dez/15| R$ 1.641,32 | R$ 1.386,69 | R$ 254,63 1,16% 16 R$ 306,23 | R$ 4.678,51
nov/15| R$ 1.641,32 | R$ 1.386,69 | R$ 254,63 1,06% 17 R$ 304,62 | R$ 4.983,13
out/15| R$ 1.641,32 | R$ 1.386,69 | R$ 254,63 1,11% 18 R$ 310,60 | R$ 5.293,73
set/15 | R$  1.641,32 | R$ 1.386,69 | R$ 254,63 1,11% 19 R$ 314,05 | R$ 5.607,78
ago/15| R$ 1.641,32 | R$ 1.386,69 | R$ 254,63 1,11% 20 R$ 317,54 | R$ 5.925,32
jurls | R$  1.641,32 | R$ 1.386,69 | R$ 254,63 1,18% 21 R$ 325,76 | R$ 6.251,08
juvls | R$ 164132 | R$ 1.386,69 | R$ 254,63 1,07% 22 R$ 321,81 | R$ 6.572,89
mai/l5| R$ 1.641,32 | R$ 1.386,69 | R$ 254,63 0,99% 23 R$ 319,38 | R$ 6.892,27
abr/15| R$ 1.641,32 | R$ 1.386,69 | R$ 254,63 0,95% 24 R$ 319,49 | R$ 7.211,76
2 Funcionarias | R$ 14.423,53

Temos uma diferenca salarial de R$ 287,00, que atualizada obteve o valor
individual de R$7.211,76 ao qual acarretou um valor total de R$ 14.423,53 de diferenca

salarial do setor.

Assim, com a juncdo de todos dos valores R$ 23.910,13 (horas extras),
R$8.430,12 (recolhimento de INSS) e R$14.423,53 (equiparacdo salarial), a empresa

tera que arcar com o valor de R$ 46.763,78 de dividas de passivos trabalhistas,

regularizando da maneira mais rapida possivel e mudando seus habitos irregulares para

ndo mais prejudicar seus colaboradores e manter a postura de boa empresa.
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3 CONCLUSAO

Constatamos, que para a abertura de um estabelecimento do género
supermercado serd necessario efetuar o Contrato Social para registra-lo na Junta
Comercial, gerar um CNPJ e IE para entdo solicitar os Alvaras necessarios.

Os passivos identificados estavam entre 03 (trés) setores, sendo, hora extras,
encargos sociais e equiparacao salarial. Todos sdo devidos a ma gestdo empresarial que
ndo se atentaram as normas trabalhistas.

Ao mensurar valores aos encargos temos uma divida trabalhista de R$ 46.763,78
com os resultados das analises do Balango Patrimonial, notamos que a empresa nao
possui disponivel para liquidar os passivos de imediato, pois isso comprometeria seu
capital de giro.

Diante dos dados apurados, reconhecemos que a solugdo para exterminar 0s
débitos trabalhistas associa-se aos recursos a longo prazo, financiamento, parcelamentos
e aumento de prazo de pagamento de seus fornecedores, com objetivo de aumentar o
ciclo financeiro da empresa. E de extrema importancia que o Capital de Giro ndo seja

afetado para que a empresa continue suas atividades corriqueiras.
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