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1. INTRODUCAO

A controladoria e finangas ¢ de extrema importancia dentro da organizagao,
impactando diretamente suas agdes, podendo assim, trazer inimeros beneficios. Um dos
exemplos mais citados como beneficio ¢ a velocidade e seguranca das informagdes,

agregando eficiéncia, lucratividade, produtividade e reducdo de custos.

A Controladoria ¢ uma area que possui relagdo com a administragdo, sendo
dividida entre controladoria contabil e administrativa. Logo, a Controladoria e Finangas
sao calculos financeiros e de custos operacionais, contratacdo de colaboradores, compra

de materiais ou monitoramento das finangas.
As principais funcdes dessa area sdo:

- Desenvolver, manter e sistematizar planos operacionais que condiz com o0s
objetivos;

- Organizar, avaliar e compreender os dados coletados a fim de tomar decisdes
mais assertivas e gerar as demonstracdes exigidas por stakeholders;

- Atualizar custos gerenciais do negocio para que as informagdes se mantenham
seguras;

- supervisionar impostos € manter um relacionamento com auditores internos e

externos, a0 mesmo tempo que monitora o setor de tesouraria.

Sua principal importancia ¢ controlar diversos setores por meio do planejamento, da
organizacao e da execugdo dos projetos. No trabalho apresentado iremos conhecer um

pouco sobre essa area dentro da organizagao Los Coxita.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Neste projeto sera apresentado diante da empresa Los Coxita LTDA, cujo CNPJ:
42.259.182/0001-60, localizado em Sao Jodo da Boa Vista-SP, no enderego Rua José
David 145 Vila Brasil.

Seu ramo de atividade é o fornecimento de alimentos para consumo domiciliar.

O principal produto da empresa ¢ a produgdo e fornecimento de salgados fritos.

A empresa Los Coxita esta no mercado ha 3 anos, contando com trés socios, ¢
uma empresa familiar, de geragdo em geracdo. Seu maior diferencial ¢ a qualidade do
produto, prezando sempre as melhores matérias primas, e suas variedades de sabores,
que sdo muito atrativas para o consumidor. Buscando assim, sempre inovacgdes para
conquistar ainda mais seu lugar no mercado, caminhando juntos para o crescimento e

SucCeEsso.
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3. PROJETO INTEGRADO

Nesta etapa do PI sdo apresentados os conteudos especificos de cada unidade de
estudo e como sdo aplicados no respectivo estudo de caso, utilizando para isso, o estudo

diante a empresa Los Coxita.

3.1 CONTABILIDADE GERENCIAL

O BSC ¢ uma ferramenta que tem por finalidade o alinhamento estratégico e a

comunicagdo interna e externa da organizagdo, favorecendo melhores ordenagdes.

Sendo assim, ¢ um importante instrumento utilizado para medir o desempenho
organizacional mediante quatro perspectivas: financeira; clientes; processos internos ¢;

aprendizado/crescimento.

A EBTIDA ¢ um método de andlise empresarial que ndo pode ser utilizado de
modo isolado. E um indicador que busca mensurar os ativos em longo prazo e o valor
econdmico agregado. Trata-se de um método que mensura o desempenho das acdes
empresariais relativas a fluxo de caixa, verificando a capacidade dos ativos da

organizacao.

3.1.1 BALANCED SCORE CARD (BSC)

Considerando a andlise do BSC, utilizamos o estudo diante das quatros

perspectivas que sdo utilizadas na ferramenta BSC, como podemos observar abaixo.

Perspectivas financeiras: A fase onde a organizagdo se caracteriza no momento
atual ¢ na fase de crescimento, cujo seu objetivo ¢ inovagdo no mercado de trabalho,
considerando a hipotese de se transformarem em industria e comercializar seu produto

dentro dos outros comércios, como por exemplo supermercados.
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Perspectiva do cliente: A busca pela satisfagdo dos clientes faz com que
trabalhemos da melhor forma possivel. Concluiu-se que a melhor maneira de garantir a
satisfacdo ¢ através do feedback em cada compra efetuada na empresa, buscando

sempre o contato direto entre colaborador e cliente.

Perspectiva de aprendizagem e crescimento: Além da socia proprietaria da
empresa buscar cada vez mais conhecimento sobre o assunto, formada em
Administragdo de Empresas e atualmente cursando Ciéncias Contdbeis, todo o
conhecimento ¢ aplicado na empresa e passado cada mudanga para seus colaboradores
através de reunides. Para seus colaboradores é sempre indicado livros motivacionais,

palestras presenciais e online oferecidas pelo 6rgao da cidade.

Perspectiva de processos internos: Os proprietarios identificaram alguns pontos
que precisam ser trabalhados dentro da empresa, como por exemplo, a implantagdo de

salgados assados e um local para consumo dos clientes.

A empresa Los Coxita ¢ muito centrada e contém um nivel de administracdao
alta. Todas as informagdes sdo repassadas para seus colaboradores, facilitando o

crescimento e os caminhos estratégicos.

3.1.2 EBITDA

A EBITDA ¢ um indicador que mensura os resultados financeiros de uma
organizacao sem descontar os fatores citados anteriormente, como os juros, impostos,

depreciacdo e amortizagao.

Ou seja, a EBITDA se refere a capacidade da empresa de obter ganhos
considerando apenas as suas atividades fins. Ajudando a compreender a eficiéncia

operacional da empresa e mostrar o seu potencial para gerar caixa.

E muito importante para quem investe ou deseja investir no mercado de agoes,

isso porque a EBITDA mostra se a empresa tem sido capaz de fazer dinheiro com suas
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atividades principais. Sendo importante também para comparar empresas do mesmo

segmento, e escolher qual a mais promissora e capaz de gerar maior lucro.
Célculo:

EBTIDA= Lucro Operacional Liquido + Juros + Impostos + Depreciagdo +

Amortizagao.

3.2 FINANCAS CORPORATIVAS E
CONTROLADORIA

Neste topico do Projeto Integrado, nossa equipe ird abordar a Demonstracao dos

Fluxos de Caixa comentando sobre a sua utilizagdo no processo decisorio.

3.2.1 DFC XDVA

2007 2008 Variacdo

Atividades Operacionais

Lucro Liquido | 318,29 | 313,8 | -1,60%
Depreciacdo / Amortizacdo / Exaustdo 82,8 87,3 5,48%
Juros, Variacdo Cambial-Competéncia | 2,7 | 236,3 | 8499,20%
Provisdes, Baixas de Ativos 32,2 42,9 33,43%
Investimentos em Capital de Giro: | | |
(Aumento) Reducao de Clientes (7.1) 1,1 -115,52%
(Aumento) Reducdo de Estoques | (48,0) | (51,2) | 6,69%
(Aumento) Reducdo de Demais Ativos 58 (131,2) -2373,43%
Aumento (Reducdo) de Fornecedores | 12,3 | 62,9 | 411,38%
Aumento (Reducdo) de Obrigacoes com Pessoal 15,6 3,2 -79,49%
Aumento (Reducdo) de Contas a Pagar | 75,9 | (6,1) | -108,04%
Aumento (Reducdo) de Impostos e Contribuigbes 7,8 (49,6) -735,90%
Aumento (Reducdo) de Demais Passivos | 2,6 | 10,2 | 292,31%
Geracao Operacional de Caixa Antes do Resultado 501,4 519,6 3,63%
Financeiro

N - . T T T
Caixa Liquido das Atividades Operaci i | | |
Atividades de Investimentos:
Investimentos em Ativo Permanente | (222,3) | (673,4) | 202,92%
Caixa Liquido das Atividades de Investimentos (222,3) (673,4) 202,92%
Atividades de Financiamentos: |
Ingressos de Financiamentos 456,7 509,9 11,65%
Amortizacoes de Financiamentos | (180,8) | (329,7) | 87,89%
Emissoes de Acoes 27,5 -100,00%
Debéntures | 2220 | | -100,00%
Dividendos, Participacies (165,6) (134,8) -18,60%
Acgoes em Tesouraria e Outros | (45,3) | (49,8) | 0,93%
Caixa Liquido das Atividades de Financi tos (131,5) (14,4) -89,05%
Variacido Cambial sobre Disponibilidad (7,3) 13,6 -286,20

%

Aumento (Reducdo) de Caixa 140,2 (154,6) -210,19%
saldo Inicial | 6124 7527 22,91%
Saldo Final 752,7 598,1 -20,54%
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DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO - CONSOLIDADO DA
DURATEX, EM R$ MIL

2007 2008 Variac

do

Receitas 2.228,9 2.604,5 17%

Receita Bruta de Vendas 2.226,2 | 2.554,8 15%

Outras Receitas 5,4 55,7 770%

Prov. Crédito Liguido. Duvidosa (3,8) (6,0) 58%

Insumos Adquiridos Terceiros (1.073,2)(1.360,2) 27%

Custo dos produtos vendidos (883,8) (1.143, 29%
0)

Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (189,4) (217,2) 15%

Valor Adicionado Bruto 1.155,7 1.244, 8%
3

Depreciacdo / Amortizacdo / Exaustdo (82,8) (87.3) 5%

Valor Adicionado Liguido 1.072,9 1.157, 8%
0

Valor Adicionado Recebido em Transferéncia 63,7 128,6 102%

Valor Adicionado a Distribuir 1.136,6 1.285, 13%
6

Remuneracdo do Trabalho 287,7 351,6 22%

Remuneracdo do Governo 467,4 447,2 _4a

Remuneracdo de Financiamentos 62,2 172,5 177%

Juros s/ Capital Praprio e Dividendo 154,6 109,6 -29%

Lucros Retidos 164,7 204,7 24%

DVA ¢ forma a que a empresa demonstra as partes interessadas tudo aquilo que
gerou/agregou de lucro, a partir de outra visdo, diferente da Demonstra¢do de Resultado
do Exercicio. E uma maneira de mostrar o que foi adicionado a produgéo e levou aquela
rentabilidade do periodo. A DRE mostra o lucro, enquanto a DVA demonstra os
investimentos, a produgdo e os financiamentos que levaram aquele mesmo lucro. E uma

visao diferenciada de se chegar ao mesmo lucro.

Nota-se que quase todas as contas sofreram aumento de um periodo para outro,
principalmente sobre a descricao de outras receitas, que dilatou quase 800%.

J4& a Demonstracdo de Fluxo de Caixa — DFC objetiva a apresentacdo da
formagdo do caixa, estruturada nas a¢des que afetam ou ndo o caixa, seja aumentando o
seu valor ou diminuindo-o. Por meio da DFC a empresa:

Indica a origem de todo o dinheiro que entrou no CAIXA, bem como todo o
dinheiro que saiu do CAIXA em determinado periodo, e o Resultado do Fluxo
Financeiro.

Propicia ao Gerente Financeiro um melhor planejamento financeiro.
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Sdo as TRANSACOES QUE AFETAM O CAIXA:

o AUMENTO:

o Integralizagdo (em dinheiro) do Capital pelos soécios ou acionistas
(exceto aquelas efetuadas em bens permanentes, estoques, titulos etc.)

o Empréstimos bancarios e financeiros;

o Venda de itens do Ativo Permanente;

o Vendas a vista e Recebimento de Duplicatas a Receber;

o Outras Entradas (Juros recebidos, dividendos recebidos de outras
empresas; indenizagdes de seguros recebidas etc.);

e DIMINUICAO:

o Pagamento de Dividendos aos Acionistas;

o Pagamento de Juros, Correcio Monetdria da Divida e Amortizacdo da
Divida;

o Aquisicdo de Item do Ativo Permanente;
o Compras a Vista e Pagamentos de Fornecedores;

o Pagamentos de Despesa/Custo, Contas a Pagar e Outros
Na DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA, como se pode notar,
s3o as seguintes TRANSACOES QUE NAO AFETAM O CAIXA:

e Depreciacdo, Amortizagdo ou Exaustdo;

e Provisao para Devedores Duvidosos;

e Acréscimos e Diminuigdes de itens de Investimentos pelo Método de
Equivaléncia Patrimonial;

e Reavaliagao.
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3.2.2 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS
DE CAIXA - ESTUDO DE CASO

2022 JANEIRD?FEVEREIRD? MARCO ABRIL MAIO JUNHO @ JULHO | AGOSTO SFI'EMBRD;DUTLIBRD NOVEMBRO DEZEMBRO TOTAL
VOLTAR
SALDO INICIAL [+] 3.458 4127 10177 17.541 28.531 38.683 49.294 59.496 60.689 44 630 41.386
MOVIMENTO DO MES 3.458 669 6.050 7365 10.990 101562 10610 10.202 1.194 16.060 3.243 7.702 49088
SALDO FINAL DO MES 3.458 4127 101477 17.641 28.531 38.683 49.294 59.496 60.689 44,630 41_386 49.088 TOTAL ANUAL
ANALISE DAS ENTRADAS (R$) R$
ENTRADAS A VISTA 25906 23.024 32663 31.158 37.323 37.750 38.189 38.636 2.092 28.657 26.315 35.105 356.816
ENTRADAS A PRAZO (/]
OUTRAS ENTRADAS (1]
TOTAL DAS ENTRADAS 25.906: 23.024 32.663 31.158:37.323/37.750 38.189 38.636 2.092 : 28.657 26.315 35.105 356.816
FORNECEDORES 18.536 18.365 19.166 19.451 19.160 24914 24157 22.761 898 24.190 22 485 20114 234.196
DESPESAS:COMISSOES
DESPESAS TRIBUTARIAS 1.747 2945 1.780 1675 1.940 1.949 2011 820 12867
DESPESAS COM FUNCIONARIOS 1.275 1.350 2120 485 1.568 3.626 2.459 1.342 14.226
DESPESAS OPERACIONAIS 2637 894 4.381 2076 3930 744 1.472 3.663 4119 4614 59047 34.477
RETIRADAS 11962 11962
DESPESAS BANCARIAS
INVESTIMENTOS
TOTAL DAS SAIDAS 22.447 22.356 :26.613 23.793:26.333]27.598 27.578 28.434 898 | 44.717 29.558 27.403 307.728
ANALISE DAS RECEITAS E DESPESAS PERCENTUAL (%)
ENTRADAS
ENTRADAS A VISTA 100,00% ; 100,00% ; 100,00% : 100,00% ; 100,00% : 100,00% ; 100,00% : 100,00% ; 100,00% : 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
ENTRADAS A PRAZO
OUTRAS ENTRADAS
TOTAL DAS ENTRADAS 100,00% : 100,00% @ 100,00% | 100,00% : 100,00% ; 100,00% 100,00% | 100,00%: 100,00% | 100,00% A 100,00% = 100,00% 100,00%
SAIDAS
FORNECEDORES 71,55% 79,76% 58,68% | 62,43% @ 51,34% | 66,00% 63,26% | 5891% 42.93% 84 41% 85,45% 57,30% 65,63%
DESPESAS:COMISSOES 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
DESPESAS TRIBUTARIAS 0,00% 7.59% 571% 4.49% 5,14% 5,10% 5,20% 0,00% 2,86% 0,00% 0,00% 3.61%
TOTAL DOS GASTOS VARIAVEIS 71,65% . B7,35% : 61,57% ! 68,14% . 5582% | 71,14% 68,36% @ 64,11%  42,93% B87,27% 85,45% 57,30% 69,24%
DESPESAS COM FUNCIONARIOS 4.92% 5,86% 6,49% 1,66% 4,20% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 12,65% 9,34% 3.82% 3,99%
DESPESAS OPERACIONAIS 10,18% 3,88% 13,41% | 6,66% @ 10,63% ; 1,97% 3,86% 9,48% 0,00% 14,37% 17,53% 16,94% 9,66%
RETIRADAS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 41, 74% 0,00% 0,00% 3,35%
DESPESAS BANCARIAS 0,00% X 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTAL GASTOS FIXOS

INVESTIMENTOS

TOTAL DAS ENTRADAS / SAIDAS . | 290% | 18,52% | 23,64% | 79.45% | 26,89% | 27.78% 26.41% | 67.07% | -56,04% @ -12,33% | 21,94%

CUIDADO:  CUIDADO:
SAIDAS SAIDAS
MAIDRES  MAIORES
QUE AS QUE AS
ENTRADAS ENTRADAS

Pode-se afirmar que houve uma avaliagdo intensa relativa as alteragdes que
ocorreram no caixa, mostra que a capacidade produtiva de dinheiro em caixa foi
positiva até o momento e a expectativa foi superada més a més. Com essa demonstragao
pode observar que ha possiveis situagdes de investimento futuro, que o controle de

decisoes esta sendo bem abordado, que a posicao atual do caixa ¢ positiva.

10
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3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A
VIDA: ADAPTANDO-SE A
MUDANCAS

A Formagdo para a Vida € um dos eixos do Projeto Pedagdgico de Formacgao por

Competéncias da UNIFEOB.

Esta parte do Projeto Integrado estd diretamente relacionada com a extensdo
universitaria, ou seja, o objetivo é que seja aplicavel e que tenha real utilidade para a

sociedade, de um modo geral.

3.3.1 ADAPTANDO-SE A MUDANCAS

Quando falamos em mudancas, logo pensamos em desafios mesmo sabendo que
estamos em uma era de mudangas, principalmente agora em tempos de pandemia. Uma
determinada mudanga nos desafia a aprender algo novo ou se adaptar com determinada

situagao.

A Covid-19 ¢ um exemplo de mudancgas frenéticas, onde a populacdo e as
organizacdes viram a necessidade continua de adaptagdo para o convivio social,
mantendo o distanciamento, usando mascaras ao sair na rua, higieniza¢ao constante das
maos e desenvolvimento de novas formas de trabalho, possibilitando a quebra de
paradigmas internos, proporcionando transformagdes relacionadas as tecnologias,

pessoas e as estratégias de atuagdo.

Ashton (2016, p. 76) mostra que na adversidade podemos nos tornar mais
criativos, pois a criatividade ¢ um caminho feito de muitos passos — nem retos, nem
sinuosos, mas como num labirinto. Um labirinto que traz inimeras situacdes inusitadas,

com as quais precisamos lidar para concretizar nossos sonhos.

Esse cenario foi intensificado pela pandemia, que estabeleceu subitamente a
necessidade de mudanca no modelo de trabalho tradicional, desenvolvendo novas

formas de trabalho, respeitando sua forma participativa de tomada de decisdes, o que foi

11
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essencial para dar continuidade as atividades e para o planejamento das agdes a serem

tomadas, especialmente na fase inicial da pandemia.

A comunicacdo e a tecnologia digital foram importantes aliadas, trazendo uma rede de
apoio clara e rapida, fazendo com que as pessoas se sentissem parte da empresa e
tivessem a informacgdo necessaria para manter suas atividades de forma adequada.
Muitas das adaptagdes encontradas até o presente momento ja estdo inseridas na rotina
da empresa, dando suporte ao trabalho, aliados ao uso de trabalho remoto domiciliar
(mais conhecido como home office) e trazendo alternativas para este momento, no qual

ainda esta sendo necessario o distanciamento social.

As transformagdes que estd ocorrendo no mundo empresarial, provocando diversas
emogdes e aprendizados em todos envolvidos, uma vez que a pandemia esta presente,
podendo gerar novas necessidades, desafios, adaptagcdes e aprendizados para alcangar

rapidamente um objetivo.

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

A organizagdo esta inserida dentro de um meio que estd toda hora mudando, o
mundo e o proprio local que € situado vai alterando a todo momento, entdo a empresa

tem obrigacdo de ser mais flexivel e adaptar a novos mecanismos e desenvolver.

Pegando o evento da Covid-19, as empresas precisaram se adaptar na forma de
sobrevivéncia, nova forma de venda, nova forma de atender seu cliente, de ser flexivel
nos horarios de trabalho, tudo isso foi um aprendizado, onde algumas empresas estavam

preparadas e outras ndo, mas todas tiveram que estar dentro dessa situagao.

Sendo assim, as organizagdes precisam ter uma visao sistémica se relacionando
com o ambiente interno e externo, entender as informagdes para auxiliar os gestores
para uma tomada de decisdo mais assertiva possivel, entender e acompanhar o que esta
acontecendo no meio externo onde ndo temos o controle, pois essas situacoes de alguma
madeira ird implicar dentro do ambiente interno, olhar para o todo e entender o que o

todo pode de fato impactar dentro da organizagdo, produzindo mais com menos recurso,

12
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sendo eficiente na utilizacdo desses recursos, agilidade na produ¢do e na satisfagdo do

cliente pelo produto entregue.

Apos realizar os estudos para a confeccdo do presente trabalho a equipe gravou
um pequeno video com algumas estratégias que ajudem as pessoas a lidar com as
adversidades, transformando mudangas em oportunidades para a obtencdo de sucesso,

através do link: https://voutu.be/mkmFbQzzTPA

- Vendas por plataformas digitais com iFood;

- Vendas de cursos on-line;

- Delivery;

- Trabalho por home office;

- Costureiras de vestuario, optando em confeccionar mascaras;

- Professores se adaptando em aulas on-line e plataformas digitais,

13
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4. CONCLUSAO

Nossa equipe usou como referéncia para esse projeto a empresa Los Coxita,

abordando os temas Finangas Corporativa e Controladoria.

Diante ao estudo realizado e do conhecimento adquirido vimos a importancia da
controladoria e finangas dentro da organizagao, ela possibilita que o profissional execute
melhor o planejamento, a coordenagdo, a direcdo e o controle das atividades de curto,
médio e longo prazo, com seguranca de acordo com as informagdes levantadas, obtendo
assim uma maior produtividade com reducdo nos custos, gerando também uma maior

lucratividade e eficiéncia.

Percebe-se que no caso da empresa em questdo seu sucesso estd diretamente
ligado com o compromisso de qualidade do produto, melhores matérias primas, e
variedades de sabores, buscando se inovar a cada dia e conquistar novos clientes. E com
seu alto nivel de administragdo, as informagdes sdo ferramentas importantes para cada

tomada de decisdo rumo ao sucesso.

14
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