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1. INTRODUCAO

Sera abordado neste Projeto Integrado (PI) Finangas Corporativas e
Controladoria. A empresa escolhida para analise do EBITDA e a Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa é a AMBEV S.A., uma fabricante e distribuidora de bebidas e fumo,
através de seus dados disponibilizados em rede serdo apresentadas ferramentas
utilizadas por gestores, administradores e acionistas no cotidiano empresarial para

analises financeiras.

Os temas a serem retratados a seguir sdo: Contabilidade Gerencial, Finangas
Corporativas e Controladoria e Adaptando-se a Mudangas, como se relacionam e sao

indispensaveis no processo decisorio.

A Contabilidade Gerencial possui duas ferramentas financeiras, a primeira delas
¢ o Balanced Scorecard (BSC) responsavel pela medicao de resultados e definicdo de
objetivos com a utilizagdo de diversos tipos de indicadores. A segunda ferramenta é o
EBITDA que ajuda a analisar com precisdo a produtividade do negédcio e também

mostra o potencial de geracao de caixa da organizacao.

As Finangas Corporativas e a Controladoria sdo responsaveis pela tomada de
decisdes financeiras utilizando de ferramentas e andlises, além de organizar as
operagdes financeiras e contdbeis e ainda controlar € monitorar as atividades. Serdo
apresentadas as diferencas entre DFC (Demonstragdo de Fluxo de Caixa) e DVA
(Demonstragao de Valor Adicionado) e uma analise do DFC da AMBEV S.A. referente
ao periodo de Dezembro de 2021 a Junho de 2022.

Adaptar-se as mudangas ¢ indispensavel, desta forma serdo apresentadas
estratégias para que as adversidades nao se tornem barreiras no percurso para o alcance

dos objetivos, transformando as mudangas em oportunidades.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

AMBEV S.A. constituida em oito de julho de dois mil e cinco sob o cadastro
nacional de pessoa juridica n° 07.526.557/0001-00 ¢ uma empresa brasileira com sede
em Sao Paulo/SP do setor de bebidas e fumo, sua principal atividade ¢ a fabricagdo e
distribuicdo de cervejas, refrigerantes e bebidas ndo carbonatadas e ndo alcodlicas
(cervejas, chopes, bebidas mistas, refrigerantes, sucos, isotdonicos, energéticos, dgua e

chas).

Conforme site, a Ambev nasceu em 1999 da unido entre as centenarias
Cervejaria Brahma e Companhia Antarctica, mas registra ainda que sua historia
comegou muito antes, quando ainda eram duas cervejarias na década de 1880: a
Companhia Antarctica Paulista e a Manufactura de Cerveja Brahma & Villeger &

Companbhia.

Hoje estd presente em 19 paises, 32 cervejarias e 2 maltarias no Brasil, sdo 30
marcas de bebidas e 100 centros de distribuicao direta e 6 de exceléncia no Brasil e
conta com mais de 35 mil colaboradores em seu pais de origem. E uma empresa de
capital aberto listada na B3 com coédigo de negociagdo ABEV3, incentiva o consumo
responsavel e a preservagdo de recursos naturais, acredita que junto com a sociedade

pode transformar o mundo em um lugar melhor para se viver.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 CONTABILIDADE GERENCIAL

A Contabilidade Gerencial como Sistema de Informagao Contabil (SIC) busca
fornecer aos administradores os aspectos e as informagdes necessarias para que possam

tomar decisOes eficazes.

O BSC baseia-se em quatro perspectivas, sendo elas: financeira, clientes,
processos internos e de aprendizado, sdo fundamentais para definir as estratégias da
empresa para serem aplicadas com base nos componentes: objetivo estratégico,
indicadores, metas e plano de ag¢do. Formando assim o Mapa Estratégico da empresa

que auxiliara no processo decisério € no alcance das metas almejadas.

O EBITDA ¢ uma ferramenta que auxilia o gestor no processo de decisdao
financeira, pois avalia o fluxo de caixa livre de uma empresa, utilizando como base suas
receitas e despesas, permite visualizar sua competitividade no mercado, projetar seu
desempenho ano a ano, sua capacidade de arcar com financiamentos € pagamentos
futuros e o seu risco de inadimpléncia. Para fazer o calculo utiliza-se da seguinte

formula:

Lucro Operacional = Receita Liquida - (Custo de Mercadorias Vendidas +

Despesas Operacionais e Financeiras)

EBITDA = Lucro Operacional Liquido + Depreciacao + Amortizagao.

3.1.1 BALANCED SCORECARD (BSC)

O BSC foi criado em 1992 pelos professores Kaplan e Norton quando eles

lancaram o primeiro artigo sobre o conceito.
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Se tratava da ferramenta Balanced Scorecard como uma forma de medigdo de
resultados e defini¢do de objetivos com utilizagdo de diversos tipos de indicadores.
Tinham como objetivo mostrar as desvantagens do uso de apenas medidas financeiras
para a avaliacdo. Dessa forma, eles mostraram como a satisfagdo dos clientes e a

qualidade também sdo fatores essenciais para o sucesso.

Balanced Scorecard (BSC) ¢ uma metodologia de gestdo para aumentar o
desempenho que utiliza um quadro estratégico para equilibrar os indicadores, metas e
objetivos da empresa. Esse método d4 uma visdo muito mais ampla do negocio
possibilitando a compreensdo do que fazer para alcangar o sucesso como uma solucao

para gerenciar o progresso dos negocios. Ele se baseia em quatro perspectivas.
As 4 Perspectivas do BSC (Balanced Scorecard):
1- Perspectiva Financeira

Analisar os impactos das decisdes estratégicas nas metas estabelecidas. E
necessario esclarecer os objetivos financeiros a longo prazo, ligando eles a um plano de
acao que esteja atrelado aos processos financeiros, aos clientes, aos processos internos e

também aos funciondarios e sistemas para se chegar num resultado satisfatorio.
2- Perspectiva de Clientes

Relagdo com o cliente, imagem e reputacdo da empresa. Participagdo de
mercado, retengao de clientes, captacao de clientes, satisfacao dos clientes, lucratividade

do cliente.
3- Perspectiva de Processos Internos

A produtividade, tecnologia, custo e tempo de desenvolvimento devem ser
analisados com foco na constante reparagdo de danos, melhoria e exceléncia dos

processos. Inovacgao, operagdo: aprimoramento do custo, qualidade e pos-venda.

4- Perspectiva de Aprendizado
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A capacidade da empresa de crescimento e melhoria. Rotatividade de

colaboradores, engajamento, capacitagdo, treinamentos, satisfacao.

ESTRUTURA BASICA A PARTIR DA VISAO ESTRATEGICA:

Finangas: Para sermos bem sucedidos financeiramente, como deveriamos ser

vistos pelos nossos acionistas?

Processos Internos: Para satisfazermos nossos acionistas e clientes em que

processos de negocios devem alcancgar a exceléncia?

Clientes: Para alcangarmos nossa visdo, como deveriamos ser vistos pelos

nossos clientes?

Aprendizado e Crescimento: Para alcangarmos nossa visdo, como sustentaremos

nossa capacidade de mudar e melhorar?

Relagao de causa e efeito:

FINANCAS: Permitir um crescimento de receita sustentavel e uma gestao

estratégica de custos.

PROCESSOS INTERNOS: Buscar a exceléncia de desempenhos dos processos

chaves.

CLIENTES: Nossa participacdo de mercado e relacionamento com clientes

serdo incrementados.

APRENDIZADO E CRESCIMENTO: Teremos recursos, clima ¢ motivagao.
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Aprendizagem
e crescimento

Conhecimentos e
habilidades

dos empregados s3o
fundamentais
parainvovagoes e
melhorias

Financeira

Maior satisfacdo
dos clientes levaa
melhores resultados
financeiros

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Nao ha negocio que ndo possa utilizar o BSC para aprimorar sua gestdo. Ele
pode ser elaborado a qualquer momento, s6 necessitando de dados que possam ser

usados para analisar os indicadores de performance.

Os objetivos estratégicos sao aqueles que definem a dire¢do que a companhia
deve seguir, o principal objetivo do BSC ¢é encontrar outros critérios para mensurar o
desempenho de uma empresa demonstrando a resposta esperada para uma pergunta apos
determinado periodo. Por exemplo: como a situa¢do financeira do negocio estara em
prazo de doze meses? Estes objetivos se definem geralmente apds o planejamento

estratégico, a partir de uma analise de cenario, como por exemplo a andlise SWOT.
Vantagens do Balanced Scorecard:

e Valorizar a cultura do aprendizado

e Alinhar indicadores-chave com objetivos
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e Executar planos de agdo com mais assertividade

e Implementar corre¢des e melhorias em todos os seus processos.

Etapas e conceitos do BSC Balanced Scorecard
Mapa Estratégico

O mapa ¢ uma ferramenta do Balanced Scorecard que ajuda a implementar a
estratégia da empresa. De representagdo visual, o mapa ¢ uma sintese das medidas
importantes tomadas com foco no desenvolvimento. Para que as perspectivas do BSC
sejam corretamente aplicadas, ¢ fundamental saber como definir as estratégias com base

nos componentes. Sao eles:
Objetivo estratégico

Sdo os objetivos previamente definidos pela organizagdo, que devem ser

baseados nas aspiragdes a longo prazo.
Indicadores

Sdo os indicadores que medem o sucesso do alcance do objetivo.
Independentemente dos tipos de indicadores escolhidos para cada meta, eles precisam

ser claros, de facil obtengdo ¢ mensuraveis.
Metas

E necessario estabelecer metas que fardo parte do percurso até o alcance do

objetivo estratégico.
Plano de agao

E o conjunto de medidas e acdes necessarias escolhidas para alcancar os

objetivos estratégicos.

Seis passos para criar o Balanced Scorecard



1- Criar a declaragdo de visao

2- Criar e ligar os objetivos

3- Descrever os objetivos estratégicos

4- Identificar os indicadores relevantes

5- Criar e implementar plano estratégico

6- Reveja regularmente o plano

MAPA ESTRATEGICO AMBEV

ISSN 1983-6767

OBIJETIVOS

METAS

INDICADORES

INICIATIVAS

PERSPECTIVA FINANCEIRA
Aumentar vendas

Aumento de 17%

Demonstrativos
financeiros

Venda pela plataforma
Bees. O que permite
alcangar um numero maior
de compradores.

PERSPECTIVA DO CLIENTE
Diversificagdo de
categorias de bebidas

Langamentos de
novos produtos
anualmente

Numeros de novos
produtos anualmente

Expandir o portfolio e
sortimento, indo além da
categoria de cervejas,
expandindo para novas
categorias, como bebidas
prontas para consumo,
cocktails em lata e bebidas

PERSPECTIVA DOS
PROCESSOS INTERNOS
Reducdo do impacto ao
meio ambiente

100% do uso de
energia de fontes
renovaveis

Relatorio de projeto
de sustentabilidade

Parceria com empresas do
ramo

PERSPECTIVA DE
APRENDIZADO E
CRESCIMENTO

Valorizagdo dos

funcionarios

Desenvolvimento
profissional de 100%
dos colaboradores

NUmeros de

funciondrios

motivados e

crescendo na
empresa

Reunides anuais para
discutir perspectivas de
carreira, treinamento e
desenvolvimento de cada
setor

Como se pode ver no quadro acima, a Ambev possui 6timos indicadores ao seu

favor que podera resultar em 6timos lucros e crescimento da empresa.

10
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3.1.2 EBITDA

EBITDA ¢ a sigla em inglés para Earnings before interest, taxes, depreciation
and amortization. Em portugués ¢ conhecido como Lajida - Lucros antes de juros,

impostos, depreciacao e amortizacao.

O EBITDA surgiu nos Estados Unidos, por volta dos anos 60. Primeiramente
surgiu o EBIT (Earnings Before Interest and taxes), ao excluir os efeitos da tributacao
sobre os lucros, o EBIT neutralizou as diferencas entre negocios relacionados a
legislacdes tributarias. Dessa forma, era possivel isolar o resultado das operagdes, e

avaliar a qualidade da administra¢ao dos negocios.

Com o tempo percebeu-se que, ao excluir também a depreciacdo e amortizagao,

o resultado se aproximava do Fluxo de Caixa Operacional da organizagao.

A partir da década de 80, com a escalada de transagdes de IPO (Initial Public
Offering) e M&A (Mergers and Acquisitions), o EBITDA conquistou um publico maior

e se consolidou como um dos indicadores mais populares do mundo.

Possibilita que duas empresas de paises diferentes possam ser postas lado a lado
em uma comparagdo sem interferéncias das cargas tributdrias ou taxas de juros de cada

regiao.

Ajuda a analisar com maior precisdo a produtividade do negocio. E um ntimero
muito interessante para analisar a competitividade e a eficiéncia da empresa,

especialmente em compara(;io ano a ano € com 0s concorrentes.

O EBITDA mostra o potencial de geragdo de caixa de um negdcio, pois indica
quanto dinheiro é gerado pelos ativos operacionais. E uma das principais maneiras de

entender o quanto a empresa consegue gerar lucro s6 com o seu funcionamento.

Para calcular basta pegar o resultado liquido e trazer para antes do resultado
financeiro e dos tributos, para isto basta fazer a operacdo matematica inversa do que foi

feita, ou seja, se foi subtraido ¢ somado, se foi somado € subtraido. Para assim se ter os

11
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lucros antes de juros e impostos (EBIT), este que ja vem pronto na DRE na conta -

Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos.

O EBITDA pode ser calculado simplesmente pela soma dos valores de

depreciacao e amortizagdo ao valor do EBIT.

Para entender a aplicagdo, segue como exemplo a DRE e a DFC da empresa

Ambev:

12



Demonstragdo do Resultado - (Reais Mil)
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3.04.06

3.06.01

Receitas Financeiras

-115.703

-43.284

01/01/2021 | 01/01/2020 | 01/01/2019
Conta Descrigdo a a a

31/12/2021 | 31/12/2020 | 31/12/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 72.854.344 |58.378.995 |52.005.120
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -35.659.744 | -27.066.099 | -21.678.159
3.03 Resultado Bruto 37.194.600 |31.312.896 |30.326.961
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -20.230.075 | -15.384.006 | -14.274.389
3.04.01 | Despesascom Vendas -16.968.255 | -14.619.587 | -12.647.536
3.04.01.01 | Despesas Logisticas -9.932.743 |-8.245.029 |-6.951.417
3.04.01.02 | Despesas Comerciais -7.035.512 |-6.374.558 |-5.696.119
3.04,02 | Despesas Gerais e Administrativas -4.877.389 |-2.948.480 |-2.679.967
3.04.03 | Perdas pela Ndo Recuperabilidade de Ativos
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 2.592.603 |3.531.220 |1.701.353
3.04.04.01 | Recorrentes 2,592,603 [3,531.220 |1.701.353
3.04.04.02 | Ndo Recorrentes
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -861.331 -1.303.875 |-625.929
3.04.05.01 | Recorrentes -468.520 |-851.865  |-228.693
3.04.05.02 | Ndo Recorrentes -392.811 -452.010 -397.236

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

2,222,350 |2.996.019

-22.310

1,638,366

3.08.01

Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro

Corrente

13.759.160

-1.268.637 |-

3.06.02 Despesas Financeiras -5.427.755 |-5.430.468 |-4.748.433
3.07 112.943.005 |

13.494.441

1.048.882

-1.118.054

3.08.02 Diferido 632.059 -713.650 363.381
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 13.122.582 |11.731.909 |12.188.332
3.10 Resultado Liquido de Operagdes Descontinuadas

3.10.01 | Lucro/Prejuizo Liquido das OperagOes Descontinuadas

3.10.02

3.11.01

Ganhos/Perdas Liquidas sobre Ativos de Operacties Descontinuadas

Atribuido a Sécios da Empresa Controladora

12.670.968 |11.375.394

11.779.963

3.11.02 | Atribuido a Socios Ndo Controladores 451.614 352.515 408.367
3.99 Lucro por Agdo - (Reais / A¢do)

3.99.01 | Lucro Bésico por Agdo

3.99.01.01 | ON 0,80517 0,72328 0,74901
3.99.02 | Lucro Diluido por Agdo

3.99.02.01 | ON 0,79905 0,71715 0,74233

13
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Demonstra¢do do Fluxo de Caixa - (Reais Mil) - Método Indireto
01/01/2021 |01/01/2020 | 01/01/2019

Conta Descrido a a a
31/12/2021 | 31/12/2020| 21/12/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 22.900.951 | 18.855.780 | 18.381.259
6.01.01 | Caixa Gerado nas Operagoes 21,314,704 | 20,035,408 | 20.458.162
6.01.01.01 | Lucro Liguido do exercicio 13.122.582 |11.731.909 | 12.188.332

6.01.01.03 | Perda por impairment nas contas a receber, nos estogues e nas demais contas areceber | 200.773 296.140 | 149.271

6.01.01.04 | Aumento/(redugdo) nas provisdes e beneficios a funciondrios 244581 | 239.690 |507.660
6.01.01.05 | Resultado financeiro liquido 3.205.365 |2.434.449 |3.109.567
6.01.01.06 | Perda/(ganho) na venda de imobilizado e intangiveis -142.809  |-78.762  |-73.913
6.01.01.07 | Ganho em permuta de participagdes societérias

6.01.01.08 | Despesa com pagamentos baseados em agbes 387.611 | 208.709 | 205.702
6.01.01.09 | Imposto de renda e contribuicdo social (pagos)/creditados 636578 | 1.762.532 |754.673
6.01.01.10 | Participado nos resultados de empreendimentos controlados em conjunto 115703 (43284 22310
6.01.01.11 | Qutros itens que néo afetam o caixa incluidos no lucro -1.852,367 |-1.769.893 | -1.080.668

6.01.01.12 | Perda/(ganho) na venda de operaces em associadas
6.01,01,12 | Perda/(ganho) na venda de operacdes em subsididrias

6.01.02 | Variacdes nos Ativos e Passivos 1,586,247 |-1.179.628 |-2.076.903
6.01.03 | Outros

6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -7.734.882 |-6.799.571 | -4.838.590
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -16.041.823 | -8.601.995 | -12.283.464

Fonte:https://www.rad.cvm.gov.br/ENET/frmGerenciaPaginaFRE.aspx?NumeroSequen

ialDocumento=112011 igoTipolnstituicao=1

AMBEV 2021 | 2020 | 2019

O EBITDA de uma grande empresa pode ser muito maior do que o EBITDA de
uma pequena empresa. Dessa forma, outro indicador muito util ¢ a Margem EBITDA,
que permite identificar a fatia de receita que foi transformada em geragao de caixa pela

empresa.

14
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A margem ¢ calculada pela seguinte formula: (EBITDA / receita liquida) x 100.

Pegando o exemplo da margem EBITDA da Ambev de 2021, nota-se que a cada

R$100 reais de venda a empresa tem um lucro operacional de R$30,69. E possivel

observar também que embora a empresa teve uma progressao positiva do EBITDA de

2019 a 2021, sua margem de um ano para o outro regrediu.

O indicador ¢ bastante utilizado para comparar o nivel de eficiéncia de

companhias de tamanhos diferentes.

A margem EBITDA ¢ uma porcentagem que indica o quanto lucrativa é a

operacdo de uma empresa. Geralmente, quanto mais alta, mais potencial de lucro um

negocio possui.

Pode-se observar o EBITDA na pagina 20 da divulgacdo de resultado da Ambev:

Reconciliaéo - Lucro liquido ao EBITDA
RS milhdes

4120 4T 12M20 12M21

Lucro liquido - Ambev

67860 36072 M4 12610

Participao dos ndo controladores
Despesa com imposto de renda e contribuicdo social
Lucro antes de impostos

1044 139,7 3525 4516
15739 72 17625 636,6
84643 41042 134944 137892

Participagdo nos resultados de empreendimentos controlados em conjunto
Resultado financeiro liguido

Itens ndo usuais

Lucro Operacional ajustado

94 748 433 157
(1.040,9) 975 2444 32054
1402 1554 4520 3028
75130 53219 164242 174730

Depreciagdo & amortizagéo - total
EBITDA ajustado

13642 14625 51673 53%7
8972 67844 A5MS 228697

Itens ndo usuais
Participagdo nos resultados de empreendimentos controlados em conjunto
EBITDA

(402)  (1554)  @520) (328
04 (48 (433 (1151)
BIGTS 65842 | 210962 223612 | <fumm

Release de resultados - 24 de fevereiro de 2022

ambev.com.br

Fonte:https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/c8182463-4b7e-408¢c-9d0f-4279766243

5e/41193596-b6b9-5564-6549-f1b376€3933a%origin=1
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A Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), preocupada com a falta de
uniformidade, passou a disciplinar, por meio da Instrugdio CVM n° 527/12, a
metodologia do célculo para as empresas de capital aberto, estabelecendo que o
EBITDA deve ser apurado, exclusivamente, com base nos nimeros apresentados nas
demonstragdes contabeis, admitindo fazer ajustes, desde que devidamente conciliados e
explicadas as origens. Dessa forma, passamos a conviver com o EBITDA e o tal

“EBITDA Ajustado”.

3.2 FINANCAS CORPORATIVAS E
CONTROLADORIA

As Finangas Corporativas e Controladoria envolvem toda a parte administrativa
e financeira das empresas, onde ¢ realizado a organizagdo de toda operacao contabil e

financeira e o controle € monitoramento de sua atividade.

Logo abaixo iremos abordar o que ¢ a DFC (Demonstracdo de Fluxo de Caixa);
DVA (Demonstragdo do Valor Adicionado) e as suas diferengas, logo a DFC

(Demonstragao dos Fluxos de Caixa).

3.2.1 DFC X DVA

A DFC (Demonstragdo de Fluxo de Caixa) ¢ um relatdrio contabil das origens e
aplicagdes de todos os recursos financeiros da empresa em um determinado periodo e se
tornou obrigatoria pela lei 11.638/2007. Traz todo movimento de entrada e saida do
caixa, analisa todo deslocamento de cada unidade monetaria dentro da empresa.

Uma das vantagens desse relatorio € que reflete a satide financeira do negocio e
auxilia na tomada de decisdes, além de permitir que os analistas possam detectar
possiveis fraudes contdbeis e erros no orgamento, portanto, o objetivo da DFC ¢ analisar
a capacidade que uma empresa possui para a geracdo de caixa equivalente ao longo de
um periodo.

Sao 3 fluxos divididos por atividades:
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ATIVO
CORRENTE

ATIVO NAO

ATIVIDADES DE
INVESTIMENTO CORRENTE

= Aplicagdes financeiras de LP.
= Imobilizado.
= Investimentos etc.
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ATIVIDADES
OPERACIONAIS

= Recebimento de clientes.
= Pagamento de fornecedores.
= Pagamento de saldrios etc.

PASSIVO
CORRENTE

PASSIVO

NAO
CORRENTE ATIVIDADES DE
FINANCIAMENTO
PATRIMONI R
0 L[OUIDO = Pagamento de dividendos etc.

ESTRUTURA DA DFC

A elaboragdo da DFC pode ser através de dois métodos, direto ou indireto.

O método direto utiliza a técnica das partidas dobradas e depois classifica os

recebimentos e pagamentos, usando critérios técnicos, essas operagdes sdo de entradas e

saidas efetuadas durante o periodo.

FLUXO DE CAIXA - METODO DIRETO

Entradas e saidas de caixa e equivalentes de caixa
Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Venda de mercadorias e servigos (+)

Pagamento de fornecedores (-)

Salarios e encargos sociais dos empregados (-)
Dividendos recebidos (+)

Impostos e outras despesas legais (-)
Recebimento de seguros (+)

Caixa liquido das atividades operacionais (+/-)
Fluxo de caixa das atividades de investimento:
Venda de imobilizado (+)

Aquisicao de imobilizado (-)

Aquisicao de outras empresas (-)
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Caixa liquido das atividades de investimento (+/-)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
Empréstimos liquidos tomados (+)

Pagamento de leasing (-)

Emissdo de acdes (+)

Caixa liquido das atividades de financiamento (+/-)
Aumento/diminuic¢io liquido de caixa e equivalente de caixa
Caixa e equivalentes de caixa - inicio do ano

Caixa e equivalentes de caixa - final do ano

O método indireto evidencia os ajustes ao lucro liquido, proveniente da DRE
(Demonstragdo de Resultado do Exercicio) ajustado pela adi¢do das despesas e
exclusdes das receitas e que ndo afetam o caixa, exclui-se também os resultados obtidos
das transacdes de bens do ativo ndo circulante, subgrupos investimentos , imobilizado e

intangivel.

FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO

Entradas e saidas de caixa e equivalentes de caixa
Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Lucro liquido

Depreciagdo e amortizagado (+)

Provisao para devedores duvidosos (+)
Aumento/diminui¢ao em fornecedores (+/-)
Aumento/diminui¢do em contas a pagar (+/-)
Aumento/diminui¢ao em contas a receber (+/-)
Aumento/diminui¢ao em estoques (+/-)

Caixa liquido das atividades operacionais (+/-)
Fluxo de caixa das atividades de investimento:
Venda de imobilizado (+)

Aquisicao de imobilizado (-)

Aquisi¢ao de outras empresas (-)
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Caixa liquido das atividades de investimento (+/-)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento:

Empréstimos liquidos tomados (+)

Pagamento de leasing (-)

Emissdo de acdes (+)

Caixa liquido das atividades de financiamento (+/-)

Aumento / diminuic¢io liquido de caixa e equivalente de caixa
Caixa e equivalentes de caixa - inicio do ano

Caixa e equivalentes de caixa - final do ano

A Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) ¢ o demonstrativo contabil que
evidencia de forma sintética os valores correspondentes a formacao da riqueza gerada
pela empresa em determinado periodo e sua respectiva distribui¢do. A riqueza gerada
pela empresa, medida no conceito de valor adicionado € calculada a partir da diferenca
entre o valor de sua produgdo e o dos bens e servigos produzidos por terceiros utilizados
no processo de producao da empresa.

A utilizagdo do DVA pode ser como indice de avaliagdo do desempenho na
geracdo da riqueza, ao medir a eficiéncia da empresa na utilizagdo dos fatores de
producao, comparando o valor das saidas com o valor das entradas; e como indice de
avaliagdo do desempenho social & medida que demonstra, na distribui¢do da riqueza
gerada, a participagdo dos empregados, do governo, dos agentes financiadores e dos
acionistas.

O valor adicionado demonstra, ainda, a efetiva contribui¢do da empresa, dentro
de uma visdo global de desempenho, para a geragdo de riqueza da economia na qual esta

inserida, sendo resultado do esforco conjugado de todos os seus fatores de producao.
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MODELO DE DVA

DESCRICAO 201 | 200

1 - Receitas

1.1} Vendas de mercadorias, produtos e servigos

1.2) Qutras receitas

1.3) Receitas relativas & construgdo de ativos proprios

1.4) Perdas estimadas em créditos de liquidagio duvidosa - Reversio / (Constituigao)
2 - Insurnos adguirides de terceiros

(Inclui os valores dos impostos - ICMS, IPI, PIS E COFINS)

2.1) Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos
2.2) Materiais, energia, servicos de terceiros e outros

2.3) Perda / Recuperagao de valores ativos

2.4) Qutras (especificar)

3 - Valor adicionado brute (1-2)

4 — Retengbes: Depreciagio, amortizagio e exaustio

5 - Valer adicionade liquide produzide pela entidade (3-4)

& - Valor adicionado recebide em transferéncia

6.1) Resultado de equivaléncia patrimonial

6.2) Receitas financeiras

£.3) Outras

7 - Valor adicionado total a distribuir (S+&)

DESCRICAO 2001 | 20X0
8 - Distribuigio do valor adicionado (¥)
8.1) Pessoal
8.1.1 - Remuneragao direta
8.1.2 - Beneficios
81.3-F.GTS
8.2) Impostos, taxas e contribuigdes
8.2.1 - Federais
8.2.2 - Estaduais
8.2.3 - Municipais
8.3) Remuneragao de capitais de terceiros
8.3.1 - Juros
8.3.2 - Aluguéis
8.3.3 - Outras
8.4) Remuneragio de capitais proprios
8.4.1 - Juros sobre o capital proprio
8.4.2 - Dividendos
8.4.3 - Lucros retidos / Prejuize do exercicio
8.4.4 - Participacio dos ndo-controladores nos lucros retidos (s6 p/ consolidacao)

Desse modo, a Demonstra¢do do Valor Adicionado que também pode integrar o
Balanco Social, constitui, uma importante fonte de informagdes a medida que apresenta

esse conjunto de elementos que permitem a andlise do desempenho econdmico da
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empresa, evidenciando a geragdo de riqueza, assim como dos efeitos sociais produzidos

pela distribui¢do dessa riqueza.

3.2.2 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS
DE CAIXA - ESTUDO DE CASO

Como dito no todpico anterior, a Demonstragdo do Fluxo de Caixa (DFC),

engloba basicamente trés areas:

1. Atividades Operacionais;
2. Atividades de Investimentos;
3. Atividades de Financiamento.

As Atividades Operacionais envolvem todos os fluxos resultantes da entrega de
produtos e servicos da empresa, que correspondem ao ativo circulante e ao passivo

circulante.

As Atividades de Investimentos sdo as transacdes realizadas na compra ou venda

que correspondem ao ativo nao circulante.

As Atividades de Financiamento ¢ onde a empresa recorre ao recurso de
terceiros ou dos socios, pela falta de dinheiro no caixa, ela corresponde ao passivo nao

circulante e ao patrimdnio liquido.

Ha dois tipos de métodos utilizados na elaboragdo da DFC, o direto e o indireto.
A diferenga entre eles ¢ o ponto de referéncia inicial na realizagdo dos calculos. No
método indireto, usa-se o lucro liquido onde ¢ feita a comparagdo entre as contas

patrimoniais onde € possivel analisar se entrou ou se saiu dinheiro do caixa da empresa.

A seguir, o Balang¢o Patrimonial ¢ a DFC sob a andlise de cada atividade,

realizada pelo método indireto.
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BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
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RS milhdas 31 de dezembro de 2021 30 de junho de 2022
Ativo
Ativo circulante
Caixa & equivalentes de caixa 16.627.7 14.128.3
Aplicages financeiras 1.914,6 1.535.7
Instrumentos financeiros dervativos Sa7 4 T56.7
Contas a receber 4.701,6 47714
Estoques 11.000.3 12.587.F
Imposto de renda & contribuigio social a recuperar 631.5 1.334 .4
Impostos & recuperar 1.981,1 1.800.0
Owitros ativos 1.082,8 1.223.4
38.627.1 38.238.6
Ativo nio circulante
Aplicagdes financeiras 162.9 2225
Instrumentos financeiros dervativos 16
Imposto de renda e contribuigéo social a recuperar 6.326,9 aes0¥
Imposto de renda e contribuicio social diferidos 47277 6.334.2
Impostos & recuperar 6.005,4 6.307 4
Ouitros ativos 2.063,3 1.971.5
Bensficios a funcionérias 278 254
Investimentos 3052 3163
Imobilizado 202243 20.386.9
Intamgivel 8.680,0 8.552.0
Agio 42.411.3 41.328.2
99.975.3 98,3848
Total do ativo 138.602,5 136.633.4
Passivo e patrimbnio liquido
Passivo circulante
Contas a pagar 250779 .181.7
Instrumentos financeiros dervativos 402 5 B813.2
Emprésimos e financiamentos 847 1 BOd 4
Conta garantida 30,5 5186
Saldrios e encargos 24304 1.785.5
Dividendos e juros sobee o capital proprio a pagar 1.425,0 1.4251
Imposto de renda e contribuigéo social a recolher 1.481,0 1.538.1
Impostos, taxas @ contribuicbes a recolhar 4.585,9 3.103.6
COwitros passivos 2.304,5 2.454.0
Provisdes 172.3 182.6
38.866.4 33.a7.7
Passivo nio circulante
Contas a pagar G171 552.8
Empréstimos & financiamentos 22534 23m.7
Imposto de renda & contribuigio social diferidos 32140 35216
Imposto de renda e contribuigéo social a recolher 1.686,9 1.636.9
Impostos, taxas e contribuicbes a recolher T04,2 6884
Opedo de venda concedida sobre participagio em controlada e
outros passivos 34452 28602
Provisdes 603.8 615.9
Beneficios a funciondrios 3.184,0 2.871.2
15.718,5 15.148,7
Total do passivo 54.584.9 49,0454
Patrimbnio liguido
Capital social 58.042.5 58.130.5
Resenas B6.37B.8 BE6.367 4
Ajuste de avaliacio patrimonial (61.778,3) (66,354 6)
Lucros! (Prejuizos) acumulados 8.119.8
Patrimbnio liquide de controladores B2.643,0 B6.263,1
Participagio de ndo controladores 1.374,6 1.323.8
Total do patriménio liguido 84.017.6 BT.58T.0

Total do passive e patrimonio liguido

138.602,5
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Demonstracao do Fluxo de Caixa (DFC):

DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO

RS milhdes ITH maz BM21 GME2
Lucro liguido do periodo 218296 3.064.0 5.662.9 6.592.9
Diepreciagio, amortizatdo & impaiment 1.300.1 1.469.6 25637 28006
Perda por impairment nas contas a receber, nos estoques e nas

demais contas a receber 486 6E.8 758 1388
Aumento/{reducio) nas provisdes e beneficios a funciondnos 67,2 39.7 834 50,2
Resultade financeiro liguide 2773 405.5 1.341,6 1.0822
Perdai{ganho) na venda de imobilizado e intangiveis (14.5) {12,5) (42.4) (45.9)
Despesa com pagamentos baseados em agdes 94 4 1 1885 1510
Imposto de renda & contribuigio social 687 5 474 6 8696 5114
Participagde nos resultados de controladas, coligadas &

empresndimentos controlados em conjunto an 32 MB 56
Owitros itens que ndo afetam o caixa incluidos no lucro (319.7) (144,00 (746.9) 5146
Fluxo de caixa das atividades operacionais antes do capital de

giro e provisbes 5.079,5 5.530,0 10.038.8 10.782,2
{Aumento)ireducio no contas a receber & demais contas a receber (1.706,0) (877,00 (241.2) (19.9)
{Aumento)reducio nos estogues {518,1) (923,9) (2.240,3) (2-176.0)
Aumento/{reducio) no contas a pagar e demais contas a pagar (419,7) (1.834.00 (943 8) [4_471.6)
Geracio de caixa das atividades operacionais 24357 1.885.2 6.613.7 4.114,7
Jurzs pagos {177.6) {137.4) {266,9) (213.6)
Jurzs recebidos 58,5 2641 110.7 IE36
Dividendos recebidas. 00 3.0 28 5.1

Imposto de renda & contribuigdo social (pagos Jicreditados (441,00 7T (1.7T83.0) (1.567.8

Fluxo de caixa das atividades operacionais 1.873.5 2.202.2 4.677.3 27220
Proventos da venda de imobilizado e intangiveis M9 208 61,6 582
Proventos da venda de operagdes em subsididrias 04

Aguisicio de imobilizado e intangiveis (16307 {1.753.1) (2.967,1) (2.641.6)
Aguisicio de subsididrias, liguido de caixa adquirido (43.4) (0.6) {132.49) (2.8)
Aguisizao de outros investimantos (2,7) (30,00 {5.2) (30.0)
({Aplicagso financeira)iproventos liguides de titulos de divida 8094 (204,61 4604 3418
Proventos!(aquisicio) de oufros ativos, liquidos (0,1} 15.0 4.9 15,0
Fluxo de caixa das atividades de investimento {855,1) (1.852.3) (2.578,0) (2.259.5)
Aumento de capital 30 34 238
Proventos/{recompra) de agbes (d,4) (48,00 (42,8) (55.8)
Aguisizio de participagdo de ndo controladores {0.1) {0.1)
Proventos de empréstimos 41,6 68.9 148.7 127.9

Liquidagio de empréstimas. (1.779.9) (28.7) (2.214,8) (76.0)
Caixa liquido de custos financeiros, exceto juros (1.842,1) 346.9 (1.T&T 4) (2.214.0)
Fagamento de passivos de amendaments {114,1) (206,61 {306,9) (272,00
Dividendos e juros sobre o capital pripro pagos 1231,9) (142,9) (1.473,0) (164.9)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento (3.927,9) {(11.4) (5.672,6) (2.731.1)
Aumentol{reducio) liquido no Caixa e equivalentes de caixa (2.908,5) 2384 (3.573,3) (2.268.6)
Caixa & equivalentes de caixa no inicio do pericdo 17.286,1 12.796.5 17.080,3 16.597.2

Efeito de variagdo cambial em caixa e eguivalente de caixa (1.201,3) 5758 {341,7) (T17.9)
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 13.175,3 13.610,7 13.175.3 13.610,7

Analisando a DFC dos tltimos anos da empresa AMBEV:
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Demonstragdo do Fluxo de Caixa - (Reais Mil) - Método Indireto

01/01/2021 |01/01/2020 | 01/01/2019
Conta Descrigdo a a a

31/12/2021 | 31/12/2020] 31/12/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 22.900.951 | 18.855.780 | 18.381.259
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 21.314.704 | 20.035.408 | 20.458.162
6.01.01.01] Lucro Liguido do exercicio 13.122.582 | 11.731.909 | 12.188.332
6.01.01.02| Depreciag3o, Amortiza¢do e Impairment 5.396.687 | 5.167.350 | 4.675.228
6.01.01.03| Perda por impairment nas contas a receber, nos estoques & nas demais contas a receber 200.773 296.140 149271
6.01.01.04| Aumento/(reducdo) nas provisdes e beneficios a funcionarios 244 581 239.690 507.660
6.01.01.05| Resultado financeiro liquido 3.205.365 2.434.445 3.109.567
6.01.01.06| Perda/(ganho) na venda de imobilizado e intangiveis -142.809 -78.762 -73.913
£.01.01.07| Ganho em permuta de participagdes societarias
6.01.01.08| Despesa com pagamentos baseados em agdes 387.611 208.709 205.702
6.01.01.09| Imposto de renda e contribui¢do social (pagos)/creditados 636.578 1.762.532 754.673
6.01.01.10| Participacdo nos resultados de empreendimentos controlados em conjunto 115.703 43.284 22.310
6.01.01.11| Outros itens que ndo afetam o caixa incluidos no lucro -1.852.367 | -1.769.893 | -1.080.668
6.01.01.12| Perda/(ganho) na venda de operagdes em associadas
6.01.01.13| Perda/(ganho) na venda de operagdes em subsidiarias
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos 1586.247 | -1.179.628 | -2.076.903
6.01.02.01 tﬁumento).-‘redu-;éo no contas a receber e demais contas a receber 341428 -848.788 -721.935
6.01.02.02| (Aumento)/reducdo nos estoques -3.499.466 | -1.303.432 | -B44.064
6.01.02.03| Aumento/(reducdo) no contas a pagar e demais contas a pagar 6.157.497 3.049.750 1.381.977
6.01.02.04| Juros Pagos -498.243 -768.785 -405.114
6.01.02.05| Juros Recebidos 377.060 320.296 543.333
6.01.02.06| Dividendos Recebidos 13.050 13.752 4.166
£.01.02.07| Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos -1.305.079 | -1.642.461 | -2.035.266
6.01.03 Qutros
6.02 Caixa Liguido Atividades de | i -7.734.882 | -6.799.571 | -4.838.590
6.02.01 Proventos da Venda de Imobilizado e Intangiveis 301.739 108.015 180.816
6.02.02 Aquisi¢do de Imobilizado e Intangiveis -7.677.113 | -4.692.685 | -5.069.405
6.02.04 Baixa de Subsidiaria, Liquido Caixa Adquirido
6.02.05 | Aquisi¢3o de subsidiarias, liquido de caixa adquirido -133.785 -431.507 -98.075
6.02.06 | AquisigBo de Imobilizado e Intangivel
6.02.08 (Aplicagdo financeira)/proventos liquidos de titulos de divida -236.007 | -1.764.308 -8.046
6.02.09 Proventos/(aquisicdo) de outros ativos, liquidos 15.005 0 2.867
6.02.10 Proventos da venda de operagdes em subsidiarias 542 0 205.379
6.02.11 Aquisi¢do de outros investimentos -5.263 -19.076 -62.126
6.03 Caixa Liguido Ativi de Financi -16.041.823 | -8.601.995 | -12.283.464
6.03.01 Aumento de Capital 9.094 0 12.815
6.03.02 | Aquisi¢3o de participagdo de ndo controladores 0 0 -482
6.03.03 Aumento Capital em Subsidiarias/Ndo Controladores 0 659 -26.724
6.03.04 Proventos/(recompra) de acdes -44 165 -7.385 -32.044
6.03.06 Proventos de Empréstimos 315.226 3.767.859 946.052
6.03.07 Liquidag3o de Empréstimos e mutuos -2.453.953 | -2.042.875 | -2.352.675
6.03.08 Caixa liquido de custos financeiros, exceto juros -2.089.569 | -2.971.487 | -2.421.901
6.03.09 Pagamento de Passivos de Arrendamento -663.205 -498 485 -537.167
6.03.10 Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos -11.115.251 | -6.850.271 | -7.871.338
6.04 Variac3o Cambial s/ Caixa e Equivalentes 382.603 1.735.479 -822.061
6.05 Aumento (Reducdo) de Caixa e Equivalentes =493 151 5.189.693 437.144
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 17.090.335 | 11.900.642 | 11.453.498
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 16.597.184 | 17.090.335 | 11.900.642

Pode-se notar que seu caixa de atividades operacionais teve uma progressao
positiva nos ultimos trés anos: 2019 = 18.318.259 bilhdes, 2020 = 18.855.780 bilhdes,
2021 =22.900.951 bilhdes.

A sua variagdo de um ano para o outro teve um aumento significativo:
31/12/2019 até 31/12/2020 = 474.521 milhdes (2%), 31/12/2020 até 31/12/2021 =
4.045.171 bilhdes (21%).

Isso ocorreu devido ao baixo lucro liquido obtido no ano de 2020 em relagdo a
2019, com uma grande recuperagdo no lucro no ano seguinte, proporcionando um

aumento de 21%.
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Nas atividades de investimento também houve progressao nos ultimos trés anos,
porém foi da divida: 2019 = -4.838.590 bilhdes, 2020 = -6.799.571 bilhdes, 2021 =
-7.734.882 bilhdes.

A sua variagdo de um ano para o outro regrediu: 31/12/2019 até 31/12/2020 =
-1.960.981 bilhdes (40%), 31/12/2020 até 31/12/2021 = -935.311 milhdes (13%).
Mostrando uma recuperagdo da divida com destaque para diminui¢ao da conta 6.02.05 e

6.02.08 e com um aumento de proventos vindo da conta 6.02.01.

Ja nas atividades de financiamento a progressdao da divida oscilou nos ltimos
trés anos: 2019 = -12.283.464 bilhdes, 2020 = -8.601.995 bilhdes, 2021 = -16.041.823
bilhdes.

Sua variacao de um ano para o outro teve um aumento enorme: 31/12/2019 até
31/12/2020 = 3.681.469 bilhdes (29%), 21/12/2020 até 31/12/2021 = -7.439.828 bilhdes
(86%).

Esse aumento significativo no caixa de financiamento tem como destaque a
conta 6.03.10 que intensificou a divida com um maior pagamento de dividendo em
2021. Ja a conta 6.03.06 mostrou um menor provento de empréstimo para o ano de 2021

em relacdo aos anos anteriores.

A atividade operacional da AMBEV se mostrou forte mesmo em tempos de
pandemia, porém os prejuizos das atividades de investimento e financiamento causaram

danos a sua DFC.

O caixa de investimento e financiamento juntos reduziram o caixa operacional
em 2019 em -17.122.054 bilhdes, 2020 em -15.401.566 bilhdes, 2021 em -23.776.705
bilhdes. No ano de 2020 a empresa teve um favorecimento na variagdo cambial de

1.735.479 bilhdes, diferente dos outros anos.
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3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A
VIDA: ADAPTANDO-SE A
MUDANCAS

A sociedade contempordnea estd em constante mudanga com o0s avangos
tecnologicos e técnicas de informacdo e comunicagdo. Se conectar a esse mundo
globalizado se tornou necessidade de sobrevivéncia, tanto no mundo corporativo quanto

na vida pessoal.

3.3.1 ADAPTANDO-SE A MUDANCAS

e Topico 1: Tempos de mudancas frenéticas

A globalizagdo vem trazendo diversos tipos de tecnologias. E essas tecnologias
causam impactos no planeta ¢ em nossas vidas. Precisamos evoluir assim como o
mundo esta evoluindo. O novo ndo ¢ conhecido, ele precisa ser explorado e para isso ¢
necessario ser ousado. Devemos nos atualizar na vida pessoal e profissional para termos
uma vida melhor. Caso o caminho escolhido nao esteja dando o resultado esperado, sera
necessario desenvolver a capacidade de superar outro desafio. Buscar uma nova

especializacdo, sair da zona de conforto, mudar a trajetoria e arriscar mais!

Exemplos do dia a dia: Mudar de emprego; caso esteja infeliz no atual. Mudar de
cidade ou Pais para recomegar uma nova vida; caso ndo esteja satisfeito no lugar onde

mora atualmente.

e Tépico 2: Planejamento do futuro

O planejamento do futuro precisa estar alinhado com os objetivos pessoais para
termos comprometimento para atingir nossos propositos de vida. Podemos seguir o
exemplo de empreendedor que com paciéncia tem capacidade de recomecar,
transformando as mudangas em oportunidades de crescimento. E preciso ser persistente,
ter muita dedicacdo, ver além dos proprios olhos mesmo se os resultados ndo forem os

esperados e resiliéncia para recomegar quantas vezes for preciso.
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Exemplos do dia a dia: No caso de uma vendedora de loja que fica
desempregada e com suas poucas economias decide abrir seu proprio negocio e se
tornar empreendedora,ela precisa ser resiliente e ir se reinventando para que seu negocio

dé certo. Para que sua pequena empresa va adiante precisa de muita dedicagao.

e Tépico 3: Novos cenarios

Para enfrentarmos novos desafios € necessario quebrar paradigmas; ter atitude,
flexibilidade, agilidade e planejar as agcdes que serdo tomadas para novas iniciativas ou
imprevistos que poderdo ocorrer. Dessa forma, para irmos ao encontro dos nossos
objetivos € necessario respeitar nossos ecossistemas e manter a sustentabilidade, pois
vivemos em um mundo globalizado, todos precisam contribuir para o planeta. Pequenas
mudancgas individualmente no dia a dia podem ser um primeiro passo, como por

exemplo evitar o desperdicio de 4gua.

Exemplos do dia a dia: Uma forma de encararmos com respeito os novos
cenarios que surgem com o passar do tempo € optarmos por consumir menos produtos
que as embalagens ndo poderdo ser recuperadas ou recicladas.Um mundo mais

sustentavel precisa de menos plasticos e menos lixos eletronicos.

e Tépico 4: Possibilidades na mudanga

As mudangas nem sempre aparecem de forma positiva. Muitas vezes recebemos
respostas negativas que nos impulsionam a reformular nossas estratégias e irmos em
busca de outra oportunidade. A cada ndo que recebermos devemos ser humildes para
encara-lo e tirar uma licdo para nos prepararmos para outro caminho ou outra
possibilidade. Assim como entrevistas de emprego que ndo ddo certo ou empreendedor
que precisa estar sempre se reinventando. Muitas vezes o nao que recebemos ¢ somente

uma forma de amadurecermos para uma chance futura.

Exemplos do dia a dia: Participar de um processo seletivo e achar que foi muito
bem, mas receber o resultado que ndo passou naquele momento. E frustrante para o
candidato, uma sensa¢do de rejei¢do. Mas essa ndo € apenas uma ferramenta para ser

utilizada para encarar outros desafios adiante e com mais maturidade.

27



ISSN 1983-6767

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Cada vez que surge uma adversidade, hd uma oportunidade para evoluir,
devemos encarar os contratempos como aprendizado. Para isso precisamos ter
resiliéncia, controle emocional, otimismo e a capacidade de resolver problemas de

forma eficaz.

Preparamos um video onde serdo apresentadas estratégias para que as constantes

mudancas nao se tornem adversidades e sim novas oportunidades.

Segue o link - https://youtu.be/XUYLiozTSg4
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4. CONCLUSAO

A partir do estudo para esse projeto, percebe-se a importancia da controladoria
nas empresas, pois ela utiliza de diversos conhecimentos para organizar e controlar,
gerando informacgdes para o auxilio nas tomadas de decisdes assertivas em todos

setores.

Com o apoio da contabilidade gerencial que obtém os dados para identificar,
mensurar ¢ analisar informagdes sobre eventos economicos das empresas, apresentando

de maneira especifica e bastante minuciosa aos gestores.

Em um mundo competitivo em que qualquer processo pode se tornar
rapidamente obsoleto, avaliar o desempenho e identificar falhas ¢ fundamental para a
sobrevivéncia da empresa. Ferramentas como o BSC ajuda a saber quais iniciativas ¢
preciso para se chegar nos objetivos e metas estabelecidos, e quais indicadores serao

usados para medir o seu desempenho.

Indicador como o EBITDA mostrou nesse projeto a quantidade de dinheiro
gerado pela atividade operacional da Ambev. Constatando que, por mais que a empresa
tenha enfrentado dificuldade com o lockdown e seu lucro liquido ndo tenha progredido
no ano de 2020, seu EBITDA se mostrou forte ¢ ndo decaiu em 2020, mantendo a

progressao ao ano anterior.

Analisando o DFC da empresa Ambev, pode-se ver que sua dificuldade se
estabelece nas atividades de investimento e atividades de financiamento, onde mostra
um caixa negativo nos ultimos trés anos, com destaque para novas aquisi¢des € para

liquidagdo de empréstimos.

De acordo com os resultados obtidos neste projeto, conclui-se que, para analisar
uma empresa € preciso separar as suas atividades em operacional, investimento e
financiamento para se saber em qual parte da empresa reduz o lucro liquido ou até

mesmo gera prejuizo.
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ANEXOS

Sem anexos.
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