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1. INTRODUCAO

Qualquer boa empresa tem por trds de seu negocio uma boa gestao, munida de
ferramentas que auxiliam a tracar um caminho rumo aos seus objetivos. H4, no
mercado, uma infinidade dessas ferramentas, que podem ser métodos de avaliacao,
demonstragdes de desempenho, indicadores financeiros e muitas outras, genéricas ou
especificas que atenderdo diferentes tipos de negdcio.

Essa unido da contabilidade a fundamentos de administragdo e gestdao
empresarial da origem aos temas de finangas corporativas e controladoria, uma area que
se preocupa em controlar tudo o que envolve o capital da empresa, utilizando-se de
controles de qualidade, orcamentarios, de fluxo de caixa, para contribuir com a tomada
de decisdes financeiras. Existem métodos de gestdo estratégica que visam utilizar esses
dados da melhor forma possivel, como o BSC, Balanced Scorecard, por exemplo.

Uma das ferramentas mais difundidas no meio corporativo ¢ a avaliagdo do
indicador financeiro chamado EBITDA, presente na demonstragdo do resultado do
exercicio e com grande importancia na avaliagao de geragdo de caixa da empresa.

Ja citando o caixa, outra grande ferramenta para o processo decisério €, sem
davida, a DFC, demonstragdo do fluxo de caixa, pois favorece o entendimento da
situagdo financeira atual e futura dos recursos disponiveis para aloca¢do em projetos e
investimentos.

Sendo assim, o objetivo do presente projeto ¢ analisar o EBITDA e a
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, demonstrando a sua utilizagdo no processo
decisorio. Para isso, sera feito um estudo de caso da Suzano S.A., empresa que utiliza

do método BSC como parte de sua gestao organizacional.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A Suzano S.A ¢ uma das maiores empresas de base florestal com capital aberto,
pertencente ao Grupo Suzano. Com sede na Av. Professor Magalhdes n°1752, em
Salvador - BA, inscrita no CNPJ: 16.404.287/0001-55 sendo sua atividade principal a

industria e comércio de papel e celulose.

Fundada em 1924 com o objetivo inicial de revender papéis nacionais e
importados e que na década de 30 instalou sua primeira maquina, passando assim a
produzir papel. Atualmente ¢ a maior fabricante integrada de celulose de eucalipto de
papel no Brasil. Contando com escritorios administrativos em Sao Paulo e na Bahia e
também com escritorios de representacdo no exterior na China e Inglaterra controlada
nos Estados Unidos, Suiga, Argentina e Austria, a Suzano é uma das maiores empresas

com estrutura para distribui¢ao de papéis e produtos graficos da América do Sul.

Uma empresa 100% brasileira de referéncia global de produtos fabricados a
partir da plantagdo de eucalipto, além de estar entre as maiores organizagdes produtoras
integradas de papel e celulose da América Latina. Seu portfolio de produtos contempla
papel “Escrever e Imprimir” revestido e nao-revestido, papel cartdo, papel tissue,
celulose de mercado e celulose fluff. Com isso o Grupo Suzano cria valor de forma

sustentavel além de aproximar-se cada vez mais de seu consumidor final.
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3. PROJETO INTEGRADO

Serao apresentados neste PI os conteudos especificos de cada unidade de estudo
e como sao aplicadas as ferramentas de contabilidade gerencial e financeira com dados
reais extraidos de relatorios disponibilizados pela organizagao. A empresa utilizada para

esta demonstracdo é a Suzano S.A.

3.1 CONTABILIDADE GERENCIAL

Sera demonstrado nos tdpicos abaixo o processo de decisdo corporativa
utilizando da ferramenta BSC - Balanced Score Card. Também sera descrito e explicado

sobre o EBITDA assim como o célculo real da empresa.

3.1.1 BALANCED SCORECARD (BSC)

O BSC ou “ Indicadores Balanceados de Desempenho" ¢ usado como método de
gestdo estratégica organizacional, tendo como objetivo auxiliar gestores a identificar e
mensurar os indicadores financeiros , melhorar custos, aprimorar processos, gerar valor
econdmico a longo prazo e definir o alinhamento de comunicacgdo interna e externa da

empresa.

Ele também fornece uma visdo balanceada e integrada da corporagdo onde o
planejamento se torna mais amplo e concreto para a tomada de decisdo, ou seja, ¢ uma
ferramenta comprovadamente eficaz para ajudar no gerenciamento de mudangas
estratégicas. O BSC tem atraido muita atengdo dos executivos brasileiros e no Brasil a
Suzano foi pioneira em implantar o BSC associado a um sistema informatizado de

gestdao de informagoes, o BW (Business Warehouse).

Com propositos especificos , enquanto o BW permite o célculo e

acompanhamento dos indicadores, o BSC ¢ a ferramenta de gestdo da informacgdo e



ISSN 1983-6767

fornece os indicadores-chave de desempenho. Juntamente alinhadas para trabalhar,
otimizando e melhorando os resultados e objetivos para o qual foram criadas. Dentro do
BSC se faz necessario citar as quatro perspectivas que uma Cia deve adotar para que

tais mudancas sejam percebidas por seus clientes;

Perspectiva Financeira, permite-se avaliar se tais estratégias estdo contribuindo para o
aumento da lucratividade e retorno de investimentos. A evolucdo do preco, da receita,
indices de capital sdo alguns exemplos de medida de desempenho financeiro. Outro
indicador que pode ser utilizado dentro desta perspectiva ¢ o Retorno sobre
Investimento ou ROI, com ele ¢ possivel identificar quanto em valores a empresa
ganhou ou perdeu e quanto deste valor foi investido, sendo imediata a visualizagdo de
quais investimentos sdo mais vantajosos e otimizar a performance daqueles que ja estao

em andamento.

Perspectiva do Cliente, neste indicador avalia-se o grau de satisfagdo dos clientes pois
quando nao estdo satisfeitos a tendéncia € que migrem para a concorréncia reduzindo o
volume de receitas, ¢ como uma reagdo em cadeia quanto mais alto o nivel de satisfacao
do cliente igualmente sera a aumento da receita. Alguns indicadores de medidas desta
perspectiva sdo a satisfacdo, a retengdo, a conquista de novos clientes, a
rentabilidade representam medidas basicas desse indicador, entretanto utiliza-se
também o CHURN RATE que mede a quantidade de clientes que a empresa perdeu em

um determinado periodo.

Perspectiva dos Processos Internos, sdo as diversas atividades empreendidas dentro da
organizacdo onde se avalia os processos mais relevantes para alcangar as metas e os
resultados da Cia, ou seja, se estdo alinhados com o plano estratégico e financeiro da
empresa. Dentro desta perspectiva pode-se considerar os indices de produtividade,
retrabalho ¢ de qualidade. O Indice de falhas mede a quantidade de erros cometidos
pelos colaboradores, ele serve como uma ferramenta para analisar as inconformidades
no processos, projetos e produtos e sua finalidade € sanar e corrigir tais erros para que

nao voltem a acontecer.
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Perspectiva do Aprendizado e Crescimento, refere-se a habilidade e

comprometimento dos recursos humanos de identificar e utilizar seus conhecimentos
para converté-los em crescimento para a empresa, indicando como pode-se melhorar
seus processos internos e elevar a capacitacdo de seus colaboradores , motivacao,
retengdo de seus melhores profissionais, melhoria no sistema de comunicagdo e
conhecimentos adquiridos e gerados. Outro indice que pode ser utilizado também ¢ a
contratacdo de funcionarios com formagao de nivel superior, pois o que ¢ aprendido na

faculdade agrega valor na empresa também.

3.1.2 EBITDA

As demonstragdes contabeis sdo indispensaveis para a analise de uma empresa
pois possuem dados e indicadores que auxiliam no entendimento do negodcio e na
tomada de decisdo dos gestores e investidores. Uma delas ¢ a DRE, demonstragdao do
resultado do exercicio, que apresenta a receita de um determinado periodo, da qual ¢

descontada todos os custos e despesas até chegar na apuragao do lucro liquido.

Um dos indicadores que podem aparecer na DRE ¢ o EBITDA, do inglés,
Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization, que em portugués pode
ser traduzido para Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciagao e Amortizagdo e por
isso, também ¢ chamado de LAJIDA. Ele representa o lucro operacional da empresa,
ajustado pelas despesas de depreciacdo e amortizagdo, uma vez que estas ndo afetam o
caixa efetivamente. Logo, ¢ amplamente utilizado para mensurar a capacidade de

geracdo de caixa de uma empresa. (REIS, 2022)

E importante lembrar que a divulgagdo deste indicador ndo é obrigatoria nas
demonstragdes contabeis, nem mesmo para empresas de grande porte, listadas em bolsa
de valores. Porém a CVM, Comissdao de Valores Mobiliarios, emitiu em 2012 a
Instru¢do n® 527, a qual dispde sobre a divulgacdo voluntdria do EBITDA,

estabelecendo varios parametros de uniformizagdo para o calculo do indicador. (CVM,

2012)
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Com base na Demonstragdo de Resultado do segundo trimestre de 2022 da
empresa analisada, a Suzano S.A., pode-se apontar todo o processo de céalculo do
indicador. A imagem 1, a seguir, apresenta parte do documento disponibilizado na

central de resultados da empresa.

Imagem 1 — Demonstragdo de Resultado do 2° trimestre de 2022 da Suzano S.A.

Demonstragao
Resultado iT22 AQ-0-Q AY-o-Y 6M21 AY-o0-Y

(RS mil)

Receita Liquida de 11.519.655 9.742.835 18% 9.844.439 17% 21.262.490 18.733.605 13%

Vendas

\C,E;E?dif Produtos (6.122.925) (5.432.840)  13%  (4.777.655)  28%  (11.555.765) (9.622.689) 20%

Lucro Bruto 5.396.730 4.309.895  25%  5.066.784 7% 9.706.725  9.110916 7%

Margem Bruta 46,8% 44,2% 3p.p. 51,5% -5p.p. 45,7% 48,6% -3 p.p.

g:f;‘;;’gﬁg}f"es“’ (809.293) (920.914)  -12% 139703  -679%  (1L730.207) (297.498)  482%
Despesas comvendas  (625.567)  (572.141) 9% (496.534) 26% (1.197.708) (1.078.700) 11%

Despesas gerais e

Oy ~ L0y
admimistrativas (364.768)  (336.454) 8% (353.004) 3% (701.232)  (735.558) 5%
Outras receitas 161.993 (2.567) -6411%  909.543 -82% 159.426 1.426.396  -89%
operacionais. liquidas
Equivaléncia 19.049 (9.742) -296% £0.098 -76% 9.307 90.364 -90%

Patrimonial
Lucro operacional antes
do resultado financeiro  4.587.437  3.389.081 35% 5.206.487 -12% 7.976.518 8.813.418 -9%
(EBIT)

Depreciacdo, Exaustao

e Amortizacio 1.870.609 1.724.354 8% 1.696.755 10% 3.594.963 3.463.236 4%

EBITDA 6.458.046  5.113.435 26% 6.903.242 -6% 11571481 12.276.654 -6%
Margern EBITDA 56,1% 52,5% 4p.p. 70,1% -14p.p. 54,4% 655%  -11p.p.

Fonte: Suzano S.A.

O primeiro passo para se determinar o valor do EBITDA ¢ ter conhecimento da
receita no periodo observado, isto ¢, todo recurso vindo das vendas de produtos. Para
cada venda realizada, houve um custo de aquisi¢do ou producdo do item vendido,
portanto, deste valor, deve-se subtrair os custos de tudo o que foi comercializado pela

empresa. Tem-se:
Receita de vendas — Custo dos Produtos Vendidos = Lucro Bruto
11.519.655 — 6.122.925 = 5.396.730

O valor encontrado, em R$ mil, representa o lucro bruto que a Suzano S.A.
apurou no periodo, ou seja, o que sobrou apds ter vendido o que havia comprado ou

produzido.
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Em seguida, deve-se subtrair do lucro bruto todas as despesas operacionais, que
nada mais sdo do que os gastos essenciais para manter o funcionamento do negoécio,

garantindo sua operagao. Tem-se:
Lucro Bruto — Despesas Operacionais = EBIT
5.396.730 — 809.293 = 4.587.437

O resultado, em R$ mil, equivale ao lucro operacional, conhecido como EBIT,
do inglés Earning Before Interest and Taxes. Aqui, ¢ possivel notar um indicador
semelhante e do qual se deriva o EBITDA. A diferenca entre eles esta na depreciacao e
amortizacdo que sdo considerados despesas operacionais, mas que nao interferem
diretamente no caixa. Por exemplo, pelas normas contdbeis, um carro deve ter seu valor
depreciado ao longo de 5 anos. Logo, a cada ano sera contabilizada uma despesa no
valor de 1/5 do valor do carro, mas que ndo altera diretamente os resultados da operacao
da empresa. Assim surgiu o indicador EBITDA, somando os valores de depreciacdo e
amortizacao contidos nas despesas ao EBIT, a fim de evidenciar a geracao de resultado.

(HOLDER, 2022). Tem-se:
EBIT + Depreciacao e Amortizagao = EBITDA
4.587.437 + 1.870.609 = 6.458. 046

O valor calculado representa, em R$ mil, o EBITDA do segundo trimestre de

2022 da Suzano S.A.
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3.2 FINANCAS CORPORATIVAS E
CONTROLADORIA

Neste topico do Projeto Integrado, seréd utilizado a Demonstragdo dos Fluxos de

Caixa e a importancia que ele exerce no processo decisorio da organizagao.

3.2.1 DFC X DVA

A Demonstragdo do fluxo de caixa ¢ uma ferramenta que auxilia os gestores a
projetar situacdes que ndo foram previstas através do controle da movimentagdo
financeira da organizacdo. Na DFC sdo controladas as entradas e saidas de recursos
além do controle de outros fluxos que ndo sejam financiamento ou investimento. A

DFC possui natureza gerencial.

Por meio da Lei n° 11.638/2007 artigo 1° que a DFC foi introduzida no grupo
das demonstracdes contabeis obrigatorias. Essa Lei modificou o artigo 176, inciso IV e
paragrafo 6°, e também o artigo 188, inciso I, da Lei n® 6.404/76. A DFC veio para
substituir a demonstracao anterior cujo nome era DOAR (Demonstracao das Origens e

Aplicagdo de Recursos) .

Para avaliar e medir a capacidade de geragdo de fluxo de caixa, os usudrios
utilizam os dados transmitidos através da Demonstra¢ao de Fluxo de Caixa. Através da
DFC os usudrios também conseguem identificar a necessidade que as empresas
possuem de utilizagdo do fluxo de caixa, essas andlises sdo de extrema importancia na

tomada de decisdo economica.

As operacdes feitas por meio do caixa como recebimentos, pagamentos,
equivalentes de caixa relativos a um periodo, sao apresentados também na DFC. Com
isso € possivel que o usudrio saiba a real capacidade da empresa de geracao de dinheiro

no curto prazo e conhecera também as necessidades dela.

10
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Existem diversos beneficios que a Demonstracao do fluxo de caixa proporciona:

- Avaliagdo intensa das alteracdes que ocorreram no caixa no curto prazo;

- Capacidade de producdo de dinheiro em caixa;

- Expectativa elevada ao se comparar relatérios com os de outras
empresas;

- Oportunidade de utilizar dados antigos como indicadores;

- Verifica a possibilidade de realizar investimentos;

- Controle de decisdes relevantes que possuem efeitos monetarios;

- Verifica a posicao atual e futura do caixa da empresa;

A elaboragdo do fluxo de caixa deve ser feita pelo método direto ou indireto. A
DFC deve apresentar as transagdes ocorridas no caixa e seus equivalentes por meio do

fluxo de operagdes, fluxo dos investimentos e fluxo dos financiamentos.

O método direto da DFC (QUICKBOOKS, 2022), envolve todos os valores que
a empresa movimenta (pagamentos e recebimentos). E utilizado o regime de caixa na
qual ¢ feita a contabilizagdo no momento em que ocorreu. A vantagem da utilizagdo do

método direto € a velocidade em obter os dados.

O fluxo de caixa direto é composto pelas movimentagdes existentes no balango
patrimonial e também se utilizam alguns dados da Demonstragdo do resultado do
Exercicio. Assim sendo, cada conta da DRE apresenta uma contrapartida do Balango
Patrimonial. Por exemplo: as duplicatas a receber (presentes no balango) ou a receita

bruta (presente na DRE).

Ja o método indireto da DFC (QUICKBOOKS, 2022), consiste em analisar as
variacoes ocorridas em um periodo, normalmente no inicio e fim de um ano fiscal. Sao
feitos alguns ajustes também, para que seja possivel mensurar o lucro liquido. Esse
método apresenta vantagens nos aspectos financeiros que afetam a geracdo e

manuten¢do de recursos no negdcio, principalmente os que sdo mantidos em caixa. Esse

11
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método tem como base os lucros e prejuizos do exercicio (DRE), por ser necessario

converter as informagdes, o processo pode ser mais lento.

Na pratica o método indireto precisa, de inicio, calcular a diferenca entre as
contas do ativo e passivo além de apurar os valores do balango no inicio e fim do
periodo analisado. A partir do lucro liquido € necessario fazer os ajustes de caixa, como
apurar a depreciacdo. Entdo ¢ inserido a diferenga obtida no primeiro passo, que deve
ser colocado no grupo correspondente (operacional, investimentos ou financiamentos).
Nao se pode esquecer dos juros envolvidos nos langamentos de empréstimos. No final
somar os grupos, respeitando a origem da operacdo: se ¢ de aumento ou diminui¢do de

caixa.

A principal diferenga entre os métodos ¢ que o fluxo de caixa indireto € mais
utilizado para analisar a evolugdo da empresa, sendo possivel medir a variagdo das
contas e constatar a necessidade de recursos circulantes e o método direto ele ¢ mais

facil de utilizar além de identificar o montante total de entradas e saidas.

Conforme visto na Instru¢do de Procedimentos Contabeis IPC 08 (TESOURO,
2022) seguem algumas situagdes importantes na elaboracao da Demonstracao do fluxo

de caixa:

12. A Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC) apresenta as entradas e
saidas de caixa classificadas em fluxos operacional, de investimento e de

financiamento.
13. ADFC ¢ elaborada pelo método direto.

14. A DFC ¢ elaborada utilizando-se contas da classe 6 (Controles da
Execu¢do do Planejamento e Orcamento), com filtros pelas naturezas
orgamentarias de receitas e de despesas, bem como fungdes e subfungdes.
Também faz uso de outras contas e filtros necessarios para marcar a
movimentagdo extraorgamentaria que eventualmente transitar pela conta

Caixa e Equivalentes de Caixa.

12
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15. A soma dos trés fluxos devera corresponder a diferenga entre o saldo
de Caixa e Equivalentes de Caixa do exercicio em relacdo ao saldo de

Caixa e Equivalentes de Caixa do exercicio anterior.

Conforme Comité de Pronunciamentos Contabeis CPC 03 (CVM, 2002) as

atividades de financiamento sdo:

(a) caixa recebido pela emissdo de agdes ou outros instrumentos

patrimoniais;

(b) pagamentos em caixa a investidores para adquirir ou resgatar agdes

da entidade;

(c) caixa recebido pela emissdo de debéntures, empréstimos, notas
promissorias, outros titulos de divida, hipotecas e outros empréstimos de

curto e longo prazos;
(d) amortiza¢do de empréstimos e financiamentos; e

(e) pagamentos em caixa pelo arrendatdrio para reducdo do passivo

relativo a arrendamento mercantil financeiro

Ainda conforme a CPC 03 (CVM, 2022), algumas das atividades de

investimento sao:

(a) pagamentos em caixa para aquisi¢do de ativo imobilizado, intangiveis
e outros ativos de longo prazo. Esses pagamentos incluem aqueles
relacionados aos custos de desenvolvimento ativados e aos ativos

imobilizados de construgao propria;

(b) recebimentos de caixa resultantes da venda de ativo imobilizado,

intangiveis e outros ativos de longo prazo;

(c) pagamentos em caixa para aquisi¢ao de instrumentos patrimoniais ou
instrumentos de divida de outras entidades e participagdes societarias em

joint ventures (exceto aqueles pagamentos referentes a titulos

13
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considerados como equivalentes de caixa ou aqueles mantidos para

negociacao imediata ou futura);

(d) recebimentos de caixa provenientes da venda de instrumentos
patrimoniais ou instrumentos de divida de outras entidades e
participagdes societarias em joint ventures (exceto aqueles recebimentos
referentes aos titulos considerados como equivalentes de caixa e aqueles

mantidos para negociagdo imediata ou futura);

(e) adiantamentos em caixa e empréstimos feitos a terceiros (exceto

aqueles adiantamentos e empréstimos feitos por institui¢do financeira);

A DFC possui em sua estrutura o quadro principal, quadro de receitas derivadas
e originarias, quadro de transferéncias recebidas e concedidas, quadro de desembolsos

de pessoal e demais despesas por funcdo e quadro de juros e encargos da divida.

A Demonstracio de Valor Adicionado (DVA) (PORTAL DA
CONTABILIDADE, 2022) ¢ a demonstragdo contabil que evidencia de forma sintética
os valores correspondentes a geracdo de riqueza em determinado periodo e sua
distribuicao. Suas informagdes precisam ter como base o principio da competéncia e

elaborada conforme as normas contabeis.

O célculo da DVA ¢ feito a partir da diferenca entre o valor de sua produgdo e o
dos bens e servigos produzidos por terceiros utilizados no processo de produgdo da

empresa.

De maneira resumida, a DVA ¢ utilizada como indice de avaliagdo de
desempenho na geracao de riqueza, comparando o valor das saidas com o das entradas e
como indice de avaliacdo do desempenho social, na qual demonstra a participagdo dos

empregados, Governo, Agentes Financiadores e Acionistas.

A DVA ainda demonstra uma visdo global para a geragdo de riqueza da

economia onde ela esté inserida, resultado de todos os fatores de produgao.

14
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3.2.2 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS
DE CAIXA - ESTUDO DE CASO

Segue abaixo a Demonstragdo do fluxo de caixa da empresa Suzano S.A.

referente ao segundo trimestre de 2022 em comparagao ao segundo trimestre de 2021.

Imagem 2 - Demonstra¢do de Fluxo de Caixa da Suzano S.A.

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Resultado liquido do periodo 181.789 10.036.699
Depreciacio, exaustio e amortizacio 1.824.939 1.655.769
Depreciacio do direito de uso 53762 53.355
Subarrendamenta de navios (3.362) (9.315)
Apropriacio de encargos financeiros de arrendamento 102.492 103.500
Resultado na alienagio baixa de ativos imobilizados e bioldgicos, liquido 8.283 (24.329)
Resultado de equivaléncia patrimonial (19.049) (80.098)
Variaches cambiais e monetarias, liguidas 4 459 984 (6.895.657)
Despesas com juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures, liguidas 960.344 735.309
Despesas com prémio sobre liguidacio antecipada - 786
Custos de empréstimos capitalizados (66.437) (647)
Rendimentos sobre aplicacdes financeiras (149.352) (23.496)
Amortizaco do custo de transacio, agio e desagio 15.840 15.482
Resultados com derivativos, liquidos 1.575.557 (3.732.823)
Atualizaco do valor justo dos ativos bioldgicos (171.618) (564.533)
Imposto de renda e contribuico social diferidos (2.632.715) 4.820.858
Juros sobre passivo atuarial 14.801 13.961
Provisdo (reversao) de passivos judiciais, liquido 41.237 28.214
Provisdo (reversio) para perda estimada com créditos de liguidagio duvidosa, liguida 1488 2.394
Provisdo (reversdo) para perda estimada nos estoques, liquida 4.208 5.205
Provisdo para perda de créditos do ICMS, liquida 16.005 15937
Créditos tributarios 1.324 (315.431)
Outras 1.838 10.451

Decréscimo (acréscimo) em ativos {1.250.123) (1.008.411)
Contas a receber (810.160) (707.774)
Estoques (384.824) (396.394)
Tributos a recuperar (64.936) 14 575
Outros ativos 9.797 81.182

Acréscimo (decréscimo) em passivos 901.378 435200
Fornecedores 841.798 363463
Tributos a recolher (66.786) 30.303
Saldrios & encargos a pagar 134134 95 675
QOutros passivos (7.768) (54.241)

Caixa gerado das operagoes 5.873.713 5.279.470
Pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (494 377) (304 437)
Pagamento de prémio sobre liquidagio antecipada - (788)
Juros recebidos sobre aplicacies financeiras 116.662 24.018
Pagamento de imposto de renda e contribuicio social (24.772) (35.585)

Caixa gerado das atividades operacionais 5.471.226 4.962.680
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Fluxos de Caixa das Atividades de Investimentos
Adiches de imobilizado (1.734.480) (406.609)
Adicles de intangivel (19.423) (17.409)
Adictes de ativos bioldgicos (1.114.605) (907 .844)
Recebimentos porvenda de ativo imobilizado 40.950 96.080
Aumento de capital em controladas e coligadas (24.943) (44.490)
Aplicacies financeiras, liguidas (2.616.237) 1.578.249
Adiantamento para aquisicio (recebimento) de madeira de operacfies com fomento e parceri (70.922) (64.981)
Dividendos recebidos 6.604 6.453
Incorporacio de controlada, liquido do caixa (1.699.869) -
Aquisicio de participac3o de ndo controladores - -
Caixa (aplicado) nas | gerado das atividades de investimentos (7.232.925) 239.449
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamentos
Empréstimos, financiamentos e debéntures captados 23.020 337.093
Pagamento de operacies com derivativos 473.335 (721.741)
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures (55.760) (555.432)
Pagamento de contratos de arrendamentos (244.307) (226.355)
Pagamento de dividendos (801.809) (2.322)
Pagamento de aquisicio de ativos e controladas - (1.520)
Recompra de acies (502.065) -
Caixa (aplicado) nas / gerado das atividades de financiamentos (1.107.586) (1.170.277)
Efeitos de variagdo cambial em caixa e equivalentes de caixa 783.929 (780.790)
Acréscimo (Decréscimo) no caixa e eguivalentes de caixa (2.085.356) 3.251.062
(Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 9.797.437 5.334.508
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 7712081 8.585570
Acréscimo {decréscimo) no caixa e equivalentes de caixa (2.085.356) 3.251.062

Fonte: Suzano S.A.

A empresa Suzano S.A. (INFOMONEY, 2022) registrou um lucro bruto de

R$5,4 bilhdes, um aumento de 6,5% em relacdo ao mesmo periodo do ano passado. O

resultado liquido final foi de R$181.7 milhdes de reais no segundo trimestre de 2022

(2T22). Em relagdo ao mesmo periodo do ano passado, significa que o lucro liquido

recuou cerca de 98%. O lucro liquido sofreu esse grande impacto devido ao resultado

financeiro negativo por conta da alta dos juros na moeda nacional além de também,

sofrerem impactos pela desvalorizagdo do real em comparacdo ao dolar. Podemos

analisar também que a Suzano S.A. aumentou muito seus investimentos e nas atividades

de financiamento criou um programa de recompra de agdes, gerando assim impacto

negativo nos lucros.
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3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A
VIDA: ADAPTANDO-SE A
MUDANCAS

A Formacao para a Vida ¢ um dos eixos do Projeto Pedagogico de Formacao por

Competéncias da UNIFEOB.

Portanto neste tdpico sera descrito um assunto que estd diretamente relacionado
com a extensdo universitaria, tendo como objetivo a aplicagdo e utilidade no cotidiano

real da sociedade de uma maneira mais abrangente.

3.3.1 ADAPTANDO-SE A MUDANCAS

Nos seres humanos ao longo de nossas vidas, temos a necessidade de se adaptar
as mudangas em diversos aspectos. Vivemos hoje em um mundo globalizado onde a
informagao e a tecnologia estdo todas interligadas em tempo real. Em razdo disso, para
conseguir se destacar seja pessoalmente ou profissionalmente, buscamos diferenciacao e
especializacdo. Essa busca frenética para chegar cada vez mais longe e rdpido pode nos

gerar ansiedade, inseguranga, uma grande consequéncia da globalizacao.

O desafio de viver algo novo requer muita dedicagdo, capacidade de atencao,
ousadia e resiliéncia. O novo nos traz empolgagdo pelas novas descobertas e medo de
dar errado. E um processo que exige administragdo do tempo, muito trabalho e

aceitagao.

Planejar o futuro se torna fundamental para que enxerguemos as etapas que
devemos passar. Devemos ter consciéncia que através das mudangas aparecem as
oportunidades. No empreendedorismo ¢ justamente isso, estar apto a mudangas e a

partir delas criar oportunidades para se destacar.
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Aston (2016, p.76) diz que na adversidade podemos nos tornar mais criativos.
Para enfrentarmos os desafios ¢ importante planejar também os objetivos pessoais,
assim, nos manteremos motivados para enfrentar novas situagdes. Desse modo
enxergamos a mudang¢a como consequéncia € nao obrigacdo. A mudanga requer de nds
responsabilidade e compromisso com nés mesmos. E preciso paciéncia e aprender a

lidar com o medo de falhar para que fique menos assustador enfrentar novos desafios.

A quebra de paradigmas se faz necessaria no mundo atual, seja em atitudes
pessoais ou profissionais. A mudanga de habitos e consumo consciente sao posturas que
devemos cada vez mais praticar em beneficio do meio em que vivemos. A
responsabilidade social ¢ algo que ndo da pra deixar pra depois, pequenas atitudes no
cotidiano visando a sustentabilidade sdo de extrema importancia, como o consumo
consciente de agua e de energia, consumir produtos com certificagdo de sustentabilidade

ou de segunda mao.

Quanto mais amadurecemos, mais percebemos a importancia do conhecimento e
necessidade de renovacdo em nossa evolucdo. Usar experiéncias negativas para
impulsionar o que realmente desejamos como por exemplo utilizar o fracasso com uma
experiéncia em buscar novos caminhos além do 6bvio, um caminho menos penoso e
mais fluido. Ir além do dbvio é inovar, crescer e criar. E seguir em frente sem medo do

que esta por Vir.

O empreendedor esta sempre pronto para enfrentar as mudangas, isso € o que o
move a empreender. A ambi¢do do empreendedor faz com que ele enxergue a mudanca
como oportunidade de inovar. Dessa forma podemos trazer o ato de empreender em
diversos aspectos de nossas vidas e encarar as mudangas como algo bom, e com
oportunidades de crescer tanto pessoal quanto profissionalmente, nos tornando assim

pessoas com cada vez mais autonomia para encarar novos desafios que aparecerem.
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3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Ao longo de nossas vidas, passamos por diversas mudancas que nos fazem
adaptar-se a elas, algumas mais faceis, outras bem desafiadoras e que requerem um
grande esforco. O grande desafio ¢ enxerga-las como uma oportunidade para se evoluir

pessoal e profissionalmente.

Um momento bem desafiador que passamos nos ultimos anos, foi o inicio da
pandemia do Covid-19, em dezembro de 2019, que fez com que muitas rotinas e habitos
do trabalho e da vida pessoal fossem alteradas, pois o momento era de medo e

incertezas.

No video disponibilizado no link a seguir, trouxemos um pouco desse assunto de
como, no meio de toda essa adversidade, muitas pessoas enxergaram a oportunidade de
se adaptarem a situagdo por meio do empreendedorismo, utilizando-se das mais variadas
estratégias de gestdo para iniciarem um projeto que, muitas vezes, ficou esperando o

momento certo.

Link para o video :https://youtu.be/bvy3JsJ8aVU
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4. CONCLUSAO

Empresas de grande porte como a Suzano tém foco em objetivos e metas tao
grandes como, e ao utilizar ferramentas tdo inovadoras como o Balanced Scorecard ela
expoe aos seus colaboradores e investidores que seu comprometimento e visdo com o
futuro ¢ revolucionaria e segura. Para ela, o Balanced Scorecard auxilia a organizacao
a traduzir a estratégia em objetivos operacionais que direcionam o comportamento
e o desempenho da Cia.

Pioneira na implanta¢do do BSC alinhado ao sistema BW, a empresa utilizou de
tais ferramentas para direcionar seus gestores a mensurar e identificar indicadores
financeiros importantes para a expansdo econdmica e¢ de relacionamento com seus
clientes, colaboradores e investidores.

Um desses importantes indicadores financeiros ¢ o EBITDA, o qual foi
evidenciado todo o calculo para obté-lo a partir da receita de um certo periodo,
deixando claro sua importancia na analise de geragao de caixa da empresa.

Também ¢ importante citar que outra ferramenta de gestdo organizacional
utilizada pelo grupo Suzano ¢ a Demonstracdo do Fluxo de Caixa, tdo eficiente quanto,
pode ser apresentada de forma direta ou indireta.

Logo, foi demonstrado o DFC da Suzano referente ao segundo trimestre de
2022, e em comparacdo ao mesmo periodo do ano passado o lucro liquido da empresa
diminuiu, houve também um aumento em seus investimentos, recompra das agdes e iSso

resultou em um impacto negativo nos lucros.
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