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1. INTRODUCAO

Este projeto integrado tem como objetivo explicar de forma clara e objetiva
alguns conceitos da contabilidade gerencial, financas corporativas e controladoria,

aplicando exemplos praticos da empresa ALPARGATAS S/A.

Sera abordado a principio os assuntos Balanced Scorecard e a EBITDA, modelos
esses que fazem parte da empresa escolhida. Sabendo-se que a controladoria e as
finangas de uma organizacdo ¢ papel chave nos nichos empresariais, serao também

abordadas as demonstragdes financeiras pertinentes como exemplo pratico.

Por fim, sera demonstrado como a adaptacdo as mudangas tem forte impacto no
sucesso empresarial, como a globalizacdo estd ligada a forma de administrar as

empresas € em consequéncia como que a Alpargatas trabalha este assunto.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Alpargatas S/A ¢ uma empresa do ramo de fabricacdo de calgados, roupas e
acessorios, inscrita no CNPJ 61.079.117/0001-05 desde 1907, situada no Municipio de
Sao Paulo na Avenida das Nag¢oes Unidas n°14261 Vila Gertrudes.

Seu maior objetivo é sempre estar inovando e trazendo qualidade em seus
produtos para que sejam sempre as marcas mais desejadas, global e digitalmente de
maneira que atinja todos os publicos.

Dentre suas marcas, temos a mais conhecida e usada em todo o mundo que ¢ a
Havaianas que atualmente estd presente em mais de de 150 mil pontos de venda no
Brasil e também exporta para mais de 80 paises.

Em 2003 desenvolveram o Instituto Alpargatas, com o objetivo de promover a
melhoria da politica publica educacional nas escolas municipais e estaduais do pais,

usando o esporte e a cultura como meio de projetos de agdo.
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3. PROJETO INTEGRADO

Ao decorrer deste projeto, sera apresentado e exemplificado diversos aspectos a

respeito da contabilidade gerencial e das finangas corporativas e controladoria.

A contabilidade gerencial ¢ uma area em que os contadores atuam de maneira
mais colaborativa na gestdo empresarial, utilizando dados financeiros para produzir

relatdrios que auxiliam no processo de tomada de decisdo.

Controladoria e finangas, por sua vez, executam na pratica o trabalho que vai
além dos aspectos burocraticos. Sao calculos, controles financeiros e de custos
operacionais, contratagdo de colaboradores, compra de materiais ou monitoramento das

financas.

Neste P.I. vamos abordar estes topicos dentro da empresa ALPARGATAS S/A,

de maneira interativa e objetiva.

3.1 CONTABILIDADE GERENCIAL

A contabilidade gerencial pode ser definida como um conjunto de técnicas e
procedimentos contabeis, como a contabilidade financeira, a de custos e a analise das
demonstragdes contabeis, que, quando combinados, fornecem informagdes valiosas para

o processo de tomada de decisdao nas empresas.

O BSC (Balanced Scorecard) estd ligada ao compreendimento da empresa,
verificando seus pontos fortes e fracos e o ambiente em que ela esta inserida, auxiliando

fortemente na tomada de decisoes.

Além do BSC, o conceito EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization) estd presente na contabilidade gerencial, pois ¢ com

essa ferramenta que calcula-se a eficiéncia e produtividade da empresa.


http://portal.blbbrasilescoladenegocios.com.br/importancia-das-demonstracoes-contabeis/

ISSN 1983-6767

3.1.1 BALANCED SCORE CARD (BSC)

O Balanced Scorecard (BSC) ou traduzido para o portugues Indicadores
Balanceados de Desempenho criado para ser um modelo de gestdo estratégica, e assim,
ndo depender somente de indicadores financeiros e contabeis para obter resultado, mas

sim com um olhar mais abrangente dos negocios.

O BSC analisa a empresa como um todo, desde sua missdo até o financeiro,
permitindo a extragdo de dados para a melhor tomada de decisdo, indicadores de

desempenho e objetivos e mapeamento de a¢des a longo prazo.

Com esse método as chances de sucesso na empresa sao maiores, utilizando de 4

perspectivas fundamentais para a sua execu¢ao, sendo elas:

- Perspectiva Financeira: onde sdo avaliados os objetivos
financeiros de curto, médio e longo prazo, levando em
consideragdo as expectativas de seus acionistas.

- Perspectiva dos Clientes: aqui além de suprir as necessidades
dos clientes, ¢ necessario fazer a diferenca no mercado, ter
qualidade em seus produtos e oferecer sempre o melhor,
suprindo as expectativas do consumidor.

- Perspectiva dos Processos Internos: onde o foco estd em
medir a qualidade dos processos e aperfeicoa-los para atingir a
exceléncia, ter visdo de que € preciso melhorar e também criar
novos processos, levando em conta a produtividade, a qualidade
do atendimento ao cliente do inicio ao fim e a inovagao.

- Perspectiva do Aprendizado e Crescimento: aqui vamos
avaliar o progresso de aprendizagem da empresa como um todo,
verificando o atingimento das metas propostas, tendo em mente
que a empresa precisa de seus colaboradores e que todos
precisam estar preparados para a proposta da empresa, com iSso
nessa parte € realizado a capacitagdo e treinamento, iniciativas

para satisfacdo da equipe e também o clima organizacional.



ISSN 1983-6767

Utilizando essas perspectivas é possivel criar o mapa estratégico da empresa,
sabendo da necessidade de um completar o outro e no final ser um processo tinico rumo

a0 SucCesso.

A vantagem de utilizar o BSC na empresa ¢ a conquista de ter uma visdo mais
simples e assertiva do planejamento, aperfeicoamento continuo das atividades e a

interagdo de indicadores tangiveis e intangiveis interligados.

Para exemplificar melhor, a criamos o mapa estratégico da empresa Alpargatas

S/A com seus objetivos sob as perspectivas do BSC:

Ser referéncia Ter um equipe
Aurnentar vandas 8 mu_ndial por ) Capj:cidade de i capacitada e
OBIJETIVOS Giminuir custos variedade & inovagao e produgac empenhada no
qualidade de constante desenvolvimanto dos
produtos produtos

. Numers de
LG profissionais de
Demonstrativos novos produtos Relatorios de
INDICADORES . . . . _ empresas com
financeiros langados por projetos de inovagao

diploma de mestrado
na area

trimestre

Seguindo esse planejamento a empresa atingird o sucesso de seus objetivos.
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3.1.2 EBITDA

Ebitda ¢ a sigla em inglés para Earnings before interest, taxes, depreciation and
amortization. Em portugués, “Lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e
amortiza¢io” (também conhecida como Lajida). E um indicador muito utilizado para
avaliar empresas de capital aberto. Representa a geragdo operacional de caixa da
companhia, ou seja, o quanto a empresa gera de recursos apenas em suas atividades

operacionais, sem levar em consideragao os efeitos financeiros e de impostos.

Esse ¢ um conceito muito importante para investidores e contadores de todos os
niveis. Ele ajuda a entender os balangos das empresas, auxilia a descobrir o potencial de
geracdo de caixa na atividade fim e determina a evolugdo da produtividade e da

eficiéncia ao longo dos anos.

Para calcular o Ebitda, ¢ necessario antes descobrir o lucro operacional. No
Brasil, ele resulta da subtragdo, a partir da receita liquida, do custo das mercadorias
comercializadas e das despesas operacionais. Por outro lado, também ¢ possivel calcular
o Ebitda comegando pelo lucro liquido da empresa, ou seja, pelo final do demonstrativo
de resultado. Assim, é necessario somar ao lucro liquido da empresa, o imposto de
renda (IR) e contribuicao social (CSLL), o resultado financeiro liquido, a depreciacao e

a amortizagao.

A defini¢do de depreciacdo pode parecer complicada, mas ndo é. Trata-se da
apuracdo de um valor deprecidvel de um ativo ao longo da sua vida Ttil, isto &, a
anotacdo da reducdo do valor dos bens por desgaste ou perda de utilidade, seja por acdo
da natureza, acdo humana ou obsolescéncia. A amortizagdo parte de uma logica
semelhante: consiste na alocagdo sistematica do valor amortizavel de ativo intangivel
(como marcas e patentes, por exemplo) ao longo do tempo. A diferenca bésica entre os
dois € que o primeiro se impde sobre ativos fisicos, como uma mesa de trabalho, € o
segundo, sobre ativos intangiveis, como direitos ou despesas com prazo limitado, seja

legal ou contratual.
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Abaixo, foi calculado o EBITDA da empresa ALPARGATAS S/A, a partir da
DRE sobre o exercicio de 2021 que apresenta dados contdbeis completos no seu portal,

os niimeros exemplificados abaixo encontram-se em MILHOES (R$), veja abaixo:

CALCULO EBITIDA ALPARGATAS 2021 (MILHOES RS)
RECEITA BRUTA PARA COMPARATIVO 983,0
LUCRO LiQUIDO (DRE) 2021 662,6
(+) IR e CSLL 51,9
(-) RESULTADO FINANCEIRO 95,3
(+) DEPRECIACAO E AMORTIZACAO 97,1
(+) AMORTIZACAO IFRS16 33,7
EBITIDA RS 750,0
EBITIDA % 76,3

3.2 FINANCAS CORPORATIVAS E
CONTROLADORIA

Muitas empresas reconhecem a importincia da controladoria e finangas no
impacto de suas agdes. A controladoria tem papel fundamental na gestdo empresarial,
pois ela controla os diversos setores por meio do planejamento, da organizacdo e da
execucdo dos projetos. A unido da controladoria e finangas, por sua vez, resultam na

pratica o trabalho que vai além dos aspectos burocraticos.

Essa pratica se da através dos demonstrativos financeiros DFC (Demonstragao
do Fluxo de Caixa) e DVA (Demonstragdo do Valor Adicionado) que serdo abordados

de forma analitica em seguida.
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3.2.1 DFC XDVA

DFC (Demonstragdo de Fluxo de Caixa) ¢ um tipo de relatério contabil onde sao
listados as origens de seus recursos e como foram aplicados em um determinado

periodo de tempo, trazendo a informacdo de entradas e saidas do caixa da empresa.

O relatorio DFC ¢ obrigatdrio para empresas de capital aberto e também para as
que declaram patrimonio liquido superior a R$2.000.000,00 para comprovagdao das

informagdes prestadas conforme determinacao da Lei n® 11.638/2007.

Para a empresa esse relatorio traz muitas vantagens, como refletir sobre a satide
financeira, auxiliar nas tomadas de decisdes para realizagcdo de novas metas e
identificacdo de possiveis fraudes contabeis, o que seria prejudicial aos investidores,

quanto em contrapartida a sua inica desvantagem ¢ o tempo gasto em sua elaboragao.

A andlise final do relatério ¢ bem simples, ele considera apenas as
movimentagdes financeiras que ja aconteceram e sua base ¢ (Receitas - Despesas =
Fluxo de Caixa) apoOs esse célculo o resultado deve ser positivo, assim considerando

saudavel financeiramente.
Existem dois métodos para a realizagdo do DFC, sendo eles:

- Método Direto: leva em consideracdo os valores brutos de
recebimentos dos clientes, pagamentos de fornecedores e as
despesas para elaboragdo das atividades operacionais da
empresa.

- Método Indireto: leva em consideragdo os ajustes de do lucro
liquido e as variagdes das contas patrimoniais sem considerar os

valores brutos de entrada e saida.

Além desses métodos a demonstracdo de fluxo de caixa conta também com tres

atividades principais onde leva ao seu resultado final, sendo essas:

- Atividades Operacionais, como despesas, custos de produgao,

contas a receber e pagamentos a vista;

10
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- Atividades de Investimentos, como ativo imobilizado ou
aquisi¢do de imdveis que possam gerar frutos futuros;
- Atividades de Financiamento, ligadas com a captacdo de

recursos, seja pelos sdcios ou terceiros;

DVA (Demonstracio de Valor Adicionado) ¢ uma demonstragdo contabil
obrigatoria pelas empresas de capital aberto, determinada pela Lei 11.638/2007 que
altera alguns dispositivos da Lei 6.404/76, também conhecida pela Lei das S/A, que
apura o valor da riqueza gerada pela empresa e também a sua distribui¢ao entre os
responsaveis por sua geragdo, como os funciondrios, acionistas, governos, entre outros,
a DVA ¢ muito utilizada para fins fiscais, € por ela que o governo tem acesso as riquezas

produzidas pela empresa e sua distribuicao.

Seus objetivos sdo, analisar o desempenho econdomico da empresa, calcular
alguns indicadores sociais como o PIB, a geragdo de valores e distribui¢do das riquezas
e a geracdao de informagdes sobre as contribuicdes da empresa no meio social e para

obter esses resultados, a DVA possui uma estrutura de dados, sendo elas:
Valor Adicionado a Distribuir:
1 - Receitas;

1.1 - Venda de Mercadorias, Produtos e Servigos (incluindo os

tributos);

1.2 - Outras Receitas (resultado das vendas de imobilizados,

investimentos, intangiveis, tributos);

1.3 - Receitas Relativas a Construcao de Ativos (valor contabil

dos ativos);
1.4 - Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagao Duvidosa;
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros;

2.1 - Custos das Mercadorias, Produtos e Servigos (matéria

prima adquirida de terceiros e os tributos);

11
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2.2 - Materiais, Energia, Servicos de Terceiros (despesas na

utilizacdo de bens e servigos adquiridos de terceiros);
2.3 - Perda e Recuperacao de Valores Ativos;
6 - Valor Adicionado e Recebido em Transferéncia;

6.1 - Receitas Financeiras (todas as receitas financeiras,

incluindo as variagdes cambiais);

6.2 - Outras Receitas (dividendos de investimentos, aluguéis,

direitos de franquias, etc).
Distribuicio de Riquezas:
8 - Distribui¢do do Valor Adicionado;
8.1 - Pessoal;
8.1.1 - Remuneracao Direta (salario, comissoes, 13°, férias, etc);
8.1.2 - Beneficios (alimentagdo, transporte, saude, etc);
8.1.3 - FGTS (valor depositado ao funcionario);
8.2 - Impostos, Taxas e Contribuicdes;
8.2.1 - Federal (INSS);
8.3 - Remunerag¢ao de Capitais de Terceiros;
8.3.1 - Juros (despesas financeiras, variagdo cambial);
8.3.2 - Aluguéis;
8.3.3 - Outras (royalties, direitos autorais, etc);

8.4 - Remuneragao de Capitais Proprios;

12
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8.4.1 - Juros sobre o Capital Proprio (taxa definida pelo governo

para o socio que investiu capital social na empresa);
8.4.2 - Dividendos;
8.4.3 - Lucros Retidos e Prejuizos do Exercicio ;

Concluindo assim a estrutura para se montar uma demonstragdo de valor

adicionado.

Podemos observar que tanto a DFC quando a DVA sdo estipulados pela Lei n°
11.638/2007, mas com finalidades diferentes, a demonstracdo de fluxo de caixa visa
mostrar o que teve de entrada e saida na empresa a fim de saber a sua saude financeira e
a demonstracdo de valor adicionado, mede a riqueza produzida pela empresa e terceiros

e como foi feita a sua distribuicao e qual foi a contribui¢ao da empresa para o PIB.

3.2.2 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS
DE CAIXA - ESTUDO DE CASO

A demonstragdo de fluxo de caixa, ou simplesmente DFC, ¢ um relatorio de
contabilidade de grande importancia, pois mostra como anda a saude financeira de uma
empresa. Nele deve haver todas as entradas e saidas de dinheiro do caixa da empresa em

um certo periodo, além de apresentar quais foram os resultados desse fluxo.

A partir da Lei n. 11.638/2007, a DFC passou a ser obrigatoria para todas as
companhias de capital aberto (aquelas que vendem agdes na Bolsa de Valores) e,
também, para todas as empresas que declaram um patrimonio liquido superior a R$2

milhoes.

13
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Portanto, o objetivo da DFC ¢ analisar a capacidade que uma empresa possui
para a geragdo de caixa equivalente ao longo de um dado periodo, mostrando, dessa
forma, como anda a satde financeira de uma empresa, bem como detectar possiveis
erros contabeis ou fraudes no caixa. Por isso, ter acesso ao DFC antes de investir em
uma empresa pode ser um diferencial, pois permite que vocé conheca a satide financeira

da companhia antes de investir o seu dinheiro nela.

O modelo padrio da demonstragdo de fluxo de caixa ¢ estabelecido pelo
Pronunciamento Técnico CPC n. 03 e traz todas as contas que precisam constar no
demonstrativo. Entre elas, estdo as contas que refletem as atividades operacionais, de
investimento e de financiamento. Se comparada a DRE, a DFC ¢ mais simples de ser
analisada. Isso porque ela traz apenas as movimentacdes financeiras que ja ocorreram,
sem considerar eventuais previsdes. Na pagina abaixo esta anexado o fluxo de caixa da
controladora e o consolidado de 2020 e 2021 da empresa estudada em questdo, a

ALPARGATAS S/A, para fins de estudo e exemplificacao.

14
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ALPARGATAS S.A E CONTROLADAS
Demonstragdes dos fluxos de caixa

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
Em milhares de reais

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro liguido do exercicio proveniente das operagdes continuadas 663.232 254.743 B62.610 236.808
Ajustes para reconciliar o lucro liguido do exercicio proveniente das

operagoes continuadas ao caixa liquido gerado pelas

atividades operacionais:

Depreciagio e amortizagao 75.192 55.759 90.110 68.291
Resultado na venda/baixa do imobilizado 1.624 1.685 2.385 43.846
Resultado da equivaléncia patrimonial (147.897) 109.427 - -
Juros, variages monetarias e cambiais e AV (40.817) 94 376 (41.109) 95403
Proviséo para contingéncias trabalhistas, civeis e tributarias 15.569 14.080 15.569 14,080
Imposto de renda e contribuigo social correntes e diferidos 1.993 (16.723) 51.909 (8.929)
Perdas nos estogues — proviséo e ajuste de inventano (692) 15.011 (692) 20.649
Provisso para perda esperada (impairment) do contas a receber (3.320) 20.031 (4.827) 32.843
{Ganho) / perda com valor justo de instrumentos financeiros derivativos (1086) (2.735) (108) (2.735)
Atualizagdo monetaria de depositos judiciais e créditos tributarios (15.548) (107.375) {15.548) (107.375)
Provisdo para perda no imobilizado/intangivel - “impairment” (2.102) (178) (2.102) (178)
QOutras provisies 3.761 (256) 3.761 (2586)
Opgoes outorgadas reconhecidas 13.650 2903 13.578 2.742
Provis&o de juros - IFRS 16 7.796 8.328 9.298 12.512
Depreciagdo de direito de uso - IFRS 16 16.013 15,722 40.658 60.826
Resultado na baixa de direito de uso — IFRS 16 (361) (126) (480) 1.530
Provis&o para plano de incentivo de Longo Prazo 19.662 45.375 22.560 46.028
607.649 510.047 B847.574 516.085
Redugdo (aumento) nos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes 36.409 (145.709) (46.484) (25.302)
Estoques {341.363) (46.738) (375.763) (56.479)
Despesas antecipadas (17.144) (7.888) {29.223) (3.351)
Impostos a recuperar 68.911 10.966 66.220 6.608
Fornecedores 286.230 71.163 288.694 22918
Risco Sacado 49.522 137.034 18.387 139.870
Obrigagoes tnbutarias (445) 7.084 (3.643) 4.406
Pagamentos de imposto de renda e contribuigao social (6.942) (9.597) (30.091) (18.455)
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 50.274 (35.826) 62.289 (36.927)
Contingéncias (14.957) (12.647) {20.666) (19.679)
Recebimento de derivativos (1.289) 2.781 (1.289) 3.195
Pagamento de encargos, de empréstimos e financiamentas (4.579) (188.388) (4.273) (205.895)
Caixa final de ativo mantido para venda - - {65.651) -
Caixa liguido gerado | (consumido) nas Operages Descontinuadas 111.869 (59.495) 131.051 (69.294)
Qutros (45.994) 12.587 (49.848) 54.086
Caixa liguido gerado pelas atividades operacionais T78.151 245.374 TB7.284 311.784
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTQ
Aumento de capital e aquisicio de investimentas {383.258) (18.789) (376.996) -
Aquisigées de imobilizado e intangivel (304.937) (160.301) (347.989) (184.993)
Aplicagoes financeiras (4.360) (17.528) (4.360) (17.528)
Resgate aplicagbes financeiras 12.009 22,189 12.002 22.189
Resultado na venda de controlada 16 70.854 - 71.002
Caixa liguido gerado / (consumido) pelas operagdes descontinuadas 38.337 (6.287) 29778 (8.374)
Caixa assumido na aquisicio de controlada (loasys) - - 1.784 -
Caixa liquido {utilizado) nas atividades de investimento (642.193) (109.862) (685.774) (117.704)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Captacoes de empréstimos e financiamentos - 2125600 38.037 2.190.671
Pagamento de empréstimos e financiamentos — Principal (50.797) (2.151.812) (74.525) (2.197.327)
Pagamento de juros sobre o capital proprio e dividendos (148.590) (30.207) (148.590) (30.207)
Pagamento de principal de arrendamento mercantil IFRS 16 (12.424) (10.377) {31.410) (45.105)
Pagamento de juros de arrendamento mercantil IFRS 16 (7.796) (8.328) (9.298) (12.512)
Venda de acoes em tesouraria 3.962 4.283 3.962 4.282
Caixa liquido {utilizado) nas atividades de financiamento {215.645) (70.841) (220.824) (90.198)
Efeito de variagio cambial sobre caixa e eguivalentes de caixa - - 9.487 22.858
AUMENTO (REDUGAQ) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (79.687) 64.671 (109.827) 126.740
Saldo inicial do caixa e equivalentes de caixa 505,222 440,551 693.003 566,263
Saldo final do caixa e equivalentes de caixa 425.535 505.222 583.176 £693.003
AUMENTO (REDUGAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (79.687) 64.671 (109.827) 126.740
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3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A
VIDA: ADAPTANDO-SE A
MUDANCAS

Pode-se afirmar que a atualidade do mundo est4d sendo movida a necessidade de
adaptacao em meio a sua volta, pois desde os primordios o ser humano precisou se

adequar as mudangas como meio de sobrevivéncia.

A sociedade que antes sobrevivia com o simples e basico, hoje ¢ a mesma que
precisa acompanhar as inovagdes tecnoldgicas para ter qualidade na informagdo. Se
tornou atual e necessario ser adepto as novas mudangas, mas acima de tudo ser mais do

que adepto, € preciso ser diferente, inovador e indispensavel.

3.3.1 ADAPTANDO-SE A MUDANCAS

A maior realidade do ser vivo € se adaptar as mudangas, em todos os aspectos da
vida estamos em constante mudanca, desde o nosso nascimento até a vida adulta, temos
que nos adaptar as novas condi¢des que a vida nos impde, afinal o que seria de nos se

vivéssemos sempre na mesma historia.

A mudanga ¢ sinal de evolugdo, e nao falo apenas de nos, até mesmo os animais
precisam de adaptar a mudancgas e a costumes que ndo sdo da sua natureza, mas mesmo

assim eles se adaptam a sua nova condicdo.

Em nossa infancia somos guiados pelos nossos pais e temos que adaptar com as
condi¢des em que eles nos proporcionam e quando crescemos € precisamos tomar
nossas proprias decisdes comega um sequéncia de mudancas, de estudos, de emprego,
de casa e at¢ mesmo de outra cidade ou pais onde temos que nos adaptar com culturas

diferentes.

Com a globalizagdo um frase acabou sendo algo real em nossas vidas “aquele
que ndo acompanhar as mudangas, acabaram ficando para tras" e isso é uma grande
verdade, com a inovacdo, com a tecnologia aquele que se abster de evoluir e se atualizar

acaba perdendo espago, principalmente no mercado de trabalho, hoje nao basta apenas
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ser graduado em alguma area, precisa de especializar, se manter atualizado, conhecer as
tecnologias, que para uns facilitam a vida, mas que para outros, leigos, acabam sendo

grande obstaculo em sua evolugao.

A mudanga e a busca pelo novo nem sempre ¢ algo positivo, no mundo em que
vivemos hoje tudo ¢ um risco, pode ser que de tudo muito certo ou que de tudo muito
errado e isso ¢ o que vai marcar a nossa vida, podendo ser uma grande vitoria ou um

grande aprendizado.

As vezes € necessario abandonar algo sélido, para ir em busca do que se deseja e
isso pode ser sinal de voltar ao inicio novamente, mudar toda a rotina, mas conquistar o

que almeja.

Outras vezes, somos obrigados a mudar nossa rotina, por exemplo, o
sedentarismo chega a um ponto que te obriga a praticar algum exercicio para que isso
ndo afete mais a sua satde e isso gera uma mudanga enorme em sua vida, seus hébitos e

sua rotina.

O importante no final de tudo € o crescimento pessoal, profissional, social e
sustentavel que adquirimos ao longo da nossa vida, vamos vencer e outras vamos
fracassar, mas nao podemos deixar que isso nos impeca de mudar, de pensar diferente,

de evoluir.

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Basta olhar pela janela que ja se torna possivel notar as mudangas no mundo.
Das estagdes do ano que mudam uma paisagem ao passar dos dias que permitem o
crescimento de plantas, do seu cabelo e tranquiliza sentimentos, tudo estd em constante

metamorfose.

Algumas modificagdes em nossa rotina, entretanto, podem causar uma certa
apreensdo e niveis de ansiedade. A mudangca no trabalho, no status de seu
relacionamento ou até mesmo no seu corpo podem causar insegurangas, porque isso

significa que aquilo a que vocé ja se habituou esté diferente. Como proceder?
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Realizamos um video com algumas dicas para encarar o novo e aceitar as
mudancas do nosso dia-a-dia, para acessar basta clicar na imagem abaixo ou no link na

legenda:

ADAPTANDO-SE AS MUDANGAS
EQUIRE @8 - Pl CC M1 2022 - UNIF=0B

AVIANRA ©, P, ARANINO
(GARIOILINIS (€, IMICIRIFIRYA
REDROIDSERVENURINI

Link para acessar o video: https:/voutu.be/UAQvWOrD9HO
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4. CONCLUSAO

Com a realizagdo desse projeto, foi exposto informacdes da empresa Alpargatas
S.A, sendo essa conhecida em todo territorio brasileiro pela sua influéncia em todo o
territorio brasileiro. Com a Alpargatas pudemos absorver conhecimentos acerca da
contabilidade gerencial, suas principais demonstragdes contabeis e a sua relagdo com a

adaptacdo as mudangas de forma mais abrangente.

No modulo de contabilidade gerencial foi analisada suas principais
demonstragdes contdbeis, trazendo exemplos reais de Balanced Scorecard e Ebitda da

empresa Alpargatas S.A.

Foi apresentado ainda, como funcionam as finangas corporativas ¢ controladoria
e os contextos de DFC e DVA, itens esses que impactam diretamente na tomada de
decisoes de qualquer organizagdo atuante. Ainda nesse topico foi exemplificado através

de um estudo de caso a DFC da empresa escolhida no estudo deste projeto.

Para agregar conhecimento neste projeto, foi abordado como se faz necessario a
adaptacao as novas mudancas que vem ocorrendo em todos os setores, principalmente
no empresarial. Concluiu-se que o segredo do sucesso ¢ caminhar sempre respeitando as
premissas ja estabelecidas, contudo sem deixar de atentar-se as evolucdes constantes no

mundo.
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ANEXOS

Sem anexos a pautar.
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