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1. INTRODUCAO

Este trabalho tem como finalidade demonstrar € mostrar na pratica através de um
estudo de caso real a importancia que as demonstragdes contdbeis, seus indicadores
financeiros e estratégias conforme estudado neste trimestre de Financas Corporativas e
Controladoria demonstrando sua utilizacdo na tomada de decisdes. Neste trabalho

utilizaremos dados reais da empresa MAGAZINE LUIZA S.A.

A saude financeira das organizagdes deve sempre ser prioridade, por ser

responsavel por manter a sobrevivéncia do negdcio perante o mercado.

Neste projeto serd descrito o processo de elaboracdo do o Balanced Scorecard
(BSC), ¢ um método de gerenciamento estratégico que dard a visdo do futuro (longo
prazo), uma importante ferramenta para o controle de estratégias das organizagdes,
abordaremos também como o EBITDA ¢ um indicador que auxilia na avaliacdo de
desempenho, mostrando a capacidade de geracdo de recursos via operagdes, assim

demonstrando a rentabilidade da empresa.

Serao utilizados os dados reais do DFC (Demonstragdo do Fluxo de Caixa) e o
DVA (Demonstragdo do Valor Adicionado), sdo relatorios que demonstram a evolugao
patrimonial da organizagdo, indicando entradas e saidas de recursos no caixa durante
um periodo determinado, auxiliando assim a tomada de decisdes, exemplificando sua

complementacdo na Gestdo Financeira da empresa.

Neste projeto abordaremos estas analises e faremos um breve relato.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

MAGAZINE LUIZA S/A
CNPIJ: 47.960.950/0001-21

Endere¢o: Rua Voluntarios da Franca, 1465, Centro, Franca-SP

CEP 14400-490, Brasil

A Magazine Luiza S.A, foi fundada em 1957, a partir de um sonho em comum
do casal Luiza Helena Trajano e Pelegrino Donato em construir um comércio que
pudesse gerar emprego para toda a familia em Franca, interior de Sdo Paulo. A escolha
do nome da empresa foi realizada a partir de um concurso cultural na rédio local da
cidade, Luiza, por ser uma vendedora muito popular na cidade os ouvintes e clientes

votaram em seu nome.

Uma das lideres de varejo do Brasil, com mais de 1.000 lojas no Brasil inteiro.
Seu foco no mercado é vendas moveis, eletrodomésticos, eletroeletronicos, celulares,

informatica, brinquedos e utilidades domésticas.

Um fato histérico da Magalu, foi no ano de 2011, onde a empresa abriu seu
capital de agdes (IPO) e passou a ser listada na B3 (BM & FBovespa), tornando-se a

segunda maior oferta publica inicial do ano.

No ano de 2020, frente a primeira onda do COVID-19 a Magalu focou ainda
mais na sua fungcdo de multicanalidade, acelerando ainda mais as entregas aos seus
clientes. Foi neste ano, também, que a Magalu deu inicio ao programa de trainee
exclusivo para pessoas negras. No ano de 2021 frente a segunda onda do isolamento
COVID-19, a Magalu inicia o ano com o crescimento do segmento e-commerce, ainda
mais acelerado, com mais um cenario desafiador, neste ano a empresa superou o

mercado e atingiu o maior market share da historia.

Os principais concorrentes, hoje, sdo o Grupo Via (Casas Bahia) e o Grupo B2W

(Lojas Americanas). Entre os principais fornecedores de produtos estdo as empresas
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Arno, LG, Positivo, Apple, Samsung, Philco, Ortobom, Itatiaia, Araplac, Colormagq,

Electrolux, entre outros.

A Magazine Luiza também oferece alguns servigcos financeiros como a

LuizaCred (Crédito ao consumidor), Luizaseg (Seguros) e Consorcio Luiza (Consorcio).

3. PROJETO INTEGRADO

3.1 CONTABILIDADE GERENCIAL

A contabilidade gerencial pode ser definida como um conjunto de técnicas e
procedimentos contdbeis, como a contabilidade financeira, a de custos e a analise das
demonstragdes contabeis, que, quando combinados, fornecem informagdes valiosas para

o processo de tomada de decisdao nas empresas.

3.1.1 BALANCED SCORE CARD (BSC)

O Balanced Scorecard — BSC surgiu no inicio da década de 90 em um grupo de
pesquisadores da Universidade de Harvard, liderados por Robert Kaplan e David
Norton. Sua primeira publicagdo ocorreu no ano de 1992 pela Harvard Business
Review, que resultou no langamento de um livro em 1996 cujo titulo ¢ "Using The

Balanced Scorecard as a Strategic Management System".

Segundo Kaplan & Atkinson (1997) o Balanced Scorecard ¢ um modelo de
avaliacdo de desempenho organizacional que procura ir além das informacdes
produzidas pelos indicadores financeiros tradicionais, uma vez que estes indicadores por
si s6, sdo incapazes de avaliar os impulsionadores de rentabilidade no longo prazo. O
foco do BSC estd nos objetivos da organizagdo, na coordenagao do processo individual
de tomada de decisdo e no estabelecimento de uma base sustentdvel para que ocorra o

processo de aprendizagem organizacional.

Balanced Scorecard ¢ uma abordagem estratégica de longo prazo sustentada

num sistema de gestdo, comunicagdo ¢ medi¢do do desempenho, cuja sua implantacao


http://portal.blbbrasilescoladenegocios.com.br/importancia-das-demonstracoes-contabeis/
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permite criar uma visdo compartilhada dos objetivos a atingir a todos os niveis da

organizagao.

Contrastando com os sistemas de medic¢ao tradicionais baseados exclusivamente
na vertente financeira, o Balanced Scorecard direciona a organizag¢ao para o seu sucesso
no futuro, definindo quais os objetivos a atingir e medindo a seu desempenho a partir de

quatro perspectivas distintas.

Kraemer (2002), citando Kaplan e Norton (2000) diz que BSC ¢ uma
metodologia que proporciona as organizagdes um status de crescimento e melhoria,
levando sempre em consideracdo o desempenho das unidades de negocios, que consiste
em quatro perspectivas (financeira, do cliente, dos processos de negdcios internos e de
aprendizagem e crescimento), no qual concede um diagnostico do desempenho
operacional de uma organizagdo e estabelece quais medidas irdo impulsionar o seu

futuro:

Perspectiva Financeira

Avalia a lucratividade da estratégia. Permite medir e avaliar resultados que o
negdcio proporciona e necessita para seu crescimento e desenvolvimento, assim como
para satisfagdo dos seus acionistas. Entre os indicadores financeiros que podem ser
considerados, constam retorno sobre o investimento, o valor econdomico agregado, a
lucratividade, o aumento de receitas, redu¢ao de custos e outros objetivos de cunho
financeiro que estejam alinhados com a estratégia. Os objetivos financeiros representam
metas de longo prazo, gerando retornos acima do capital investido na unidade de
negdcios. O BSC permite tornar os objetivos financeiros explicitos, além de permitir
ajustes entre unidades de diferentes negocios e de diferentes fases de seus ciclos de vida

e crescimento.

Perspectiva do Cliente

Identifica os segmentos de mercado visados e as medidas do éxito da empresa
nesse segmento. Identificar os fatores que sdo importantes na concepgao dos clientes ¢

uma exigéncia do BSC, e a preocupacdo desses em geral situa-se em torno de quatro
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categorias: tempo, qualidade, desempenho e servico. Em termos de indicadores
considerados como esséncias nessa perspectiva, constam as participagdes de mercado,
aquisicdo de clientes, retencdo de clientes, a lucratividade dos clientes e o nivel de
satisfacdo dos consumidores. Representam metas para as operacdes, logistica, marketing

e desenvolvimentos de produtos e servigos da empresa.
Perspectiva dos Processos Internos

E elaborada apés as perspectivas financeira e dos clientes, pois essas fornecem
as diretrizes para seus objetivos. Os processos internos sao as diversas atividades
empreendidas dentro da organizagdo que possibilitam realizar desde a identificacdo das
necessidades até a satisfacao dos clientes. Abrange os processos de inovagao (criacao de
produtos e servigos), operacional (producao e comercializacao) e de servigos pos-venda
(suporte ao consumidor apos as vendas). A melhoria dos processos internos no presente

¢ um indicador-chave do sucesso financeiro no futuro.
Perspectiva Aprendizado e Crescimento

Oferece a base para a obten¢do dos objetivos das outras perspectivas. Com ela,
identifica-se a infraestrutura necessaria para propiciar o crescimento ¢ melhorias em
longo prazo, as quais provém de trés fontes principais: pessoas, sistemas e
procedimentos organizacionais. Identifica também as capacidades de que a empresa
deve dispor para conseguir processos internos capazes de criar valor para clientes e
acionistas. Como indicadores importantes podem ser considerados: nivel de satisfacdo
dos funciondrios, rotatividade dos funciondrios, lucratividade por funcionério,
capacitacdo e treinamento dos funciondrios e participacdo dos funciondrios com
sugestdes para reducdo de custos ou aumento de receitas. Essas perspectivas devem ser
ligadas entre si, em relagdes de causa e efeito que "contam a historia" da estratégia da

empresa

Os principais objetivos de um balanced scorecard, segundo Kaplan e Norton

(1997), sdo: esclarecer e traduzir a visao e a estratégia; comunicar e associar objetivos e
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medidas estratégicas; planejar, estabelecer metas e alinhar iniciativas; e melhorar o

feedback e o aprendizado estratégico, conforme ilustrado na Figura 1.

De acordo com a Figura 1, o processo de constru¢cao de um BSC tem inicio com
a tradugdo e posterior implementacao da visdo e estratégia; posteriormente, os objetivos
e medidas de resultados sdo transmitidos a toda a organizacdo. Onde logo apos, ha uma
comunicag¢do a todos, inicia-se o processo de estabelecimento de metas e alinhamento
das iniciativas e, por fim, busca-se o “feedback” e aprendizado e crescimento
estratégico, o que possibilitard o crescimento individual e até mesmo da organizacgdo

como um todo.

Figura 1 — O Balanced Scorecard como Estrutura para Ac¢do Estratégica.

e A estratégia € o ponto de referéncia para todo o processo gerencial ~_.#”
<. Avisdo compartilhada ¢ a base para o aprendizado estratégico .-~

- -
-~ -

~ . — .~ Sistema de
~ Iraduzir a Visio - - .
feedback utilizado
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a estratégia se

Alinhamento das
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cima para baixo

¢ a Estratégia

Aeducagioea Comunicagio Feedback e baseia
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A remuneragdo Lo ~..  da estratégias é um

- de metas e .
esta vinculadaa .- — g ' ~.processo continuo
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estrategia e’

- Investimentos sdo determinados pela estratégia ~

i Iniciativas estratégicas sdo claramente identificadas =
P Orgamentos anuais sio vinculados a planos de longo prazo .

Fonte: Adaptado de KAPLAN, R. S. e NORTON, D. P. A estratégia em agao:
balanced scorecard, Trad. de Afonso Luiz Euclides Trindade FRAZAO FILHO. 12. ed.
Rio de Janeiro: Campus, 1997, p.12.

Os processos e suas principais fungdes podem ser assim sintetizados:
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Tradugdo da visdo — ajuda os gerentes a desenvolver o consenso em torno da

estratégia da empresa, expressando-a em termos que orientam a a¢ao no nivel local;

Comunicagao e vinculagdo — permite que os gerentes comuniquem a estratégia
para cima e para baixo na organiza¢do e a conectem as metas das unidades e dos

individuos;

Planejamento de negocios e estabelecimento de metas — permite que a empresa

integre o plano de negocios e o plano financeiro;

Feedback e aprendizado — proporciona a empresa a capacidade de aprendizado
estratégico, que consiste em reunir feedback, testar as hipdteses em que se baseou a
estratégia e efetuar os ajustamentos necessarios.Com o BSC no centro do sistema de
gestdo, a empresa consegue acompanhar as perspectivas de resultados de curto prazo e
avaliar a estratégia a luz do desempenho recente. Dessa forma, o BSC cria condi¢des

para que as empresas mudem suas estratégias com base no aprendizado em tempo real.

3.1.2 EBITDA

Ebitda ¢ a sigla em inglés para Earnings before interest, taxes, depreciation and
amortization. Em portugués, “Lucros antes de juros, impostos, depreciagdo e
amortiza¢do” (também conhecida como Lajida). E um indicador muito utilizado para

avaliar empresas de capital aberto.

O EBITDA ¢ importante para empreendedores e gestores de negdcios, pois
permite analisar ndo apenas o resultado final de uma organizagdo, mas todo o processo,

e essa métrica ¢ amplamente utilizada no mercado de acdes.

E essencialmente usado para analisar o desempenho de uma organizagao, pois €
capaz de medir a produtividade e eficiéncia de uma empresa, o que ¢ crucial para
empreendedores que desejam investir. O termo ¢ amplamente utilizado pelos analistas

financeiros para analisar os saldos contabeis das companhias abertas.
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O Ebitda representa a geragdo operacional de caixa da companhia, ou
seja, 0 quanto a empresa gera de recursos apenas em suas atividades operacionais, sem

levar em consideragao os efeitos financeiros e de impostos.

Portanto, o Ebitda ¢ um nimero muito interessante para analisar a
competitividade e a eficiéncia da empresa, especialmente em compara¢do ano a ano

com 0s concorrentes.

Isso se deve ao fato de que o indicador ndo leva em conta questdes como

financiamentos, impostos, amortizagdo e depreciacao dos ativos.

Para se calcular Ebitda, basta somar ao resultado liquido da empresa os juros
pagos, impostos, depreciacdes e amortizacdes do periodo. Nesse sentido, o Ebitda ¢é

encontrado quando retira-se o lucro liquido do efeito desses componentes.

Por isso, como a despesa com impostos, por exemplo, foi deduzida no lucro
liquido, ¢ preciso soma-la novamente nesse indicador para encontrar o Ebitda. Este

mesmo raciocinio vale para as despesas com os juros, depreciagdes € amortizacoes.

Sendo assim, a féormula do Ebitda ¢ a seguinte:

Ebitda = Resultado Liquido + Juros + Impostos + Depreciagdo + Amortizagao

Destaca-se ainda que todos esses dados estdo disponiveis nas demonstragdes

contabeis das empresas, ou seja, no Demonstrativo de Resultados do Exercicio (DRE)

Por fim, segue um exemplo para o célculo do Ebitda de acordo com os

resultados do Magazine Luiza (MGLU3) no segundo trimestre de 2022.

10
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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS — RESULTADO CONSOLIDADO

DRE CONSOLIDADO (em RS
milhdes)

Var{%) Var(%)

Receita Bruta 10.367,2 121,1% 109128 1211% -5,0% 20.944,1 1209% 21.031,2 1218% -0,4%
Impostos e Cancelamentos (1.804,8) -21,1% (1.899,5) -211% -5,0% (3.619.6) -20,9% (3.765,1) -21.8% -3,9%
Receita Liquida 8.562,4 100,0% 9.013,3 100,0% -5,0% 17.324,6 100,0% 17.266,1 100,0%  0,3%
Custo Total (6.109.6) -71,4% (6.705,0) -74.4% -8,9% (12.440,0) -71,8% (12.887,8) -74,6% -3,5%
Lucro Bruto 24528 286% 2.308,3 256% 6,3% 48845 28.2% 43784 254% 11,6%
Despesas com Vendas (1.569,7) -183% (1.611,4) -179% -2,6% (3.159,0) -182% (3.031,6) -17,6% 4,2%
Despesas Gerais e Administrativas (337,7) -3,9% (255,6) -2,8% 32,1% (690,1) -4,0% (481,2) -2,8% 43.4%
Perda em Liquidagdo Duvidosa (59,0) -0,7% (32,8) -0,4% 80,0% (120,2) -0,7% (66,6) -04% 80,4%
Outras Receitas Operacionais, Liq. (21,3) -0,2% 259 0,3% - (102,8) -0,6% 308,0 1,8% -
Equivaléncia Patrimonial (7.6) -0,1% 30,8 0,3% - (15,5) -0,1% 53,7 0,3% -
Total de Despesas Operacionais (1.995,3) -23,3% (1.843,2) -204% 8.3% (4.087,6) -23,6% (3.217,7) -186% 27,0%
EBITDA 4574 5.3% 465,1 52% -1,7% 796,9 4,6% 1.160,7 6,7% -31,3%
Depreciagio e Amortizagio (270,8)  -3,2% (204,7) -23%  32,3% (535,8) -31% (383,0) -2,2% 39,9%
EBIT 186,6 2,2% 260,4 29%  -28,3% 261,1 1,5% 77,7 4,5% -66,4%
Resultado Financeiro (493,8) -5,8% (229,7) -2,5% 115,0% (915,9) -5,3% (400,0) -2,3% 129,0%
Lucro Operacional (307,2) -3,6% 30,7 0,3% - (654,9) -3,8% 3777 2,2%

IR/ CS 172,2 2,0% 64,8 0,7% 165,7% 3586 2,1% (23,5) -0,1%

Lucro Liquido (135,0) -1,6% 95,5 1,1% - (296,3) -1,7% 354,2 2,1%

Note no exemplo abaixo como o Ebitda pode ser calculado mais detalhadamente

de maneira resumida.

Cilculo do EBITDA

Lucro Liquido (135,00 -1.6% 95,5 1,1% - (296,3) -1,7% 354,2 2,1%

(+/-) IR/ CS (172,2) -2,0% (64,8) -0,7%  1657% (358,6) -2,1% 235 0,1% -
(+/-) Resultado Financeiro 4938 5.8% 2297 25% 1150% 9159 5.3% 400,0 2,3% 129,0%
(+) Depreciagio e amortizagio 2708 3,2% 204,7 2,3% 32,3% 5358 3,1% 383,0 2,2% 39.9%
EBITDA 4574 53% 465,1 5.2% -1,7% 796,9 4,6% 1.160,7 6,7% -31.3%

Ressalte-se também que muitos investidores consideram o Ebitda uma proxy do
fluxo de caixa operacional da empresa. Nesse sentido, esse indicador pode representar o
quanto uma empresa gera recursos exclusivamente em suas atividades empresariais.
Isso ndo leva em consideragdo os efeitos financeiros e tributarios, além de alocacdes e
depreciacdes. Entdo, de certa forma, o Ebitda pode ser entendido como o fluxo de caixa
operacional de uma empresa. De fato, representa o lado de resultados da empresa no que

se propde a fazer. Isso pode refletir com precisdo a eficacia da equipe de gerenciamento

11
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desta empresa. Portanto, pode-se dizer que o Ebitda é uma prova das conquistas da

equipe de gestdo desta empresa.

3.2 FINANCAS CORPORATIVAS E
CONTROLADORIA

A controladoria presta contribuigdes importantes ao progresso organizacional,
possibilitando o equilibrio da organizagao diante das dificuldades existentes no seu
ambiente operacional. Ela controla os diversos setores por meio do planejamento, da
organizacdo e da execucdo dos projetos.

As finangas corporativas lidam com todas as atividades financeiras necessarias
para operar uma entidade ou negdcio. Elas tém tudo a ver com gerenciar dinheiro em

uma empresa, desde a obtencdo de fundos até o seu uso.

3.2.1 DFC x DVA

O Demonstrativo de Fluxo de Caixa (DFC) ¢ o relatorio contdbil responsavel
por evidenciar as movimentacdes ocorridas no caixa, ou equivalentes de caixa da
empresa. Essas movimentagdes podem ser decorrentes de atividades operacionais,

atividades de investimento e atividades de financiamento.

A Demonstra¢ao do Valor Adicionado ¢ um dos varios relatdrios contabeis com
0s quais uma empresa pode contar para promover uma boa gestao. Como vimos, a DVA
mede a quantidade de capital que uma organizacdo consegue gerar, ou seja, sua

capacidade de gerar riqueza.

A DVA demonstra os investimentos, a produgdo e os financiamentos que
levaram aquele mesmo lucro. E uma visdo diferenciada de se chegar ao mesmo lucro.
Segue abaixo apenas para exemplificagdo a Demonstracao de Valor Adicionado anual

da Organizacdo Magazine Luiza.

12
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https://www.investsite.com.br/demonstracao_valor_adicionado.php?cod_negociacao=MGLU3
MAGAZ LUIZA - DVA - 20220630

Demonstragio do Valor Adicionado - Consolidado (RS mil) 01/01/2022 a 30/06/2022 % total 01/01/2021 a 30/06/2021 % total
Receitas 20.224.411  100,00% 20.498.879  100,00%
Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 20.276.296  100,26% 20.116.750 98,14%
Outras Receitas 68.267 0,34% 448.718 2,19%
Outras Receitas Operacionais 68.267 0,34% 448.718 2,19%
Receitas refs. 3 Construgdo de Ativos Préprios 0 - 0 -
Provis3o/Revers3o de Créds. Liguidacdo Duvidosa -120.152 -0,59% -66.589 -0,32%
Insumos Adquiridos de Terceiros -15.790.544 -78,08% -16.494.794 -80,47%
Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -12.979.019 -64,18% -14.205.099 -69,30%
Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -2.726.652 -13,48% -2.271.538 -11,08%
Perda/Recuperacdo de Valores Ativos -84.873 -0,42% -18.157 -0,09%
Outros 0 - 0 -
Valor Adicionado Bruto 4.433.867 21,92% 4.004.085 19,53%
Retengdes -535.845 -2,65% -383.028 -1,87%
Depreciacdo, Amortizac3o e Exaustio -535.845 -2,65% -383.028 -1,87%
Outras 0 - 0 -
Valor Adicionado Liquido Produzido 3.898.022 19,27% 3.621.057 17,66%
Vir Adicionado Recebido em Transferéncia 344.721 1,70% 139.389 0,68%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial -15.541 -0,08% 53.730 0,26%
Receitas Financeiras 360.262 1,78% #5.659 0,42%
Outros 0 - 0 -
Valor Adicionado Total a Distribuir 4.242.743 20,98% 3.760.446 18,34%
Distribuicdo do Valor Adicionado 4,242.743 20,98% 3.760.446 18,34%
Pessoal 1.469.250 7,26% 1.241.131 6,05%
Impostos, Taxas e Contribuigbes 1.748.151 8,64% 1.631.829 7.96%
Remuneracdo de Capitais de Terceiros 1.321.645 6,53% 533.309 2,60%
Remuneragdo de Capitais Proprios -296.303 -1,47% 354.177 1,73%
Outros 0 - 0 -

Fonte:MGLU3 | MAGAZ LUIZA ON | Demonstrag@o do Valor Adicionado | InvestSite

Nota-se que quase todas as contas sofreram altera¢cdes de um periodo para outro,

principalmente sobre a discricdo em outras receitas.

Ja a Demonstracdo de Fluxo de Caixa — DFC objetiva a apresentacdo da
formagdo do caixa, estruturada nas agdes que afetam ou ndo o caixa, seja aumentando o

seu valor ou diminuindo-o. Por meio da DFC a empresa:

e Indica a origem de todo o dinheiro que entrou no CAIXA, bem como todo o
dinheiro que saiu do CAIXA em determinado periodo, e o Resultado do Fluxo
Financeiro.

e Propicia ao Gerente Financeiro um melhor planejamento financeiro.

Sao as transacdes que afetam o caixa:

e Aumento:

o Integralizagdo (em dinheiro) do Capital pelos sdcios ou acionistas
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(exceto aquelas efetuadas em bens permanentes, estoques, titulos etc.)
Empréstimos bancarios e financeiros;

Venda de itens do Ativo Permanente;

Vendas a vista e Recebimento de Duplicatas a Receber;

Outras Entradas (Juros recebidos, dividendos recebidos de outras

empresas; indenizagdes de seguros recebidas etc.);

e Diminuicdo:

O

O

Pagamento de Dividendos aos Acionistas;

Pagamento de Juros, Correcdo Monetaria da Divida e Amortizacao da
Divida;

Aquisi¢ao de Item do Ativo Permanente;

Compras a Vista e Pagamentos de Fornecedores;

Pagamentos de Despesa/Custo, Contas a Pagar e Outros.

E apenas para visualizagdo, segue a Demonstracao de Fluxo de Caixa da Organizacao

Magazine Luiza.
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MGLU

Informacies Trimestrais B3 LISTED NM
30 de junho de 2022

Magazine Luiza S.A.

Demonstragoes dos fluxos de caixa

Semestres findos em 30 de junho de 2022 e 2021
(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Eonsolidado

Nota I J0ME2021

Fluxo de caixa das atividades operacicnais
Lucro liguide (prejuizo) do perioda

354.177 1296.307) IB44TT
Ajustes para condiliar o lucro liguide [prejuizo) do pericdo a0 caixa gerado

polas atividades operacionais:

Imposio de renda e contribuico social reconhecidos no resultado 1" [3T0.784) J1BE1T) (358651 4
Depreciagio & amarizacio 14[15]18 424 518 X231 801 536845 303028
Juros sobre empréstimos, financamentos e armendamenios provisionadas 1418 .rakFal 148543 Bad.s 148531
Rendim=nta de titulos: & valones mobiliancs (23.334) {10748} (&3 338) [10.748)
Eguivaiéncia parimonial 1213 (112.327) (207 242) 16,541 (53.780)
Mavimentagho da provisio para perdas em aifvas T84 50.911 220.301 BE 574
Provisio para riscos irisutdnios, civeis & rabakhistas a2 46578 (168681} BE2MT (243631)
Resultada na venda de ativa imobilizado ar T (263) Tal (]
Apropriacia da receita diferida a7 (26.328) {26.B6E) [27.283) [28.281)
Daspesas com plane de opgla de agles 31.581 53.271 31981 53272
Lucra liguido do periodo ajustado 414120 B30.170 680227 LRET T
(Aumento) reduglic nos ativos cperacionais:
Cantas a recsber araiz T46.830 (95.484) G1B.4TE
Titulos & valores mobilidrics 1.068.236 TE2 B3 1.368.396 Ti4 058

siogues 1.085.474  (1.851.480) 1060100 {1,586 006)
Contas a recaber de partes relacionadas Gl A3 01066 1.096.526 ETE.113
Tributas a recuperar [298.873) (182784 {3zz.a02) {176.400)
Depésilos judiciais [110.378) (218588} (194.967) |25 288)
Ouiros afivos: (90.971) 18,128} 178428 [70.740)
Variago nos ativos oporacionais 3308 488 30251 3,096,857 126228
Aumento {redugdo) nos passivos operacionais:
Famecedarss |2.807.734) (BE.461)  (2.T1.945) {258.963)
Parceims & outros depdsios - . [55.951) 160217
Saldrios, férias ¢ encargos sociais {3148} (37.734) o058 11.647
Tributos a recolher (22.290) (2B0.448) (134.6940) {¥14.843)
Canlas a pagar a partes reacionadas 18.078 b.rag [9.237) [67.628)
Outras contas a pagar 102.157 {T3.538) (&3 478) 19.872
Variagio nos passivos operacionais (Z712888) (dﬁ.mp [Z865.043) 1850.304)
Imposio de renda e contribuico social pagos - [B.4T8) (32817} [1.471)
Recabimento de dividendos T0.230 26,454 0220 X454
Fluxe de caixa gerado palas atividades cperacionais 000.931 353.011 BET.484 ELEEFT]

Fluxo de caixa das atividades de investimenta

Aguisicio de imobili zado 14[18 (162838 (288 508) (185041 (805 02 )
Aguisigio de afvo intangfvel it [130.604) (112278) (188727} (161.687)
Aumenta de capital em controlada 12 (60.782) (207 280) = .
Pagamenic por aguisicao de controlada, liguide do caixa adquinda [526.908) - (B41EET) (66,372}
Fiuxo de caixa aplicado nas atividades de investimento [B71.140) (TOE.458) 1902.431) (BE8.101)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Caplagio de emprésimos e fnanciamenios = N 2 30 000 N 2 300000
Pagamenio de empréstimos e financiamenios = |4.058) (1,607 230) [Bh TET) {1607 228)
Pagamenic de jurcs sobee empréstimas e firanciamentos ] [26E.3TE) (S0.TET) (26T.244) (B0, TET)
Pagamenic de amendamentc mercantil 4 [209.032) (167711} (220.082) {1T3.083)
Pagamenio de jurcs sobee amrendamaento mercanti 14 [142.366) (118.338) (144.530) {118.274)
Pagamenio de dividendos (98.96¢) (145.133) (#9.986) {148.133)
Aguisicio de agbes am iesourania, liguida ce alisnagao - 404.077) = {a0d.0T8)
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de financiamento (T11.788) (231 244) (B30 559) [E T
Aumento {redugdo) do saldo de caixa ¢ equivalentes de caixa 1.996) il BEE. 506 303,035
Caixa & equivalentes de caixa no inicic do periode 1.458.784 1.281.568 2EEE.210 1681378
Caixa & equivalentes de caixa no fim do periodo 856,789 BaT.ATE 1.710.712 1208 341
Aumento {redugdo) do saldo de caixa ¢ equivalentes de caixa [601.996) (583687} (BE5.606) {353.0088)

Fonte: https://ri.magazineluiza.com.br

O método direto demonstra os recebimentos e pagamentos derivados das

atividades operacionais da empresa em vez do lucro liquido ajustado.

Como se verifica, a demonstragdo pelo método direto facilita ao usuério avaliar
a solvéncia da empresa, pois evidencia toda a movimentacao dos recursos financeiros,

as origens dos recursos de caixa e onde eles foram aplicados.
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Ja o método indireto € aquele no qual os recursos provenientes das atividades
operacionais sdo demonstrados a partir do lucro liquido, ajustado pelos itens

considerados nas contas de resultado que ndo afetam o caixa da empresa.

Observa-se pelo modelo apresentado, que a demonstracao pelo método indireto
¢ semelhante 8 DOAR, principalmente pela sua parte inicial, exigindo do usuario maior

conhecimento de contabilidade.

Os modelos apresentados seguem a estrutura tradicional da demonstracdo do
fluxo de caixa, que tem como objetivo principal mostrar apenas as entradas e saidas de

recursos financeiros. Basicamente demonstram os seguintes itens:

a) Entradas

b) Saidas

c) Diferenca (a — b)
d) Saldo Inicial

e) Saldo Final (c + d)

3.2.2 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS
DE CAIXA - ESTUDO DE CASO

Através da pagina R.I da empresa MAGAZINE LUIZA S.A coletamos as
informacodes referente ao segundo trimestre do ano de 2022 comparando com 0 mesmo

periodo do ano anterior, para assim realizarmos nossa analise sobre a DFC.
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MGLU

Informacfies Trimestrais B3 LISTED MM

30 de junho de 2022

Magazine Luiza S.A.

Demonstragoes dos fluxos de caixa

Semestres findos em 30 de junho de 2022 e 2021
(Valores expressos em milhares de Reais - R§)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Luscro liguide {prejuizo] do periodo [286.303) 254177 303 AB4ATT
Ajustes pml:l:nr{-ldll-]' o lucro liquido [prejuizo) do periodo ao caixa gerado faseam)

polas atividades operacionais:
Imposio de renda e coniribuiglo social reconhecidos no resultado 1 [AT0.T94) {18.81T) (JSR.BE1) P -3
Depreciagio & amarizacda 14[18]16 424815 323,801 535,845 3008
Juros sobre empréstimas., financiamentos e arrendamentos. provisionados 1418 B2 148,883 B44.018 148,531
Rendimenta de titulos & valones mobiiancs {23338 {10,748 (23 338) (10.745)
Enuivaléncia pakimonial 12013 (112.327) (207242} 16841 (53.730)
Mavimentagao da provisao para pesdas em ativos 2784 80811 220.301 B 674
Provisio para fiscos irisutirios, civeis & imbalhistas a2 46.578 (168.681) BE2AT {243.631)
Resultada na venda de ativo imobilizado ar i (2683} TaR ]
Apropriacio da receita diferida 2 (26.328) (28868} [27.283) (28.251)
Despesas com planc de opgdo de agbes 31.88 53.271 31.881 53 272
Luero liguido do periodo ajustado 414.120 530170 690227 EEEETT]
[Aumento) reducio nos atives operacionais:
Cantas a receber 7112 746533 [95.484) GIEATE
Titulos & valores mobilidncs 1.368. 206 762 B34 1.360. 396 764 058
Eslogues 1.055.474  [1.881.480) 1068100 (1588 G
Cantas a receber de partes relacionadas 548 e T01.266 1.085.528 STE11
Tributos a recuperar [208.879) (183784} (AxzBozy {18400y
Depésitos judiciais [110.378) (218608} (194967} {25 20
Outros atvos (80.971) {18128} 178128 (F0.740)
Variacdo nos ativos operacicnais 31209408 30 251 1096887 128 235
Aumento |redugdo) nos passivos operacionais:
Famecedares (2807.734) (B8.461)  [2.T8.445) {258 .064)
Parceims & outos depdstos . g [Ilﬁﬁlu 16o27T
Saldrios, férias & encargos sooiais (3148) (a7.744) 35.0 11.647
Tribuwtos a recolher (22.290) (280448} (1315590} {314.543)
Canlas a pagar a partes relacionadas 18.07T4 Brag [2.237) (&7 .528)
COutras contas a pagar 102957 (TAEIE) 178 15872
Variagdo nos passivos operacionais ] 435 305} BEE.043) (450304
Imposio de renda e coniribuiglo social pagos . [E.4TE) [32.817) (41.471)
Recsbimento de dividendos T0.220 20.454 70.220 25454
Fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais 5i80.503 353011 BET. 484 ELENFT]

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Agusigio de imobiizado 14|15 [162.834) (286.908) (165.041) {305,082y
16

Anuisicio de afvo intanglvel [1300601) (112270} 188727y {181.697)
Aumento de capital em controlada 12 (60.T92) (247280} . .
Pagamenio por aguisigio de contolada, liguide do caixa adguinda [E2E.500] - (B43LEET) [66.572)
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento [B71.140) {TOE.458) (B0 {EA3.101)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Caplagdo de empréssmos e fnanciamentos ] . 2,300,000 . 2300000
Pagamenio de empréstimos e financiamentos ] |4.0568) (1,607 230) [BR.TET) {1.507 28y
Pagamenio de juros sobre empréstimas e financiamenios 18 [2BE.376) ({50.757) (267.244) (90.T&T)
Pagamenio de arrendamento mencantil 4 [2090032) (1BT.711) [220.082) {1730y
Pagamenio de juros sobre amendamento mercantil 14 [142.366) (116.338) {144.530) (116.274)
Pagamenio de dvidendos {98.968] {146.143) [99.966) {146.1:8)
Agusicio de agtes em iesourana, liguda de alienacao - 1404077} . (40 078y
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de financiamento [T11.788] 231.244) (#0653 (ZAT BEX)
Aumento |redugdo) do saldo de caixa e equivalentes de caixa 945 41 HEE B0 23 035
Caba & equivalent=s de caixa no inicio do periodo 1.458. 758 1,201,568 1566.210 1681376
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo BEE.TES EaTATE 1.790.M2 12088 341
Aumento |redugdo) do saldo de caixa e equivalentes de caixa [601.995) [EEE {BEE.BOE) [EEETEET]

Fonte: https://ri.magazineluiza.com.br
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Analise das atividades Operacionais

As atividades Operacionais sdo derivadas das principais atividades geradoras de
receita de uma entidade, geralmente resultando de transa¢des ou outros eventos que

entram na apuragao do lucro liquido ou prejuizo.

Conforme pronunciamento do CPC 03, abaixo algumas atividades operacionais

que compdem o fluxo de caixa:

e Recebimentos de caixa pela venda de mercadorias e pela prestacdo de
Servigos;

e Recebimentos de caixa decorrentes de royalties, honorarios, comissoes e
outras receitas;

e Pagamentos de caixa a fornecedores de mercadorias e servigos; e
Pagamentos de caixa a empregados ou por conta de empregados;

e Recebimentos e pagamentos de caixa por seguradora de prémios e
sinistros, anuidades e outros beneficios da apolice;

e Pagamentos ou restituicdo de caixa de impostos sobre a renda, a menos
que possam ser especificamente identificados com as atividades de
financiamento ou de investimento; €

e Recebimentos e pagamentos de caixa de contratos mantidos para
negociagao imediata ou disponiveis para venda futura. A venda de um
ativo imobilizado pode resultar em ganho ou perda, o que serd incluido
na apuracdo de lucro ou prejuizo. Alugueis e vendas de tais ativos

também serdo consideradas fluxo de caixa das atividades operacionais.

Podemos analisar através da demonstragdo de fluxo de caixa que houve uma
queda no lucro liquido da empresa comparado ao mesmo periodo do ano anterior.
Podemos verificar que houve aumento na variagdo dos ativos operacionais, decorrente
do aumento das vendas e aumento de estoques. Os resultados foram fracos, com

nimeros operacionais mais fracos, mas grande melhora na geragao de caixa.
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Analise de Investimentos

As atividades de investimento s3o consideradas como os investimentos
realizados pela empresa com a finalidade de gerar lucros e fluxo de caixa futuramente.
Serdo reconhecidos os ativos que constam em demonstragdes contabeis classificados
como investimento. De acordo com o CPC 03 segue alguns modelos de atividades que

sdo consideradas investimento:

e Pagamentos em caixa para aquisi¢ao de ativo imobilizado, intangiveis e
outros ativos de longo prazo. Esses pagamentos incluem aqueles
relacionados aos custos de desenvolvimento ativados e aos ativos
imobilizados de construgao propria;

e Recebimentos de caixa resultantes da venda de ativo imobilizado,
intangiveis e outros ativos de longo prazo;

e Pagamentos em caixa para aquisicdo de instrumentos patrimoniais ou
instrumentos de divida de outras entidades e participagdes societarias em
joint ventures (exceto aqueles pagamentos referentes a titulos
considerados como equivalentes de caixa ou aqueles mantidos para
negociagdo imediata ou futura);

e Recebimentos de caixa provenientes da venda de instrumentos
patrimoniais ou instrumentos de divida de outras entidades e
participagdes societarias em joint ventures (exceto aqueles recebimentos
referentes aos titulos considerados como equivalentes de caixa e aqueles
mantidos para negocia¢cdo imediata ou futura);

e Adiantamentos em caixa e empréstimos feitos a terceiros (exceto aqueles
adiantamentos e empréstimos feitos por institui¢do financeira);

e Recebimentos de caixa pela liquidag¢do de adiantamentos ou amortizagao
de empréstimos concedidos a terceiros (exceto aqueles adiantamentos e
empréstimos de institui¢ao financeira);

e Pagamentos em caixa por contratos futuros, a termo, de opgao e swap ,

exceto quando tais contratos forem mantidos para negocia¢do imediata
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ou futura, ou os pagamentos forem classificados como atividades de
financiamento;

e Recebimentos de caixa por contratos futuros, a termo, de opcao e swap ,
exceto quando tais contratos forem mantidos para negociacao imediata
ou venda futura, ou os recebimentos forem classificados como atividades

de financiamento.

E esperado que as agdes continuem volateis nos proximos meses, embora as
acoOes estejam negociadas em seus niveis mais baixos de mais de 5 anos. Do ponto de
vista de vendas ¢ esperado que continue pressionada no curto prazo por um crescimento

lento, com o fraco desempenho das operacdes das lojas fisicas, gerando desalavancagem

operacional.
Analise das atividades de Financiamento

As atividades financeiras sdo aquelas provindas de financiamentos, tais como:

e C(Caixa recebido pela emissdo de agdes ou outros instrumentos
patrimoniais;

e Pagamentos em caixa a investidores para adquirir ou resgatar agdes da
entidade;

e (aixa recebido pela emissdo de debéntures, empréstimos, notas
promissorias, outros titulos de divida, hipotecas e outros empréstimos de
curtos e longos prazos;

e Amortizacdo de empréstimos e financiamentos; e

e Pagamentos em caixa pelo arrendatario para reducdo do passivo relativo

a arrendamento mercantil financeiro.

Analisando as atividades de Financiamento, verificamos que nao houve novas
captacdes de empréstimos, ja o valor de pagamento de empréstimos e financiamentos
foi relativamente maior. Apesar de haver aumento no valor dos juros sobre empréstimos

e financiamentos e pagamento de arrendamento mercantil, a MAGALU fechou o
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semestre com aumento de atividades financeiras, esse aumento oriundo dos juros

referente ao financiamento adquirido anteriormente.

ApOs as analises, podemos concluir que a Receita foi fraca; mas houve melhora
no fluxo de caixa. A lucratividade continua melhorando, com grande mudanga na
tendéncia do fluxo de caixa. Acreditamos que os principais riscos atualmente sdo as

mudangas macroecondmicas, competicdo € execucao.

3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A
VIDA: ADAPTANDO-SE A
MUDANCAS

A mudanga ¢ algo que todos nds passamos, por isso € necessario que a gente
saiba como se adaptar a ela. Essa parte do nosso projeto vai falar sobre como conseguir
se adaptar as mudancas que ocorrem diariamente em nossas vidas, vamos trazer

exemplos que de certo modo sejam aplicados na nossa convivéncia com a sociedade.

3.3.1 ADAPTANDO-SE A MUDANCAS

A mudanga ¢ algo que ocorre diariamente na nossa vida, sempre estamos saindo
da nossa zona de conforto, com isso sempre buscamos nos organizar para que nossa
rotina seja sempre leve. Quando falamos da mudanga buscamos sempre deixa-la de uma
forma mais leve e fluida, com isso vem a capacidade de flexibilidade frente aos
acontecimentos previstos ou imprevistos para contribuir ao sucesso, seja na vida

profissional ou pessoal.

Topico 1: Tempos de mudangas frenéticas
Topico 2: Planejamento do futuro

Tépico 3: Novos cenarios

Toépico 4: Possibilidades na mudanga

Tempos de mudancas frenéticas

Podemos dizer que a cada ano que passa mais mudangas temos. Temos por base

a globalizacdo mostrando como ela esta mudando as nossas vidas. A globalizagdo teve
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como principal aliado o desenvolvimento de computadores, que passou a ser usado por
todo o pessoal, tanto para a vida pessoal quanto para a vida profissional. Com o

computador temos mais facilidade para obter informacgdes e ter acesso a varias coisas.

Hoje, gragas a globalizagcdo, podemos ter os computadores e varias outras
tecnologias que nos ajudam. Podemos levar como exemplo a nossa faculdade. Hoje
temos estudos em EAD onde os professores gravam as aulas e postam na “internet” ,
com isso a gente consegue acessar nossos computadores, celulares e conseguimos

aprender. Precisamos sempre estar dispostos a mudar para que possamos evoluir juntos.
Planejamento do Futuro

Devido a mudanga que estamos sofrendo, nossa rotina estda mudando cada vez
mais. Temos que ter em mente o que queremos para o nosso futuro. Precisamos ter um

planejamento para o nosso futuro.
O que seria o planejamento?

Podemos levar em conta que o planejamento nada mais ¢ que organizar o seu
dia a dia. Vamos pegar como exemplo o trabalho de uma pessoa. Para que a pessoa
consiga se concentrar no servigo e consiga realizar tudo o que esta separado para um
dia, ela precisara fazer todo um planejamento. E preciso fazer o planejamento para saber
o que deve ser feito, como fazer, qual horario fazer. Tomando por base isso, temos que
planejar o que queremos para o nosso futuro, quais os objetivos que queremos alcangar
e os sonhos que queremos realizar. Para alcangarmos isso ¢ necessario fazer o

planejamento para nossa vida, tanto pessoal, quanto profissional.
Novos Cenarios

Com todas as mudangas que estdo acontecendo, podemos dizer que cada dia o
cenario esta diferente. Estamos enfrentando cenarios de muitas caracteristicas, um dia é
uma tecnologia nova, no outro ¢ uma maquina nova, um método de aprendizado novo.
Ao pesquisar muito sobre o assunto, encontramos muitas palestras onde nos mostram

como nos adaptar com todas essas mudangas que estamos sofrendo, como podemos
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colocar em pratica nossos conhecimentos para que possamos estar sempre

acompanhando os novos cenarios que estdo aparecendo.
Possibilidades na mudanca

Temos que entender que a gente nem sempre vai se adaptar em algo, mas

precisamos sempre estar buscando fazer com que se torne algo prazeroso para a gente.

Muitas pessoas t€ém medo de receber um ndo, ou entdo quando recebem perde
todo o foco e fica desestabilizado. Nao podemos pensar negativo, se vocé recebeu um

nao corre atras, mostra do que vocé € capaz, mostra seu potencial.

Busque sempre algo novo, aventuras novas. Saia da sua rotina, busque sempre
aprimorar aquilo que vocé ja sabe ndo fique com medo de levar um nao, pois na vida € o

nao ¢ 0 que vamos mais levar.

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Bom podemos dizer que no mundo em que vivemos temos que estar preparados
para novas mudancgas a cada dia que passa para podermos enfrentar novos cenarios que
estamos vivendo e que estdo por vir. Temos que buscar estar sempre aprimorando tudo o
que sabemos, buscando sempre mais conhecimento, ter um planejamento para que tudo

possa acontecer corretamente.

Nessa parte do projeto explicamos um pouco o que seria o tempo de mudangas
frenéticas, que nada mais é que as tecnologias que estamos tendo que conviver ,
explicamos também como devemos fazer nossos planejamentos futuros, como devemos
nos adaptar aos novos cenarios, que estdo mudando praticamente de més em més e
também aprender a reagir a uma mudanga, pois existem varias possibilidades de

mudangas, podendo ser boa ou ruim.

Link do video: https://youtu.be/c9 CVIb3HM4
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4. CONCLUSAO

Este trabalho teve como finalidade demonstrar e mostrar na pratica através de
um estudo de caso real a importancia que as demonstragdes contdbeis, seus indicadores
financeiros e estratégias conforme estudado neste trimestre de Financas Corporativas e
Controladoria demonstrando sua utilizagdo na tomada de decisdes. Neste trabalho

utilizamos dados reais da empresa MAGAZINE LUIZA S.A.

O Balanced Scorecard — BSC surgiu no inicio da década de 90 em um grupo de

pesquisadores da Universidade de Harvard.

Os principais objetivos de um balanced scorecard, segundo Kaplan e Norton
(1997), sdo: esclarecer e traduzir a visdo e a estratégia; comunicar e associar objetivos e
medidas estratégicas; planejar, estabelecer metas e alinhar iniciativas; e melhorar o

feedback e o aprendizado estratégico.

Ebitda ¢ a sigla em inglés para Earnings before interest, taxes, depreciation and
amortization. Em portugués, “Lucros antes de juros, impostos, depreciagdo e

amortizacao” (também conhecida como Lajida).

Ressalte-se também que muitos investidores consideram o Ebitda uma proxy do
fluxo de caixa operacional da empresa. Portanto, pode-se dizer que o mesmo ¢ uma

prova das conquistas da equipe de gestao desta empresa.

O Demonstrativo de Fluxo de Caixa (DFC) ¢ o relatério contabil responsavel
por evidenciar as movimentagdes ocorridas no caixa, ou equivalentes de caixa da

empresa.

A DVA demonstra os investimentos, a produgdo e os financiamentos que

levaram aquele mesmo lucro.
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Através da pagina R.I da empresa MAGAZINE LUIZA S.A coletamos as
informagdes referente ao segundo trimestre do ano de 2022 comparando com o mesmo

periodo do ano anterior, para assim realizarmos nossa analise sobre a DFC.

Nenhuma companhia tradicional brasileira soube se adaptar tdo bem a nova era
digital quanto a Magazine Luiza. O investidor que acompanha os resultados da empresa
percebeu a mudanga. A companhia mostrou estar disposta a investir em inovagao € em

atender os seus clientes da melhor forma possivel.

A empresa vem sofrendo nos ultimos anos € nao so6 isso, mas as vendas como
um todo, incluindo o outros modelos de loja fisica também apresentam aumento de
vendas, tendo como comparativo o mesmo periodo do ano passado, a empresa, mesmo

em meio a atual crise, conseguiu aumentar bem seu numero de vendas.

Sendo assim, a empresa possui 6timos fundamentos e se mostra como uma das
mais fortes em seu setor, além de possuir grande valor agregado devido a aquisi¢do de
novas empresas € seu investimento pesado no e-commerce seguindo a mesma tendéncia
do que ocorreu no setor de varejo americano, a exemplo da Amazon, que ¢ um caso de

SucCesso.
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ANEXOS

Essa parte esta reservada para os anexos, caso houver, como figuras,

organogramas, fotos etc.
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