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1. INTRODUCAO

O titulo deste projeto integrado (PI) ¢ “FINANCAS CORPORATIVAS E
CONTROLADORIA”, cujo proposito ¢ analisar o EBITDA e a Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa de uma empresa real, demonstrando a sua utilizagdo no processo

decisorio.

A empresa escolhida foi a joalheria HStern, renomada, conceituada e
mundialmente reconhecida pelo design de suas joias e pelas iniciativas pioneiras que

marcam sua historia de mais de 50 (cinquenta) anos.

O objetivo deste projeto esta relacionado as praticas de finangas corporativas e

de controladoria das empresas.

Assim, na andlise da eficiéncia econdmico-financeira das empresas alguns
aspectos especificos devem ser abordados, visto que as mesmas necessitam de
resultados econdmicos positivos que assegurem condigdes para a realizagdo de suas

operagdes e crescimento com capital proprio ou de terceiros.

No desenrolar deste Projeto Integrado, sera abordada a descricdo detalhada da
empresa HStern e um breve resumo de sua rica trajetoria historica e familiar, a qual tem

conquistado inimeros consumidores espalhados pelo mundo.

Além disso, serd feita uma analise do EBITDA dessa empresa que nada mais ¢
do que um indicador divulgado por companhias do mundo todo, frequentemente citado
entre os analistas por mostrar a lucratividade do negdcio; bem como uma analise da
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa da empresa eleita, a fim de demonstrar a sua

utilizagdo no processo decisorio para a continuidade dos seus negocios.

Para tanto, no ambiente dindmico e competitivo que caracteriza o mundo
empresarial na atualidade é importante que a empresa disponha de uma medida
adequada de sua performance econdmico-financeira para que se saiba quao bem seus

negdcios estao sendo geridos pela administragao (SANTOS; WATANABE, 2005).
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Nesse sentido, o cruzamento de dados divulgados nos demonstrativos contabeis
permite apurar uma série de indicadores que evidenciam a evolu¢do da companhia nos
ultimos periodos e facultam a projecdo de cendrios futuros em razdo das tendéncias

verificadas nos parametros avaliados (WERNKE; JUNGES; SCHLICKMANN, 2016).
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Mundialmente reconhecida pelo design de suas joias e pelas iniciativas

pioneiras que marcam sua historia, a HSrern hoje esta presente em 70 lojas
mundialmente. Suas joias, que materializam sonhos e emog¢des, podem ser encontradas

nas principais capitais do mundo.

Empresa familiar e independente, fundada no Rio de Janeiro em 1945 por Hans
Stern (1922-2007), a HStern concentra internamente todas as etapas de producgdo de
suas joias, desde a busca das melhores gemas e metais, passando pela concepcio e
design, confeccao artesanal das joias, até o langamento das cole¢des em suas lojas. As
joias sdo criadas e desenvolvidas em oficinas de ourivesaria proprias localizadas no Rio
de Janeiro e em Sao Paulo, pelas maos de cerca de 300 artesaos, muitos deles criados na

casa, onde desenvolvem sua arte ha décadas.

A frente da marca estd Roberto Stern, filho mais velho de Hans Stern. Atual
Presidente e Diretor Criativo da empresa, Roberto ¢ responsavel pelas grandes
mudangas ocorridas na HStern ao longo das ultimas duas décadas. Sob sua gestdo, a
HStern deixou de ser reconhecida exclusivamente pela qualidade das pedras preciosas
de suas joias para ser lembrada também como joalheria de design. Temas como moda,
comportamento, arte e arquitetura passaram a inspirar as colecdes da marca e parcerias
criativas com personalidades de universos distantes do mundo das joias trouxeram

ideias inimaginaveis para o antes tradicional mercado joalheiro.

"Idas e vindas no tempo sdo a alma da joalheria. Buscamos inspira¢do no
passado, mas a interpretagdo tem que ser atual. Imaginamos o futuro, atendo-nos as
técnicas de hoje. E uma questdo de viajar no tempo, de quebrar barreiras, de buscar o

novo, sem esquecer nossas raizes", resume Roberto sobre o processo criativo da HStern.

Se Hans Stern fundou as bases para o sucesso da empresa, nos anos 40, criando
e promovendo o interesse internacional por pedras preciosas coloridas brasileiras,
Roberto renovou a imagem da marca, agregando os conceitos criativos que hoje a

diferenciam no cenario mundial.
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Informacdes sobre a empresa:
CNPJ n® 33.388.943/0001-92 [Matriz]
Razao Social: “H STERN COMERCIO E INDUSTRIA S A”
Inicio da Atividade: 19 de setembro de 1966
Situacao Cadastral: ATTVA desde 03/11/2005
Capital Social: R$ 226.223.396,42
Natureza Juridica: 2054 - SOCIEDADE ANONIMA FECHADA
Opcao pelo Simples: Nao optante
Opcao pelo MEIL: Nao
Endereco: Rua Visconde de Piraja, 490
R.Garcia d'Avila, 113
Ipanema
Rio de Janeiro - RJ
CEP 22410-002
Contatos: Telefone (21) 2106-0000

E-MAIL:contato.administrativo@hstern.com.br

Sécios:
Codigo Nome Data de entrada Qualificacao
CPF***435597** Roberto Stern 2007-07-12 Presidente
CPF***783948** Liu Loo Ly de Oliveira 2020-08-17 Diretor

Atividade Principal: 3211602 - Fabricacdo de artefatos de joalheria e ourivesaria

Atividades Secundarias: 8211300 - Servigos combinados de escritorio e apoio
administrativo

9529106 - Reparagao de joias

*Data da Consulta: 08/06/2022.
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E assim, através dos dados contdbeis e financeiros obtidos da empresa eleita
neste projeto integrado, serdo desenvolvidos os topicos a seguir com o propdsito de
analisar o EBITDA e a Demonstragdio dos Fluxos de Caixa dessa empresa,

demonstrando a sua utilizacdo no processo decisorio.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 CONTABILIDADE GERENCIAL

Na gestdo estratégica da organizacdo, a contabilidade gerencial tem papel
fundamental, pois tem origem na demonstracdo contabil ja que determina os custos,
despesas, ativos e passivos, detalhando cada movimentagdo do patriménio e as

variagdes que podem afetar o empreendimento no futuro.

3.1.1 BALANCED SCORE CARD (BSC)

A ferramenta Balanced Scorecard, também conhecida como BSC, foi criada nos

anos 90 pelos professores Robert Kaplan e David Norton, da Harvard Business School.

A ideia era construir uma ferramenta que resolvesse o problema dos sistemas
tradicionais de avaliacdo de desempenho, ou seja, inicialmente ele foi projetado para ser
um sistema de medicdo de desempenho, sendo posteriormente aprimorado para uma

ferramenta de gestdo estratégica.

O BSC ¢ uma importante ferramenta dentro do processo de planejamento
estratégico de uma empresa, em que apos a definigdo da estratégia, acontece o
alinhamento da organizagdo, a implementacdao, o monitoramento das agdes estratégicas,
por fim, comunicam-se os aprendizados e toda essa metodologia torna-se um ciclo de
gestao.

O método provou que, para obter sucesso, um negocio ndo precisa focar

unicamente em indicadores financeiros e contabeis.

Diante do processo de tomada de decisdo estratégica da organizag¢do, o BSC ¢
mais que uma ferramenta de mensuragdo de desempenho, o BSC ¢ um tradutor da

estratégia e comunicador de desempenho (KAPLAN E NORTON, 1992). Ele
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acompanha e monitora as evolugdes das decisdes da empresa, centradas em indicadores

chaves, onde cada pessoa passa a entender como contribui para o sucesso do plano.

Vale ressaltar que todo este acompanhamento estratégico, este gerenciamento de
indicadores, possibilitam a correcdo de rotas, a realocacdo de recursos fisicos,
financeiros € humanos, sdo essas medidas que auxiliam a impulsionar a performance,
utilizando o equilibrio de agdes de curto e longo prazo, materializando a visdo e a
estratégia da empresa por meio de um mapa coerente com objetivos e medidas de

desempenho, organizados segundo quatro perspectivas:

Cliente p— Financeiro

Para alcancar nossa viséo, Para ter sucesso

como devemos ser vistos financeiramente, como nés

i 2
pelos clientes 2 devemos aparecer para os

nossos investidores?

Estrategia
Aprendizado e\ Processo Interno
dos Negodcios

Crescimento

Para alcangar nossa vis&o, como Para satisfazer os clientes, em

sustentar a habilidade de mudar H quais processos devemos nos
e progredir? sobressair?
e Financeira

Importante avaliar quais sdo os objetivos financeiros de curto, médio e longo
prazo, considerando as expectativas dos investidores, ou seja, como a empresa oferece

resultados financeiros satisfatorios aos seus acionistas.

e C(lientes

Nesta perspectiva todos os esfor¢os da empresa sdo voltados para o

relacionamento com o cliente, em como ela deve ser vista pelos clientes, na retengao
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dessa carteira, na aquisi¢cao de novos consumidores, aumentando de maneira sustentavel

sua participagdo no mercado.

® Processos internos

O foco ¢ melhorar a qualidade dos processos internos, trazer inovagao para o dia

a dia, criar novas formas de atuagdo conquistando processos mais assertivos.

A exceléncia operacional através do acompanhamento da Produtividade,
compliance, inovagdo, torna a estratégia mais alcangavel e facilita o alcance dos

objetivos.
e Aprendizado e crescimento

Nesta ultima perspectiva, o objetivo € trabalhar o conhecimento e a experiéncia
dentro da empresa para que ela atinja suas metas e, continue a crescer, neste contexto,
para que os objetivos sejam alcangados, precisamos de pessoas, e pessoas preparadas
para lidar com as adversidades e desafios que o mercado trard, alinhadas a cultura

organizacional.

Conforme estudado, o Balanced Scorecard, como ferramenta de gestdo
estratégica, permite aos gestores mensurar o desempenho da organizacdo sob os
indicadores das quatro vertentes mencionadas anteriormente, dessa forma sugerimos a
empresa H.Stern alguns possiveis objetivos, metas e indicadores financeiros referentes a

cada uma das quatro perspectivas do BSC.

1. Financeira

OBJETIVO META INDICADOR
Criar controle sobre o | Realizar o controle de | Fluxo de caixa
fluxo de caixa caixa diariamente operacional
Aumentar a Aumentar a Lucro liquido
lucratividade lucratividade em 20%

2. Clientes
OBJETIVO META INDICADOR
Melhorar o Ter 90% dos clientes | NPS
atendimento ao satisfeitos

10
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cliente

Estruturar canal de
compras pela internet

Aumentar em 30% as
vendas on-line

Acompanhamento
Total de vendas
online

Processos internos

OBJETIVO

META

INDICADOR

Criar rotina de
controle de estoque

Controlar as entradas
e saidas dos produtos

Acuracidade do
estoque

Elaborar fluxo de

Reduzir em 25%

Tempo médio da

entrega das joias tempo de entrega compra ao
recebimento
Aprendizado e conhecimento
OBIJETIVO META INDICADOR
Criar descritivo de 100% das posicdes Posi¢des mapeadas
funcdo e mapeadas
responsabilidades
Capacitacdo e 100% da equipe Capacitacoes
treinamento gestao capacidade e concluidas
75% dos demais
cargos

O BSC ¢ uma ponte que liga a estratégia ao resultado, com isso podemos:
mobilizar, traduzir, alinhar, motivar e gerenciar para sustentar o crescimento da

organizagao.

3.1.2 EBITDA

O EBITDA serve para medir a capacidade que a empresa tem de geracao de

fluxo de caixa, ele ¢ um indicador divulgado por companhias do mundo todo.

A Instrugdo CVM n° 527 de 4 de outubro de 2012 padronizou o célculo do
EBITDA no Brasil.

11
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O objetivo do EBTIDA ¢ mostrar a partir do lucro operacional, a capacidade de
geracdo de caixa uma vez que desconsidera o resultado financeiro, as despesas com

depreciagdo e amortizagdo e os impostos sobre o lucro.

Vantagens para utilizagdo do EBTIDA

e Reflete a eficiéncia de uma empresa

e Permite ao investidor comparar empresas de diversos mercados
e Permite comparacdo com empresas estrangeiras

e Monitoramento de estratégias financeiras

e Pode ser utilizado como pagamento de bonus

Desvantagens para utilizagdo do EBTIDA

e A anilise ¢ limitada, e os investidores podem avaliar erroneamente uma

empresa com EBTIDA positivo, porém com prejuizos liquidos.

H STERN 2015

(+) Lucro liquido RS (3.630)

(-) IR, CSLL R$ 0

(+) Resultado financeiro, liquido RS (4.896)

(+) Depreciacdes e amortizacdes RS (1.688)
EBITDA RS 2.954

Com base na apuracao do resultado da Joalheria HStern em 2019, foi necessario
reverter os valores que modificaram o lucro liquido, ou  seja,

Provisdo/encargos/depreciagao somados ao lucro liquido.

Ebitda = (-3.630 + 4.896 +1.688) = 2.954

12
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3.2 FINANCAS CORPORATIVAS E
CONTROLADORIA

Os controles de fluxo de caixa sdo objetivos organizacionais que desenvolvem,
mantém, sistematizam planos operacionais, organizam, avaliam e compreendem os
dados a fim de tomar decisdes mais assertivas e gerar demonstragdes exigidas por
stakeholders. As informagdes servem de base para controle da empresa, possibilitando o

equilibrio da organizagdo diante das dificuldades existentes no ambiente operacional.

A seguir veremos a estruturacdo da Demonstragdo dos Fluxos de Caixa,

Demonstracao do Valor Adicionado ¢ um estudo de caso.

3.2.1 DFC X DVA

Demonstracao de fluxo de caixa ¢ um relatdrio consolidado das entradas e saidas
de recursos do caixa da empresa, onde mostra a origem e aplica¢do por categoria, bem

como o saldo financeiro final.

Ao demonstrar as variagdes do caixa de uma empresa em determinado periodo,

portanto a DFC considera:
As entradas:

e Receita de vendas;
e Contratagdo de empréstimo;

e Receita proveniente de alienagao.
E as saidas:

e Pagamento de Fornecedores;
e Diminuicdo de obrigacdes;

e Distribuicao de dividendos.

13
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Todas as entradas e saidas capturadas pela demonstracio de fluxo de caixa sdo

categorizadas em trés grupos.

1° Atividades operacionais, como a venda de mercadorias e servigos ou o

pagamento de fornecedores;

2° Atividades de investimento, como aquisicdo e vendas de ativos de longo

prazo e de outros investimentos ndo incluidos nos equipamentos de caixa;

3° Atividades de Financiamento, como aquelas que resultam em mudangas na

composi¢ao do capital proprio e de terceiros.

A importancia da demonstra¢ao do fluxo de caixa, quando usada em conjunto
com outras demonstragdes contdbeis, oferece informagdes valiosas sobre a performance

do negdcio. Alguns dos principais objetivos da demonstracao de fluxo de caixa:

e mensuracdo da geragdo de caixa;

e avaliacdo dos niveis de liquidez da empresa frente aos seus compromissos
assumidos;

e avaliagdo de alternativas de investimentos;

e comparagao do fluxo de contas a pagar.

A estruturacdo do fluxo de caixa pelo método direto que é mais aderente a

realidade das empresas ¢ realizada na seguinte estruturagao:
Atividades operacionais

e (+) Entradas de caixa
® (-) Saidas de caixa

e (=) Caixa gerado pelas operacoes
Atividades de investimento

e (+) Entradas de caixa
e (-) Saidas de caixa

e (=) Caixa gerado pelos Investimentos

14
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Atividades de Financiamento

e (+) Entradas de caixa
e (-) Saidas de caixa

e (=) Caixa gerado pelos Financiamentos

Variac¢ao do caixa disponivel

e Saldo inicial
e Movimentacio

e Saldo Final.

A seguir, um exemplo simplificado da estrutura de uma demonstragao de fluxo

de caixa pelo método direto.

[EXEMPLO] Fluxo de Caixa - Método Direto

Atividades Operacionais
(+) Recebimento de Clientes
(-) Pagamento de Salarios
(-) Pagamento de Fornecedores
(-) Pagamento de Juros
(-) Pagamento de Impostos
(=) Caixa Liquido das Atividades Operacionais

Atividades de Investimento
(-) Aquisicao de Imobilizado
(+) Venda de Imobilizado
(+) Resgate de Aplicacdo Financeira (ndo equivalente de caixa)
(-) Compra de Participagdo Societaria
(=) Caixa Liquido das Atividades de Investimento

Atividades de Financiamento
(+) Emissdo de Agdes
(-) Pagamento de Dividendos
(+) Emiss3o de Debéntures
(-) Recompra de Agdes
(-) Amortizacdo de Empréstimos
(=) Caixa Liquido das Atividades de Financiamento

(+/-) Variagdo Liquida no Caixa

15
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O fluxo de caixa pelo método indireto € elaborado a partir da reconciliagdo entre
o lucro liquido e as movimentagdes de caixa da empresa, usando as informagdes obtidas

através das demonstracoes ja elaboradas como DRE e Balango Patrimonial.

A seguir, um exemplo simplificado da estrutura de uma demonstragao de fluxo

de caixa pelo método indireto.

Dperadional
Luco Lquido do exercicio 8.000,00
(+) Depreciacio 500,00
(=) Lucro Liquido Ajustado e
Aumento duplicatas a receber - 5.000,00
Aurnento nos estoques - 27.500,00
Aurnento despesas antecipadas - 5.000,00
Aumento fornecedores 3.000,00
Diminuicio IRPJ & CSLL - 1.000,00
Diminuicio salarios a pagar - 3.500,00
Aumento aluguel a pagar 4 000,00
i{=) Caixa Consumido Atividade Operacional - 26.500,00
Investimentos
Aumento Investimentos - 15.000,00
Aurmento Imobilizado - 10.000,00
i=) Caixa Consumido Atividade Investimento - 25.000,00
Fnacdamento
Aumento Empréstimos a pagar 1.000,00
Aurmento Capital Social 120.000,00
{=) Caixa Consumido Atividade Finandamento 121.000,00
VARACAD DE CAIXA | 69.500,00

A estrutura dos fluxos de caixa das atividades de investimento e financiamento

serdo idénticos nos métodos direto e indireto.

Ao realizar a demonstracdo de fluxo de caixa da empresa, conforme sua
estruturacdo, ird consistir em um relatério de informagdes com objetivo de servir para
analisar a saude financeira da empresa, como também para seus stakeholders, como

investidores, credores € etc.

16
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DVA - Demonstracao de Valor Adicionado

A Demonstracdo de valor adicionado consiste no relatério contdbil que a
empresa precisa apresentar para demonstrar quanto foi o valor agregado produzido pela
comercializagdo de produtos ou servigos durante um periodo de tempo, o principal
objetivo da DVA (Demonstracdo de Valor Adicionado) ¢ conseguir evidenciar a criagao

de riquezas pela empresa.

A DVA ¢ calculada a partir das receitas operacionais € ndo operacionais da
empresa durante um determinado periodo, e subtraidas da receita total da empresa todas
aquelas despesas operacionais que aconteceram durante o periodo que estd sendo
analisado; para tanto ¢ preciso descobrir o valor adicionado bruto e serd descontado
todas as despesas nao operacionais para obter o valor adicionado liquido. Com o valor
adicionado liquido ¢ necessario distribui-lo entre os componentes responsaveis pela
geracdo de riqueza da instituicdo. Analisando as vantagens deste célculo € possivel
identificar por exemplo, quais produtos ou servigos sdo responsaveis pela maior

rentabilidade da instituigao.

A partir dai, com essas informagdes em maos, a empresa conseguira realizar
escolhas e mudangas estratégicas no seu dia a dia, aumentando os lucros e caminhando

para a realizagdo de seus objetivos.
Estrutura da Demonstracao de valor adicionado:

1° Receitas da empresa:

e venda de mercadorias, de produtos e de servicos
e outras fontes de receitas
e os resultados ndo-operacionais da empresa

e a provisao para os créditos de liquidacao duvidosa.
2° Insumos adquiridos de terceiros (com ICMS e IPI) custos da empresa

e custos produtos ou servigos vendidos, pago a terceiros
e aperda ou recuperagdo dos valores ativos da empresa

® materiais

17



ISSN 1983-6767

® energia
e servicos de terceiros

e outros tipos de custos

3° Valor adicionado bruto

e receitas da empresa - insumos adquiridos de terceiros

4° Retengoes

e valores de depreciacdo, amortizagao e exaustao

5° Valor Adicionado liquido produzido pela empresa

e valor adicionado - retengdes

6° Valor adicionado recebido em transferéncia

e os resultados de equivaléncia patrimonial, negativos e positivos
e as receitas financeiras da empresa, como os juros recebidos

® as outras receitas da empresa, como aluguéis, direitos de franquia, etc

7° Valor adicionado total a distribuir

e valor adicionado liquido produzido pela empresa + valor adicionado

recebido por transferéncia

8° Distribuicao do valor adicionado

e Pessoal

e remuneracdo direta ( salarios, férias 13°, horas, etc)
e Dbeneficios

o fgots

® impostos

e federais

e estaduais

® municipais

e remuneracgdo de terceiros

18
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® juros pagos

e aluguéis

e royalties,franquias

e remuneragdo capital proprios
® juros sobre o capital proprio
e dividendo

e lucros retidos/prejuizo do exercicio

A DVA (Demonstragao de Valor Adicionado) - com estes dados permitira criar
uma estratégia muito mais eficiente, uma vez que da uma visdo mais clara e assertiva de
como ¢ a empresa € como estdo seus resultados e sua capacidade de producgdo, bem
como planejar para proximos periodos. Para que isso seja possivel a DRE
(Demonstragdo do resultado do Exercicio) exige aten¢do, cuidado e precisao nos dados
que estdo sendo ali inseridos, uma vez que sdo essas informacdes que irdo ser usadas

para a criacdo da Demonstracao de valor Adicionado.

3.2.2 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS
DE CAIXA - ESTUDO DE CASO

Nas operagoes do dia a dia de uma empresa, a organizagdo financeira ¢
fundamental. Para isso, 0 empresario conta com um instrumento basico de planejamento
e controle financeiro, denominado fluxo de caixa. O objetivo dessa ferramenta ¢ apurar
o saldo disponivel no momento e projetar o futuro, para que exista sempre capital de
giro acessivel tanto para o custeio da operacdo da empresa (folha de pagamento,

impostos, fornecedores, entre outros) quanto para o investimentos em melhorias.
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Abaixo um exemplo de fluxo de caixa:

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PELO METODO DIRETO EM
31 DE JULHO DE 2022

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Valores Recebidos de Clientes
Valores pagos a fornecedores
Valores pagos a empregados
CAIXA GERADO PELAS OPERA[;@ES
Tributos pagos
FLUXO DE CAIXA ANTES DE ITENS EXTRAORDINARIOS
Qutros recebimentos(pagamento) liquidos
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Empréstimos tomados
Pagamentos de empréstimos/Debéntures
CAIXA LiQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Redugdo nas Disponibilidades
DISPONIBILIDADES - NO INICIO DO PERIODO
DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PER{ODO

ISSN 1983-6767

288.780,34
(25.118,30)
(394.635,84)
{130.973,80)
(54.513,00)
(185.486,80)
179.451,42
(6.035,38)

(12,19)
(1.432,19)
(1995, 3)

(7.479,76)
5.468.245,27
5.450,765,51

1. Atividades operacionais: abrange todo o fluxo relativo a produgado e de entrega

de produtos e servigos por parte da organizagdo. No caso exemplificado, vimos

que as atividades operacionais no més ficaram com saldo negativo, pois os

pagamentos foram maiores que os recebimentos.

2. Atividades de investimento: refere-se ao uso de dinheiro feito pela companhia

na aquisi¢ao de ativos que podem gerar frutos no futuro. Neste caso ndo temos

atividades de investimento.

3. Atividades de financiamento: sdo contas que estdo ligadas a captacio de

recursos, sejam eles oriundos de socios ou de terceiros. No exemplo, vimos que

em atividades financeiras temos valores pagos a um empréstimo que a empresa

adquiriu.

4. Resultado: Sendo assim, vimos que a satde financeira da empresa nesse més €

ruim, pois a empresa ficou negativa, pagando mais do que recebendo. Porém,

nao houve nenhum tipo de erro contabil ou fraude no periodo, sendo assim nos

préoximos meses a empresa pode voltar a ter lucro.
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3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A
VIDA: ADAPTANDO-SE A
MUDANCAS

As mudangas, na maioria das vezes, nds nao gostamos delas, nds a tememos. No
entanto, ndo conseguimos evita-las: ou nos adaptamos ou somos deixados para tras.
Crescer ¢ doloroso, qualquer um que disser que nao estd mentindo. Mas aqui vai a
verdade: as vezes, quanto mais as coisas mudam, mais elas permanecem as mesmas, €

as vezes, mudar € bom, as vezes mudar ¢ tudo.

A seguir, falaremos sobre como conseguir se adaptar as mudangas.

3.3.1 ADAPTANDO-SE A MUDANCAS

e Tépico 1: Tempos de mudancas frenéticas

A globalizagdo e a quebra de barreiras territorial e tecnoldgica mudaram nossa
dinamica de vida, arremessando-nos em direcao a rotinas mais frenéticas e instantaneas,

fazendo com que nos sentissemos sempre “correndo atras de algo”, sempre “atrasados”.

O fato ¢ que a globalizagdao teve como principal aliado o surgimento da rede
mundial de computadores que passou a disponibilizar informagdo instantaneamente em
todos os pontos do planeta. Com isso, temos a comodidade de ndo precisar sair de casa
para ter acesso a informagdo, porém, somos exigidos globalmente de forma

arrebatadora.

Atualmente, ndo basta termos um diploma e nos tornarmos profissionais. E
necessario sermos diferenciados, seja por especializacdes, MBA, curso de idiomas,
oratoria, participacdo em congressos, ou seja, por uma série de qualificacdes que nos

dardo expertise Unica.

Portanto, pensar que uma crise na China, nos Estados Unidos ou na Russia ndo

refletira sobre o Brasil, por exemplo, ¢ ser muito primario, visto que um mundo
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interligado em moda, comércio, arte e pesquisa, hd também o 6nus do intercambio de
crises e guerras. E o que pudemos experienciar com a COVID-19 que levou o mundo a
“parar” e, mais recentemente, com a guerra da Russia x Ucrania em que os paises
sofreram as consequéncias e os impactos causados pela guerra e conflitos de interesses

mundiais.

Hoje, quando mencionamos que vivemos em rede, significa dizer que vivemos em
uma sociedade onde os individuos se relacionam além do fisico, ou seja, também em
comunidades virtuais, em foruns de discussdo, em chats, em salas de relacionamento. A
exemplo disso, podemos citar o surgimento do conceito de Metaverso, no qual num
futuro ndo muito distante as pessoas poderdo interagir entre si por intermédio de dculos

de realidade virtual, onde o conceito de espago territorial serd alterado ou quebrado.

Contudo, importante lembrar que esse mundo frenético que se apresenta a nossa
frente, também traz consigo problemas de ansiedade, estresse, soliddo e, por
conseguinte, o mal da sociedade moderna que ¢ a depressao por nao nos acharmos bons

o suficiente se comparados aos demais individuos.

E dai surge a grande questdo: como podemos lidar com tudo isso sem nos
sabotarmos, sem nos acharmos incapazes? Como nos adaptar as mudancas frenéticas do

mundo moderno?

A resposta a essa pergunta, talvez ndo seja tao simples, talvez dependa da reunido
de varias competéncias pessoais ou habilidades capazes de superar as mudangas. Dentre
elas, podemos citar: a) Desenvolver nossa capacidade de atengdo ao processo de
adaptacao ao novo; b) Estar aberto a mudanca e a incorporagdo de novos conhecimentos

em nosso dia a dia.

O novo ¢ sempre um misto de empolgacao e medo. Muitas vezes se apresenta

como um desafio, ou seja, um grande obstaculo a ser ultrapassado.
E por falar em “Mudanga”, escreveu EDSON MARQUES:

“Exagere na criatividade e aproveite para fazer uma viagem longa,
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Se possivel sem destino.
Experimente coisas diferentes, troque novamente.
Mude, de novo.
Experimente outra vez.
Vocé conhecera coisas melhores e coisas piores,
Mas nao é isso que importa.
O mais importante é a mudanga, o movimento, a energia, o entusiasmo.

S0 o que esta morto ndo muda!”

e Tépico 2: Planejamento do futuro

Planejamento requer mudanca e coragem, mudanga refere-se a modificagao,
troca e alteracdo. Sabemos que, embora muitas vezes positivas, as mudangas podem
causar um caos até serem assimiladas. Assim, para vislumbrar as mudancas como

oportunidade temos que ter a no¢ao do que ¢ oportunidade.

Saber aproveitar a oportunidade € essencial para aqueles que querem ir mais
longe, infelizmente muitos passam a vida acreditando que sdo alvos de uma grande
injusti¢a, acreditam que as oportunidades nunca batem a sua porta. Gente com um
mundo de oportunidades a sua volta, mas que estd sempre desperdicando estas

oportunidades por causa do paradigma da falta de sorte.

Para ter condi¢cdes de aproveitar as grandes oportunidades € preciso cuidar
primeiramente de desenvolver uma visdo de longo alcance, pois vocé s6 podera ser
aquilo que um dia sonhou ser. Aproveite a oportunidade hoje pois ela pode estar na sua

frente, neste exato momento em que estd lendo este texto.
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e Topico 3: Novos cenarios

Transformar ¢ um imperativo dos novos tempos, e mudancga ¢ transformacao. Na
vida, ou mudamos ou somos obrigados a mudar. Essas mudancas radicais nos obrigam a
olhar para dentro de nds e repensar o essencial sobre ser e fazer. Depois desse
isolamento forcado, nada mais serd como antes, o que nos ajuda a sair da zona de

conforto, ndo se limitando em ir além.

Estamos em tempos de instabilidade, o que se tornou um padrdo de normalidade.
Mesmo sem saber ao certo o que vem pela frente, ¢ preciso aprender com o
desconhecido e se familiarizar com o avesso e perceber, com bons olhos, o novo
cenario. E ndo héd problemas se o novo ndo for o que se esperava, o certo pode ser o

avesso muitas vezes.

A adaptabilidade em uma carreira promissora, por exemplo, vai além de
competéncia técnica e inteligéncia, se faz necessario investir em atributos

comportamentais e emocionais para alcancar bons resultados.

A incerteza quanto ao futuro ¢ algo dificil de conviver, mesmo sabendo que
mudancas virdo. Cabe a cada um decidir se vai enfrentar o novo cenario de forma

negativa ou contraria, simplesmente se conformar ou tirar proveito da situagao.

Nesse sentido, ser resiliente e flexivel se tornou pré-requisito para qualquer
posi¢do em qualquer processo, mas nem sempre ¢ facil transformar um ambiente
tradicional. Abragar e se adaptar as prioridades que mudam com frequéncia em um
mundo em constante transformagdo pode trazer toda a diferenga entre o sucesso € o
fracasso atualmente, oferecendo mais possibilidades de bons resultados, ndo importa o

que aconteca.

Para que se possa garantir que novos cendrios facam parte de uma adaptacao a
mudancga aceitavel e promissora ¢ necessario que se foque no resultado, identifique e
reconheca seus sentimentos, assuma o controle, desenvolva a resiliéncia, mantenha-se

aberto ao novo e invista em desenvolvimento humano, empresarial e profissional.
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e Topico 4: Possibilidades na mudanga

O ser humano ¢ condicionado a nao gostar de mudancas. Escolher algo novo no
cardapio, mudar de padaria, supermercado, manicure, emprego, entre outros. Estamos
condicionados a viver na nossa zona de conforto. Sair dela da muito trabalho. Da medo,

frio na barriga, traz incertezas e expectativas, automaticamente pensamos no fracasso.

A mudanca pessoal ¢ algo dificil. A “sabedoria popular” tem um monte de frases
que reforcam essa dificuldade e isso nos coloca numa situagdo complicada. Nos
calamos ou nos conformamos e seguimos os mesmos velhos habitos de sempre.
Aceitamos que se somos de determinada maneira, ¢ assim que se desenvolvera nossa
vida. Mas ¢ a propria vida quem se encarrega de nos mostrar precisamente todo o

contrario.

Na verdade, essas mudangas fazem parte tanto da vida pessoal quanto da

profissional. Esse tipo de decisdo costuma ser dificil, mas € essencial para nds.

Vejamos alguns objetivos para nos dar a possibilidade de mudanga:
e Se destacar da concorréncia;

e Aumentar a produtividade;
e Melhorar processos;

e Gerar maiores resultados;
e Novas experiéncias;

e Novas oportunidades.

E por fim terminamos com essa frase como forma de motivar: “O progresso é
impossivel sem mudangas, e aqueles que ndo podem mudar suas mentes ndo podem

mudar nada” George Bernard Shaw.
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3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

ApOs realizar a sintese dos conteudos relativos @ mudanga, € hora dos estudantes
colocarem a “mao na massa”, ou seja, produzir um video que possa ser utilizado na

pratica pela sociedade.

Nesse video os integrantes abordam algumas estratégias que ajudam as pessoas a
lidar, de forma serena ¢ sabia, com as adversidades, transformando mudancas em

oportunidades para a obtengao de sucesso em todas as areas da vida.

Além disso, essa competéncia ¢ essencial para a profissdo contdbil, pois o
contador precisa adaptar-se a todo momento, afinal as mudangas acontecem de forma
frenética e em todas as areas, como por exemplo, na tributdria, na trabalhista, e

atualmente na 4rea de tecnologia principalmente, etc.

O video elaborados pelos estudantes estd disponibilizado no Youtube, podendo

ser acessado pelo link: https://voutu.be/QvfSMpHDDUc¢
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O objetivo ¢ que todos os integrantes da equipe participem da elaboragdo do
material e que possam compartilhd-lo para que as pessoas da comunidade onde estejam

inseridos aprimorem sua capacidade de adaptagcdo as mudancas.

Portanto, neste topico do PI, a equipe pdde demonstrar que a mudanca
acompanha a vida de todos, inclusive estudantes e profissionais ja atuantes em suas

areas, ou seja, ninguém escapa.

A dica é: experimente algo diferente!
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4. CONCLUSAO

Diante todo o exposto, pode-se verificar o conceito e as caracteristicas de alguns
termos muito utilizados na area contabil, dentre eles destacam-se: a analise do EBITDA
e a Demonstragao do Fluxo de Caixa de uma empresa real, aqui eleita como sendo a
Joalheria H.Stern, de onde se verifica que a analise e o estudo desses dois conceitos

pode ser muito utilizado no processo decisorio de uma empresa.

Portanto, a importancia da demonstracdo do fluxo de caixa, quando usado em
conjunto com outras demonstragdes contdbeis, oferece informagdes valiosas sobre a

performance do negdcio.

E o indice EBITDA permite que os analistas projetem a lucratividade de longo
prazo e realizem comparagdes Uteis entre empresas. O EBITDA também ¢ usado para
ajudar a determinar o valor de uma companhia, avaliar a capacidade de pagamento de

dividas e de gerar excedentes para o pagamento de dividendos.

Como se vé, o olhar acurado de um profissional contador dentro de uma empresa
faz grande diferenca sempre que o assunto for o crescimento, melhoria e expansao dos

negocios.

Dessa forma, pode-se concluir que nao basta termos um diploma e nos
tornarmos profissionais. E necessario sermos diferenciados e assumirmos as mudangas

na vida, pois estas dardo uma série de qualificagdes que nos fara expertise tnica.

Sendo assim, abrace a mudanga e enxergue-a como sua grande aliada no

processo de crescimento profissional. O Novo sempre sera um desafio. Experimente!
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ANEXOS

1) Link do Balango Patrimonial da H. STERN COMERCIO E INDUSTRIA S/A

https://publicidadelegal.monitormercantil.com.br/wp-content/uploads/2022/04/H.-STER

N-COMERCIO-E-INDUSTRIA-S-A-Balanco-2019.pdf

2) Link da Comparag¢ao entre os indicadores EVA e EBITDA

https://periodicos.ufsm.br/rgc/article/view/29663/pdf

3) Fluxo de Caixa - Método Direto - Fonte: Clube de Finangas (método)

[EXEMPLO] Fluxo de Caixa - Método Direto

Atividades Operacionais

(+) Recebimento de Clientes

(-) Pagamento de Salarios

(-) Pagamento de Fornecedores

(-) Pagamento de Juros

(-) Pagamento de Impostos

(=) Caixa Liquido das Atividades Operacionais
Atividades de Investimento

(-) Aquisicdo de Imobilizado

(+) Venda de Imobilizado

(+) Resgate de Aplicacdo Financeira (ndo equivalente de caixa)

(-) Compra de Participagdo Societaria

(=) Caixa Liquido das Atividades de Investimento
Atividades de Financiamento

(+) Emissdo de Agdes

(-) Pagamento de Dividendos

(+) Emissdo de Debeéntures

(-) Recompra de Agdes

(-) Amortizacdo de Empréstimos

(=) Caixa Liquido das Atividades de Financiamento
(+/-) Variag3o Liquida no Caixa
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4) Fluxo de Caixa - Método Indireto - Fonte: Treasy (modelo)

Operacional
Luco Liquido do exercicio 8.000,00
(+) Depreciagdo 500,00
(=) Lucro Liquido Ajustado 8.500,00
Aurnento duplicatas a receber - 5.000,00
Aumento nos estoques - 27.500,00
Aurmnento despesas antecipadas - 5.000,00
Aurnento fornecedores 3.000,00
Diminuicdo IRP) & CSLL - 1.000,00
Diminuig3o salarios a pagar - 3.500,00
Aumento aluguel a pagar 4 000,00
(=) Caixa Consumido Atividade Operacional - 26.500,00
Investimentos
Aumento Investimentos - 15.000,00
Aumento Imobilizado - 10.000,00
(=) Caixa Consumido Atividade Investimento - 25.000,00
Fnacdamento
Aurnento Empréstimos a pagar 1.000,00
Aurnento Capital Social 120.000,00
(=) Caixa Consumido Atividade Fnandamento 121.000,00
VARIACAD DE CAIXA | 69.500,00
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