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1. INTRODUCAO

As finangas corporativas lidam com todas as atividades financeiras necessarias
para operar uma entidade ou negdcio. Elas t€ém tudo a ver com gerenciar dinheiro em
uma empresa, desde a obtencao de fundos até o seu uso. Um dos principais objetivos
das finangas corporativas ¢ aumentar o valor monetario da empresa. O trabalho do
responsavel ¢ garantir que os fundos necessarios para administrar os negocios estejam
disponiveis. Ele ainda lida com fusdes, aquisi¢des e atividades relacionadas que afetam

as finangas de uma empresa.

A Controladoria ¢ um segmento das Ciéncias Contabeis que colabora para uma
gestdo de qualidade, coordenando questdes or¢amentarias e administrativas. Essa area
também pode ser vista como produto da evolugdo da contabilidade que, apesar de ser
fundamental para a estrutura de qualquer organizacdo, acabava restrita a ferramentas e

processos técnicos.

O objetivo deste projeto ¢ demonstrar as praticas de finangas corporativas e de
controladoria da empresa Nucleo de Danca Minuetto, cujo propodsito € analisar o
EBITDA e a Demonstracao dos Fluxos de Caixa de uma empresa real, demonstrando a

sua utilizagdo no processo decisorio.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Neste projeto, apresentaremos a empresa Nucleo de Danga Minuetto (nome
fantasia), sua razao social ¢ Gabriela Nagao Diaferia 37406145870, empresa optante do
Simples Nacional, inscrita no CNPJ 23.149.798/0001-33, com sua sede na Av. Doutor
Durval Nicolau, 2521, S3o Jodo da Boa Vista - SP. Sua atividade principal ¢ a prestagao
de servico no ensino de danca,especializada em ballet classico, jazz, dangca do ventre e

street dance.

A empresa também trabalha com revenda de alguns produtos especificos para o
ramo da danca, como sapatilhas, collants, meias, calgas, etc.Enxergando um nicho de
mercado, a empresa escolheu Sao Jodo da Boa Vista para inicio de suas atividades, pois
entendeu que faltava um ensino de qualidade profissionalizante, que por sua vez, a
diretora e fundadora da empresa Gabriela formada pela RAD (Royal Academy of
Dance), com titulo de professora profissional de Londres e com experiéncias na
Broadway, cursos mundialmente reconhecidos, trouxe sua qualidade e paixdo para a

cidade.
O Nucleo de Danca Minuetto trabalha com um escritorio contabil de Santo
André - SP, chamado Confistec Assessoria Contabil, inscrita no CNPJ

06.813.983/0001-61, para seus registros contabeis, como serd demonstrado nos

proximos topicos.

3. PROJETO INTEGRADO

3.1 CONTABILIDADE GERENCIAL
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Iremos abordar o BSC - Balanced Score Card, demonstrando sua relagao com o
processo decisorio. Além disso, também serd explicado o que ¢ o EBITDA e

apresentado o calculo para a empresa Nucleo de Danga Minuetto.

3.1.1 BALANCED SCORE CARD (BSC)

Balanced Scorecard (BSC) ¢ uma metodologia desenvolvida pelos professores
da Harvard Business School, Robert Kaplan e David Norton, no inicio da década de
1990, a qual visa a medigdo e gestdo de desempenho de empreendimentos. O principal
objetivo do BSC ¢ o alinhamento do planejamento estratégico com as acdes
operacionais do escritorio, trata-se de uma ferramenta de comunicacdo e gestdo da

estratégia.

Uma vez conhecidas as perspectivas do BSC, ¢ chegado o momento de colocar
isso em pratica nas chamadas etapas de modelagem. Sdo quatro etapas, divididas em:
montagem do programa, inter-relacionamento dos objetivos estratégicos, elaboracdo e
escolha de indicadores e finalmente a elaboragdo do plano de implementagao, as quais

explicaremos a seguir.

Primeiramente ¢ necessario fazer com que todos entendam o futuro do negdcio e
quais os caminhos que ele deve seguir para atingir o fim pretendido. E a arquitetura do
programa de medigdo, etapa em que deve ser promovida tanto a compreensao quanto
uma analise critica dos direcionadores da empresa, bem como ¢ 0 momento em que as
diretrizes estratégicas devem ser revistas, analisando o quanto s3o ou ndo coerentes com

0 que se planeja para o futuro da empresa.

Depois dos objetivos compreendidos e revistos, ¢ chegado o momento de se
alocar os objetivos estratégicos em todas as quatro dimensdes do BSC, fazendo com que
se inter-relacionem para que facam sentido e trabalhem juntas. E importante nessa etapa

que ndo fiquem lacunas que possam atrapalhar essas relagdes, sendo que, caso surjam,
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devem ser suprimidas ou preenchidas com novas analises e discussdes pertinentes a fim
de fazer com que a organiza¢do funcione corretamente. Isso feito, vem a terceira etapa,
que diz respeito a escolha e elaboragao dos indicadores; ou seja: a identificacdo de cada
um dos indicadores de maneira que melhor passem o significado e sentido da estratégia

elaborada.

Isso feito, chegamos a ultima etapa, que ¢ a elaboragdo do plano de
implementagdo. E ai que sdo definidas as metas, planos de a¢do e responsaveis por cada
uma delas, com o intuito de implementar aquilo que foi planejado de maneira coerente e

que funcione.

3.1.2 EBITDA

Ebitda (em inglés, Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization) ¢ uma sigla que significa “Lucros antes de juros, impostos, depreciagdo e
amortizacdo” (também conhecida como Lajida). Trata-se de um indicador financeiro
bastante utilizado para avaliar empresas listadas no mercado de bolsa de valores. Ele
informa o lucro de uma companhia antes de serem descontados o que a empresa gastou

em juros e impostos, e perdeu em depreciagdo e amortizagao.

E assim como os outros indicadores financeiros, o Ebitda ¢é utilizado como
forma de avaliar a capacidade de geragdo de valor de uma companhia. Esse tipo de
andlise ¢ fundamental porque mostra, por exemplo, a evolu¢do de um resultado
operacional ao longo do tempo. Ou seja, os investidores podem utilizar esses dados para
avaliar a gestdo da empresa. Isto é, para analisar se a companhia esta conseguindo se

tornar mais eficiente e lucrativa operacionalmente.

Além disso, o Lajida da também serve como um bom comparativo entre
empresas do mesmo setor. Isso porque ele traduz de modo bem direto os resultados que
as companhias geram em suas atividades de atuagdo. Destaca-se também que este indice

¢ um dos mais utilizados para avaliar o desempenho das organizagdes. Isto se deve ao
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fato de ele, ao eliminar os efeitos dos financiamentos e decisdes contabeis, ser capaz de
medir a produtividade e a eficiéncia da empresa. Este ¢ um ponto que ¢ essencial para o

investidor que pretende participar do negdcio.

Para se calcular Ebitda, basta somar ao resultado liquido da empresa os juros
pagos, impostos, depreciacdes e amortizacdes do periodo. Nesse sentido, o Ebitda ¢
encontrado quando retira-se do lucro liquido do efeito desses componentes. Por isso,
como a despesa com impostos, por exemplo, foi deduzida no lucro liquido, € preciso
soma-la novamente nesse indicador para encontrar o Ebitda. Este mesmo raciocinio vale

para as despesas com os juros, depreciacdes e amortizagdes.

Sendo assim, a féormula do Ebitda ¢ a seguinte:

e Ebitda = Resultado Liquido + Juros + Impostos + Depreciagdo + Amortizagao

Destaca-se ainda que todos esses dados estdo disponiveis nas demonstragdes
contabeis das empresas, ou seja, no Demonstrativo de Resultados do Exercicio (DRE)
das empresas. Sendo que estas sdo divulgadas a cada trimestre pelas companhias de

capital aberto.

EBITDA = Resultado liquido + Juros + Impostos + Depreciagao + Amortizagao

EBITDA =5.497,19+0+9.261,86 + 0 + 0

EBITDA = 14.759,05
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3.2 FINANCAS CORPORATIVAS E
CONTROLADORIA

A Demonstracdo do Fluxo de Caixa (DFC) é uma ferramenta de grande valia
para a gestdo financeira e estratégica de uma organizagdo, tendo em vista as
informacodes relacionadas € o qudo as mesmas podem refletir no posicionamento e

tomada de decisdes da organizacdo, visto a versatilidade e composi¢ao que nesta existe.

3.2.1 DFC X DVA

A Demonstragdo Fluxo de Caixa (DFC) ¢ uma forma de a empresa
compreender seu desempenho e saber como se organizar de maneira mais inteligente e
estratégica. Ela pode ser analisada por meio do método de fluxo de caixa direto e

indireto.

Com essa estratégia, a companhia pode aumentar seu potencial competitivo,
bem como garantir a sobrevivéncia em um mercado disputado. Neste artigo,
apresentamos o conceito desta demonstracao contabil, a diferenga entre os dois métodos

e a importancia deles para a contabilizacdo do caixa.

A partir da elaboracdo da Demonstragao do Fluxo de Caixa (DFC), ¢ possivel
listar as principais alteracdes no saldo de disponibilidades da empresa (caixa e

equivalentes de caixa) em um dado periodo.

Vale destacar que o caixa representa o numerario em espécie ¢ os depdsitos
bancérios disponiveis. Ja os equivalentes de caixa sdo as aplicagdes financeiras de curto
prazo e alta liquidez. Estas podem ser convertidas em montante conhecido de caixa, e
estdo expostas a um risco minimo de mudancga de valor. Na prética, este tipo de relatério

tem a estrutura dividida em trés grupos:

Atividades Operacionais: sao as entradas e saidas de caixa orcadas e vinculadas
ao objeto social da empresa. Em outras palavras, sio movimentagdes derivadas de sua
atividade-fim. Exemplos: pagamento de fornecedores, recebimento de vendas e

pagamento de funciondrios.
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Atividades de Investimento: esta secdo do fluxo de caixa indica o valor que a
empresa direciona para as despesas de capital para participagdes e aplicagdes
financeiras, visando obter renda. As entradas por venda dos ativos registrados e
negociacdes de participacdes de empresas também pertencem a esse grupo. Vale
destacar que as atividades de investimento ndo podem ser destinadas a manuten¢do das

atividades da companhia.

Atividades de Financiamento: sdo recursos obtidos do Passivo Circulante,
Passivo Nao Circulante ¢ do Patriménio Liquido. Portanto, devem ser incluidos os
empréstimos e financiamentos de curto prazo. Além disso, € preciso registrar as saidas
que correspondem a amortizacdo dessas dividas e aos valores pagos aos acionistas em

dividendos e na distribuicao de lucros.

A Demonstragdo de Fluxo de Caixa pode ser feita usando o fluxo de caixa direto
e indireto. Ambos os métodos tomam como ponto de partida a analise da Demonstragao
do Resultado do Exercicio (DRE) e do Balango Patrimonial, com a inclusao de algumas

informagdes adicionais.

Para elaboragdo do orcamento empresarial, os dois métodos de apuragao podem
ser usados. A diferenca é que o primeiro oferece um controle de entradas e saidas,
enquanto o fluxo de caixa indireto apresenta uma visdo comparativa entre regime de
caixa e competéncia. De tal forma, os métodos sdo visdes complementares sobre a
saude financeira da empresa e sempre devem estar alinhados, apresentando o mesmo

cenario.

Fluxo de Caixa Direto

No método direto, o grupo das atividades operacionais ¢ composto pelas
movimentagdes de entrada e saida, apuradas a partir das contas a pagar e a receber do

Balango Patrimonial, com o suporte da Demonstracao do Resultado do Exercicio.

Cada conta da DRE espelha outra correspondente no Balango Patrimonial, como
Receita Bruta e Duplicatas a Receber. Em sintese, o fluxo de caixa direto se baseia na

forma bruta das operacoes.
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Na pratica, o principal objetivo ¢ manter as informagdes de caixa acessiveis
diariamente. Desse modo, os recebimentos e pagamentos precisam ser organizados de

acordo com a natureza contabil, sendo divididos em varias classes:

Recebimentos de clientes, inclusive de arrendatarios, concessionarios e similares;

Recebimentos de juros e dividendos;

Pagamentos a empregados e a fornecedores de produtos e servicos;

Juros pagos;

Impostos.

Fluxo de Caixa Indireto

O método indireto vai além da apresentacdao das entradas e saidas do caixa. Este
tipo de apuracdo considera o regime de competéncia para verificar todas as variagdes

ocorridas no caixa em dado periodo, tomando como ponto de partida a analise contabil.

Com essa abordagem, o fluxo de caixa indireto ¢ o mais recomendado para
contadores e gestores que buscam avaliar as variagdes relacionadas ao desempenho

econdmico da empresa. Esse método usa duas demonstragdes contabeis:

Demonstrativo de Resultados do Exercicio (DRE);

Balango Patrimonial (BP).

O principal diferencial do fluxo de caixa indireto ¢ o fato de que ele permite
diferenciar o lucro e o caixa gerado em todas as operagdes. Dessa maneira, o gestor
consegue visualizar, com mais clareza, a posi¢do financeira da companhia, a partir da
eficiéncia e da lucratividade das suas operacdes. Em sintese, o fluxo de caixa indireto

vai além do ciclo entrada/saida de recursos.

Vale destacar que o fluxo de caixa direto e indireto sao abordagens diferentes da

mesma analise. Desse modo, o resultado final ndo pode variar, mas deve coincidir. Na

10
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pratica, o uso de ambos pode proporcionar uma conciliagdo entre o regime de

competéncia com o regime de caixa.

Em relagdo a DFC, os estudantes precisam abordar o método direto e indireto

para a sua elaboracao.

No que tange a Demonstracdo dos Valores Adicionados (DVA), a mesma possui
a finalidade de demonstrar a riqueza ou a capacidade da organizagdo gerar recursos
oriundos de sua atividade financeira, seja ela operacional ou nio, exemplo uma receita
financeira, que mesmo ndo sendo de carater operacional continua sendo um meio de

geracdo de riqueza.

A Demonstracdo dos Valores Adicionados (DVA) se constroi através da
obtencdo dos dados junto a Demonstracdo de Resultado do Exercicio (DRE), com a

obrigatoriedade de entrega somente em organizagdes que possuem o Capital Aberto.

Ela ¢ estruturada em duas partes, a primeira ¢ composta pela capacidade de
geracdo de riqueza e a segunda parte ¢ composta pela forma que a riqueza gerada é

distribuida e utilizada.

A estrutura da primeira parte da DVA se compde da seguinte forma:

DESCRICAD 20%1

2000

1 - Receitas

1.1) Vendas de mercadorias, produtos e servigos

1.2) Qutras receitas

1.3) Receitas relativas 3 construgdo de ativos proprios

1.4) Perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa - Reversio / (Constituigaa)

2 - Insumos adquiridos de terceiros

(Inclui os valores dos impostos - ICMS, IPI, PIS E COFINS)

2.1) Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos

2.2) Materiais, energia, servicos de terceiros e outros

2.3) Perda / Recuperacio de valores ativos

2.4) QOutras (especificar)

3 - Valor adicionado bruto (1-2)

4 — Retengdes: Depreciagio, amortizagio e exaustio

5 - Valer adicionado liguide produzide pela entidade (3-4)

6 - Valor adicionado recebido am transferé@ncia

&.1) Resultade de equivaléncia patrimanial

6.2) Receitas financeiras

6,3) Outras

7 - Valor adicionado total a distribuir (S+&)

11




E a segunda é composta da seguinte maneira:
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DESCRICAO

20%1

200

8 - Distribuigao do valor adicionado ()

8.1) Pessoal

8.1.1 - Remuneragao direta

8.1.2 - Beneficios

8.1.3-F.GT5

8.2) Impuostos, taxas e contribuicdes

8.2.1 - Federais

8.2.2 - Estaduais

8.2.3 = Municipais

8.3) Remuneragio de capitais de terceiros

8.3.1 - Juros

8.3.2 — Aluguéis

8.3.3 - Qutras

8.4) Remuneracao de capitais proprios

8.4.1 - Juros sobre o capital préoprio

8.4.2 - Dividendos

8.4.3 - Lucros retidos / Prejuize do exercicio

8.4.4 - Participagdo dos ndo-controladores nos lucros retidos (sé p/ consolidagao)

E ¢ necessario salientar que o Valor Adicionado Total deve ser igual a somatoéria

da Distribuicao do Valor Adicionado.

3.2.2 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - ESTUDO

DE CASO

DFC - Demonstra¢ao do Fluxo de Caixa

Fluxo de Atividade Operacional - FAO

Receita - Clientes

R§ 100.865,81

(-) Pagamentos Fornecedores

RS (7.031,00)

12
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(-) Pagamentos Impostos RS (87,74)
(-) Salarios a Colaboradores RS (5.874,00)
(-) Despesas Operacionais RS (71.288,02)
Disponibilidade Liquida Gerada Nas Atividades Operacionais RS 16.585,05
Fluxo de Atividade Financiamentos - FAF

Integralizagao ou Aumento de Capital RS 2.000,00
Disponibilidade Liquida Gerada Nas Atividades de Financiamentos RS 2.000,00
Disponibilidade no final do periodo RS 18.585,05

Na Demonstra¢ao do Fluxo de Caixa (DFC) da organizacao que este artigo se

propds a estudar demonstra que o FAO, ou seja, a atividade operacional ¢ a mesma

foram consumidas principalmente pelas Despesas Operacionais uma vez que a mesma

consumiu o caixa gerado em aproximadamente 70%.

E no que diz respeito ao FAF, ou seja, a atividade de financiamento,

houve uma integralizag@o junto ao Capital Social da empresa, marcando assim o inicio

das atividades.

3.3 ADAPTANDO-SE A MUDANCAS

A Formacao para a Vida ¢ um dos eixos do Projeto Pedagogico de Formacgao por

Competéncias da UNIFEOB.

13
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Esta parte do Projeto Integrado estd diretamente relacionada com a extensao
universitaria, ou seja, o objetivo € que seja aplicavel e que tenha real utilidade para a

sociedade, de um modo geral.

3.3.1 ADAPTANDO-SE A MUDANCAS

e Tépico 1: Tempos de mudancas frenéticas

Mudar ¢ dificil, porque nos habituamos a responder as demandas dos outros,
sentindo o que eles esperam que sintamos, falando o que eles esperam ouvir, indo aos
lugares que todos frequentam, ouvindo e lendo o que aparece nas listas de mais
vendidos. Nos habituamos a silenciar nossas emocdes, nossos quereres € nosso proprio
ritmo e nos tornamos estrangeiros em nds mesmos.Mudar, transformar, modificar pede
coragem em se olhar e reconhecer o que nos agrada, nos alegra, nos entristece, nos

distancia de nosso ser.

E deixar a playlist que ouvimos de lado e ouvir novos sons, se abrir para novas
letras e ritmos. E olhar a estante e perceber que livros existem ali, quais ainda ndo foram
lidos e se perguntar porqué os comprou e ndo os leu? Talvez, isso te diga de compras
por impulso ou de compras internas, movidas por algo que te € familiar e justamente por
isso ficou ali esquecido na estante — leia esses livros, abra seu horizonte literario e nao
tema se apaixonar por coisas novas.Mude, se cuide, se descubra e principalmente se
apaixone por voc€ mesma, por que assim sera possivel transformar essa paixdo em amor

e esse amor por si em amor por toda humanidade.

e Topico 2: Planejamento do futuro

Planejar o futuro ndo ¢é puramente imaginar o que queremos, mas agir no
presente de modo a criar condigdes para concretizar aquilo que almeja. Desta forma,
devemos estabelecer objetivos que reflitam o que realmente desejamos alcancar no
futuro.O medo do que pode acontecer faz com que o proximo passo acabe se tornando

uma duvida. Ser bem-sucedido depende de diversos aspectos.Neste topico nossa equipe

14
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quis destacar sete passos essenciais que devemos saber para conquistar o futuro que

desejamos.

1:Estar sempre atualizado, pois o conhecimento atualizado ¢ transformado em

pré-requisito para quem quer se sobressair no mercado de trabalho.

2-Definir objetivos ajuda a desenvolver uma disposi¢do maior para lidar com todas as

fases da vida de um profissional.

3- Prepare-se para as mudangas, € necessario que vocé esteja apto a se adaptar a todas as

mudangas que podera enfrentar durante sua trajetoria.

4-Nao pense no passado, mas foque no futuro, os resquicios do que aconteceu de ruim

muitas vezes se refletem nos passos do presente e causam medo de agir.

5-Descubra do que vocé gosta, um dos primeiros passos para guiar um futuro de sucesso

¢ descobrir realmente o que vocé quer para a sua vida pessoal e profissional.

J4

6-Correr riscos ¢ essencial, ndo pense que as coisas virdo da maneira mais facil: é

preciso sair da zona de conforto para conquistar o sucesso.

7-Aprenda com todas as experiéncias, saiba reconhecer as coisas boas de cada
momento, entender o que deu errado e carregar como bagagem para superar os desafios

que o futuro aguarda.

e Topico 3: Novos cenarios

15
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Em um cenario de mudancas e imprevisibilidades, as liderangas também
precisam se transformar e se adaptar aos novos modelos de trabalho. Mantendo-se assim
informadas, conectadas e atentas ao bem-estar do time, além de apostarem, ¢ claro, em
uma comunica¢do mais clara e assertiva. Quando estamos passando por mudangas ¢
normal que algumas coisas demorem um pouco para se encaixar. Por isso, caso tenha
algum problema, antes de qualquer outra coisa, busque compreender o que aconteceu e

ter empatia com a situagao.

Vocé também pode se sentir ansioso, estressado ou preocupado com as
mudangas. Além de assumir uma carga de novos desafios. Por isso, ndo deixe sua saude
mental e fisica em segundo plano. Estar bem ¢ s6 o primeiro passo para tomar as rédeas
da situacao e garantir que tudo ficara sob controle.Entdo, ndo esqueca de organizar sua
agenda, seus horarios e seus compromissos, além de, ¢ claro, estabelecer momentos de
pausa, relaxamento e descontrag¢do. Cuidar da satde fisica e mental também sdo pontos

fundamentais para manter o equilibrio.

e Topico 4: Possibilidades na mudancga

A mudanga ndo ¢ facil. A transicdo pode ser penosa.Mas existem alguns
exercicios que podemos acrescentar na nossa rotina para tornar as mudangas mais

conscientes.

Nossa equipe do PI trouxe algumas dicas para ajudar no processo de mudanga

1-Faga uma lista das razdes para esta mudanca: inclua detalhes do porque isso ¢

importante para vocé

2- Inclua meditacdo em sua rotina, comece com poucos dias por semana e apenas alguns
minutos e va acrescentando tempo. Vocé pode escolher por uma meditagdo guiada ou
tentar fazer sozinha. A meditacdo ajuda a diminuir o volume daquele ruido que

escutamos frequentemente nas nossas mentes e nos ajuda a pensar com mais clareza.
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3- Escreva um texto imaginando sua vida daqui um ano. Seja detalhista, descreva
onde mora, o que faz, o que gosta de comer, como estd seu humor, sua familia,

quanto mais informagdes vocé usar, mais valioso o exercicio sera.

4- Faca uma lista de habilidades que vocé gostaria de adquirir, mas nunca teve

tempo e/ou paciéncia para aprender.

5- Por ultimo, reflita sobre as possibilidades que serdo criadas a partir desta
mudancga que vocé ira realizar. Faga uma lista de coisas/experi€ncias/conquistas que

vocé pode criar vivendo esta mudanca.

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Quando conseguimos agir de maneira mais calma e tolerante, o nosso corpo
também responde de forma mais saudavel e relaxada aos acontecimentos do dia a dia.

Temos algumas dicas de como podemos trabalhar a nossa paciéncia!

Autoconhecimento: Se conhecer, identificar seus pensamentos e escutar seu

corpo.E uma boa maneira para praticar o autoconhecimento.

Aceitacao:Aceitar que as situacdes desagradaveis fazem parte de um processo e
que sdo transitorias, assim como as agradaveis, nos ajuda a ter mais paciéncia para

suporta-las.

Organize-se Use etapas para resolver problemas e tomar decisdes, estabelega

metas!Isso também nos ajuda a focar na solug¢do do problema e ndo no problema em si.
Dé um tempo:Precisamos nos retirar da situacdo ao perceber os sinais que nos

avisam que estamos prestes a perder nossa paciéncia, o que ajuda a recuperar o controle

sobre si mesmo e sobre a situagao.
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Relaxamento e respiragdo: S3o exercicios que auxiliam na diminui¢do das
sensagdes fisioldgicas originadas pelo nosso estado emocional de raiva, irritagdo e
estresse, que levam a impaciéncia. Esses recursos em momentos de alta intensidade

emocional nos ajudam a regular essa experiéncia.

Desenvolva boas habilidades sociais: Saber expressar suas necessidades e
vontades de maneira eficaz sem ser agressivo ou se submeter a vontade dos outros e ser

empatico, se colocar no lugar do outro, podem ser habilidades que favorecem a paciéncia.

4. CONCLUSAO

Neste projeto de Finangas e Controladoria foram abordados os temas Balanced
Score Card (BSC), EBITDA, DFC X DVA, Demonstragdoes de fluxo de caixa e os
aspectos da formagdo para a vida: adaptando-se a mudancgas. Isso fez com que
tivéssemos uma melhor compreensao sobre os temas e ao mesmo tempo nos deu a

oportunidade de utiliza-los dentro de uma empresa.

Ao decorrer do artigo conseguimos compreender que uma Empresa com boa
gestao financeira ¢ aquela que tem sucesso a longo prazo, ¢ a que consegue driblar
momentos tensos e enfrentar todas as adversidades que surgem com o tempo. A gestiao
financeira eficiente ¢ aquela em que os gestores conseguem ter uma visdo ampla da
situagdo do negocio, o que permite melhor planejamento e analise para o futuro e

melhores resultados.

As empresas precisam contar com profissionais que se adaptam a mudanga por
diversas razdes. Frente a um panorama mundial cada vez mais dindmico, ja ndo ¢
suficiente contar com colaboradores com expertise somente em suas areas de formacgao
académica e experiéncia no campo profissional. Além disso, hoje se exigem habilidades
que permitem crescer, se manter vigentes e se projetar em um mercado cada vez mais

exigente e competitivo.
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ANEXOS

BALANGO PATRIMONIAL DE 01/01/2021 ATE 31/12/2021

EMPRESA: 2208 - GABRIELA NACAQ DIAFERIA 37406145870 SAO JOAD DA BOA VISTA/SP - CNP.J'23.149 798/0001-33
INSCRICAO ESTADUAL: 639.170.598.115

Cédigo Classificaca Nome 2021

191 ATIVO 18 585,050

27 14 ATIVO CIRCULANTE 18.585,05D

35111 DISPONIBILIDADES 18.585,050

43 1.1.1.01 CAIXA 18.585,05D

1163 2 PASSIVO 18.585,05C

1171 21 PASSIVO CIRCULANTE 11.087,86C

1260 2.1.3 OBERIGAGOES TRABALHISTAS 1.826,00C

1350 2.1.3.03 FOLHA DE PAGAMENTO DE DIRIGENTES 879,00C

1376 2.1.3.04 ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR 847,00C

1465 2.1.4 OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 9.261,86C

1473 2.1.4.01 IMPOSTOS RETIDOS A RECOLHER 3.590,70C

1589 2.1.4.03 IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES S/RECEITAS 5.671,16C

1902 2.3 PATRIMONIO LIQUIDO 7.497,19C

1910 2.3.1 CAPITAL 2.000,00C

1929 2.3.1.01 CAPITAL SOCIAL 2.000,00C

1953 2.32 RESERVAS 5467 18C

2003 2.3.2.02 RESERVAS DE LUCROS 5.497.19C

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO DE 01/01/2021 ATE 31/12/2021

EMPRESA: 2208 - GABRIELA NACAO DIAFERIA 37406145870 SAD JOAOD DA BOA VISTA/SP - CNPJ:23.149,798/0001-33
INSCRIGAO ESTADUAL: 639.170.598.115
Nome 2021
RECEITA BRUTA 100.865.81C
Receita com Prestagdo de Servicos 100.865.81C
(-) DEDUCOES DA RECEITAS 5.768.800
Simples Nacional Sobre Vendas e Servigos 5.758,90D
(=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 95.106,91C
CUSTOS DAS MERCADORIAS E SERVICOS 7.031,00D
(#) Custo das Mercadorias Vendidas 7.031,00D
RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO 88.07591C
DESPESAS OPERACIONAIS 82,578,720
Despesas Trabalhistas 7.700,00D
Despesas Financeiras 0,36D
Despesas Gerais 74.878,360D
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL BRUTO 5.497,19C
LUCRO ANTES DO IRPJE CSLL 5.497,19C
(#) Luera Operacional Bruto 5487 19C
LUCRO (PREJUIZO) OPERAGIONAL LiQUIDO 5.497,19C
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