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1. INTRODUCAO

Neste projeto, tem como objetivo analisar os processos gerenciais para tomada
de decisdes que a empresa ird realizar através de seus indicadores para a tomada de
decisOes e suas respectivas ferramentas de importancia para a eficiéncia através dos
dados obtidos. Através desses dados e por meio deles pode-se fazer decisdes mais
assertivas, através das andlises propostas neste projeto de demonstragdes contabeis,
analise vertical e horizontal, indicadores de liquidez e de atividade, analises essas para
uma gestao estratégica de custos, custos e despesas e ponto de equilibrio, realizando-as

de forma mais assertiva para o processo da empresa a seguir.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa a ser analisada nos contextos supracitados € a Nestlé S/A, que € uma

empresa suica produtora de alimentos, opera em 83 paises , no Brasil atua desde 1921
com sua primeira fabrica em Araras (SP) para a producdo de leite condensado Milkmaid
e mais tarde Leite Moga. Um dos carros chefe da empresa, o leite condensado comegou
a ser produzido ao lado da farinha lactea. Voltada para nutrigdo humana, a Nestlé
diversificou- se a partir de 1970 passando para o segmento farmacéutico (Alcon),
cosmésticos (L’oreal), e alimentos animais (Friskies, Alpo e Relson Purina). Hoje atua
em doze segmentos: leites, cafés, culinarios, achocolatados, cereais, biscoitos, nutri¢ao,
chocolates, refrigerados, sorvetes, food services e pet care. A empresa se localiza na
Rua Doutor Rubens Gomes Bueno 691, Varzea de Baixa, SP e na estrada dos
Alvarengas, 630, S3o Bernardo do Campo, SP, Cep: 09850-550, com o CNPJ n°
60.409.075/0100-34, como nome da empresa ‘“Nestlé Brasil LTDA”, de natureza
juridica “Sociedade Empresaria Limitada”. Com mais de 10.000 funcionarios, um
faturamento anual de mais de 10 bilhdes de reais. Seu website:

http://www.nestle.com.br.
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3. PROJETO INTEGRADO

Apresenta-se aqui, nesta etapa as analises que sera apresentada na empresa real
“Nestle Brasil LTDA”, voltada para analise de demonstragdes contabeis, bem como sua
analise vertical e horizontal e os indicadores de liquidez e de atividade que a empresa

oferece no mercado atual dentro de sua gestao.

3.1 ANALISE DAS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

A anélise das demonstracdes contabeis, financeiras de uma empresa ¢ o estudo
da situacdo financeira e patrimonial de uma empresa, em que consiste em um exame
minucioso de dados financeiros, objetivando extrair informagdes que servirdo para
tomada de decisdes. Uma espécie de sistema de producdo que documenta os eventos
econdmicos e financeiros das empresas. E a partir dai que sdo tomadas as decisdes
estratégicas da empresa, dentre as quais as mais importantes sdo as demonstragoes
contabeis. E através dai que se visualizam os resultados da administragdo e da gestdo
dos recursos. O ponto de equilibrio € o pinto que tanto as despesas da empresa quanto
suas receitas ficam em total equilibrio, quando lucro ou prejuizo ficam no zero, ai ¢

quando se sabe se vai lucrar.

NESN Demonstracao de Resultados

Encerramento do Exercicio: 2022 2022 2021 2021
30/jun 31/mar 31/dez 30/set

22879 22879 45333 -

Receita Total
Receita 22790 22790 45333 -
Outras Receitas, Total 89 89 - -
Custos de Receitas, Total 12316,5 12316,5 12049,5 12049,5
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10562,5 10562,5 21264 -

Lucro Bruto
Total de Despesas Operacionais 19064 19064 18863 18863
Despesas com vendas, gerais e 6317 6317 6416,5 6416,5
administrativas
Pesquisa e Desenvolvimento 404 404 438.,5 438.,5

Depreciagdo/Amortizacao - - - -

Despesas com Juros (Lucro) -262 -262 -186 -186
Despesas extraordinarias (Lucro) - - 3132 -

Outras Despesas Operacionais, 288,5 288,5 144,5 144,5
Liquidas

Receitas Operacionais 3815 3815 3909 3909
Receita de Juros (Despesas) - - -457 -
Ganho (perda) na Venda de Ativos -26 -26 53 53
Outros, Liquido 390,5 390,5 -2289 -2289
Lucro Antes dos Impostos 3450,5 3450,5 6145 6145
Provisao para Imposto de Renda 749,5 749,5 1140 -
Lucro Liquido depois Despesas com 2701 2701 3216 -
Imposto

Participagao dos Acionistas 764 764 -190 -
Minoritarios

Patrimoénio Liquido de Controladas - - 7934 -
Ajuste de US GAAP - - - -

Lucro Liquido Antes de ftens 2623.5 2623.5 10960 -

Extraordinarios



Itens Extraordinarios
Lucro Liquido

Ajustes ao Lucro Liquido

Lucro Disponivel ao Acionista
Ordinario Excluindo Itens

Extraordinarios
Ajuste de Diluig¢ao
Lucro Liquido Diluido

Nuamero Meédio Ponderado de

Acoes - Diluido

Lucro Diluido Por Ag¢ao Excluindo

Itens Extraordinarios

Dividendos por Ac¢des - Distribui¢ao

Primaria de A¢des Ordindrias

Lucro normalizado diluido por Acao

2623,5

2623,5

2623,5

2732,81

0,96

0,876

* Em Milhées de CHF (exceto dados por agéo)

Para calcular o ponto de equilibrio contabil:

2623,5

2623,5

2623,5

2732,81

0,96

0,876
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10960 -

10960 -

10960 -

2783 -

3,94 -

2,8 -

4,77 -

Sob a visdo contabil: custos e despesas fixas / contribui¢des = receita - custo e

despesas variaveis.

19.064/22.790-12.316,50 = 19.064/10.473,50 = 1,8202

19.064/22.790-12.316,50 = 19.064/10.473,50 = 1,8202

18.863/45.333-12.049,50 = 18.863/33.283,50 = 0,5667
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Para calcular o ponto de equilibrio financeiro : custos despesas nao

desembolsaveis / margem de contribuicao = receita - custos e despesas varidveis.
6.317/22.790-12.316,50 = 6.317 / 10.473,50 = 0,603 1
6317/22.790 - 12.316,50 = 6.317 / 10.473,50 = 0,603 1

6.416,50 /45.333 - 12.049,50 = 6.416,50 / 33.283,50 = 0,1928

Para calcular o ponto de equilibrio econémico : custos e despesas fixas + lucro

minimo / margem de contribui¢do = receita - custos ¢ despesas variaveis
6.317+ 0,876 /22.790 - 12.316,50 = 6.317,876 / 10.473,50 = 0,6032
6.317+ 0,876 /22.790 - 12.316,50 = 6.421,27 / 10.473,50 = 0,6032

6.416,50 + 4,77 / 45.333 - 12.049,50 = 6.421,27 / 33.283,50 = 0,1929

3.1.1 ANALISE VERTICAL E
HORIZONTAL

A andlise vertical ou de estrutura é realizada por meio da extensdo de
relacionamentos percentuais entre itens percentuais a demonstragdes contabeis de um
mesmo periodo, ja4 a analise horizontal ou de evolucdo concentra-se na evolugdo
histérica de Patrimonio apresentado nas demonstragdes por meio de nimero-indices ou

da comparagao das contas ao longo do tempo.



Encerramento do Exercicio:

Total do Ativo Circulante

Caixa e Investimentos de Curto Prazo

Caixa

Caixa e Equivalentes de Caixa
Investimentos de Curto Prazo
Contas a Receber, Liquido

Contas a receber - comercio, Liquido
Inventario

Despesas Antecipadas

Outros Ativos Circulantes, Total

Total do Ativo

Imobilizado - Liquido

Imobilizado - Bruto

Depreciagdao Acumulada, Total
Agio, Liquido

Intangiveis, Liquido

Investimentos de Longo Prazo
Realizavel a Longo Prazo

Outros Ativos de Longo Prazo, Total

Outros Ativos, Total

Total do Passivo Circulante

A Pagar/Acumulado
A Recolher/Auferidos

Investimentos de Curto Prazo

Notas a Receber/Empréstimos de Curto Prazo

Parcela Circulante das Obrigagdes de
Arrendamento Mercantil

Outros Passivos Circulantes, Total

Total do Passivo

2022
30/jun
35639

6247

5364
883
12945
11553
14972
873
602

137603

29057

32239
22781
14853
1392
1934
4612

44475

20426

5066

15535

3448
92390
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2022

31/mar

35639

6247

5364
883
12945
11553
14972
873
602

137603

29057

32239
22781
14853
1392
1934
4612

44475

20426

5066

15535

3448
92390

2021

31/dez

39257

13995

6988
7007
12359
11155
11982
575
346

139142

28345

31012
22223
14630

3675

40020

20907
5051

10092

3970
86002



Total de Endividamento de Longo Prazo

Endividamento de Longo Prazo

Obrigagdes de Arrendamento Mercantil
Imposto de Renda Diferido

Participagao de Acionistas Nao Controladores

Outros Passivos, Total

Total do Patriménio Liquido

Acgdes Preferenciais Resgataveis

Agio, Liquido

Acgdes Ordinarias, Total

Capital Social integralizado Adicional

Lucros Retidos (Prejuizos Acumulados)

Acdes em Tesouraria - Ordinarias

Garantia de Divida de Opgdes de Compra de Agdes
Ganho/(Perda) ndo Realizado(a)

Outros Patrimonios Liquidos, Total

Total do Passivo e Patrimonio Liquido
Acdes Ordinarias em Circulacao
Acgodes Preferenciais em Circulagao

* Em Milhdes de CHF (exceto dados por agdo)

38492
38492

4087
764
4572

45213

275

71135
-5554

-20643
137603

2729
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38492
38492

4087
764
4572

45213

275

71135
-5554

-20643
137603

2729

36482
36482

3794
587
5119

53140

282

81318
-6194

-22266
139142

2759,59

Para o célculo da andlise vertical: AV=(valor do item/valor da base de célculo) *

100:

Patrimonio liquido: AV =45.213/45.213 * 100 = 100

Balango Patrimonial: AV = 53.140 /45.213 * 100 = 117,53

DRE

10
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Lucro disponivel ao acionista ordinario

AV =2.623,50/2.623,50 * 100 = 100

AV =10.960/2.623,50 = 417,76

Para o calculo da analise horizontal: AH = [(valor atual / valor base) - 1] * 100
Balango Patrimonial : total do passivo e patrimonio liquido:

AH =[(137.603/137.603)-1]*100 = 100

AH =[(139.142/137.603) -11*100 = 1,1184

DRE (o calculo sera realizado em cima do lucro liquido)

AH =[(2.623,50/2.623,50)-1]*100 = 100

AH =[(10.960/2.623,50)-1]*100 = 317,7625

3.1.2 INDICADORES DE LIQUIDEZ E
DE ATIVIDADE

Os indicadores de liquidez visam medir a capacidade de pagamento , a folga
financeira de uma empresa, a obrigatoriedade de cumprir as obrigagdes passivas

assumidas. Os indicadores sdo divididos em:

Liquidez corrente: ativo circulante (caixa, estoques e contas a receber) em

relacdo ao passivo circulante (obrigagdes a vencer).
Liquidez corrente = ativo circulante / passivo circulante
35.639/44.475=0,7952
35.639/44.475=0,7952

39.257/40.020 = 0,9809

11
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Liquidez seca: ¢ uma derivagdo do indice de liquidez corrente e deduz do ativo
circulante os estoques (estoque fisico de mercadorias) venda e recebimento dos clientes,

do passivo os valores financeiros no aguardo de liquidacao.
Liquidez seca: (ativo circulante - estoque) / passivo circulante
35.639 - 14.972 / 44.475 = 0,4646
35.639 - 14.972 / 44.475 = 0,4646
39.257-11.982/40.020 = 0,6815

Liquidez imediata: empresas que possuem alto ciclo operacional, demandam um
tempo de conversdo de seus produtos em vendas e posterior recebimento dos clientes

em caixa devem elevar o seu indice de liquidez imediata.
liquidez imediata: caixa e aplicacdes financeiras / passivo circulante
6.247 / 44.475 = 0,1404
6.247/44.475 = 0,1404
13.995/44.475 =0,3146
Liquidez geral: ¢ calculada na seguinte formula basica:
Liquidez geral: ativos/passivos
137.603/92.390 = 1,4893
137.603/92.390 = 1,4893
39.257/ 86.002 = 0,4564

O indicadores de atividade também ¢ chamado de indicadores de gestdo de
capital de giro, contribui com a situagdo financeira da empresa e traz quantos dias a
empresa leva para receber as suas vendas, para pagar as suas compras € renovar o seu

estoque.

12
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Prazo médio de recebimento de vendas:

PMRYV = contas a receber (saldo médio) / receitas brutas (média diaria)
12.945 /22.879 = 0,5658

12.945/22.879 = 0,5658

12.359/45.333 =0,2726

O prazo meédio de recebimento de vendas monitora o prazo meédio de

recebimento em volumes adequados para o negdcio.
Prazo médio de estocagem:
PME = estoques totais médios / custos dos produtos vendidos
602/12.316,50 = 0,0488
602/12.316,50 = 0,0488
346/ 12.049,50 = 0,0287

O desafio aqui estd em buscar e manter o menor tempo possivel de estocagem

global.
Prazo médio de pagamento:
PMP = fornecedores / compras brutas

O prazo médio de pagamento deve-se dar atengdo, buscando negociar prazos de

pagamentos que contribuam com o ciclo financeiro da empresa.

O ciclo financeiro ¢ o tempo de ciclo operacional que o caixa fica descoberto,
onde ja pagou os fornecedores e ndo recebeu dos clientes. Se o ciclo € positivo (>0), a
empresa tem de investir em recursos para financiar seu ciclo financeiro, se o ciclo for
negativo (<0) a empresa tem seus recursos ciclicos financiados pelos proprios

fornecedores.

13
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS

O embasamento tedrico das classificagdes de custos e despesas, pode dizer que

custo € um gasto relativo ao bem ou servigo

utilizado na producdo. Ja as despesas sdo consideradas gastos relacionados a
manuten¢do dos negdcios. Com relagdo ao ponto de equilibrio, com um equilibrio do
empreendimento, o primeiro passo € ter um controle de caixa. Proxima etapa gerenciar e
aumentar seu lucro, para isso € necessario conhecer o ponto de equilibrio de sua
empresa. Para se chegar a formula do ponto de equilibrio, basta dividir os custos fixos

pela margem de contribuigao e multiplicar por 100 para achar a porcentagem.

3.2.1 CLASSIFICACOES DE CUSTO E
DESPESAS

Custos e despesas tem seus proprios conceitos e diferengcas como, os custos
relacionados as atividades-fim do negdcio como matéria-prima, ja as despesas se
relacionam aos gastos ndo relacionados ao produto final como as despesas
administrativas. Com relagdao aos custos pode-se classificar com: custo fixo ¢ o custo
que permanece o mesmo, independente da produ¢do mensal como aluguel, energia
elétrica; custo varidvel que sdo menos previsiveis, sdo aqueles que sofrem oscilagdes
dependendo de quantos recursos foram utilizados da performance de diferentes setores,
como impostos, fretes; custo direto estd associado aos produtos ou servigos que a
organizagdo oferece, no segmento que atua, esses sao os valores incluidos no calculo
para chegar no valor final do produto, produzido pela empresa; custo indireto sdo os
custos que ndo estdo ligados a atividade-fim realizado pela empresa, podem interferir na
producao, mas ndo tem relagao direta com ela, algumas vezes esses tipos de custo chega
a ser incluido no preco do produto. Com relagdo a empresa escolhida toma como
exemplo em sua contextualizagdo custos fixos de R$ 1 mil por més com uma fatura de
R$ 5 mil segue o calculo = CF = 1000/5000 = 0,20* 100 = CF = 20%, nos custos
variaveis tem-se R$ 500 para produzir 100 unidades de um item, exemplo CV =
500/100 = CV = R$5,00 por unidade, custos indiretos para reatar o preco em trés
produtos, o produto X custou R$ 50,00, o Y R$ 20.000 ¢ o Z RS 30.000, o total gasto

14
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com matéria prima somou R$ 100.000 (50.000 + 20.000 + 30.000) o préximo passo o
valor de produgdo de cada produto ¢ dividido pelo gasto total com matéria prima,
produto X (50.000/100.000 = 50%), produto Y (20.000 / 100.000 = 20%) e produto Z
(30.000 / 1000.0000 = 30%). A partir dai pegue esse indice e multiplique pelo valor
total que a empresa gastou com os custos indiretos, temos produto X (50% * 150.000 =
R$ 75.000); produto Y (20% * 150.000 = R$ 30.000); produto Z (30% * 150.000 = R$
45.000). J& com os custos diretos da empresa, relaciona-se ao célculo da jornada de
trabalho dos colaboradores, sendo que 20 operarios da empresa dedicam-se a 10
jornadas de trabalho para completar o pedido de 1.000 unidades. Calculando que eles
trabalham 8 horas por dia, o total de horas segue na seguinte forma: 20 operarios * 10
dias * 8 horas dias = 1.600 horas, pega-se o nimero de unidades produzidas e divide
pelo numero de total de horas trabalhadas, segue: 1.000 / 1.600 = 0,625 unidades por
hora (custo homem - hora = 0,625) fica mais facil inserir esse custo em cada um dos

produtos.

3.2.2 PONTO DE EQUILIBRIO

O ponto de equilibrio ¢ o nivel de prego, onde o valor de mercado de um titulo ¢
igual ao custo original, é o pre¢o que um ativo deve atingir para evitar uma perda. E
quando todas as receitas relacionadas a venda sdo iguais aos custos totais, assim o
negdcio ndo possui lucros nem prejuizos, apresenta-se trés tipos de pontos de equilibrio.
O Ponto de Equilibrio Contabil é o ponto em que o lucro da empresa € zero, ou seja, € o
ponto no qual a receita total € igual aos custos e despesas totais. Para chegar ao ponto de
equilibrio, basta dividir os custos fixos pela margem de contribuicao e entdo multiplicar
por 100 para achar a porcentagem, exemplo 6.317 + 0,876 / 22.790 - 12.316,50 =
6.317,876 / 10.473,50 = 0,6032. No caso do ponto de equilibrio financeiro, ¢ so
desconsiderar a depreciagdo e outros gastos ndo desembolsaveis na hora de apurar o

montante correspondente as despesas fixas.

15
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3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A
VIDA: LIDERANDO NA ATUALIDADE

Essa parte do projeto sera aplicada a sintese do material de formacao para vida:
"Liderando na atualidade”, referente a disciplina formagao para vida, com o objetivo de

aplicar em uma real utilidade na sociedade.

3.3.1 LIDERANDO NA ATUALIDADE

Lideres existem em todo lugar, sdo pessoas que lideram outras a tomarem uma
direcdo e superar obstaculos e a confianca ¢ o elemento principal. Quem nao lidera a si
mesmo ndo estd pronto para liderar outras pessoas. Influenciar pessoas antes de tudo,
responsabilidade, ética, respeito ao proximo. Como engajar um grupo de pessoas em um
objetivo comum. Em um lider envolve dimensdes cognitivas, analiticas,
comportamentos e habilidades de acdo, com competéncia que pode ser desenvolvida e
compartilhada. Um grande lider tem a capacidade de de uma lideranga construida todos
os dias com habilidade que pode ser desenvolvida. no mundo existiu grandes lideres
como Joana d’Arc, Martin Luther King, Pratibha Patil, Walt Disney, Mahatma Gandhi.
Em um mundo VUCA (volatilidade, incerteza, complexidade, ambiguidade) um lider
deve estar preparado para lidar com a crescente incerteza na tomada de decisdes em
relagdo as outras pessoas. VUCA exige muitas perguntas como abertas que alimentam a
imaginagdo, analises que distinguem o que voc€ pensa € o que vocé sabe, ajudard a
discernir e decifrar esse novo mundo, agilidade na criatividade, autoconhecimento e
pensamento critico. Os papéis centrais da lideranca sdo como guias turisticos com
habilidades de se construir em equipe, engajar outras pessoas para alcangar objetivos
comuns, estimular pessoas a darem seu melhor, deve conhecer habilidades de cada um
da equipe para ter a pessoa certa a seu lado. Com o pipeline da lideranga, deve ser
desenvolvida de acordo com o perfil e as habilidades de cada um, planejando a trajetoria
da lideranga. A autonomia da equipe deve ser uma das prioridades de todo lider, em
outra fase o lider deve liderar outros lideres. O fundamental ¢ uma comunicagao clara e

precisa, saber ouvir com aten¢@o os liderados. Sendo assim, a lideranca comeca com

16
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vocé mesmo. Passando assim para um lider de mim mesmo, o qual o lider precisa
desejar, ter o autoconhecimento. Fazer o que fazemos de forma diferente, para um
resultado diferente. Com 1isso o lider passa a ser o protagonista, assumir
responsabilidade, sendo responsavel pelo desenvolvimento profissional, ¢ essencial a
gestdo do conhecimento e mostrar o que deve ser feito e como gestor pode-se pedir
feedback, sendo a melhor versdao de vocé mesmo, ter certeza de que tendo que precisa
ser feito, ter um autofeedback constante como uma espécie de formulario criado pelo
proprio lider, com isso serve como ponto de partida para criar novos comportamentos €
novas agodes, reconhecendo as proprias mudangas, ¢ sim ser um gerador de
oportunidades frente aos desafios do mercado, se tornando um hero6i, liderando a propria
vida, tendo desenvolvimento pessoal, estudo constante, esforco e abandono da zona de
conforto, olhar para dentro e decidir mudar, sendo uma jornada inesquecivel. Sendo
lider de outras pessoas, sendo o principio da lideranca estd na confianca, na
humanidade, confianca em si e nos outros, sendo que o conhecimento técnico ¢
requisito € o conjunto de comportamento, diferencial, sendo o essencial: bom-senso,
ética e respeito, inteligéncia emocional, inteligéncia nos relacionamentos, capacidade de
confiar no seu time. A confiabilidade é conquistada no dia a dia, sendo que a lideranca
como visdo de longo prazo e como capacidade de agregar pessoas em torno de um
objetivo comum, se faz no dia a dia, despertando a melhor versao nos outros com
oportunidades de gerar oportunidades, de dar a outra pessoa pela compreensdo, ter
capacidade de liderar o potencial das outras pessoas, desenvolve outros lideres, estimula
as pessoas para se tornar peritas em suas fraquezas, e estimular as pessoas em conhecer
seus pontos fortes, sendo que um lider ¢ uma referéncia para outras pessoas. Liderar ¢
conduzir outras pessoas para uma dire¢do Unica e certa, que cada um encontre seu
caminho, que construa um propdsito comum, colaborar com a criagcdo de solugdes,
entender cada decisdo do dia a dia como parte de um todo. Neste caso surge equipes de
alta performance com comportamento, multidisciplinaridade e o diferencial, a decisdao
do lider nesse ponto ¢ estimular autonomia de seus liderados, colaborar entre si para
alcancar melhores resultados e alto nivel de desenvolvimento como comunicagdo
assertiva, aliada a colaboragdo, sendo assim lideranga de pessoas, equipes € outros
lideres e a lideranga de processos. Conhecendo seu estilo, surge lideranca situacional

com estilos de lideranga como autocratico, democratico e liberal, utilizando com as
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pessoas e com as tarefas a serem executadas; a lideranca de estilo diretivo com baixa
maturidade na funcdo, o lider define o que, quem e como fazer; a lideranga de estilo
diretivo e participativo aplicado com razodvel maturidade para realizagdao das tarefas,
estimula a integragdo do time, cria a cultura do didlogo, especial atengdo amadurecer na
equipe, estabelecer desafios e formas de reconhecimento; a lideranga de estilo
participativo, estimula todos a desenvolver suas habilidades, engajamento e
pertencimento, a equipe faz parte da decisdo e corresponde pelo resultado; a lideranca
de estilo liberal provoca o surgimento de novos tipos de lideres, que assume a lideranca
liberal. Ser lider exige dedicagdo e respeito ao outro, podendo exercer a lideranca como
compartilhar conhecimento com um novo colega, apresentar projetos a clientes,

circunstancias essas levarao uma posi¢ao de lideranca.

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

O lider acima de tudo, em primeiro lugar deve saber liderar a si mesmo. A
lideranga estd em todo lugar, no nosso meio, na comunidade em que frequentamos, no
trabalho, na escola, onde o lider tem que confiar nas outras pessoas do ambiente em que
vive, assim o lider tem oportunidade de gerar oportunidades, que em uma equipe o lider
tem que saber levar sua equipe adiante, em um objetivo em comum, alcancar esses
objetivos, assim o lider atualmente deve fazer sua equipe pensar e nao dizer o que tem
que fazer, se preocupar primeiro com as pessoas € depois coma as coisas que gerencia,
gerando assim pessoas desafiadoras com pensamento criativo, estimular a autonomia
para gerar resultados futuros, assim com essas caracteristicas, a lideranga deve-se
adaptar a cada ambiente em que a situacdo sugere, gerando ai um desafio, e qual

caminho serd indicado. Segue video: https://youtu.be/uhm9w 1 RNCvO.
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4. CONCLUSAO

De acordo com o trabalho apresentado deu-se a conclusdo de que a amostragem
da andlise das demonstracdes contabeis da empresa real Nestlé Brasil LTDA e sua
pratica na gestdo estratégica de custos para que a empresa possa se sustentar. De acordo
com a empresa Nestlé que se consolida no mercado com varios produtos de qualidade,
verifica-se sua analises vertical e horizontal de suas demonstracdes nos ultimos trés
periodos, entender cada um de seus resultados com sua andlise de indicadores de
liquidez. De acordo com sua analise e resultado dos custos e despesas nos resultados de
sua produ¢do e venda dos produtos sdo de alto potencial nos resultados de seu lucro

com as vendas atingirem seus resultados e objetivos.
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ANEXOS

Essa parte esta reservada para os anexos, caso houver, como figuras,

organogramas, fotos etc.
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