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1. INTRODUCAO

Buscando trazer novos conhecimentos, conhecimento de ferramentas e
consequentemente uma analise mais detalhada e profunda da empresa Los Coxita, esse

trabalho visa exatamente isso.

O gestor de empresa deve ter total conhecimento da andlise de dados que sao
oferecidos pela empresa, cada ferramenta deve ser especificamente analisada e
compreendida tanto verticalmente quanto horizontalmente. Assim, fica mais facil

entender como sua empresa esta trabalhando e quais resultados estdo sendo obtidos.

Uma boa estratégia e uma boa decisdo, parte de um bom conhecimento e
dominio sobre sua empresa, o administrador deve saber fazer andlise para um bom
presente e futuro da sua organizagdo, tragando os melhores resultados e

consequentemente se destacando no seu ramo de atuagao.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Neste projeto sera apresentado diante da empresa Los Coxita LTDA, cujo CNPJ:
42.259.182/0001-60, localizado em Sao Jodo da Boa Vista-SP, no enderego Rua José
David 145 Vila Brasil.

Seu ramo de atividade é o fornecimento de alimentos para consumo domiciliar.

O principal produto da empresa ¢ a produgdo e fornecimento de salgados fritos.

A empresa Los Coxita esta no mercado ha 3 anos, contando com trés socios, ¢
uma empresa familiar, de geragdo em geracdo. Seu maior diferencial ¢ a qualidade do
produto, prezando sempre as melhores matérias primas, e suas variedades de sabores,
que sdo muito atrativas para o consumidor. Buscando assim, sempre inovacgdes para
conquistar ainda mais seu lugar no mercado, caminhando juntos para o crescimento e

SucCeEsso.
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3. PROJETO INTEGRADO

Nesta etapa do PI sdo apresentados os conteudos especificos de cada unidade de
estudo e como sdo aplicados no respectivo estudo de caso, utilizando para isso, o estudo

diante a empresa Los Coxita.

3.1 ANALISE DAS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

O ponto de equilibrio contabil ¢ o mais comum e utilizado pelas empresas, indicando o
valor necessario para igualar os gastos e comegar a ter o lucro, no caso tivemos um

resultado de R$221.014,92.

Observamos através dos dados que a empresa contém uma lucratividade de 35,64% e

uma taxa de retorno equivalente a 313,28% considerado excelente.

12.1 - Ponto de Equilibrio Contabil em R$ 12.2 - Lucratividade - %
ltem Descrigdo Valor ltem Descrigdo Valor
1 Gastos Fixos Totais 12502802 1 Lucro Liguido 212 826 96
2 Margem de Contribuicéo 337.854,98 2 Receita Total 597.234,04
3 indice da Margem de Contribuicio 56.57%
Ponto de Equilibrio - R$ 221.01492 Lucratividade - % 35,64%

12.6 - Resumo dos indicadores de viabilidade econémica
ltem Descricéao Valor
1 Ponto de equilibrio - R$ 221.014 .92
2 Lucratividade - % 35,64%
3 Rentabilidade - % 313.28%
4 Prazo de retorno - anos 032
] Fluxo de Caixa Descontado - R$ 1.044 882,16

Transformando todas as informagdes contdbeis da empresa, obtemos o resumo
analitico horizontal, podemos observar que o més de dezembro ¢ considerado o més
com maior movimentacdo de entrada de dinheiro, relacionado ao més de janeiro e
dezembro hda um crescimento de 65% de entrada por ser um més com datas
comemorativas e confraternizacdo. O més de novembro ainda ndo estd finalizado,

porém podemos observar pelos meses anteriores que sempre mantém uma quantia quase
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que equivalente, o0 més de dezembro também aumentara de valor no final do ano
completo. Totalizando um total de entradas em R$314.142,42 e um total de saidas em

R$105.212,17.

3.1.1 ANALISE VERTICAL E
HORIZONTAL

10.1 - Demenstrativo Mensal de Resultados

Descrigao Més 1
Receita total de vendas 21.38116 | 21.381.16 | 21.381.16| 21.381.16 2138116 | 2138116 | 2138116 | 21.381.16| 21.38116| 21381.16| 26.726.45| 33.408.07
Tributos (estimativa. pesquisar} 8.552.46 8.552.46 8.552.46 8.552.46 8.652 46 8.652 46 8.652 46 8.652 46 8.652 46 8.552.46 | 10.690.58 | 13.363.23
(=) Receita Liguida 12.828.70 | 12.828.70 | 12.828.,70 | 12.828.70 12.828.70 | 12.828.70 | 12.828.70 | 12.828.70 | 12.828.70 | 12.828.70 | 16.03587 | 20.044.84
CMY
(- ) Gastos Varidveis
Gastos com comercializacdo 874.68 874.68 874.68 874.68 874.68 874.68 874.68 874.68 874.68 874.68 874.68 874.68
Total dos gastos varidveis 874,68 874,68 874,68 874,68 874 68 874 68 874 68 874 68 874 68 874 68 874 68 874 68

(=) Margem de Contribuicag _ 11.954,02 | 11.954,02 | 11.954,02 | 11.954,02 11.954,02 | 11.954.02 | 11.954,02 | 11.954,02 | 11.954.02 | 11.954,02 | 15.161.19| 19.170.16

( - ) Gastos Fixos

Gastos fixos operacionais 10.419.00 10.419.00 10.419.00 10.419.00 10.419.00 10.419.00 10.419.00 10.419.00 10.419.00 10.419.00 10.419.00 10.419.00
(=) Resultado operacional 1.535,02 1.535,02 1.535,02 1.535,02 1.535,02 1.535,02 1.535,02 1.535,02 1.535,02 1.535,02 4.742.19 8.751,16

10.2 - Demonstrativo Anual de Resultados

Descrigao Valor Anual
Receita total de vendas 273.946,14 100,00%
(-) tributos 109 578 46 66 67%]
(=) Receita Liquida 164.367,68 33%|
(- ) Gastos Varidveis
Gastos com comercializacio 10.496.16 6.39%
Total dos gastos varidveis 10.496.16 6.39%

(=) Margem de Contribuicag _153.871.52 93,61%)|

Realizamos a analise vertical e horizontal da DRE no ano de 2020 e 2021, podemos
observar que na andlise horizontal os meses de janeiro a outubro manteve os mesmos
resultados operacionais por ndo terem uma mudanga significativa na variacdo de
receitas. No ano de 2020 nos meses de janeiro a outubro o resultado operacional ¢ de
R$1.535,02, ja em 2021 nos meses de Janeiro a Maio o resultado operacional é de
R$12.911,64 e logo depois ocorreu alteragdes, no més de Junho a Outubro o resultado

foi de R$17.919,19, ocorrendo um aumento significativo de aproximadamente 40%.
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No més de novembro (2020) resultou em R$4.742,19, e no més de dezembro (2020)
resultou em R$8.751,16. Ja em 2021 o més de novembro resultou em R$23.928,25 € o
més de dezembro em R$34.744,56.

Por fim, analisando verticalmente a DRE, podemos observar que em 2021 obtemos um
aumento aproximado de 110% na receita total de vendas. Relacionado a Margem de
Contribui¢do enquanto em 2020 obteve R$153.871,52, em 2021 obteve uma margem de
R$337.854,98, um aumento aproximado de 115%.

DRE 2021

e Resultados
Descrigao Més 3 Més 6 Més 7 Més 8 Més 11 Més 12

Receita total de vendas 4172960 | 4172960 | 4172960 4172960 4172960 | 5007552 | 50.075.52| 50.07552| 5007552 5007552 6009062| 78117.81
Tributos (estimativa. pesquisar) 16.691.84 16.691.84 16.691.84 16.691.84 16.691.84 20.030.21 20.030.21 20.030.21 20.030.21 20.030.21 24 036.25 31.247.12
{=) Receita Liquida 25.037,76 | 25.037,76 | 25.037.76 | 25.037,76 25.037,76 | 30.045,31 30.045,31 30.045,31 30.045,31 30.045,31 36.054,37 | 46.870,69
CMW
{ - ) Gastos Varidveis
Gastos com comercializacdo 1.707.12 1.707.12 1.707.12 1.707.12 1.707.12 1.707.12 1.707.12 1.707.12 1.707.12 1.707.12 1.707.12 1.707.12
Total dos gastos variaveis 170712 170712 170712 170712 170712 170712 170712 170712 170742 170742 170742 170712

{=)Margem de Contribuicaq 23.330,64 | 23.330,64| 23.330,64| 23.330,64 23.330,64 | 2833819 | 28.33819| 28.33819| 28.338,19| 2833819 | 34.347.25| 45.163,57

{ - ) Gastos Fixos

Gastos fixos operacionais 10.419.00 10.419.00 10.419.00 10.419.00 10.419.00 10.419.00 10.419.00 10.419.00 10.419.00 10.419.00 10.419.00 10.419.00
{=) Resultado operacional 12.911,64 | 1291164 | 1291164 12.911,64 1291164 | 17.91919 | 17.91919| 1791919 | 17.919.19 | 17.91919| 23.928.25| 34.74456

10.2 - Demonstrativo Anual de Resultados

Descrigao Valor Anual %
Receita total de vendas 697.234,04 100.00%
(-) tributos 238 893 61 66.67%]
{=) Receita Liquida 358.340,42 33%]
{ - ) Gastos Varidveis
Gastos com comercializagdo 20.485,44 5,72%
Total dos gastos variaveis 20485 44 572%

{=) Margem de Contribuicaq 337.854,98 94,28%,|
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BALANCO PATRIMONIAL 2020

BALANCO PATRIMONIAL - 2020

ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE
Caixa RS 7.916,00 | Fornecedor RS 86.014,00
Estoque RS 30.000,00 | Aluguel a Pagar RS 12.000,00
Imposto a Pagar RS 72,00
Salarios a Pagar RS 27.396,00

ATIVO NAO CIRCULANTE PASSIVO NAO CIRCULANTE
Imposto a Recuperar RS 300,00 | Empréstimo RS 17.500,00
Investimento RS 101.266,00

Veiculos RS  7.500,00 PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social RS  4.000,00
TOTAL I RS 146.982,00 TOTAL RS 146.982,00

BALANCO PATRIMONIAL 2021

BALANCO PATRIMONIAL - 2021
ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE
Caixa RS 25.992,00 | Fornecedor RS 102.435,70
Estoque RS 60.000,00 | Aluguel a Pagar RS 15.000,00
Banco RS 200,00 | Imposto a Pagar RS 14.360,00
Saldrios a Pagar RS 19.194,30
ATIVO NAO CIRCULANTE PASSIVO NAO CIRCULANTE
Imposto a Recuperar RS 900,00 | Empréstimo RS 10.000,00
Investimento RS 45.000,00
Veiculos RS 20.000,00 PATRIMONIO LiQuiDO
Maquindrios RS 12.500,00 | Capital Social RS 6.602,00
Computadores RS  3.000,00
TOTAL RS 167.592,00 TOTAL RS 167.592,00

Realizamos as analises tanto vertical quanto horizontal dos balangos mostrados acima,
o resultado dessa andlise nos mostrou que o Ativo Circulante aumentou de 2020 para
2021 em R$48.276,00, porém o Passivo Circulante consequentemente aumentou

também em R$25.508,00.

Em relacdo ao Ativo Nao Circulante deu uma diminuida de 2020 para 2021 pois o

primeiro ano foi um ano com muito mais requisitos, diminuindo assim em R$27.666,00.
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Logo consequentemente o Passivo Nao Circulante diminuiu também que ¢ um ponto

positivo, em R$7.500,00.

Em relagdo ao Capital Social adquiriu-se um aumento de R$2.602,00 de um ano para o

outro, 0 que € um ponto positivo para analise.

Em 2020 o Ativo Circulante ¢ menor que o Ativo Nao Circulante, tendo uma diferenca
de R$71.150,00. Logo em 2021 o Ativo Circulante ¢ maior que o Ativo Nao Circulante,
tendo uma diferenga de R$4.792,00.

Em 2020 e 2021 o Passivo Circulante sempre foi maior que o Passivo Nao Circulante,

tivemos em 2020 uma diferenca de R$107.982,00 e em 2021 de R$140.990,00

Concluimos que a empresa deve focar em estratégias para reduzir seus Passivos
Circulantes, principalmente nas partes de fornecedores, claro que ¢ compreensivo ainda
mais pelas variagdes no mercado de trabalho pés pandemia. Indicaremos estratégias e
planos para isso, como por exemplo buscar novos fornecedores, fazer uma analise de

mercado, de custos e precificagao.
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3.1.2 INDICADORES DE LIQUIDEZ E
DE ATIVIDADE

ANALISE DAS ENTRADAS (R$) R$
ENTRADAS A VISTA 21.247.05 | 19.617.83 | 28.131,99 | 25.255.59 | 32.092,85 | 29.908.23 | 31.273.12 | 30.259.18 | 27.250.52 | 29.468.68 | 4.532.92 | 35.104.76 3414272
Dinheirc 15.093,45 1275750 19.397, 64 18.712,44 24.280,54 24.018,50 2368945 2149245 2022480 20.298,60 414794 2712182 2314514
C- Débita B.15259 B.BED3Z 873438 BEITIG TE0431 5.229,72 TEB3ET R 702572 917008 24398 798294 8299358
Cheques a vista 0,00
0,00
0,00
ENTRADAS A PRAZO 0.00
Cantfo de crédito [Master] 0,00
Boletos 0,00
Fecebimentos a prazo (cheques { clientes) 0,00
Dlepositas 0,00
0,00
0,00
|DUTRJ\5 ENTRADAS 0.00
Aportes pezsoais 0,00
Empréstimas de terceiras 0,00
Empréstimaos Bancrios 0,00
TOTAL DAS ENTRADAS 21.24705 | 19.617.83 | 25.131.99 | 25.255.59 | 32.092.85 | 29.908.23 | 31.273.12 | 30.259.18 | 27.250.52 | 29.468.68 | 4.532.92 | 35.104.76 Jd 142,72
ANALISE DAS SAIDAS (R§$) R$
FORNECEDORES 5.451.67 3.299.92 | 4.856.86 | 4.799.49 5.159.09 1.52540 | 7.897.36 912712 7.885.58 | 7.660.27 | 198335 | 20.113.70 85.759.81
A 103850 118825 1189,26 107700 &7110 1E34EG 2E29.87 202440 145922 156,06 191,85 4.048355 1298801
E 14642 819,40 TaE.T0 114820 114,50 1.260,70 109384 170210 163395 1.318,96 Irazn 451531 1718233
C 23301 5772 E28.EE 62745 EZ343 1360,10 128285 187,00 1461,35 24745 933352
[} TITE0 166,00 57712 49930 820,35 981,95 a0140 1317.20 905,55 4EEER TA40202
Es 62447 125,10 38299 1370 182057 462,00 142,30 798,35 ar4Te 12520 TE0202
F 492 ER 126,50 B02,18 7 802,00 83330 EI7.82 310,00 400213
G 13385 129,45 234,00 15530 24180 3817 185,50 155,00 191637
H 131,76 15,00 170,00 30,50 345,00 22450 50,00 10EE7E
1 13,50 14,95 .80 40,00 188,00 286,80 BE705
J 40,00 145,00 273,00 120,00 £34,00
K 40,00 40,00
DESPESAS TRIBUTARIAS 72,25 7225
Imposto Simples [DAS) 0,00
DARF 7225 7225
IChS 0,00
0,00
0,00
DESPESAS COM FUNCIONARIOS 220,00 470,00 560,00 485,00 1.342.00 3.077.00
Folha de Salaria do Més 220,00 470,00 BE0,00 425,00 1.342,00 307700
ale e adiantamentos 0,00
Férias, 130. e recizdes 0,00
GP'S FGTS e outros encargos 0,00
Outras Desp. Peszoal 0,00
0,00
DESPESAS OPERACIONAIS §3.99 149,79 176.14 1.286.30 743,98 5.946_66 §.387.08
ACI 0,00
Aluguel - IPTU 0,00
Tauas Prefeitura 149,73 127282 142251
Despezaz Sabezp 161,22 161,22
Despesas Eletro 1.286,30 360632 489262
Diespesaz Com Internetftelefon 83,99 176,14 173,98 TE52 610,63
Diespezas Com Marketing &70,00 570,00 1140,00
Despezaz Com Sequros-Alarmes 0,00
Despezas Com Telefone 0,00
0,00
Honorrios [ Contador Advogados | 260,00 260,00
Manuteng 3o geral da loja 0,00
ManutengSo Maquinas 0,00
Manuteng 3o Sistemas 0,00
Manuteng 3o Yeiculos 0,00
IMaterial de Escritdrio 0,00
Fiefeigles 0,00
RETIRADAS 412,76 2.002.76 1.363.18 602,76 1.021.12 1.008.03 1.505.42 7.916.03
Sr. Fulano 200,32 E0032 200,92 200,32 300,52 420,92 200,32 212644
Sra.Fulana 200,32 20032 200,92 200,32 200,32 200,32 103,58 130310
0,32 1.200,92 96134 200,32 613,28 326,19 1.20092 442043
0,00
DESPESAS BANCARIAS 0.00
Tarifas e Despezaz Bancarias 0,00
Juros Pagos { Financiamenta kptal gino 0,00
Juras de cartio de deb f cred f antecipagles 0,00
Juros do Emprestime 0,00
0,00
INVESTIMENTOS 0.00
Parcela de Financiamentos [amartizagio) 0,00
Emprestimos 0,00
Compra Equipamentos 0,00
0,00
0,00
TOTAL DAS SAIDAS 5.755.66 384217 597941 T.463.39 | 780657 | 6.872. 14 691648 | 10.135.15 3.391.00 7.660.27 1983.35 | 27.402.58 105212 17

10
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Liquidez Corrente: E um indicador financeiro que mostra a capacidade da
empresa de quitar suas dividas em curto prazo. Divide-se o Ativo Circulante pelo

Passivo Circulante, entdo:
86.192/150.990= 0,57

Liquidez Seca: E o indicador que tem a fun¢do de medir a capacidade da
empresa em cumprir suas obrigagdes a curto prazo. Subtrai o Ativo Circulante do

Estoque e divide-se pelo passivo circulante, entio:
86.192-60.000/150.990=0,17

Liquidez Imediata: Cumprir com suas obrigagdes e realizar os pagamentos

imediatamente. Disponivel dividido pelo Passivo Circulante, entdo:
167.592/150.990= 1,10

Liquidez Geral: Indicador utilizado para medir a capacidade que uma empresa
tem de honrar com suas obrigagdes a curto e longo prazo. Soma o Ativo Circulante com
o Realizavel a Longo Prazo e o Passivo Circulante com o Exigivel a Longo Prazo e

depois divide um pelo outro, entdo:

132.092/160.990= 0,82

11
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS

A classificacdo de custos, conforme alguns autores, pode ser feita da seguinte

maneira;

classificagdo quanto a variabilidade: Ela informa como o custo se comporta
em relagdo ao volume de produto ou servico e € subdividida em duas categorias, o
custo variavel (O custo variavel tem valor diretamente proporcional a quantidade de
produto ou servico gerado) e o custo fixo (O custo fixo permanece constante,

independente do volume de producao ou da prestagcdo de servigos da empresa).

classificagdo quanto a facilidade de atribui¢do: Ela identifica o custo e o
ponto em que ele ocorre durante a fabricagao de um produto ou a prestagao de um
servico. Aqui, os custos sdo atribuidos a duas categorias, custos diretos (Custos
diretos sdo de facil mensuragdo, pois sdo atribuidos diretamente ao produto ou
servigo, como matéria-prima ¢ mao de obra direta) e custos indiretos (Os custos
indiretos nao tém relagdo direta com o produto, sendo dificil mensurar sua atribui¢ao
a uma unidade de produto ou servigo, como lubrificagdo de méaquinas ou energia

elétrica, por exemplo).

. classificagdo quanto ao grau de medida: A soma dos gastos com bens e
servigos consumidos para a fabricagdo de um conjunto de unidades de um produto
ou servigo ¢ chamada de custeio total. A divisao do custeio total pelo nimero de
unidades produzidas resulta em um valor chamado de custeio unitario. O custo total
pode ser expresso como a soma dos custos fixos e dos custos variaveis, como mostra

o calculo: CT = Cfixo + Cvariavel

3.2.1 CLASSIFICACOES DE CUSTO E
DESPESAS

Despesas sdo os gastos relacionados aos bens ou servigos consumidos direta

ou indiretamente para a obtengao de receitas.

12
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J& os custos representam os gastos relativos aos bens e servicos utilizados na

producdo de outros bens e servigos. Estdo associados aos produtos ou servigos

produzidos pela entidade.

4 Diretos
Facilmente medidos e
apropriados aos produtos.

Ve

Variaveis
Variam de acordo com o
volume de producio.

P3

Mistos

Sao fixos até certo ponto e
varidveis a partir de certo
ponto do volume de producao.

De transformagao

v~ Custos

Quanto aos
produtos

Custos Diretos Custos Indiretos

Energia elétrica
Seguros,
Depreciacao,
Aluguel

Mio de obra
indireta
Materiais
auxiliares
Combustiveis

Matéria prima
Mao de obra
direta

Indiretos

Gastos gerais de fabrica¢do que
nao apresentam medidas objetivas
para serem atreladas aos produtos.

Fixos

Nao variam de acordo com o
volume de produgio.

Primarios

Primeiros custos de um produto,
como matéria prima e mao de
obra direta.

Soma de todos os demais custos do processo produtivo.

Quanto ao
volume de
producio

Custos Fixos Custos Varidveis

Matéria prima
Mao de cbra
direta

Energia elétrica
Materiais
auxiliares
Combustiveis

Aluguel
Seguros

Mao de obra
indireta
Tributos
Depreciagio

|

Custos Primarios

Despesas

administrativas

Despesas
comerciais

v
Custos de Transformacio

Despesas ~~

Despesas
financeiras

13
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A equipe deve diferenciar os conceitos de custos e despesas, assim como

comentar sobre a classificagao entre fixos e variaveis, e diretos e indiretos.

VARIAVEIS FIXOS
CUSTOS Carne Moida Internet

Frango Telefone

Farinha de trigo/rosca

Calabresa

Palmito

Cebola

Alho

Manteiga

Oleo

Brocolis

Milho

Leite

I Gordura

Costela

Massa de tomate

Tomate

DESPESAS | Sabesp Aluguel

Combustivel Moto FGTS

Simples Nacional GPS

Electro Salarios
Cesta Basica
Gratificacdes
Agéncia de Marketing

3.2.2 PONTO DE EQUILIBRIO

Um dos conceitos iniciais ligados ao ponto de equilibrio, ou ponto de
equilibrio contabil (PEC), como o préprio nome indica, é que esse € 0 momento em
que a empresa ndo tem nem lucro nem prejuizo (MARTINS, 2010). No PEC, a
organizacdo consegue o minimo para cobrir seus custos € despesas fixos e variaveis.
Para o calculo do PEC e a posterior analise e decisdes utilizando seus valores, um
dos primeiros passos € a separagdo entre os custos fixos e varidaveis. Também ¢
preciso considerar que o PEC utiliza, em seu calculo, o conceito da MC unitaria. A

féormula mostrada na sequéncia ajuda a compreender o céalculo desse indice:

Ponto de equilibrio = Gastos fixos

Margem de Contribui¢ao Unitaria
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Item Descricédo Valor
1 (zastos Fixos Totais 125028 02
2 Margem de Contribuicéo 337.8654 .98
3 indice da Margem de Contribuicéo 26.57%
Ponto de Equilibrio - R$ 221.014,92
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3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A
VIDA: LIDERANDO NA ATUALIDADE

A Formagao para a Vida ¢ um dos eixos do Projeto Pedagodgico de Formacgao por

Competéncias da UNIFEOB.

Esta parte do Projeto Integrado estd diretamente relacionada com a extensdo
universitaria, ou seja, o objetivo ¢ que seja aplicavel e que tenha real utilidade para a

sociedade, de um modo geral.

3.3.1 LIDERANDO NA ATUALIDADE

Esta disponivel para os estudantes no Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA), como parte do Programa de Desenvolvimento de Aprendizagem (PDA), o tema

“Liderando na Atualidade”.

Nesta parte do Projeto Integrado, os estudantes deverdo realizar uma sintese dos

4 (quatro) topicos deste tema, quais sejam:

e Topico 1: A arte de influenciar pessoas

A verdade ¢ que a influéncia ¢ uma arte que pressupde lidar com as emocgdes de
outras pessoas. Influenciar pessoas requer, antes de tudo, responsabilidade, ética e
respeito ao proximo. O aprendizado de um lider envolve dimensdes cognitivas,
analiticas, comportamentais e a habilidade de acdo. Lideranca, antes de ser um cargo, ¢
uma competéncia que pode ser desenvolvida e compartilhada. Algumas pessoas
realmente mudaram a Historia com a sua atuagdo, mas a verdade ¢ que a lideranga se

constrdi todos os dias e ¢ uma habilidade que pode ser desenvolvida.

e Topico 2: Lider de mim mesmo

Ser lider de si mesmo, ¢ uma tomada de decisdo que a propria pessoa tem com a
intengdo de ser melhor do que ja é, assumir as responsabilidades por suas acdes, ¢
aprender a fazer a gestdo dos seus pensamentos e emogdes.

E um ser humano em busca de um significado e um sentido naquilo que faz, se
conhecer, saber se motivar e saber definir estratégias necessarias para agir € atingir seu
objetivo.
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Antes de liderar os outros, ¢ preciso liderar a si mesmo! Isso tem a ver com:
- Tomar decisdes por si mesmo, sem depender frequentemente de outras pessoas.

- Olhar para si mesmo e refletir sobre o que mudar, o que melhorar, o que comegar a
fazer e ndo esperar que as outras pessoas apontem sobre isso.

- Amar a si mesmo, acreditar em si mesmo e se escolher. Até porque se vocé€ nao se
escolhe, o mundo ndo escolhe vocé.

- A lideranca de seus comportamentos. Em geral, as pessoas sdo admitidas pelas
habilidades técnicas e demitidas por seus comportamentos.

Quem tem autolideranga sabe organizar e¢ conduzir a prépria vida de forma eficaz. Tem
um projeto de vida onde o trabalho ¢ incluido e sabe se observar para modificar os
condicionamentos ou limitacdes instaladas. O lider de si mesmo define objetivos, tem
uma autocritica construtiva, assume as proprias responsabilidades e respeita suas

proprias agdes e também as dos outros.

Quem sabe liderar a si mesmo tem modelos de pensamentos positivos ( oportunidades e
solugdes ), vive em constante desenvolvimento pessoal, abandonando sua zona de
conforto, se esforcando bastante para ter seu autoconhecimento, e descobrindo cada vez

mais suas potencialidades.

e Topico 3: Lider de outras pessoas

A imagem do lider esta modificando a cada dia. A forma que antes demonstrava
poder e era o centro das decisdes, hoje tem se tornado cada vez mais humana
devido a necessidade do mercado de intensificar cada vez mais os
relacionamentos com todos os seus publicos. Os lideres das novas geragdes
tiveram que aprender que liderar ndo é apenas ditar regras e atribuigoes.

Atualmente, funcionam como equipes € times e, em um time, todos os
integrantes buscam os resultados — as funcdes podem ser diferentes, mas os
objetivos sdo 0s mesmos.

Segundo a coach especializada em desenvolvimento humano e organizacional
Bibiana Teodori: "Um excelente lider cresce com o time e faz o time crescer
com ele".
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Um bom lider precisa ter alguns requisitos importantes como:
* Bom-senso

* Inteligéncia emocional

* Inteligéncia nos relacionamentos

« Etica e respeito

Um lider precisa saber motivar, envolver a equipe, passar conhecimento,
acompanhar a evolugao das pessoas, apontar falhas de sua equipe para que essas
sejam melhoradas, resolver conflitos, entre outras atividades de grande
responsabilidade.

e Topico 4: Conhega seu estilo

Um lider possui as seguintes caracteristicas: objetividade, atitude positiva, compreender
os outros, empatia, ter flexibilidade para mudar o estilo, capacidade de comunicagdo e
autoridade e maturidade de comportamento estavel.

Liderar ndo ¢ uma tarefa simples, pelo contrario, lideranca exige paciéncia, disciplina,

r

humildade, respeito e compromisso, pois a organizacdo ¢ um ser vivo, dotado de
colaboradores dos mais diferentes tipos.

Existem trés tipos de lideranga: autocratica, democratica e a liberal.
Lider autocratico

E aquele que comunica aos seus subordinados o que ¢ que eles tém de fazer e espera ser
obedecido sem problemas.

Na lideranca autoritéaria todas a diretrizes de trabalho sdo ditadas pelo lider, no momento
em que ele decide;

O lider ¢ pessoal nos seus elogios e nas suas criticas ao trabalho de cada membro;
Ele ndo se envolve ativamente no trabalho do grupo;

Os niveis de produtividade sdo excelentes quando na presenca do lider;

Ele provoca tensao e frustragao no grupo;

Inibe a espontaneidade e criatividade do grupo.

Lider democratico

E aquele que tenta fazer o que a maioria dos subordinados deseja.

18



ISSN 1983-6767

Na lideranga democratica as atividades sdo planejadas e distribuidas de acordo com a
decisdo do grupo;

Os passos na dire¢ao dos objetivos do grupo sdo esquematizados com o grupo;

O lider ¢ objetivo ou realista nos seus elogios e criticas e procura ser um membro
regular da equipe;

O lider tem comportamento de orientacao e apoio;

E o grupo sente respectivamente a espontaneidade e criatividade, desenvolvendo, assim
, a capacidade de tomar iniciativas.

Lider liberal

Nao esta envolvido no trabalho do grupo, deixa que os subordinados tomem as suas
proprias decisdes.

O lider liberal deixa ao grupo ou aos individuos toda a liberdade para a decisdo, sem a
participagdo do lider;

O lider fornece os materiais e so se lhe pedirem ¢ que dara informagdes suplementares;

Ele tem a auséncia completa de participagdo do lider na determinagdo dos trabalhos da
equipe e nao ha tentativa para participar ou para interferir com o curso dos
acontecimentos.

De acordo com nossos estudos, identificamos o estilo de lideran¢a da Los Coxita como
democratica, aceitamos as opinides e ideias da nossa equipe, pois ¢ de extrema
importincia um bom relacionamento para a tomada de decisdo e ter uma alta
produtividade.

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

O conceito de lideranga vem evoluindo ao longo do tempo, principalmente em funcao
de discussdes que envolvem o papel do lider dentro do universo corporativo, tanto
dentro quanto fora da empresa. Mas de fato, a lideranca ¢ definida pela capacidade de
influenciar pessoas, incentivando-as a trabalhar com entusiasmo, em prol de um projeto
comum. E neste ponto, vale lembrar que empresas sdo, em linha gerais, entidades

organizadas com a finalidade de obter lucros financeiros por meio da atuagdo de
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profissionais especializados em diversas areas do conhecimento. Todo negdcio ganha

vida a partir das pessoas que se empenham para buscar o resultado esperado.

Toda equipe de pessoas merece ser liderada. Da mesma forma que todo lider merece
conhecer as formas e técnicas com as quais ele conseguira liderar essa equipe. E o lider
¢ justamente o responsavel por interagir com todos os colaboradores, exercendo essa
influéncia, de modo que as equipes realizem determinadas tarefas, garantindo que os
objetivos planejados sejam atingidos. Nunca, como nos dias atuais, se deu tanta atencao
ao trabalho dos lideres, e isso se deve, em grande parte, ao melhor entendimento da
importancia do seu papel tanto dentro como fora das organizagdes. Um lider, além de
promover as metas da empresa e a sua evolucao continua, precisa estar verdadeiramente

comprometido em promover o desenvolvimento das pessoas que a compdem.

Apos realizar os estudos para a confeccdo do presente trabalho a equipe gravou um
pequeno video de lideranga, explicando os estilos de lideranga, como a autocratica,
democratica e a liberal, atraveés do link:

https://www.youtube.com/watch?v=cBzC2rGrcK0&feature=share
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4. CONCLUSAO

Nossa equipe usou como referéncia para esse projeto a empresa Los Coxita, abordando

os temas Indicadores para a Tomada de Decisao.

Diante ao estudo realizado e do conhecimento adquirido vimos que os indicadores sdo

vitais para a tomada de decisao.

Com os indicadores de desempenho estdo diretamente ligados aos objetivos estratégicos
de uma organizacgao, eles t€ém grande importancia na tomada de decisdo, pois facilitam
muito o processo. Isso ocorre porque eles podem fornecer informacgdes precisas sobre
praticamente qualquer coisa, possibilitando que os gestores sejam capazes de mensurar

a eficiéncia da empresa.

Vimos também a importancia de um lider na organizagao, fazendo toda a diferenca nos
resultados da empresa. Isso acontece porque ele € capaz de inspirar e orientar todos os
outros a trabalharem para atingir as metas e objetivos. Além de conhecer tecnicamente o

trabalho, o lider deve possuir outras competéncias para exercer a fungao.
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REFERENCIAS

Essa parte estd reservada para as referéncias, as quais devem estar
metodologicamente discriminadas em ordem alfabética e corresponder as citagdes

realizadas ao longo dos textos.

As referéncias correspondem as citagdes feitas ao longo dos textos,
recomendamos assistir ao video: MANUAL DE TRABALHOS ACADEMICOS,

disponivel no AVA em “Fala do Coordenador”.

A utilizagdo da metodologia cientifica ¢ obrigatéria e deve ser utilizado o

Manual UNIFEOB para Trabalhos Académicos ou as Normas da ABNT.

https://www.treasy.com.br/blog/ponto-de-equilibrio-economico/

https://www.catho.com.br/carreira-sucesso/colunistas/eduardo-shinyashiki/seja-lider-de-

si-mesmo/

APOSTILA LIDERANDO NA ATUALIDADE - UNIFEOB

https://www.google.com/search?g=estilo+de+lideran%C3%A7a&rlz=1C1GCEU

pt-BRBR968BR968&source=Inms&tbm=vid&sa=X&ved=2ahUKEwjv4IXZ5cH7
AhX3LrkGHR_EAD AUO0A30ECAEQBQ&biw=1366&bih=560&dpr=1#fpstate
=ive&vld=cid:87403e55,vid:kn4VIIQrI8E
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ANEXOS

Essa parte esta reservada para os anexos, caso houver, como figuras,

organogramas, fotos etc.
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