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1. INTRODUCAO

Em qualquer empresa bem gerenciada, decisdes precisam ser tomadas a todo
momento ¢ de forma habil para que se aproveite qualquer oportunidade. Para que isso
ocorra ndo basta apenas bons profissionais dedicados ao crescimento da companhia com
conhecimento de mercado e experiéncia. E preciso muni-los com informagdes
confidveis, objetivas e que representem com veracidade a situagdo de seus negocios.

Dessa forma, fica clara a importancia de se analisar indicadores a fim de se
extrair o maximo de informagdes relevantes para as tomadas de decisdes. Uma
informacao importante ¢ saber a satde financeira da empresa e de seu caixa que podem
ser analisados de diversas formas. Dentre elas, a analise dos indicadores de liquidez e
atividade ¢ uma ferramenta que auxilia na busca de tais informagdes, bem como o
conhecimento de seu ponto de equilibrio.

Para isso ¢ fundamental também executar uma analise das demonstracoes
financeiras, tanto de forma vertical quanto horizontal, bem como definir e classificar
custos e despesas de maneira assertiva.

Portanto, o objetivo deste projeto integrado € justamente apresentar as diferengas
das anélises vertical e horizontal e elaborar os indicadores de liquidez de uma empresa
real. Também, apresentar as diferencas de custos e despesas, apresentar suas
classificagdes e calcular o ponto de equilibrio de acordo com as visdes contabil,
econdmica e financeira.

A empresa real em questdo deve atuar como industria no mercado brasileiro,
sendo assim, foi escolhida a Suzano S.A., uma das lideres mundiais na producdo de

papel e de celulose, sua matéria prima.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A Suzano S.A ¢ uma das maiores empresas de base florestal com capital aberto,
pertencente ao Grupo Suzano. Com sede na Av. Professor Magalhdes n°1752, em
Salvador - BA, inscrita no CNPJ: 16.404.287/0001-55 sendo sua atividade principal a

industria e comércio de papel e celulose.

Fundada em 1924 com o objetivo inicial de revender papéis nacionais e
importados e que na década de 30 instalou sua primeira maquina, passando assim a
produzir papel. Atualmente ¢ a maior fabricante integrada de celulose de eucalipto de
papel no Brasil. Contando com escritérios administrativos em Sdo Paulo e na Bahia e
também com escritorios de representacao no exterior na China e Inglaterra controlada
nos Estados Unidos, Suica, Argentina e Austria, a Suzano é uma das maiores empresas

com estrutura para distribuicao de papéis e produtos graficos da América do Sul.

Uma empresa 100% brasileira de referéncia global de produtos fabricados a
partir da plantacdo de eucalipto, além de estar entre as maiores organizagdes produtoras
integradas de papel e celulose da América Latina. Seu portfolio de produtos contempla
papel “Escrever e Imprimir” revestido e ndo-revestido, papel cartdo, papel tissue,
celulose de mercado e celulose fluff. Com isso o Grupo Suzano cria valor de forma

sustentavel além de aproximar-se cada vez mais de seu consumidor final.
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3. PROJETO INTEGRADO

Serdao apresentados neste projeto Integrado os conteudos especificos da unidade
de estudo onde serdo discorridos sobre os temas Andlise das Demonstragdes Contabeis

e Gestao estratégicas de Custo utilizando para isso a empresa Suzano.

3.1 ANALISE DAS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Serdo demonstrados a seguir a analise das trés ultimas demonstragdes contabeis
apresentadas pela empresa, realizando a analise vertical e horizontal e elaborando os
indicadores de liquidez e atividade. Também serd apresentado o calculo do ponto de

equilibrio sob as visdes contabil, econdmica e financeira.

3.1.1 ANALISE VERTICAL E
HORIZONTAL

Para se ter uma boa gestdo € necessario seguir estratégias financeiras que
proporcionardo crescimento nos negocios. A controladoria é parte fundamental na
tomada de decisdes pois através dos indicadores de desempenho e analise dos resultados

os gestores estardo aptos para alcancar grandes resultados.

Para entender a dindmica das operagdes de uma empresa usa-se as Analises
Horizontal e Vertical. A Analise Horizontal busca a evolugao da empresa ao longo do
tempo, ja a Andlise Vertical visa o percentual de cada setor da empresa em seus

resultados. (SUNO, 2022)

A Analise Vertical ¢ feita com base em um tunico periodo de tempo. Ja na
Analise Horizontal deve ser considerado pelo menos trés periodos para a andlise ser

feita.



Nas tabelas abaixo estdo o Balang¢o Patrimonial ¢ DRE dos anos de 2019, 2020 ¢
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2021 na qual serdo usadas para realiza¢ao das Andlises Vertical e Horizontal:

Tabela 1 - Balango Patrimonial da Suzano S.A.

SUZANO S.A.

Ativo (R$ mil) JMM272021 MM272020 311272019
Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa 13.590.776 6.835.057 3.249127
AplicacBes Financeiras 7.508.275 2.212.079 6.150.631
Contas a Receber de clientes 6.531.465 29152086 3.035817
Estoques 4 637485 4.008.335 46855495
Tributos a Recuperar 360.725 406.850 997 201
Instrumentos Financeiros Derivativos 470 261 434 043 260273
Adiantamento a fornecedores 59.564 43162 170.481
Dividendos a receber 6.604 ¥.633 -
Cutros ativos 937786 731.291 335112
Ativo Circulante 34.102.941 17.644.656 -
Ativo ndo circulante mantido para venda - 313,338 -
Ativo Circulante 34.102.941 17.957.994  18.884.237
N&o Circulante
Aplicac@es financeiras 260.054 184778 179.703
Tributos a recuperar 1.269.164 234,575 708.914
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos B3.729.929 B3.677.002 2.134.040
Instrumentos financeiros derivativas 971.8749 B57.3TT 238.699
Adiantamento a fornecedares 1282763 1.015.115 1.087.149
Depdsitos judiciais 300715 257.789 268.672
Qutros ativos 296.844 235.341 228.881
Ativos Bioldgicos 12248732 11.161.210 10.571.499
Investimantos 524 066 259.071 322 446
Imobilizado 38.169.703 38.156.890 41.120.945
Direito de uso sobre contratos de arrendamento 4794023 4344078 3.850.237
Intangivel 16.034.339 16.759.528 17.712.803
Ativo Nao Circulante 84.872.211 83.842.754  79.023.988
Total do Ativo 118.975.152 101.800.748  97.908.225
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Passivo & Patriménio Liquido (R$ mil) 311272021 JMNM42020 3111272019

Circulante
Fornecedores 3.288.897 2.361.093 2.376.459
Empréstimos, Financiamentos e Debénturas 3.655.837 2043386 G.227.951
Contas a pagar de operacies de arrendamento G23.282 620177 G56.844
Instrumentos financeiros derivativos 1.563.458 1.991.118 893413
Tributos a recolher 339553 170.482 307 6349
Salarios e encargos sociais 590.529 492 728 400.435
rﬁu;lt:?ﬂii.l:lytll Ue dyulsicdu ue divds g 99 040 101515 a4 414
Dividendos a pagar 919.073 6.232 5720
Adiantamento de clientes 103.656 386.087 516.320
Cutros passivos 368.198

Passivo Circulante 11.551.224 8172823 11.479.195

N&o Circulante
Empréstimos, Financiamentos e Debénturas 75.973.092 70.856.496 Y .456.375
Contas a pagar de operacies de arrendamento 5.269.912 4 571583 3327 226
Instrumentos Financeiros Derivativas 6.331.068 G.126.282 2.024 500
rﬁu;lt:?ﬂii.l:lytll Ue dyulsicdu ue divds g 306,912 400713 447 201
Provisio para contigéncias 3232612 3.255.955 3512477
Fassivos atuariais 675158 785.045 ¥36.179
Imposto de renda e contribuicio social diferidos - a70 A78.875
Plano de remuneragio baseado em acles 166.998 293.903 258.228
Adiantamento de clientes 149 540
Cutros passivos 143.505

Passivo Nao Circulante 92.248.798 86.290.547 68.341.061

Patrimdnio Liguido
Capital Social 9.235.546 9.235.546 9.235.546
Reservas de Capital 15.455 10,612 G.416.864
AcBies em tesouraria (218.265) - 317 144
Reservas de Lucros 3927824 21200944 2221341
Ajustes de Avaliacio Patrimonial 2.114.907 (3.926.015) -
Prejuizos acumulados - (218.265) (218.265)

Patrimdnio Liquido 15.075.467 7.231.822 17.972.630

Participagtes de acionistas ndo controladores 99.663 105.556 115.334

Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 118.975152 101.800.748 97.908.225

Fonte: Suzano S.A.
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A andlise vertical ¢ feita com base na formula AV = (Valor do Item / Valor da

base de calculo) x 100.

As analises a seguir foram feitas com referéncia nas informacgdes constantes na

tabela 1 - Balan¢o Patrimonial da Suzano S.A.

A Analise Vertical do Ativo Circulante em relagdo ao Ativo total foi de:

AV = (Valor do Item / Valor da base de calculo) x 100

AV = (R$34.102.941/R$118.975.152) x 100

Resposta AV = 28,66% Ativo Circulante

A Analise Vertical do Ativo Nao Circulante em relacdo ao Ativo total foi de:

AV = (Valor do Item / Valor da base de calculo) x 100

AV = (R$84.872.211/R$118.975.152) x 100

Resposta AV = 71,34% Ativo Nao Circulante

A Analise Vertical do Passivo Circulante em relagao ao Passivo total foi de:

AV = (Valor do Item / Valor da base de calculo) x 100

AV = (R$11.511.224/R$118.975.152) x 100

Resposta AV = 9,67% Passivo Circulante

A Analise Vertical do Passivo Nao Circulante em relagdo ao Passivo total foi de:

AV = (Valor do Item / Valor da base de calculo) x 100

AV = (R$92.248.798/R$118.975.152) x 100

Resposta AV = 77,53% Passivo Nao Circulante

A Analise Vertical do Patrimonio liquido em relacdo ao Passivo total foi de:
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AV = (Valor do Item / Valor da base de calculo) x 100
AV = (R$15.075.467/R$118.975.152) x 100
Resposta AV = 12,67% Patrimonio liquido

Tem-se entdo a representacdo em porcentagem na qual o Ativo circulante
representa 28,66% e o Ativo ndo circulante representa 71,34% do total dos ativos da
empresa Suzano S.A. Em relacdo ao Passivo total, temos que o Passivo Circulante
representa 9,67%, o Passivo Nao Circulante 77,53% e o Patriménio liquido representa

12,67%.

Assim podemos entender que a empresa Suzano S.A. tem 28,66% dos seus bens
e direitos no curto prazo que sdo aqueles que podem ser transformados em dinheiro em
até doze meses. Ja os bens e direitos de longo prazo representam 71,34% na qual

levariam mais de 12 meses para serem transformados em recursos financeiros.

Ao analisar o Passivo, entendemos que as obrigacdes (despesas e dividas) da
empresa Suzano S.A. sdo representadas em 9,67% no curto prazo e 77,53% no longo
prazo e o seu Patrimonio liquido na qual € a riqueza da empresa, ¢ representado por

12,67% do total do Passivo.
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Tabela 2 -Demonstracdo de Resultados do exercicio da Suzano S.A.

SUZANO S.A.

Demonstragio de Resultado (R$ mil)? 2021 2020 2019
Receita Liquida de Vendas 40.965.431 30.460.277 26.012.950
Custo dos Produtos Vendidos (20.615.588) (18.8966.331) (20.743.482)
Lucro Bruto 20.349.843 11.493.946 5.260.468
Margem Bruta 49 7% 3T 7% 20 3%
Receitas (Despesas) Operacionais (2.169.652) (3.050.552) (2.640.890)
Despesas comvendas (2.291.722) (2.174.652) (1.905.279)
Despesas gerais e administrativas (1.577.909) (1.443.192) (1.173.358)
Outras receitas operacionais, liguidas 1.648.067 531.150 405.754
Equivaléncia Patrimaonial 51.912 36.142 31.993
Lucro operacional antes do resultado financeiro (EBIT) 18.180.191 8.443.394 2.628.578
Depreciacio, Exaustio e Amortizacio 7.041.663 6.772.780 8.091.952
EBITDA 25.221.854 15.216.174 10.720.530
Margem EBITDA 61,6% 50,0% 41 2%
EBITDA Ajustado1 23.470.923 14.949.489 10.723.570
Margem EBITDA Ajustadat 57,3% 49 1% 41 2%
Resultado Financeiro (9.347.234) (26.085.523) (6.725.781)
Receitas Financeiras 272556 327475 493 246
Despesas Financeiras (4.221.301) (4.450.425) (4.178.848)
Variagio Cambial (3.800.827) (12.530.891) (1.964.927)
Resultado de operaghes com derivativos (1.597.662) (9.422 682) (1.075.252)
Lucro antes do IRPJ e CSLL 8.832.957 (17.642.129) (4.007.203)
Imposto de Renda e Contribuicio Social (197.428) G.827.194 1.282 461
Lucroe Liguido do Exercicio 8.635.532 (10.714.935) (2.814.742)
Margem Liguida 21,1% -35,2% -10,8%

Fonte: Suzano S.A.

A Analise Horizontal ¢ feita com base na formula AH = [(Valor atual / Valor da

base) -1] x 100.

As analises a seguir foram feitas com referéncia nas informagdes constantes na

tabela 2 - Demonstracao do Resultado do Exercicio da Suzano S.A.
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A Analise Horizontal da Receita liquida do ano de 2021 em relagdao ao ano de

2020 foi de:
AH = [(Valor atual / Valor da base) -1] x 100
AH = [(R$40.965.431,00/R$30.460.277,00)-1] x100
AH =0,34488 x 100
Resposta AH = 34,49%

A Analise Horizontal da Receita liquida do ano de 2020 em relagdo ao ano de

2021 foi de:
AH = [(Valor atual / Valor da base) -1] x 100
AH = [(R$30.460.277,00/R$26.012.950,00)-1] x 100
AH =0,17096 x 100
Resposta AH = 17,09%

Tem-se entdo que a receita liquida do ano de 2021 cresceu 34,49% em relacdo
ao ano de 2020 e ainda que no ano de 2020 a receita liquida cresceu 17,09% em relagao

a2019.

A Analise Horizontal do lucro liquido do ano de 2021 em relagao ao ano de
2020 tem como uma das bases negativas e alguns autores sugerem que nao seja feito a

analise pois o resultado ndo condiz com a realidade. (UFRGS, 2022)

A comparagdo s6 € possivel entre dois valores positivos
ou dois valores negativos. A comparacdo entre um valor positivo
€ um negativo ou entre um valor zero ndo tem possibilidade de

ser calculada em termos de percentuais [...] (REIS, 2009, p. 214).

A Andlise Horizontal do lucro liquido do ano de 2020 em relagdo ao ano de

2021 foi de:

11
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AH = [(Valor atual / Valor da base) -1] x 100

AH =[(R$-10.714.935,00/-R$2.814.742,00)-1] x 100

AH=2,80672 x 100

Resposta AH = 280,67%

Nos anos de 2020 e 2019 a empresa apresentou prejuizo mas pode-se notar que

o prejuizo em 2020 foi 280,67% maior em relagao ao ano de 2021.

de:

de:

A Anélise Vertical da Receita liquida em relag¢do ao lucro do ano de 2021 foi de:
AV = (Valor do Item / Valor da base de calculo) x 100

AV = (R$40.965.431,00 / R$8.635.532,00) x 100

Resposta AV = 21,08%

O Lucro representa 21,08% da Receita liquida do ano de 2021.

A Analise Vertical da Receita liquida em relagdo ao prejuizo do ano de 2020 foi

AV = (Valor do Item / Valor da base de calculo) x 100
AV = (R$30.460.277,00 / -R$10.714.935,00) x 100
Resposta AV = -35,17%

A Analise Vertical da Receita liquida em relagdo ao prejuizo do ano de 2019 foi

AV = (Valor do Item / Valor da base de calculo) x 100
AV = (R$26.012.925,00 / -R$2.814.742,00) x 100

Resposta AV =-10,82%

12
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Nos anos de 2020 e 2019 a empresa Suzano S.A. teve prejuizo que

correspondem a -35,17% e -10,82% em relagdo a Receita respectivamente.

3.1.2 INDICADORES DE LIQUIDEZ E
DE ATIVIDADE

Para medir o desempenho financeiro de uma organizagdo sao usados os
indicadores financeiros. Segundo Tadashi e Flores (2005), os indicadores financeiros
sdo uma maneira de exibir caracteristicas quantificaveis de processos e produtos na qual

sdo utilizados para controlar e melhorar o desempenho das empresas ao longo do tempo.

A analise desses indicadores pode convencer potenciais investidores de que ¢
viavel colocar dinheiro em determinada organizagdo, além de ser possivel o banco

analisar se a empresa sera capaz de arcar com suas dividas.

Os indicadores de liquidez mostram se a empresa sera capaz de honrar suas
dividas dentro do vencimento, ou seja, evidencia a situag@o financeira em que a empresa
se encontra. Por se tratar a situagdo da empresa em um momento especifico, constam

informagdes do balango patrimonial e sdo consideradas estaticas.

A liquidez corrente ¢ utilizada para avaliar a capacidade de pagamento no curto
prazo. Considerado o melhor indicador de liquidez de uma organizagdo, ele mostra o
quanto de bens poderdo ser transformados em dinheiro. Com base nisso, os calculos a
seguir foram feitos com base nas informagdes contidas na Tabela 1 - Balango

Patrimonial da Suzano S.A.
A férmula para o calculo da Liquidez corrente ¢é:
Liquidez Corrente = Ativo Circulante / Passivo Circulante
Ano 2021
LC =R$34.102.941,00 / R$11.551.224,00

Resposta LC = 2,95

13
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Ano 2020

LC =R$17.957.994,00 / R$8.172.823,00
Resposta LC = 2,19

Ano 2019

LC =R$18.884.237,00 / R$11.179.195,00
Resposta LC = 1,64

Analisando os resultados dos anos de 2021, 2020 e 2019 pode-se concluir que
nos trés anos a Suzano S.A. teve um 6timo desempenho com folga significativa para
possivel liquidacdo de suas obrigacdes visto que em todos os trés anos o resultado foi

maior que 1.

O indice de liquidez seca ¢ semelhante ao da liquidez corrente. A diferenca entre
eles estd na exclusdo dos estoques no ativo circulante da organizagdo, podendo ser

utilizado quando o giro de estoque de uma empresa € baixo. Sua formula é:
Liquidez Seca = (Ativo Circulante - Estoque) / Passivo Circulante
Ano 2021
LS =(R$34.102.941,00 - R$4.637.485,00) / R$11.551.224,00
Resposta LS = 2,55
Ano 2020
LS =(R$17.8957.994,000 - R$4.009.335,00) / R$8.172.823,00

Resposta LS = 1,70

14
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Ano 2019
LS = (R$18.884.237,00 - R$4.685.595,00) / R$11.479.195,00
Resposta LS = 1,23

Analisando os resultados dos anos de 2021, 2020 e 2019 pode-se concluir que
nos trés anos a Suzano S.A. teve folga significativa para possivel liquida¢ao de suas

obrigagdes visto que em todos os trés anos o resultado foi maior que 1.

O indice de liquidez imediata analisa a capacidade que uma empresa tem em
sanar suas obrigagdes imediatamente, como o proprio nome ja diz. Utilizado para
avaliar como a empresa sairia com uma possivel emergéncia financeira. (XP

EDUCACAO, 2022) Sua férmula é:
Liquidez Imediata = Ativos Disponiveis Imediatamente / Passivo Circulante
Ano 2021
LI=(R$13.590.776,00 + R$7.508.275,00) / R$11.551.224,00
LI=R$21.099.051,00 / R$11.551.224,00
Resposta LI = 1,82
Ano 2020
LI=(R$6.835.057,00 + R$2.212.079,00) / R$8.172.823,00
LI=R$9.047.136,00 / R$8.172.823,00
Resposta LI = 1,10
Ano 2019

LI=(R$3.249.127,00 + R$6.150.631,00) / R$11.479.195,00

15



ISSN 1983-6767

LI=1R$9.399,758,00 / R$11.479.195,00
Resposta LI = 0,81

Analisando os resultados dos anos de 2021, 2020 e 2019 pode-se concluir que
nos anos de 2021 e 2020 a empresa Suzano S.A. estaria apta para lidar com possivel
emergéncia financeira ja que os indices foram maiores que 1 e no ano de 2019 ela teria

problemas para sanar suas obrigacdes visto que o resultado foi inferior a 1.

Ja o indice de liquidez geral ¢ utilizado para medir a capacidade da empresa em
cumprir com as obrigagdes de curto e longo prazo. (COMO INVESTIR, 2022) Sua

formula é:

Liquidez Geral = (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) / (Passivo

Circulante + Passivo Nao Circulante)
Ano 2021
LG = (R$34.102.941 + 25.350.080,00) / (R$11.551.224,00 + R$92.248.798,00)
LG =R$59.453.021,00 / R$103.800.022,00
Resposta LG = 0,57
Ano 2020

LG = (R$17.957.994,00 + R$23.223.196,00) / (R$8.172.823,00 +
R$86.290.547,00)

LG =R$41.181.190,00 / R$94.463.370,00
Resposta LG = 0,43
Ano 2019

LG = (RS$18.884.237,00 + R$16.017.557,00) / (R$11.479.195,00 +
R$68.341.061,00)

LG =R$34.901.794,00 / R$79.820.256,00

16
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Resposta LG = 0,43

Analisando os resultados dos anos de 2021, 2020 e 2019 pode-se concluir que
nos trés anos a Suzano S.A. teria problemas caso precisasse quitar todas suas obrigacdes
tanto de curto quanto de longo prazo visto que os indices foram menores que 1, ela

entdo nao teria capital suficiente.

O ciclo operacional de uma empresa comeca com a compra de matéria-prima,
passa pela venda do produto e vai até o recebimento das vendas realizadas. O ciclo
financeiro ¢ a saida do dinheiro para pagar fornecedores e vai até o retorno ao caixa da

empresa na forma do lucro. (TREASY, 2022)

A formula do Ciclo Operacional é:

CICLO OPERACIONAL = Prazo médio de estocagem (PME) + Prazo
Médio de Recebimento (PMR)

A férmula do Ciclo Financeiro é:

CICLO FINANCEIRO = Ciclo Operacional - Prazo Médio de Pagamento a
Fornecedores (PMPF)

Com base nas tabelas 1 e 2, Balango Patrimonial ¢ DRE do ano de 2021 da

empresa Suzano S.A. foram usados para os seguintes calculos:

CICLO OPERACIONAL = Prazo médio de estocagem (PME) + Prazo
Médio de Recebimento (PMR)

CO =40,75+ 57,39

Resposta CO = 98,15

O ciclo operacional da empresa Suzano S.A. para o ano de 2021 foi de 98,15

dias entre comprar matéria prima, produzir, vender e receber.

CICLO FINANCEIRO = Ciclo Operacional - Prazo Médio de Pagamento a
Fornecedores (PMPF)
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CF=98,15-55,73
Resposta CF = 55,73

O ciclo financeiro da empresa Suzano S.A. no ano de 2021 foi de 55,73 dias.

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS

Serd apresentado a seguir um embasamento tedrico sobre as principais
classificagdes de custos e despesas e como elaborar o calculo do ponto de equilibrio da

empresa Suzano.

3.2.1 CLASSIFICACOES DE CUSTO E
DESPESAS

Custos e despesas sdao dois conceitos sempre presentes na gestdo de empresas e
seus relatorios financeiros. Apesar de serem confundidos com frequéncia, possuem
caracteristicas diferentes e saber diferencia-las ¢ fundamental para a organizacao do
caixa e precificacdo dos produtos e servigos.

Os custos s3o todos os gastos relativos ao processo de producdo, ja as despesas
sdo os gastos referentes as demais areas como administragao, vendas e financiamentos

Ha diversas formas de classificar ambos os conceitos. Para a classificagdo dos
custos as mais importantes sdo pela facilidade de atribui¢do e pela variabilidade.

A classificacdo pela facilidade de atribuicao divide os custos em dois. Os custos
diretos sdo aqueles diretamente atribuidos ao produto e portanto, possuem facil
mensuracao. Os custos indiretos sdo mais dificeis de serem mensurados, pois ndo estao
relacionados diretamente com o produto. A quantidade atribuida a uma unidade de
produto ndo ¢ simples, geralmente dependendo de rateios ou até estimativas.

Na classificagdo pela variabilidade os custos sdo divididos em fixos e variaveis.
Os custos fixos permanecem constantes, independentemente do volume de producio,
dentro de um intervalo relevante. J4 os custos varidveis sdo gastos diretamente

proporcionais a quantidade produzida. Quanto mais produtos, mais custos variaveis.
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Um conceito importante para esta classificagdo ¢ o de intervalo relevante, que
consiste em uma faixa de producdo onde os custos fixos permanecem fixos e os custos
variaveis permanecem variaveis.

No caso da empresa analisada, a Suzano S.A., pode-se observar no grafico a
seguir que sua receita ¢ composta de diversos tipos de papéis e também de celulose,
insumo extraido da madeira e que serve como principal matéria prima para a induastria

do papel.
Grafico 1 - Composicao da Receita Liquida (2T22)

Composicao da Receita Liquida (2T22)

Outros Papéis p, pelcartido

Imprimir e Escrever

Celulose

Fonte: Suzano S.A.

Dessa forma, pode-se definir a celulose como principal produto da Suzano S.A.
e analisar os custos para a produ¢do do mesmo. De acordo com a demonstra¢do de
resultados do segundo trimestre de 2022, a empresa divide seus custos em madeira,
insumos, custo fixo, energia e efeito cambio. Utilizando os conceitos da classificacio

pela facilidade de atribuicdo e observando o grafico a seguir, o custo direto da empresa
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¢ apenas o da madeira, enquanto que os insumos (produtos quimicos), energia e o efeito
cambio possuem maior dificuldade de mensuracdo ligado ao produto final,

classificando-os como custos indiretos.

Grafico 2 - Custo caixa de Celulose

Custo Caixa de Celulose consolidado sem parada (R$/ton)?

868 —F— —EE— == ) —{EE— 854

(31)
1122 A Madeira A Insumos A CustoFixo A Energia Efeito cdmbio 2722

- Madeira - Insumos - Custo Fixo Energia - Efeito cdmbio

lExclui o efeito de paradas gerais para manutengado e paradas administrativas.

Fonte: Suzano S.A.

Ja na classificagdo por variabilidade, a demonstragcdo de resultado j& traz uma
perspectiva da divisdo dos custos, onde, para o segundo trimestre de 2022, o custo fixo
corresponde a R$ 158,00 por tonelada e os outros custos, madeira, quimicos,
energéticos e efeito cambio dependem da atividade de produgdo e compdem os R$
696,00 por tonelada de custos indiretos para o produto no trimestre.

Por fim, a classificagio das despesas ¢ feita de apenas uma forma, pela
variabilidade, sendo as despesas fixas aquelas que respeitam uma periodicidade, ndo
importando se o valor em si € fixo; e as despesas variaveis, aquelas que variam de

acordo com o volume de atividade da empresa.
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3.2.2 PONTO DE EQUILIBRIO

Usado como um indicador financeiro, o ponto de equilibrio também conhecido
como BEP (Break Even Point) ¢ uma importante ferramenta de gestdo empresarial para
qualquer modelo de negdcio que deseja se manter estavel financeiramente e competitivo

no mercado.

Ele mostra que a empresa nao tem lucros suficientes para os socios, porém esta
gerando receita suficiente para pagar todas as contas, ou seja, a empresa nao tem lucro
nem prejuizo. Sua importancia também reside na possibilidade de monitorar a saude
financeira do negocio e o seu potencial de gerar lucros. Além disso, € possivel ser mais

assertivo na hora de determinar o preco dos produtos e servigos comercializados.

Existem trés variagdes do BEP, contabil, financeiro e econdmico e suas
diferencas estdo nas formulas de calculo de cada uma. A seguir sera demonstrado os

calculos para obten¢do deste indicador da empresa Suzano.

Tabela 3 - Resumo da DRE do 3° trimestre de 2022.

DRE 3° TRIMESTRE DE 2022 l
RECEITA 14,198.749
CUSTO VARIAVEIS 5.472.670
RESULTADO BEEUTO 7.726.079
CUSTOS FIXOS 778,701
RESULTADOS ANTES DOS IMPOSTOS £.947.378

Fonte: Suzano S.A.

Primeiramente ¢ necessario encontrar a Margem de Contribuicdo, a mesma ¢é

obtida pela formula;

MC = Prego de Venda - Custos Variaveis

MC =6.472.670/14.198.749 *100 = 45,59% (custos variaveis

transformados em percentual)

MC = 100% - 45,59% = 54,41%
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Entdo a margem de contribuicdo da empresa referente ao 3° trimestre ¢ de 54,41%.

Com estes dados ¢ possivel calcular cada ponto de equilibrio.

PONTO DE EQUILIBRIO CONTABIL

PEC = custos fixos / margem de contribui¢do
PEC =778.701/54,41
Resultado PEC = R$ 1.431.172,58

PONTO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO

As despesas desembolsaveis, sdo as despesas que a empresa nao tem custo para
arcar como por exemplo o valor da depreciacdo. Para efeito deste céalculo, foi

considerado 3% do valor total.

PEF = custos fixos — despesas ndo desembolsaveis / margem de contribui¢do
PEF =778.701 - 165.353,82 / 54,41%
PEF =R$ 333.722,20

PONTO EQUILIBRIO ECONOMICO

Para o proximo trimestre a empresa deseja obter um lucro de R$65.000,00.

PEE = custos fixos + lucro desejado / margem de contribuicao
PEE = 778.701 + 65.000 / 54,41%

PEE =843.701 / 54,41%

PEE =R$ 1.550.635,91
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3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A VIDA:
LIDERANDO NA ATUALIDADE

A Formacao para a Vida ¢ um dos eixos do Projeto Pedagogico de Formacgao por

Competéncias da UNIFEOB.

Portanto neste topico sera descrito um assunto que esta diretamente relacionado
com a extensao universitaria, tendo como objetivo a aplicagdo e utilidade no cotidiano

real da sociedade de uma maneira mais abrangente.

3.3.1 LIDERANDO NA ATUALIDADE

Se pensarmos no conceito tedrico da palavra lideranca encontraremos segundo o
Wikipédia que “ Lideranca ¢ considerada a habilidade de motivar, influenciar, inspirar
e comandar um grupo de pessoas a fim de atingir objetivos.” Entretanto também pode

ser uma habilidade adquirida com o tempo.

Mas ser um lider vai muito além do “mandar fazer”, ser lider também ¢é ser
exemplo, influenciar, motivar e mostrar o caminho pelo qual ja trilhou simplificando o

processo que muitas vezes € doloroso para a outra pessoa.

Ha, porém, algo importante a ser citado no que tange a habilidade de liderar um
grupo, e isto ¢ ser lider de nds mesmos, um processo que envolve um profundo
autoconhecimento de quem realmente somos. Ser lider da propria vida é o primeiro
passo para o desenvolvimento pessoal e profissional, requer estudo, esfor¢o, abandono
da zona de conforto, ¢ calar as vozes negativas que muitas vezes gritam mais alto do

que as vozes externas.

O caminho para este tipo de lideranga ¢ o autoconhecimento, olhar para dentro,

gostar da propria companhia e ter coragem para mudar aquilo que nos incomoda. Entdo
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depois do caminho percorrido, liderar outras pessoas fica simplesmente facil, porque
ninguém suporta um lider que ndo respeita, ndo motiva e que principalmente nado ¢é
praticante daquilo que ensina, ou seja, suas acdes ndo condizem com suas palavras. A
habilidade de liderar outras pessoas ¢ também uma grande responsabilidade uma vez
que estas serdo influenciadas por seus lideres e esta influéncia deve sempre ser positiva

desenvolvendo o melhor de cada um e de sua particularidade.

Podemos apontar diversos estilos de lideranca: a autocratica, democratica e
liberal (CHIAVENATO, 2003).
Lideran¢ca Autocratica: ¢ um tipo de lideranca autoritaria, na qual o lider impde as

suas ideias e decisdes ao grupo. O lider ndo ouve a opinido do grupo;

r

Lideranca Democratica: o lider estimula a participagdao do grupo e orienta as tarefas. E
um tipo de lideranga participativa ou hibrida, em que as decisdes sdo tomadas apos

debate e em conjunto;

Lideranca Liberal: ha liberdade e total confianga no grupo. As decisdes sao delegadas
e a participacao do lider ¢ limitada, ha uma necessidade de maturidade do grupo, e esta
maturidade esta relacionada com os niveis de experiéncias de cada um, ou seja, todos

deverdo estar no mesmo nivel de maturidade.

No cotidiano, sdo utilizados os trés processos de acordo com a situagdo, com as
pessoas e com as tarefas a serem executadas.Nao existe um estilo de lideranca ideal,
mas sim aquele que se adapta as situagdes € a maneira como 0 grupo ou equipe estd

formada.

Por fim, ser lider exige dedicacdo e respeito ao outro, ser capaz de impulsionar
as outras pessoas a serem sua melhor versao. Liderancga tem a ver com relacionamento e
a confianga ¢ o elemento central para construir relacionamentos duradouros. E ¢ algo

que cabe ao lider estimular e cultivar.
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3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Nao ¢ segredo que uma boa lideranga consegue levar uma equipe rumo aos seus
objetivos com mais facilidade Porém ndo existe apenas uma forma de liderar. Na
atualidade, podemos citar ao menos trés das principais: a lideranga democratica, a
lideranga autocratica ¢ a lideranca liberal.

Cada uma delas possui suas vantagens e desvantagens, as quais devem ser
consideradas na hora de se definir qual método serd utilizado na empresa.

No video disponibilizado no link a seguir, foi feito um breve comentario desses
tré€s tipos de lideranga, trazendo as principais caracteristicas e pontos do funcionamento

de cada uma delas.

Link para o video: https://youtu.be/or9ks4BfVOI
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4. CONCLUSAO

Apés a realizacdo da analise das demonstragdes contabeis tanto de forma
vertical quanto horizontal, foi possivel compreender a representatividade de cada item
do relatorio nos seus resultados bem sua a evolugdo periodo a periodo.

Indo mais afundo na analise em busca dos indicadores de liquidez e atividade,
pode-se concluir que a Suzano S.A. foi uma empresa com 6tima liquidez corrente e
liquidez seca nos ultimos 3 anos, o que significa dizer que a companhia apresentou uma
folga significativa para liquidacdo de suas obrigagdes. Ja na liquidez imediata, a
empresa veio melhorando seus nlimeros ao longo do tempo, pois nos ultimos 2 anos ja
apresentou a possibilidade de sanar alguma emergéncia financeira. Apenas na liquidez
geral que os resultados ndo foram satisfatorios, pois seu capital se mostrou insuficiente
para sanar obrigagdes de curto e longo prazo.

Também foram apresentadas as diferencas entre custos e despesas, deixando
clara a importancia de se classificar de forma correta estes gastos para que se obtenha
informacodes confidveis, as quais servirdo para se alcancar outro objetivo deste projeto, o
ponto de equilibrio. Este indicador mostra o faturamento que a Suzano S.A. deveria

obter no periodo analisado para que todos os custos fossem cobertos.
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