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1. INTRODUCAO

O presente projeto tem como foco analisar de forma detalhada os indicadores
gerais para a tomada de decisdo de uma organizagdo, que sao ferramentas extremamente

importantes para que os gestores sejam capazes de mensurar a eficiéncia da empresa.

No decorrer do projeto vamos abordar resultados das analises vertical e
horizontal que buscam resultados para entender a dindmica das operacdes da
organizacao, onde a interpretacdo de ambas traz uma seguranga maior para a tomada de

decisdo.

Veremos também sobre os calculos dos indicadores de liquidez corrente, seca,
imediata e geral que sdo utilizados pelas empresas na administragdo contdbil e cada

indicador representa um modelo de prazo e capacidade de pagamento.

As classificagdes de custos e despesas que também vamos abordar sdo conceitos
importantes na contabilidade de uma companhia, em qualquer operagao realizada estara
sujeita a inimeros tipos de custos. E ¢ importante saber a forma como lidar com cada

um deles.

E fundamental também que a empresa encontre o ponto de equilibrio para
conseguir ter sucesso e manter a saude financeira, esse indice representa 0 minimo
necessario que deve ser realizado para conseguir pagar as contas mensais € nao ter
prejuizo. Ao realizar esse calculo, € possivel identificar se a melhor estratégia é reduzir

0S custos ou aumentar as vendas.

Os dados obtidos por meio desses indicadores também fazem com que as

decisdes sejam mais acertadas, com base em niimeros concretos.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa Ambev S.A nasceu entre as entdo concorrentes Companhia
Antarctica Paulista ¢ a Companhia Cervejaria Brahma, em 1999, com sede na rua
Doutor Renato Paes de Barros, N° 1017, no municipio de Sao Paulo, inscrita no CNPJ

07.526.557/0001-00 e sua principal atividade ¢ a fabricacao de cervejas e chopes.

A unido de forcas e objetivos em comum, ja que se tratava de duas grandes
cervejarias brasileiras, resultou em uma tnica empresa, que tinha a inovagao como lema
principal. Os empreendedores de sucesso Jorge Paulo Lemann, Marcel Herrmann Telles

e Carlos Alberto Sicupira foram os fundadores da Ambev.

Depois de muito planejamento e estudo de mercado, pouco a pouco, a Ambev
foi langando novos produtos, que acabaram caindo no gosto do consumidor brasileiro.
Refrigerantes, 4gua mineral, chds, sucos, isotonicos e energéticos, comecaram a fazer
parte do vasto catdlogo de produtos da empresa. A Ambev emprega mais de 46 mil

funcionarios ao redor do mundo, com 35 mil colaboradores somente no Brasil.

A Ambev ¢ uma empresa de capital aberto no Brasil, que ¢ a maior cervejaria no
mercado latino-americano. Fora isso, ela fica com o quarto lugar no ranking de maiores
cervejarias do mundo, junto de grandes cervejarias como a Heineken, a SABMiller, e a

AB InBev, a maior cervejaria do mundo.

Atualmente a Ambev tem operagdes em 18 paises: Brasil, Canadéd, Argentina,
Bolivia, Chile, Paraguai, Uruguai, Guatemala (que também abastece El Salvador,
Honduras e Nicardgua), Republica Dominicana, Cuba, Panamda, Barbados, Saint

Vincent, Dominica e Antigua.
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3. PROJETO INTEGRADO

Utilizando uma empresa real apresentaremos os contetidos especificos e como
eles sdo aplicados na pratica logo descrevendo teorias e exemplificando com isso

unimos os estudos académicos adquiridos.

3.1 ANALISE DAS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Na analise das demonstracdes contabeis, sdo avaliados os elementos
patrimoniais de uma organizacdo sob diversos niveis de aprofundamento. As principais

perspectivas de analise sdo a econdmica e a financeira.

A andlise econdmica informa o rendimento do capital investido, o resultado das
operagdes sociais € o reinvestimento desses resultados, enquanto a analise financeira
demonstra sua capacidade de honrar compromissos ¢ o grau de endividamento do

negocio.

Essa analise deve ser feita utilizando demonstrativos de dois ou mais exercicios,
e se aplicam também a situacdo dinamica da empresa, como a DRE, onde os lucros e os

prejuizos sdo apurados.

Resumidamente, a analise das demonstracdes busca, basicamente, mostrar ao
administrador interno uma avaliagdo do seu desempenho geral, demonstrando as
consequéncias das decisdes financeiras tomadas. Ja4 para o analista externo, uma
avaliacdo mais especifica da empresa ¢ apresentada, dependendo da posi¢ao deste, se
credor (liquidez e capacidade de pagamento) ou se investidor (retorno do investimento e

criacao de valor).
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3.1.1 ANALISE VERTICAL E
HORIZONTAL

E importante ressaltar que, uma das técnicas mais simples de aplicagdo, capaz de
gerar informacdes pertinentes sobre o desempenho empresarial, refere-se a andlise

horizontal e vertical.

A andlise horizontal avalia a evolugdo dos componentes das demonstracdes
contabeis ao longo do tempo. Portanto, para esta analise, sdo necessarias, no minimo,
demonstragdes de dois exercicios consecutivos. Essa andlise demonstra se houve
crescimento da empresa, além de acompanhar o desempenho individual de cada

demonstragao analisada.

Em resumo, a finalidade da analise horizontal consiste em observar a evolucao
ou involucao (regresso) dos componentes das demonstragdes, pois, ao analisar periodos
consecutivos de uma demonstragdo contabil, ¢ possivel verificar a ocorréncia de
disfungdes em contas patrimoniais. Pode-se verificar, por exemplo, 0 aumento excessivo

em uma despesa administrativa ou uma redugdo expressiva no lucro da empresa.

Na prética, o célculo da variacdo por analise horizontal (AH) ¢ feito da seguinte

forma:

Com base no balango patrimonial da empresa Ambev S/A referente aos
exercicios de 2019, 2020 e 2021 que servirdo de base (Anexo — Quadro II) faremos uma

demonstragdo da aplicagcdo da analise horizontal.

Por exemplo, no ativo circulante, a conta estoques tinha em 2019 um valor de
R$ 5.978.,6; em 2020, apresentou um valor de R$ 7.605,9; ¢ em 2021 apresentou um
valor de R$ 11.000,3. Diante disso, ao valor de estoques em 2019 atribui-se o valor de

100%, e o valor de 2020 e 2021 ¢ calculado da seguinte forma:
AH=7.605,9/5.978,6 x 100 = 127,21% -100% = 27,21%

AH=11.000,3/5.978,6 x 100 = 183,99%
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A variagdo horizontal dos estoques de 2020 para 2021
AH: 11.000,3 / 7.605,9 = 44062%

A partir destes valores, e no que concerne a analise horizontal, pode-se afirmar
que, de 2019 para 2020, a empresa teve um aumento nos seus estoques de 27,21%. E

que, de 2019 para 2021, a empresa teve um aumento nos seus estoques de 83,99%.

Em 2020 para 2021 o aumento do estoque sofreu uma elevagdo de

aproximadamente 44,62%.

Ja a analise vertical, consiste naquela na qual comparamos os valores individuais
das contas patrimoniais em relacao ao valor total deste grupo, o que mostra o percentual
de participacdo de cada conta no valor total do grupo. Para esta andlise, utiliza-se os
dados de um unico exercicio, pois avalia-se a representatividade de cada componente
das demonstragdes para identificar aquelas que contribuem de forma mais significativa

para o resultado.

Quando aplicada ao balango patrimonial, a analise vertical, avalia a qualidade da
estrutura de contas, ao passo que, quando aplicada a DRE, avalia a composi¢do
percentual das receitas e das despesas de forma que seja possivel evidenciar as

influéncias na formacao do lucro ou do prejuizo.

Para o balango patrimonial, o célculo da analise vertical ¢ feito da seguinte

forma:

Utilizaremos, novamente, a base do balango patrimonial da empresa Ambev S/A
referentes aos exercicios de 2019, 2020 e 2021 (Anexo — Quadro II) e faremos uma

demonstragdo da aplicacdo da andlise vertical.

Assim, considerando os valores demonstrados em Contas a Pagar do passivo

ndo circulante referente aos periodos 2019, 2020 e 2021, respectivamente, temos:
AV =309,6/14.175,90 x 100 =2,18%

AV =655,9/16.567,50 x 100 = 3,95%
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AV =617,1/15.718,50 x 100 = 4,56%

Dessa forma, nota-se que o contas a pagar do grupo passivo nao circulante da
empresa Ambev S/A, representa 2,18% do total do passivo ndo circulante em 2019;
representa 3,95% do total do passivo ndo circulante em 2020; e representa 4,56% do

total do passivo ndo circulante em 2021.

3.1.2 INDICADORES DE LIQUIDEZ E
DE ATIVIDADE

Os indicadores de liquidez sdo indices financeiros utilizados para verificar como
esta o crédito da empresa, sua capacidade monetaria para cumprir com as obrigagdes
compreendidas no passivo circulante. Portanto, sdo indices extremamente importantes

para acompanhar a saude financeira da empresa.

Existem 4 tipos de indicadores de liquidez utilizados pelas empresas na

administracao contabil que vamos ver a seguir e seus respectivos calculos;

Liquidez Corrente

O indicador de liquidez corrente ¢ aquele que diz respeito a capacidade da

cempresa em arcar com seus compromissos de curto prazo.

O calculo da liquidez corrente ¢ feito pela divisdo dos ativos circulantes da
empresa (os de curto prazo, ou seja, menores que um ano) pelo passivo circulante

(impostos, fornecedores, empréstimos, entre outros).
Formula: Liquidez Corrente = Ativo Circulante / Passivo Circulante
Célculos empresa Ambev:

201

Ativo circulante: 27.621,10

Passivo circulante: 25.011,00
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Liquidez Corrente —27.621,10 / 25.011,00 = 1,10

202

<>

Ativo circulante: 35.342,61

Passivo circulante: 33.477,96

Liquidez Corrente — 35.342,61 / 33.477,96 = 1,05
2021

Ativo circulante: 38.627,10

Passivo circulante: 38.866,40

Liquidez Corrente — 38.627,10 / 38.866,40 = 0,99

Como este indicador de liquidez representa a maior parte dos compromissos de
uma empresa, ¢ sempre interessante que seu resultado seja superior a 1, nas
demonstragoes dos trés ultimos exercicios da empresa Ambev podemos notar que houve

uma pequena queda de um ano para o outro em relag@o aos resultados encontrados.

Liquidez Seca

O indicador de liquidez seca ¢ bastante semelhante ao de liquidez corrente.
Entretanto, a diferenca ¢ que o estoque ndo ¢ computado no célculo como ativo
circulante. Isso ocorre porque nem sempre o estoque representa um ativo que esta

diretamente atrelado ao patrimonio da empresa.

O calculo, portanto, ¢ feito da mesma forma que o calculo da liquidez corrente, mas sem
considerar os valores que representam o estoque como ativo circulante. Em seguida,

basta dividir pelo passivo circulante descrito no balango patrimonial.
Formula: (Ativo Circulante — Estoque) / Passivo Circulante
Célculos empresa Ambev S/A;

201
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Ativo circulante: 27.621,10

Passivo circulante: 25.011,00

Estoques: 5.978,60

Liquidez Seca — (27.621,10-5.978,60) / 25.011,00 = 21.642,50 / 25.011,00 = 0,86

202

<>

Ativo circulante: 35.342,61

Passivo circulante: 33.477,96

Estoques: 7.605,90

Liquidez Seca — (35.342,61-7.605,90) / 33.477,96 = 27.736,71 / 33.477,96 = 0,82
2021

Ativo circulante: 38.627,10

Passivo circulante: 38.866,40

Estoques: 11.000,34

Liquidez Seca — (38.627,10-11.000,34) / 38.866,40 = 27.626,76 / 38.866,40 = 0,71

A liquidez seca traz resultados que indicam a real liquidez do ativo circulante,
mesmo que nenhum produto do estoque seja vendido ou utilizado. O resultado desse
calculo, geralmente, fica igual ou abaixo do resultado da liquidez corrente, mas nunca

apresenta um valor muito distante conforme os resultados encontrados acima.

Liquidez Imediata

Entre os indicadores de liquidez, a liquidez imediata ¢ o de natureza mais
conservadora, ja que representa todos os valores que estdo imediatamente a disposicao
da empresa, como o caixa, as contas bancdrias, investimentos a curto prazo, entre

outros.

10
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Como ela compreende apenas ativos de disponibilidade imediata, sdo excluidos
do calculo o estoque e as contas a receber, entre outros fatores de prazo maior, sobrando

apenas os valores que realmente estdo a disposi¢do dos gestores.
Foérmula: Ativos Disponiveis Imediatamente / Passivo Circulante
Célculo empresa Ambev S/A;

201

\O

Ativos Disponiveis (caixa e aplicagdes financeiras): 11.915,20
Passivo circulante: 25.011,00

Liquidez Imediata: 11.915,20/25.011,00 = 0,47

2020

Ativos Disponiveis (caixa e aplicagdes financeiras): 18.790,33
Passivo circulante: 33.477,96
Liquidez Imediata: 18.790,33/33.477,96 = 0,56

2021

Ativos Disponiveis (caixa e aplicagdes financeiras): 18.542,30
Passivo circulante: 38.866,40
Liquidez Imediata: 18.542,30/38.866,40 = 0,47

A liquidez imediata representa a capacidade da empresa em lidar com situagdes
emergenciais financeiras. Portanto, ter uma boa liquidez imediata significa estar
preparado para conduzir imprevistos financeiros da melhor forma possivel, de forma

agil e sem grandes prejuizos.

11
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O indicador de liquidez geral ¢ o que compreende todos os ativos da empresa,

incluindo os que possuem longo prazo. O célculo, portanto, abrange os ativos e os

passivos que superam a estimativa de tempo de 1 ano no balango patrimonial.

Normalmente, ndo ¢ muito comum utilizar o calculo de liquidez geral dentro das

empresas, ja que ele compreende compromissos distantes. Portanto, ¢ viavel atrelar sua

utilizagdo aos outros indicadores de liquidez, descritos acima.

Formula: (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) / (Passivo Circulante + Nao

Circulante)

Calculo empresa Ambev S/A;

2019
Ativo Circulante: 27.621,10
Realizavel a longo prazo, soma:
Aplicagdes financeiras: 163,60
Instrumentos financeiros derivativos: 1,20
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos: 2.950,10
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar: 4.331,90
Demais impostos a recuperar: 671,10
Total de realizavel a longo prazo: 8.117,90

Passivo Circulante: 25.011,00

Nao Circulante: 14.175,90

Liquidez Geral: (27.621,10 + 8.117,90) / (25.011,00

35.739,00/39.186,90 = 0,91

+  14.175,90) =

12
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2020
Ativo Circulante: 35.342,61
Realizavel a longo prazo, soma:
Aplicagdes financeiras: 213,90
Instrumentos financeiros derivativos: 3,40
Imposto de renda e contribuicao social diferidos: 4.560,80
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar: 4.495,00
Demais impostos a recuperar: 5.695,80
Total de realizével a longo prazo: 14.968,90
Passivo Circulante: 33.477,96

Nao Circulante: 16.567,50

Liquidez Geral: (35.342,61 + 14.968,90) / (3347796 + 16.567,50) =
50.311,51/50.045,46 = 1,00

2021
Ativo Circulante: 38.627,10
Realizavel a longo prazo, soma:
Aplicagdes financeiras: 192,90
Instrumentos financeiros derivativos: 1,60
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos: 4.727,74

Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar: 6.326,90

Demais impostos a recuperar: 6.005,40

13
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Total de realizavel a longo prazo: 17.254,54
Passivo Circulante: 38.866,40
Nao Circulante: 15.718,50

Liquidez Geral: (38.627,10 + 17.254,54) / (38.866,40 + 15.715,50) =
55.881,64/54.581,90 = 1,02

O principal beneficio do indicador de liquidez geral ¢ poder acompanhar se a
empresa esta ganhando ou perdendo liquidez ao longo dos ltimos anos e conforme os

calculos realizados, podemos ver que vem aumentando.
CICLO OPERACIONAL E CICLO FINANCEIRO

Os indices de atividade representam indicadores relativos a velocidade com que
circulam alguns elementos de analise e sdo importantes para um correto entendimento
da liquidez e da rentabilidade. A partir desses indicadores ficam evidentes as rotagdes
que o capital teve, assim como os valores investidos na producao, apontando o nimero
de vezes que foram aplicados e recuperados. Tais indices também auxiliam a formular

os conceitos de ciclo operacional e ciclo financeiro.

Indicadores de atividades

1 — Prazo médio de recebimento de vendas.
Célculo na empresa Ambev no ano de 2021;
Foérmula: PMRV = (duplicatas a receber (média) / vendas) x 360
Duplicatas a receber (média): 4.547,35
Vendas: 72.854
PMRYV: (4.547,35 / 72.854,00) x 360: 22

O PMRY demonstra que a empresa possui uma média de 22 dias para receber suas

vendas.

14
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2 — Prazo médio de estoque.

Célculo na empresa Ambev no ano de 2021;
Formula: PME = (estoque médio / CMV) x 360
Estoque médio: 9.303,10

CMV: 35.659,70

PME: (9.303,10/ 35.659,70) x 360: 94

O PME indica que a empresa possui uma média de 94 dias para vender seu

estoque.

3 — Prazo médio de pagamentos a fornecedores
Célculo empresa Ambev no ano de 2021;
Formula: PMP = Fornecedores (média) / Compras do periodo x 360
Fornecedores média: 22.208,55

Compras do periodo: 39.054,10

CMV =EIl+ C—-EF

35.659,70 = 7.605,90 + C - 11.000,30

C =-35.659,70 + 7.605,90 — 11.000,30

C =39.054,10 — Valor das compras do periodo
PMP = (22.208,55 / 39.054,10) x 360: 205

O PMP indica que a empresa possui uma média de 205 dias para pagar suas

obrigacdes com os fornecedores.

Todos os valores das formulas se encontram na planilha nos anexos.

15
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS

A Gestao Estratégica de Custos (GEC) € um método com o objetivo de melhorar
os processos de toda a cadeia produtiva, utilizando ferramentas ou um conjunto de
praticas para medir e gerenciar os custos. Os dados obtidos auxiliam a desenvolver
estratégias para o aumento da lucratividade com alternativas para diminuir os custos de
producao. E ajuda os gestores a entender e implementar medidas para diagnosticar o

desempenho e as decisdes para melhores resultados.

3.2.1 CLASSIFICACOES DE CUSTO E
DESPESAS

Custo ¢ um gasto relativo ao bem ou servigo utilizado na produgao do produto
final e estdo ligados a aquisicdo ou a produ¢do de mercadorias ou de outros bens, ou
Servigos.

Sao exemplos de custos:
e Matéria-prima;
e Embalagens;
e Energia elétrica;
e Maquinas e equipamentos utilizados na producao;
e Depreciacdo de maquinas e equipamentos;
e Manutengao;
e (Qastos gerais de fabricagdo;

e Salarios dos profissionais da producao.
As despesas podem ser consideradas todos os gastos relativos a administragao da

empresa, sao os desembolsos necessarios para manter suas operagoes.

Sao exemplos de despesas:

16


https://blog.ipog.edu.br/engenharia-e-arquitetura/praticas-gerenciais-na-gestao-de-obras-e-custos/

ISSN 1983-6767

o Aluguel;

e Telefone e internet;

e Comissao de vendedores;

e Materiais de escritorio;

e Salarios da equipe administrativa;
e Pro-labore;

e Impostos.

Classificac¢ao dos tipos de custos: podemos classificar em direto e indireto, fixo

e variavel.

e Custos Diretos: esse tipo de custo estd associado aos produtos do segmento em que

a organizagdo atua, os valores que podem ser apropriados diretamente aos produtos,
pois sabe-se a quantidade utilizada como exemplo a matéria prima. Isso €, sdo os
valores incluidos no célculo para chegar no valor final do produto oferecido pela
empresa.

e (ustos Indiretos: esses sdo os custos que ndo estdo necessariamente ligados a

atividade-final realizada pela empresa, por exemplo a manutengdo ou materiais de
conservagao e limpeza para fabrica. Esse tipo de custo pode interferir na produgao,
mas ndo tem relagdo direta com ela.

e Custo Fixo: valores que tendem a ser continuos, ou seja, que serdo cobrados todos
os meses independente da produ¢do mensal ou desempenho na empresa, como 0s
salarios e aluguéis de maquinas e equipamentos ligados a produgao.

e Custo Variavel: varia de acordo com a quantidade produzida na empresa, exemplo a

energia elétrica da fabrica e compra de matéria prima.

Classificacdo dos tipos de despesas: podemos classificar em fixa e variavel.

e Fixas: essas despesas ndo dependem de quantidade de trabalho ou horas utilizadas,
e podem ser esperadas todos os meses. Por exemplo, aluguel, salario dos
colaboradores (sem contar horas extras), seguros e pacotes de servicos de
comunicacao.

® Variaveis: alguns gastos podem variar de acordo com a utilizagdo ou consumo,

relagdo direta com o volume de atividade, horas trabalhadas ou desempenho da

17
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equipe. Alguns exemplos sdo contas de agua, horas extras e bonus e comissdes por

vendas e impostos sobre vendas.

3.2.2 PONTO DE EQUILIBRIO

O Ponto de Equilibrio também chamado Ponto de Ruptura - Break-Even Point,
ou ainda ponto critico, o lucro da empresa ¢ zero, ou seja ¢ quando os produtos
vendidos pagam todos os custos e despesas fixas e variaveis, contudo nao sobrando

nada para o empresario e seus socios.

Sendo a partir deste ponto que os novos produtos vendidos, desde que com
margem de contribui¢do positiva, passardo a gerar lucro para a empresa. Suponhamos

uma empresa com os seguintes dados:
Precos de Venda R$ 500,00 / unitario,
Custo mais Despesas Variaveis R$ 350,00 / unitario
Custo mais Despesas Fixos = R$ 600.000,00 / més.

A empresa conseguird seu ponto de equilibrio quando suas Receitas Totais

equalizarem seus Custos e Despesas Totais: Ponto de Equilibrio sendo:

Custo + Despesas Fixas / Margem de contribuicdo Unitaria = 600.000,00 /
500(u)-350(u) = 4.000 unidade més.

Para sua Transformac¢ao em reais, basta fazer:

4000 (u) a0 més X 500 =R $2.000.000,00 =Ponto de Equilibrio em Reais.

A partir da unidade 4.001,cada Margem de Contribui¢do Unitaria que até entdo
contribuia para a cobertura dos Custos ¢ Despesas Fixos passa a contribuir para a
formagdo do lucro. Apenas ressalta-se que Margem de Contribui¢do ¢ um indicador
obtido pela diferenga entre a receita com a venda de produtos e seus respectivos custos e

despesas variaveis.
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Ponto de Equilibrio Contabil

E o ponto em que o lucro da empresa € zero, ou seja, ¢ o ponto no qual a receita
total ¢ igual aos custos e despesas totais. Conforme descrito acima, também chamado de

Break-Even_Point.

Ponto de Equilibrio Econémico

O Equilibrio Econdémico ¢ um ponto encontrado na empresa, onde ¢ possivel

cobrir ndo somente as despesas fixas, mas também o custo de oportunidade.

Mas um resultado contabil nulo (PEC) significa que, economicamente, a
empresa esta perdendo (pelo menos o juro do capital proprio investido). Voltamos,

assim, ao conceito de custo de oportunidade.
Se uma empresa apresenta as seguintes caracteristicas:
1- Custos mais despesas variaveis = R$ 6.000,00/u
2- Custos mais despesas fixas = R$ 4.000.000,00/ano
3- Prego de venda = R$ 8.000,00/u

Supondo que essa empresa tenha tido um Patriménio Liquido no inicio do ano
de R $10.000.000,00, colocados para render um minimo de 10% a.a, temos um lucro
minimo desejado anual de R $1.000.000,00. Assim, se essa taxa for a de juros no
mercado, conclui-se que o verdadeiro lucro da atividade sera obtido quando
contabilmente o resultado for superior a este retorno. Portanto, ocorrera um ponto de

equilibrio econdémico (PEE) quando houver um lucro contabil de R $1.000.000,00.

O PEE (Ponto de Equilibrio Economico) sera obtido quando a soma das
Margens de Contribuigdo totalizarem entdo R$ 5.000.000,00, para que,deduzidos os
Custos e Despesas Fixos DE R$ 4.000.000,00, sobrem os R$ 1.000.000,00 de lucro

minimo desejado.

PEE = R$5.000.000,00/ano / 2.000 unidades = 2.500 wu/a, ou
R$ 20.000.000,00 /ano de receita.
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Logo, a empresa obtendo um volume intermediario entre as 2.000 e 2.500
unidades, estara obtendo resultado contabil positivo mais estard economicamente
perdendo, por ndo estar conseguindo recuperar sequer o valor do juro do capital proprio

investido.

Ponto de Equilibrio financeiro

Também conhecido como Ponto de Equilibrio Caixa, ja que sé analisa o que
realmente saird do caixa da empresa, podemos concluir que ele ndo leva em

consideragdo a depreciagdo dos ativos da empresa (Despesas nao desembolsaveis).

Por exemplo, utilizando os valores acima descritos, se dentro dos Custos e
Despesas Fixas de R$ 4.000.000,00 existir uma Deprecia¢dao de R$ 800.000,00 sabemos

que essa importancia ndo ira representar desembolso de caixa.

Dessa forma, os desembolsos fixos serdo de R$ 3.200.000,00/ano; logo, O Ponto
de Equilibrio Financeiro ( PEF) serd obtido quando conseguirmos obter uma Margem de

Contribui¢ao Total nessa importancia:

PEF = R$ 3.200.000,00/ano / 2.000 unitario = 1.600/ano , ou R$ 12.000.000,00

de Receitas Totais.

Abaixo efetuamos os célculos dos pontos de equilibrios Contabil, Econdmico e
Financeiro, levando-se em conta a DF’s Consolidadas / Demonstragdao do Resultado do
Exercicio (Reais Mil) e o DF’s Consolidadas / Fluxo de Caixa da Empresa (Reais Mil)
referente empresa Ambev S/A , periodo de referéncia 01/01/2022 a 30/09/2022.

Os valores aqui demonstrados seguem conforme retirados do site

https://www.b3.com.br/pt_br/ empresa consultada AMBEV S/A.

Célculo do Ponto de Equilibrio Contabil empresa AMBEV S/A

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado - (Reais Mil)

Conta Contabil Descricao Periodo
01/01/2022 a 30/09/2022

3.01 Receitas 57.015.789
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3.02 Custos Variaveis 29.436.813
(Receitas - Despesas) Resultado Bruto 27.578..976
3.04 Custo Fixo 15.327.598
(Resultado Bruto + Resultado Antes | Resultado Antes do 42.906..574
do Resultado dos Impostos) Resultado dos Impostos

Calculando a margem de contribuigdo

MC =PV -CV

MC = Margem de Contribui¢do

PV = Preco de Vendas

CV = Custo Variavel ( Custos + Despesas )

DFs Consolidadas / Demonstragdo do Resultado - (Reais Mil)

Descrigao Periodo Margem de Contribui¢do
01/01/2022 a 30/09/2022

Receitas 57.015.789 100 %
Custos Variaveis 29.436.813 | 29.436.813/57.015.789 = 51,63%
Resultado Bruto 27.578..976
Custo Fixo 15.327.598
Resultado Antes do 42.906..574
Resultado dos Impostos

MC: 100% -51,63% = 48,37% / 100% = 0.4837

Ponto de Equilibrio Contabil = Custos Fixos / Margem de Contribui¢ao (PV-CV)

15.327.598 / 0,4837 =R$ 31.688.232,38

Calculando Ponto de Equilibrio Econdmico empresa AMBEV S/A

Calculando o Ponto de Equilibrio Economico desejando ter um lucro R$ 1.000.000

(Reais Mil)
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PEE: (Custos + Despesas Fixas + Lucro Desejado / Margem de Contribuicao)

PEE: 15.327.598 + 1.000.000 / 48,37% = 16.327.598 / 0,4837 = R$ 33.755.630

Calculando o Ponto de Equilibrio Financeiro empresa AMBEV S/A

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa - (Reais Mil) - Método Indireto

Conta Contabil Descri¢ao Periodo
01/01/2022 a 30/09/2022
6.01.01.02 Depreciacao 4.323.990

CF = Custos Fixos

DF = Despesas Fixas

PEF: (CF +DF) - Despesas nao desembolsaveis / Margem de Contribui¢ao

PEF: (15.324.598 - 4.323.990) 11.003.608 / 0,4837

Ponto de Equilibrio Economico: R$ 22.748.828
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3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A
VIDA: LIDERANDO NA ATUALIDADE

A lideranca estd presente em quase tudo na nossa vida, seja ela pessoal ou
profissional. Primeiramente, para que consigamos liderar com maestria uma equipe, um
projeto, uma organizagdo, ou qualquer coisa que seja, temos que aprender a liderar a nds
mesmos. Nossa mente € um infinito do saber, ndo existe um limite ideal para pararmos
de aprender pois enquanto hd vida, ha aprendizado e enquanto pudermos aprender

precisaremos administrar essas informagdes dentro de nés mesmos.

Para que uma pessoa consiga liderar uma equipe, ela precisa conhecer cada
processo do que sera feito por esse pessoal, um lider ndo ¢ s6 mandar fazer, mas sim
ouvrir, explicar, observar, acompanhar, solucionar e por a mao na massa também; Se

esse lider ndo sabe como fazer, entdo ele ndo deveria ser um lider.

3.3.1 LIDERANDO NA ATUALIDADE

e Topico 1: A arte de influenciar pessoas

O lider que pretende mobilizar pessoas ¢ essencial ter como caracteristica a

confianga em si € em outras pessoas.

Antes de mais nada, a influéncia ¢ uma arte que pressupde lidar com as
emocdes de outras pessoas. Contudo influenciar pessoas requer: responsabilidade, ética

e respeito ao proximo.

Como ja dito anteriormente, Lideranca combina com relacionamento. A
confianca ¢ o elemento principal na construcdo de relacionamentos duradouros.

Cabendo ao lider cultivar e estimular.

O conceito de lideranca ¢ vasto, porém pode-se definir lideranga como

capacidade de engajamento de um grupo de pessoas na procura de um objetivo comum.
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Antes de ser um cargo, liderar ¢ uma competéncia que pode ser desenvolvida e

compartilhada, ¢ um processo de dentro para fora, antes de qualquer outra coisa.

Frente um mundo dindmico e cheio de mudangas faz-se necessario que as
pessoas e lideranga consigam lidar com esse novo cenario de volatilidade, incertezas,

complexidade e ambiguidade quebrando assim velhos paradigmas.

Liderar ndo ¢ tarefa facil. Existe a lideranca formal e a informal. Nem sempre

alguém precisa dizer que vocé € o lider de um projeto ou de uma equipe.

Como um dos papéis da lideranca ¢ engajar outras pessoas, deve-se estimular as
pessoas a dar o seu melhor, entender o perfil e as habilidades de cada uma e planejar a
trajetoria do desenvolvimento de sua equipe. Um lider deve fazer gestdo de tempo,

assim como, delegar responsabilidade a medida que sua equipe vai avangando.

Logo, a lideranga comega com a lideranca de si mesmo. Quem nao lidera a si

mesmo nao esta pronto para liderar outras pessoas.

e Topico 2: Lider de mim mesmo

Para liderar a propria vida ¢ preciso desejar, logo, o autoconhecimento ¢
essencial e alguns questionamentos como: Por que fago o que faco? O que gosto de
fazer? Quais as minhas potencialidades e fraquezas? entre outros questionamentos sao

essenciais.

Sempre ¢ possivel termos um olhar para melhorarmos a forma de fazer as coisas
cotidianas do nosso trabalho, em casa , etc com isso o ganho sera melhores resultados e

performance.

Hoje, talvez a habilidade que mereca maior atencdo para a auto-lideranga seja a

inteligéncia emocional. Ela esta entre as maiores razdes de sucesso de um profissional.

Liderar a si mesmo antes de liderar a outros necessita-se de de fazermos a

seguinte reflexao:
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Dependo muito de outras pessoas para tomar decisdes?

Onde meu comportamento pode ser ajustado para que eu consiga liderar melhor

outras pessoas?

Acredito, amo e me escolho na maioria das vezes?

Minhas habilidades técnicas s3o superiores que a lideranga dos meus

comportamentos?

Devemos ser protagonistas da nossa vida, assumir responsabilidades,ter
comprometimento com nossas entregas € possuir autoconfianga para tomar nossas

decisoes.

Por fim, a aprendizagem deve ser constante, assim como, fazermos feedback
constantes a n6s mesmos € a equipe. Devemos ser a nossa melhor versdo. Devemos
olhar para dentro de nos, olhar para fora e olhar ao redor. Se algo merece ser feito, que

seja muito bem feito.

e Topico 3: Lider de outras pessoas

Até um tempo atrds os lideres de grandes corporagdes estavam restritos ao seu
ambiente corporativo. Hoje, com a evolucdo dos meios de comunicag¢do, ganharam a
atencao da midia e do publico que passaram a acompanhar sua trajetoria, desempenho e

métodos de trabalho.

, .

Na atualidade, o conhecimento técnico € requisito enquanto o conjunto de
comportamentos ¢ um diferencial. Alguns aspectos sdo essenciais, como: bom-senso,
¢tica e respeito, inteligéncia emocional, inteligéncia nos relacionamentos e capacidade
de confiar no seu time. Esta, conquistada diariamente através de gestos, agdes, atitudes,

autoconhecimento e conhecimento da equipe.

A lideranca deve ser exercida com paixao, atengdo aos liderados, visdao de longo

prazo e capacidade de agregar pessoas em torno de um objetivo comum.
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Assim como o lider deve despertar sua melhor versdo, deve ser capaz de
despertar a melhor versao nos outros.O lider deve ter em mente que sera referéncia e as
pessoas se espelham nele.O lider contemporaneo ndo diz as pessoas o que fazer: as

ensina a pensar.

Entretanto, a equipe também deve ter comprometimento, multidisciplinaridade e

diferencial. Assim, o lider da equipe € capaz de estimular a autonomia de seus liderados.

e Topico 4: Conhega seu estilo

Muitas pessoas confundem a diferenga entre ser um lider e ser um gestor, ambos

sdo importantes mas nem sempre o gestor ¢ um lider.
Logo, existem alguns estilos de lideranca que abordaremos a seguir.

Podemos apontar conforme “ CHIAVENATO, 2003” a autocratica, democratica
e liberal. No dia a dia, de acordo com a situacdo, com as pessoas € com as tarefas a

serem executadas, sdo utilizados os trés processos.

O lider situacional tem a capacidade de rapidamente entender a situagdo e o

comportamento da equipe adaptando-se rapidamente.

O estilo diretivo ¢ indicado para equipes com nenhuma ou baixa maturidade na
fungdo. Podemos entender maturidade como experiéncia de cada membro para realizar
uma tarefa ou cumprir um desafio. Assim o lider definird o que, que, e como fazer. é
uma situagdo em que os integrantes da equipe estdo em aprendizado, tendo o lider a
funcdo de treinar a equipe e acompanhar a tarefa até a sua finalizagdo, ¢ uma situagao de

mentoria e treinamento constante.

Ja o estilo diretivo / participativo também chamado hibrido ¢ indicado para
equipes com razoavel maturidade para efetivagdo das tarefas, porém ainda ndo
autonomas. O lider atua com foco nas tarefas, muitas vezes sendo o executor, mas
estimulando a integracdo do time, criando didlogo, dedicando ateng¢do no

amadurecimento da equipe, estabelecendo desafios, reconhecimento e feedback. O lider
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compartilha seus conhecimentos técnicos desenvolvendo a autonomia da equipe por

meio de exemplos.

O estilo participativo ¢ indicado quando a equipe possui uma maturidade em
transi¢ao de razoavel para alta em relagdo a execucgdo das tarefas. Este estilo estimula
todos os membros a desenvolverem suas habilidades, assim como, provoca o

engajamento e o pertencimento.

Os membros da equipe se sentem parte da decisdo e também responsaveis pelos

resultados.

O lider procura na equipe sugestoes, levando em conta as habilidades de cada u.
Neste estilo ¢ uma via de mao dupla. Este estilo ¢ marcado pela confianca e autonomia

da equipe, onde em alguns casos com a auséncia do lider a equipe caminha sozinha.

No estilo liberal a equipe tem auto maturidade, o lider ouve, analisa as
informacdes, mas estimula a tomada de decisdo pela equipe Essa lideranga também se
caracteriza pela auséncia da influéncia direta do lider, a equipe toma decisdes tendo

autonomia e liberdade.

O lider tem o desafio de adaptar seu estilo a equipe e a cada integrante dela, pois

pode haver colaboradores em niveis distintos de maturidade.

Portanto, ndo existe um tipo de lideranca ideal mas sim aquele que se adapta as
situagdes € a maneira como a equipe esta formada, sendo uma lideranga situacional ¢

uma caminho recomendado.

-
4
&
A48

Figura 1

O grande desafio do lider ¢ saber aplicar cada estilo de lideranga a situacdo encontrada.
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3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Nossa equipe preparou um video para falar um pouco mais sobre a lideranga na
atualidade, cada um colocou um estilo de lideranca, explicando um pouco de como sdo
as formas de liderar e como podem ser utilizadas nos relacionamentos pessoais €

profissionais. link do video https://www.youtube.com/watch?v=R9fY X7EwvJQ&t=11s

Como podemos ver no video, o lider ¢ quem faz acontecer, quem motiva,

inspira, diferente do chefe que manda, o lider se posiciona e as outras pessoas o seguem.
Os lideres podem ser divididos em algumas formas, como:

1. lider servidor - aquele que escuta, e busca uma forma de ajudar e atender as
expectativas e necessidades da equipe.

2. Lider liberal - quem da liberdade a equipe de “andar com as proprias pernas”
sem perder o controle da situacao.

3. Lider autocratico - Aquele que toma decisdes sem envolver a equipe.

4. Lider democratico - Ele escuta a opinido de todos para encontrar a melhor
solucao, independente da situagdao e assim consequentemente o ambiente se
torna mais fértil.

5. Lider técnico - Demonstra uma capacidade elevada, ele tem muita experiéncia
técnica e referéncias que podem ser passadas adiante. Assim sua equipe se sente
mais confortavel e segura.

6. Lider motivador - Esse lider consegue destacar a capacidade das pessoas e
extrair o potencial delas.

7. Lider paternal - Seu foco ¢ o emocional, ele proporciona um bom ambiente de
trabalho e uma boa convivéncia, mas ndo estd preparado para os pontos

negativos.
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4. CONCLUSAO

No decorrer da pesquisa para a montagem do PI abordando as matérias
aplicadas, foram verificadas que as interpretacdes das demonstragdes contabeis sdao de
extrema importdncia para verificagdo do crescimento e saude financeira de uma

organizacao.

As analises mais simples utilizadas para a verificagdo do desenvolvimento ou
retrocesso da situacdo do desempenho empresarial sdo as horizontais e verticais, onde
havera comparagdes entre os demonstrativos, utilizando exercicios anteriores do

Balango Patrimonial ¢ D.R.E.

Os indicadores de liquidez sdo usados como indicadores financeiros, esses
nimeros ajudam os gestores a terem uma visdo ampla acerca da realidade da
companhia, expondo o quanto o negdcio tem de recursos disponiveis para arcar com as
suas obrigagdes financeiras no mercado. Essa andlise ¢ capaz de fornecer dados
confidveis que ilustram o momento financeiro pelo qual a empresa passa.

A gestdo estratégica de custos ¢ a andlise de todos os gastos de uma empresa,
permitindo a identificagdo de melhorias ¢ a tomada de decisdes com base em

evidéncias.

A classificagdo de custos e despesas sdo indispensaveis para verificagdo da
saude financeira da organizagdo, onde através da analise dos demonstrativos podemos
visualizar onde € necessario realizar uma redugdo de gastos ou um investimento para

melhoria da produgao.

Temos trés Pontos de Equilibrio, o contabil, financeiro e o econdmico. O ponto
de equilibrio ¢ um indicador que norteia o negocio, pois ele ird mostrar o quanto sera

necessario vender para que as receitas se igualem aos custos.

Assim como , também pode verificar o quanto devera ser produzido para se
obter um valor de lucro desejado ou ainda ndo levando em conta os custas nao

desembolsaveis.
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Finalizando com o contetido de formagdo para vida onde abordamos tipos de
lideranga, explicando cada uma delas e exemplificando em nosso dia a dia, sabendo que
um bom lider ¢ aquele que sabe se impor e obter respeito, mais também sabe ouvir e

utiliza sua equipe de trabalho respeitando a individualidade de cada colaborador.
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ANEXOS

RESULTADO CONSOLIDADO

(ERVEJAR, @
Todos os valores expressos estao em milhdes de Reais. 2020
CONSOLIDADO
Volume (000 hi) 163.243,0 1657979 180.368,1
Receita liquida 525997 583790 728543
Receita liquida/hl (R$) 3222 3521 4039
CPV -216782 -27.066,1 -356597
CPV/HhI (RS) -132,8 -163,2 -197.7
Lucro bruto 309216 31.3129 37.1946
Margem bruta (%) 58,8 536 511
Despesas comerciais -12.6475 -146196 -16.9683
Despesas administrativas -2.680,0 -2.9485 -48774
SG&A excl. deprec. & amort. -13.3249 -153778 -19.760,6
SG&A deprec. & amort. -2.002,6 -2.190,3 -2.085,1
SGE&A total -15.3275 -17.5681 -21.8456
Qutras receitas/(despesas) operacionais 8781 26794 21241
Lucro operacional ajustado 16.472,1 16,4242 17.473,0
Receitas e (despesas) especiais antes do EBIT -397,2 -452,0 -3928
Resultado financeiro -3.109,6 -2.434 4 -3.2054
Participacdo nos resultados de empreendimentos controlades em conjunto -22,3 -433 -1157
Imposto de renda -7547 -1.762,5 -636,6
Lucro liquido 121883 11.731,9 13.1226
Atribuido a Ambev 11.780,0 113794 12,6710
Atribuido a ndo controladores 4084 3525 4516
Lucro liquido ajustado 12.549,9 121043 134723
Atribuido a Ambev 121390 11.751,8 13.019,0
EBITDA ajustado 211471 215915  22.869,7
% Margem EBITDA ajustado 40,2 37,0 314
No. de acdes em circulacdo (milhdes) 157275 157331 157369
LPA (R$/agao) 0,8 0,7 0,81
LPA ajustado (R$/agdo) 0,8 0,7 0,83
Média de funcionarios em tempo integral n.a n.a. n.a.
CAPEX 5.069,4 4.692,7 7.6771
Capacidade instalada de cerveja (milhdes hl) n.a n.a. n.a.
Capacidade instalada de refrigerantes (milhdes hl) n.a n.a. n.a.
Capacidade instalada total (milhGes hl) n.a n.a. n.a.
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BALANCO PATRIMONIAL

ambev

Todos os valores expressos estdo em milhdes de Reais.

|Ativo

|Ativo circulante

|Caixa e equivalentes de caixa 11.900,6 17.090,3 16.627.7
|Aplicacdes financeiras 14,6 1.700,0 19146
|Instrumentos financeiros derivativos 1721 505.9 5974
Contas a receber 44955 43031 47916
|Estoques 5.978,6 7.605,9 11.000.3]
|Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar 18314 1.759,2 6315
|Impostos a recuperar 22427 1.527.9 1.981.1
| Ativos mantidos para venda = = =
|Outros ativos 9856 8501 1.082,8
| Total ativo circulante 27.6211 35.342,6 38.6271
|Ativo nao circulante

| Aplicacdes financeiras 1636 2139 1929
Instrumentos financeiros derivativos 1,2 34 1.6

Contas a receber - - -
Outros ativos 1.751.7 21416 20633

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 29501 4.560,8 47217
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 43319 44950 6.326,9
Demais impostos a recuperar 6711 56958 6.005,4
Beneficios a funcionarios 56,2 336 279
Investimentos 303.4 3374 305,2
Imobilizado 225763 24.768 4 29.2243
Intangivel 6.306.4 7.580.6 8.689.0
Agio 35.009.9 40.0235 424113
Total Ativo nao circulante 74121,8 89.854,0 99.975,3
Total do ativo 101.742,9 125.196,6  138.602,5

Patriménio liquido e passivo
Passivo circulante

Contas a pagar 15.069,6 19.339,2 250779

Instrumentos financeiros derivativos 385.3 3298 4925

Empréstimos e financiamentos 6531 27388 847 1

Conta garantida - 0.0 30,5

Salarios e encargos 833.0 9255 24394

Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar 956,6 24547 14250

Imposto de renda e contribui¢do social a recolher 13942 1.167.3 14910

Impostos, taxas e contribuicGes a recolher 4.108,5 45495 45859

Outros passivos 1630.7 1.848.1 23045

ProvisGes ) ) 110,0 1249 1723

Total Passivo circulante 25.011,0 33.478,0 38.866,4
Passivo nao circulante

Contas a pagar 309.6 6559 6171
Instrumentos financeiros derivativos 0.1 0.0 0.0
Empréstimos e financiamentos 24097 20535 22534
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 2311 30434 3.214,0
Imposto de renda e contribuicdo social a recolher 22196 19127 1.686.9
Impostos, taxas e contribuicdes a recolher 6452 6843 7042
Opcdo de venda concedida sobre participacdo em controlada e outros passivos 31454 42267 34452
ProvisGes 3710 4471 603.8
Beneficios a funcionarios 2.704.5 35440 3.194,0
Total Passivo nao circulante 14.175,9 16.567,5 15.718,5
Total do passivo 39.186,9 50.045,5 54.584,9
Patriménio liquido

Capital social 57.866.8 57.899.1 58.042,5
Reservas 75.685.7 80.905,6 86.378.8
Ajuste de avaliagdo patrimonial -72.274.5 649890 -61.7783
Lucros acumulados - 0,0 0,0
Patriménio liquido de controlad 61.278,0 73.815,6 82.643,0
Participacdo de ndo controladores 1.278,0 1.335,5 1.3746
Total do patriménio liquido 62.556,0 75.151,1 84.017,6
Total passivo e patriménio liquido 101.742,9 125.196,6  138.602,5
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DFs Consolidadas / Demonstragdo do Resultado - (Reais Mil)

01/07/2022 | 01/01/2022 | 01/07/2021 | 01/01/2021
a a a a
30/09/2022 | 30/09/2022 | 30/09/2021 | 30/09/2021

| Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 20.587.642 |  57.015.789| 18.492.609  50.843.511|
.02 | Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos | -10.648.073| -29.436.813|  -9.253.071) -25.163.670|
.03 | Resultado Bruto | 9.939.569| 27.578.976|  9.239.538| 25.679.841|
.04 Despesas/Receitas Operacionais -5.884.602 -15.327.598 -5.240.839 -13.807.031
.04.01 | Despesas com Vendas -4.896.778 | -13.433.630|  -4.275.220| -11.858.731
.04.01.01 | Despesas Logisticas | -3.000.375 | -8.144.365 | -2.533,423 | -7.023.789 |
.04.01.02 | Despesas Comerciais | -1.896.403|  -5.289.261|  -1.741.797|  -4.834.942
.04.02 | Despesas Gerais e Administrativas -1.314.336 | -2.782.574|  -1.116.361|  -3.493.506
.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos
.04.04 | Outras Receitas Operacionais | 456,935 | 2,249,252 | 310,467 | 2,029,448 |
.04.04.01 | Recorrentes | 456.935|  2.249.352 | 310,467 | 2.029.448 |
.04.04.02 | Nao Recorrentes
.04.05 Qutras Despesas Operacionais -12B.06% -352.782 -140.184 -443.350
.04.05.01 | Recorrentes | -108.248 | 274512 -59.826 -205.917 |
.04.05.02 | Néio Recorrentes | -19.821 | -78.270 | -80.358 | -237.433 |
04,06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -2.354 -7.964 -19.341 -40.912
.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 4.054.967 12.251.378 3.998.699 11.872.790
.06 | Resultado Financeiro | -1.251.084|  -2.343.239 -876.239|  -2.217.837 |
.06.01 | Receitas Financeiras | 1.087.685|  3.448.068 496.114  1.560.455 |
.06.02 | Despesas Financeiras -2.338.749 | -5.791.307 -1.372.353 | -3.778.292
07 Resultado Antes dos Tributes sobre o Lucro 2.803.903 9.508.139 1.122.460 9.654.953
.08 | Imposto de Renda e Contribuigio Social sobre o Lucro | 411.103 | -100.247 | 590.257 | 279,344 |
08.01 | Corrente | -B72.636|  -3.324.529 -978.082|  -2.293.923
.08.02 | Diferido 1.283.739 3.224.282 1.568.339 2.014.579
.09 Resultado Liquide das Operagdes Continuadas 3.215.006 9.807.892 371207 5.375.609
10 | Resultade Liguide de Operacdes Descontinuadas | | | | |

10,0 | Lucro/Prejufzo Liguido das Operagées Descontinuadas | | | | |

.10.02 Ganhos/Perdas Liquidas sobre Ativos de Operagdes Descontinuadas

A1 Lucra/Prejuizo Consalidado do Periodo 3.215.006 9.807.892 3712717 9.375.609
L11.01 | Atribuido a Sécios da Empresa Controladora | 1,108.556 | 9,491,072 | 3,552,532 | 9,063.726 |
11.02 | Atribuido a Sécios Nao Controladores | 106.450 | 316.820 160.185 | 311.883 |
.99 Lucro por Agao - (Reais / Acédo)

.99.01 Lucra Basico por Agdo

.99.01.01 | ON | 0,15747 | 0,60291 | 0,22574 | 0,5?59?|
:99.02 | Lucro Diluido por Ao | | | | |
.99.02.01 | ON | 0,19610 0,59867 | 0,22399 | 0,57146 |
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-DFs Consolidadas / Demonstragac do Fluxo de Caixa - (Reais Mil) - Método Indireto

01/01/2022 | 01/01/2021

Descrigio a a
30/09/2022 | 30/09/2021

6.01 | Caixa Liquido Atividades Operacionais 8.831.353 | 11.075.462 |
6.01.01 | Caixa Gerado nas Operagdes 16.527.248|  15.190.179 |
6.01.01.01 | Lucro liquido do periodo 9.807.892 | 9,375,609 |

|
|
|
6.01.01.02 | Depreciacio, Amortizacéo e Impairment | 4323.9%0|  3.934.218)
|
|
|
|

6.01.01.03 | Perda por impairment nas contas a receber, nos estoques e nas demais contas a receber 232.034 | 141.125 |
6.01.01.04 | Aumento!/ (redugdio) nas provisées e beneficios a funcionarios 149.299 | 143.595 |
6.01.01.05 | Resultado financeira liquido 2.343.239|  2.217.837
6.01.01.06 | Perda/ (ganho) na venda de imobilizado e intangiveis -64.952 -63.712
6.01.01.07 | Perda/(ganho) na venda de operacies em associadas

6.01.01.08 | Despesa com pagamentos baseados em acdes 217.935 307.597
6.01.01.09 | Imposto de renda e contribuicia social 100.247 | 279.344|
6.01.01.10 | Participacdo nos resultados de empreendimentos controlades em conjunto 7.964 | 40,912 |

6.01.01.11 | Outros itens que ndo afetam o caixa incluidos no luero -590.4m| -1 .186.346|

-?.-595.395| -4.114.?17|

6.01.01.12 | Perda/(ganho) na venda de operaciies em subsididrias

6.01.02 | Variagdes nos Ativos e Passivos

6.01.02.01 | (Aurmnento)/reducao no contas a receber e demais contas a receber —B35.544| —?59.B49|
6.01.02.02 | (Aumento)/redugéo nos estogues -2.236.594|  -1.973.038|
6.01.02.03 | Aumento/ (reducdo) no contas a pagar e demais contas a pagar -3.182.985 | 335.5?ﬂ|
6.01.02.04 | Juros Pagos -419.531 -364.513
6.01.02.05 | Juros Recebidos 630.069 | 225.527 |
6.01.02.06 | Dividendos Recebidos 5.586 2.421|

6.01.[}2.0?| Imposto de renda e contribuicdo social (pagos)/creditados
6.01.03 | Outros

6.02 | Caixa Liquido Atividades de Investimento

6.02.01 | Proventos da Venda de Imaobilizado e Intangiveis

6.02.02 | Aquisicao de Imobilizado e Intangiveis

6.02.03 | Recebimento de Empréstimos Concedidos

6.02.04 | Baixa de Subsidiaria, Liquido Caixa Adquirido

-1.656.895 | -1.580.843 |
| |
-3.908.474 | -5.054.706 |
98.011 | 3?.347|
-4.497.574|  -4.666.809

6.02.05 | Aquisicio de subsidiarias, liquido de caixa adquirido -2.913 -114.722
6.02.06 Aquisigao de Outros Investimentos -30.000 -5.205
6.02.07 Aquisicdo de Aplicacio Financeira de Curto Prazo

6.02.08 | (Aplicacio financeira)/proventos liquidos de titulos de divida | 509.002 | -361.196 |
6.02.09 | Proventos/ (aquisigéo) de outros ativos, liquidos | 15.000| 5.003 |
6.02.10 | Proventos da venda de operacdes em subsididrias | 0 | 376 |
6.03 | Caixa Liquido Atividades de Financiamento | -3.657.560| -5.517.573]
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