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1. INTRODUCAO

Esse trabalho tem por objetivo analisar as demonstracdes contdbeis e a

gestdo estratégica de custos da empresa Weg S.A.

As demonstragdes sdo o conjunto de informagdes que devem ser
obrigatoriamente divulgadas anualmente, segundo a lei 6404/76, pela administracao
de uma sociedade por agdes e representa a sua prestacao de contas para 0s sOcios €
acionistas, seja pelas empresas de capital aberto ou ndo. A prestacdo anual de
contas ¢ composta pelo relatdrio da administragdo, as demonstragdes contabeis e as
notas explicativas que as acompanham. O Parecer dos Auditores Independentes
(caso houver) e o Parecer do Conselho Fiscal (caso existir). As demonstragdes
contabeis sdo relatdrios extraidos da contabilidade apds o registro de todos os
documentos que fizeram parte do sistema contabil de qualquer entidade (empresa)
em um determinado periodo. Essas demonstracdes servirdo para expressar a
situagdo patrimonial da empresa, auxiliando assim os diversos usudrios no processo

de tomada de decisdo.

A Gestao Estratégica de Custos (G E C) consiste em um método com o
objetivo de melhorar os processos de aperfeigoamento e criagao de valor, buscando

aumentar a lucratividade com alternativas para diminuir os custos de producao.

Alguns conceitos que sdo para fazer uma gestdo de estratégia de custos

eficientes:

Gastos: € o sacrificio financeiro com que a empresa arca para a obtencao de
um produto ou servigo, sendo representado por entrega ou promessa de entrega de

ativos;

Investimento: ¢ o gasto ativado em fun¢do da vida util da empresa ou de

beneficios atribuiveis a futuros periodos;

Custo: € o gasto relativo ao bem ou servigo utilizado na producao de outros

bens ou servigos;
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Despesa: ¢ o bem ou servico consumido direta ou indiretamente para a

obtengao de receitas;
Desembolso: € o pagamento resultante da aquisi¢do do bem ou servigo;
Perda: ¢ o bem ou servi¢o consumido de forma anormal e involuntaria.

Além disso, ¢ possivel distinguir os custos diretos, indiretos, varidveis ou

fixos.

A Gestdo Estratégica de Custos ¢ extremamente importante nesse
posicionamento, pois ¢ a forma mais completa de acompanhar o que esta

acontecendo com os recursos financeiros do negdcio.

Com isso, a empresa estard preparada para administrar os custos e tornar os

meios produtivos mais eficientes e de acordo com as necessidades do negocio.

2. DESCRICAO DA EMPRESA

A Empresa WEG S.A, regularmente inscrita sob a razdo social, CNPJ:
84.429.695/0001-11, foi fundada em 16 de setembro de 1961, por Werner Ricardo
Voigt, Eggon Jodo da Silva e Geraldo Werninghaus, sediada na cidade de Jaragua

do Sul, Santa Catarina.

Em 16 de setembro de 1961, na cidade de Jaragué do Sul, as habilidades de
um eletricista, de um administrador ¢ de um mecanico foram unificadas e
resultaram na fundacdo de Eletromotores Jaragud, nascida da coragem de
empreendedores visiondrios, apoés um tempo a empresa passou a se chamar WEG,
em alusdo as iniciais dos fundadores. Nome que, hoje é reconhecido como uma das

maiores fabricantes de equipamentos elétricos do mundo.

Produzindo inicialmente motores elétricos, a WEG ampliou suas atividades
a partir da década de 80, com a produgdo de componentes eletrdnicos, produtos
para automacao industrial, transformadores de forga e distribui¢do, tintas liquidas e

em po e vernizes eletroisolantes.
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A empresa se consolidou ndo s6 como fabricante de motores, mas como

fornecedora de sistemas elétricos industriais completos.

A trajetoria da organizagao, idealizada por Werner, Eggon e Geraldo, ¢
marcada pelo éxito. O conjunto de valores, crencas e ideais sustentados pelos
fundadores estdo enraizados na organizagdo e ditam os caminhos vitoriosos pelos
quais a empresa trilhou sua historia. A esséncia destemida, dindmica e grandiosa ¢ a

fonte que mantém a WEG funcionando em dire¢ao ao sucesso.

Em 1961 nasce a ideia de criar uma empresa para fabricar motores elétricos.

Com um capital de CR $3600,00 (trés mil e seiscentos cruzeiros).

Em 1964 a WEG compra o terreno e inicia a constru¢do do parque fabril.

No mesmo ano, comega a fabricar no local.

Em 1966, Primeira convencao nacional de vendas e fundagdo da Associacao

Recreativa da (WEG) (ARWEGQG) foi criada a primeira CIPA.

Em 1968, foi a criagdo do CENTROWEG. Na época, a regido nao oferecia
treinamento técnico e os fundadores criaram o CENTROWEG para capacitar os
colaboradores. A escola insere adolescentes no mundo da tecnologia revelando e

incentivando grandes talentos.
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3. PROJETO INTEGRADO

Para o projeto integrado sdao apresentados os conteudos especificos de cada
unidade de estudo e como sdo aplicados no respectivo estudo de caso, utilizando os

dados da empresa WEG S.A. disponivel na plataforma da Bolsa de Valores - B3.

3.1 ANALISE DAS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Nesta parte do projeto integrado iremos realizar a analise das trés ultimas
demonstragdes contabeis apresentadas pela empresa Weg S.A, realizando a analise
vertical e horizontal e elaborando os indicadores de liquidez e atividade. Em
seguida, iremos realizar o calculo do ponto de equilibrio sob as visdes contabil,

econOmica e financeira.

3.1.1 ANALISE VERTICAL E
HORIZONTAL

As analises vertical e horizontal consistem em analises que buscam entender
a dindmica das operagdes de uma empresa. A analise vertical busca entender qual o
percentual de cada setor da empresa em seus resultados. Enquanto que a analise

horizontal foca na evolucao dos resultados da empresa ao longo do tempo.

Para essas demonstragdes utilizaremos o periodo de 3 anos respectivos
2019, 2020 e 2021 com base no Balango Patrimonial e DRE da empresa WEG S.A.
disponibilizado no site da b3 e Weg S.A.

Abaixo segue as demonstragcdes contdbeis, que utilizaremos como base os

valores consolidados para realizar as anélises solicitadas pelo projeto integrado.
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Balanco Patrimonial Ativo 2021 e 2020:

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 2021

Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e 2020
Em milhares de reais, exceto guando indicado de outra forma

CONTROLADORA CONSOLIDADO
Notas 311221 3112120 31221 3112720
Ativo
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 232548 390.133 2714427 3.892.140
Aplicacdes financeiras 6 502.708 482 215 502708 592794
Instrumentos financeiros derivativos 30 - - 409.337 206.849
Clientes T - - 4317393 34172561
Estoques 8 - - 6.497.048 3737529
Tributos a recuperar 9 5247 2978 890.290 339.283
Dividendos e juros sobre
capital proprio a receber 595697 379.596 - -
Outros ativos circulantes 118 - 614.743 370297
1.336.318 1.254.922 15.945.946 12.556.143
Ativo Néo Circulante
Instrumentos financeiros dervativos 30 - - - 318291
Depésitos judiciais 18.d 4 657 4 657 82235 70.155
Tributos diferidos 1 5799 5527 421.900 360.390
Tributos a recuperar 9 - - 322931 31.214
Outros ativos ndo circulantes - - 103.350 117.995
Investimentos 12 12.469.374 10443777 1.265 1.023
Imobilizado 13 4045 4132 5.101.051 4 598730
Direito de uso em arrendamento 14 - - 403.721 278.480
Intangivel 15 10 - 1.550.388 1.595.475
12.483.885 10.458.093 7.986.841 7.371.753

TOTAL DO ATIVO 13.820.203 11.713.015 23.932.787 19.927.896

Tabela 1. Balango Patrimonial. Fonte:

http://vipfiles.valor.com.br/BDEmpresas/600124.pdf
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Balanco Patrimonial Passivo 2021 e 2020:

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 2021
Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Em milhares de reais, excelo guando indicado de outra forma

CONTROLADORA COMNSOLIDADO
Notas 3221 3112120 3221 3112120
Passivo
Passivo Circulante
Fornecedores 16 306 - 2.120.338 1.249.368
Empréstimos e financiamentos 17 - - 1.052.044 642,284
Instrumentos financeiros derivativos 30 - - 17.324 14.011
Obrigacdes sociais e tnbutanas 13.286 8.115 537.852 496.185
Imposto de renda e contribuicdo social 45 T4 129.609 111.072
Dividendos e juros sobre
capital proprio a pagar 194.780 134.987 195.272 136.007
Adiantamento de clientes - - 2.26T7 484 1.714.656
Participagdo nos lucros - - 364.272 335428
Arrendamento mercantil - - 73.268 63.994
Faturamento para entrega futura - - 273578 263.254
Provisdo para garantia de produtos - - 259409 251595
Contas a pagar — controladas no exterior - - 363.386 249933
Outros passivos circulantes 2.085 1.944 254 048 354217
210.502 145.120 7.927.884 5.882.044
Passivo Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos 17 - - 737.071 1.044 296
Instrumentos financeiros derivativos 30 - - - 6.500
Arrendamento mercantil - - 249245 223532
Provis&o para contingéncias 18.a 4730 4730 643171 612.705
Tributos diferidos 11 - - 71.892 69.625
Obrigagdes tributarias - - 130.623 34972
Outros passivos ndo circulantes - - 162.229 154.924
4.730 4.730 1.994.231 2.115.554
Total do Passivo 215.232 149.850 9.922.115 7.997.598
Patriménio Liquido
Acionistas controladores
Capital Social 20.a 5504517 5504517 5504517 5.504.517
Reservas de capital (119.560) (124.345) (119.560) (124 .345)
Plano de opcides de acdes 22 13.567 11.512 13.567 11512
AcGes em tesouraria 20.d (11.216) (15.779) (11.2186) (15.779)
Reservas de lucros 4.485 565 2782943 4485565 2.782.943
Ajuste de avaliagdo patrimonial 322893 343.843 322893 343843
Outros resultados abrangentes 2548168 2.331.007 2548168 2.331.007
Dividendes adicionais propostos 861.037 729.467 861.037 729467
13.604.971 11.563.165 13.604.971 11.563.165
Acionistas nido controladores - - 405.701 367.133
Total do Patriménio Liquido 13.604.971 11.563.165 14.010.672 11.930.298

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 13.820.203 11.713.015 23.932.787 19.927.896

Tabela 2. Balango Patrimonial. Fonte:

http://vipfiles.valor.com.br/BDEmpresas/600124.pdf
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Balanco Patrimonial Ativo 2020 e 2019:

Balango Patrimonial em 31 de derembro de 2020 e 2019

Em milhares de reais, exceto quando indicado de oulra forma

CONTROLADORA CONSOLIDADO
Notas 3112720 311219 3112120 311219
Ativo
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 390.133 69.046 3.892.140 1.946.044
Aplicacdes financeiras 5 482.215 817.630 592794 1.444 227
Instrumentos financeiros derivativos 29 - - 206.849 24102
Clientes 6 - - 3.417.251 2.747.084
Estoques T - - 3737529 2817129
Tributos a recuperar 8 24978 6.063 339283 394 839

Dividendos e juros sobre
capital proprio a receber 379.596 136.286 - -
370.297 387477

Qutros ativos circulantes - -

1.254.922 1.029.025 12.556.143 9.760.902
Ativo Nao Circulante

Instrumentos financeiros derivativos 29 - - 318.291 167.069
Depositos judiciais 17d 4.657 4.657 70.155 68.506
Partes relacionadas 9 - 3 - -
Tributos diferidos 10 5.527 4.863 360.390 162.042
Trbutos a recuperar 8 - - 31.214 78.708
Outros ativos ndo circulantes - - 117.995 101.472
Investimentos 11 10443777 7.833527 1.023 28.012
Imobilizado 12 4.132 4.219 4.598.730 3.776.561
Direito de uso em arrendamento 13 - - 276480 204 623
Intangivel 14 - - 1595475 1.319.746
10.458.093 7.847.269 7.371.753 5.926.739

TOTAL DO ATIVO 11.713.0115 8.876.294 19.927.896 15.687.641

Tabela 3. Balanco Patrimonial. Fonte:

http://vipfiles.valor.com.br/BDEmpresas/600124.pdf
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Balanco Patrimonial Passivo 2020 e 2019:

Passivo

Passivo Circulante
Formecedores
Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos
Obrigaces sociais e tnbutarias
Imposto de renda e contribuicdo social
Dividendos e jures sobre

capital proprio a pagar

Adiantamento de clientes
Participacdo nos lucros
Arrendamento mercantil
Faturamento para entrega futura
Provisdo para garantia de produtos
Contas a pagar — controladas no exterior
Outros passivos circulantes

Passivo Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos
Arrendamento mercantil
Provisdo para contingéncias
Tributos diferidos
Outros passivos ndo circulantes

Total do Passivo

Patriménio Liquido

Acionistas da Companhia
Capital Social
Reservas de capital
Plano de opcies de agdes
Acbes em tesouraria
Reservas de lucros
Ajuste de avaliagdo patrimonial
Outros resultados abrangentes
Dividendos adicionais propostos

Acionistas néo controladores

Total do Patriménio Liquido

CONTROLADORA
Notas 3112120 3112019

15 _ _
16 _ _
29 . _
8.115 7651
74 34
134.987 144,611
1944 2021
145.120 154.317
16 _ _
29 . .
17a 4730 4730
10 - B
4730 4730
149,850 159.047

18.a 5.504.517 5.504.517

(124.345) (101.676)

21 11.512 12.857

19d (15.779) (11.419)

2782943 1.707 252

343843 359.298

2331.007 894.526

729.467 351.892

11.563.165 8.717.247

11.563.165 8.717.247

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 11.713.015

8.876.294

ISSN 1983-6767

CONSOLIDADO
3112120 31112119
1.249 368 839.879
642284 936.370
14.011 13.879
496.185 390.119
111.072 31578
136.007 145376
1.714.656 814.964
335.428 212,608
63.994 49.168
263294 414337
251595 168338
249.933 210.113
354 217 264292
5.882.044 4.491.021
1.044.296 1.348 598
6.500 6.679
223532 153667
612.705 551578
69.625 75.143
158.896 130.964
2115554 2.266.630
7.997.598 6.757.651
5.504.517 5.504.517
(124.345) (101.676)
11512 12.857
(15.779) (11.419)
2782943 1707252
343,843 359.298
2.331.007 894.526
729467 351.892
11.563.165 8.717.247
367.133 212.743
11.930.298 8.929.990

19.927.896

15.687.641

Tabela 4. Balanco Patrimonial. Fonte:

http://vipfiles.valor.com.br/BDEmpresas/600124.pdf
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Demonstracao do Resultado do Exercicio 2021 e 2020:

DEMONS'I'RAC,‘C".'DES FINANCEIRAS 2021
Demonstragio do Resultado | Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Em milhares de reais, exceto guando indicado de outra forma

CONTROLADORA CONSOLIDADO
Notas N2 3112120 a1 3112120
Receita liquida 23 - - 23.563.338 17.469.557
Custo dos produtos e services vendidos 25 - - (16.602.381) (12.032.050)
Lucro bruto = = 6.960.957 5.437.507
Despesas com vendas 25 - - (1.833.204) (1.506.817)
Despesas administrativas 25 (8.833) (6.164) (776.007) (654 469)
Outros resultados operacionais 26 (5.916) (2.942) (193.403) (463.767)
Equivaléncia patnmonial 12 3.605.739 2.359.471 - 3.870
Lucro antes do resultado financeiro e 3.590.990 2.350.365 4158343 2.816.324
impostos
Receitas financeiras 27 126 (7.063) 992739 1.020.426
Despesas financeiras 27 (4.027) (2.769) (821.046) (1.090.101)
Lucro antes dos impostos 3.587.089 2.340.533 4.330.036 2.746.649
Impostos correntes 28 (1.414) (324) (693.854) (500.450)
Impostos diferidos 28 272 664 21.298 149.758

Lucro liquido do exercicio 3.585.947 2.340.873 3.657.480 2.395.957

Atribuivel aos:

Acionistas controladores 33 3.585.947 2.340.873

Acionistas ndo controladores 71533 55.084

Lucro por agdo atribuivel aos

acionistas controladores 33
Lucro basico por acdo (Em R$) 33a 0.85459 0,55796
Lucro diluide por agdo (Em RE) 33b 0,85447 0,55773

Tabela 5. Demonstragdo do Resultado do Exercicio. Fonte:

http://vipfiles.valor.com.br/BDEmpresas/600124.pdf

11
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Demonstraciao do Resultado do Exercicio 2020 e 2019:

DEMONSTRACE)ES FINANCEIRAS 2020
Demonstracio do Resultado | Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Em milhares de reais, exceio quando indicado de outra forma

CONTROLADORA CONSOLIDADO
Notas 3112120 311219 31112/20 311219

Receita liquida 22 - - 17.469.557 13.347.434
Custo dos produtos e servigos vendidos 24 - - (12.032.050) (9.394.166)
Lucro bruto - - 5.437.507 3.953.268
Despesas com vendas 24 - - (1.506.817) (1.253.165)
Despesas administrativas 24 (3.404) (2.408) (628.918) (521.798)
Honorarios dos administradores 9 (2.760) (2.715) (25.551) (26.609)
Outros resultados operacionais 25 (2.942) (7.93T) (463.767) (314.397)
Equivaléncia patrimonial 11 2.359.471 1.594 481 3.870 10.435
Lucro antes do resultado financeiro 2.350.365 1.581.421 2.816.324 1.847.734
Receitas financeiras 26 (7.063) 33.189 1.020.426 917.382
Despesas financeiras 26 (2.769) (820) (1.090.101) (960.665)
Lucro antes dos impostos 2.340.533 1.613.790 2.746.649 1.804.451
Impostos correntes 27 (324) (751) (500.450) (217.098)
Impostos diferidos 27 664 1.542 149.758 45.102

Lucro liquido do exercicio 2.340.873 1.614.581 2.395.957 1.632.455

Atribuivel aos:

Acionistas da Companhia 32 2.340.873 1.614.581

Acionistas ndo controladores 55.084 17.874

Lucro por agdo atribuivel aocs

acionistas da Companhia 32
Lucro basico por agéo (Em RS) 32a 1,11592 0,76978
Lucro diluido por acdo (Em RS) 32b 1,11545 0,76931

Tabela 6. Demonstragdo do Resultado do Exercicio. Fonte:

http://vipfiles.valor.com.br/BDEmpresas/600124.pdf

Com base nas informagdes apresentadas pelas demonstragdes contébeis,
realizamos o calculo da analise vertical e horizontal do Balan¢o Patrimonial e da

Demonstracao de Resultado do Exercicio nos anos de 2021, 2020 ¢ 2019.

Para o célculo da analise vertical foi realizado a seguinte formula no

Balango Patrimonial:

Valor Total da Conta
AV = Valor Total do Grupo de Contas x 100

E para formula na DRE:

__ Valor Demonstrado
AV= Receita Liquida Total 100

12
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Para o calculo da analise horizontal no Balango Patrimonial e na DRE foi

realizado a seguinte féormula :

Valor do Item no Ano Base

AH= ( Valor Atual do Item _ 1) x 100

Resultado da Analise Vertical e Horizontal sobre o Balango Patrimonial

Ativo:
BALANCO PATRIMONIAL ATIVO 31/12/2021| AV% | AH% 21/20| (31/12/2020| AV% |AH% 20/19| |31/12/2019| AV%
Ativo Total 23.932.787 100% 20,10 19.927.896 100% 27,03 15.687.641 100%
Ativo Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa 2.714.427 11,34 -30,26 3.892.140| 19,53 100,00 1.946.044| 12,40
Aplicagdes Financeiras 502.708 2,10 -15,20 552.794 2,97 -58,95 1.444.227 9,21
Instrumentos Financeiros Derivativos 409.337 1,71 57,85 206.845 1,04 758,22 24,102 0,15
Clientes 4.317.393 18,04 26,34 3.417.251| 17,15 24,40 2.747.084| 17,51
Estoques 6.497.048 27,15 73,83 3.737.529| 18,76 32,67 2.817.129| 17,96
Tributos a Recuperar 890.250 3,72 162,40 339.283 1,70 -14,07 394.839 2,52
Qutros Ativos Circulantes 614,743 2,57 66,01 370.297 1,86 4,43 387.477 2,47
15.945.946 66,63 27,00| | 12.556.143| 63,01 28,64 9.760.902| 62,22

Ativo Nao Circulante

Instrumentos Financeiros Derivativos 0,00 0,00 -100,00 318.291 1,60 90,51 167.069 1,06
Depasitos Judiciais 82.235,00 0,34 17,22 70.155 0,35 2,41 68.506 0,44
Tributos Diferidos 421,900,00 1,76 17,07 360.350 1,81 57,97 182.042 1,16
Tributos a Recuperar 322.931,00 1,35 934,57 31.214 0,16 -60,34 78.708 0,50
Qutros Ativos N3o Circulante 103.350,00 0,43 -12,41 117.995 0,59 16,28 101.472 0,65
Investimentos 1.265,00 0,01 23,66 1.023 0,01 -96,35 28.012 0,18
Imobilizado 5.101.051,00 21,31 10,92 4.598.730 23,08 21,77 3.776.561| 24,07
Direito de Uso em Arrendamento 403.721,00 1,69 44,97 278.480 1,40 36,09 204.623 1,30
Intangivel 1.550.388,00 6,48 -2,83 1.595.475 8,01 20,89 1.319.746 8,41

7.986.841 33,37 8,34 7.371.753| 36,99 24,38 5.926.739| 37,78

Analisando o balango patrimonial com a formula da andlise vertical dos
ultimos trés anos, notamos que a conta do ativo circulante dentro do total do ativo
tem uma representatividade de 63%, j& o ativo ndo circulante de 37% , isso
significa que a empresa esta investindo a curto prazo, logo o que se espera ¢ um
retorno mais rapido. Dentro da conta de ativo circulante vimos que as contas que

mais tem representatividade sdo: caixa e equivalentes de caixa, clientes e estoque.

Nas contas de caixa e equivalentes de caixa a representatividade dentro do
ativo circulante é de 11% em 2021, 19% em 2020 e 12% em 2019. Ja a conta de
clientes em 2021 foi de 18%, € 2020 e 2019 com 17%. Na conta de estoque temos
27% no ano de 2021, 18% em 2020 € 17% em 2019.

Com esses aumentos observamos que a empresa WEG S.A investiu em

estoques e proporcionalmente suas vendas também aumentaram, assim ela possui
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recursos disponiveis para receber no curto prazo. Por tanto, se a empresa passar por
algum momento de dificuldade terd recursos para manter em dia suas obrigagdes no

curto prazo.

Com base nos dados do ativo ndo circulante a conta que mais teve
representatividade foi o imobilizado, nota-se que a empresa esta investindo em
maquinarios e ferramentas de uso industrial. Assim ela possui uma média de 22%

de patrimonio a longo prazo.

Para realizarmos a andlise horizontal comparamos os anos de 2021 com

2020 e 2020 com 2019.

Assim, notamos um crescimento no ativo circulante de 27% no ano de 2021
e 28% no ano de 2020. As contas que mais cresceram no ano de 2020 foram caixa e
equivalentes de caixa com 100% e instrumentos financeiros derivados com 758%
que podem se classificar como outros ativos como agdes e/ou titulos de rendas
variaveis. No ano de 2021 as contas que cresceram foram estoque com 73% e os
tributos a recuperar que atingiu a margem de 162%, isso ocorreu pois a empresa

comprou mais produtos com crédito do que vendeu.

No ativo ndo circulante a empresa apresentou um crescimento de 8% em
2021 e 24% em 2020, com aumento na conta de imobilizado, como podemos

observar ela adquiriu novos bens para sua fabrica.

Resultado da Analise Vertical e Horizontal sobre o Balango Patrimonial

Passivo:
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BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO 31/12/2021| AV% | AH% 21/20| (31/12/2020| AV% | AH% 20/19| (31/12/2019| AV%
Passivo Total 23.932.787| 100% 20,10| | 19.927.896| 100% 27,03| | 15.687.641 100%
Passivo Circulante
Fornecedores 2.120.338 8,86 69,71 1.249.368 6,27 48,76 835.879 5,35
Empréstimos e Financiamentos 1.052.044 4,40 63,80 642.284 3,22 -31,41 936.370 5,97
Instrumentos Financeiros Derivativos 17.324 0,07 23,65 14.011 0,07 0,95 13.879 0,09
Obrigagbes Sociais e tributarias 537.852 2,25 8,40 496.185 2,49 27,19 390.119 2,49
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 125.609 0,54 16,69 111.072 0,56 251,74 31.578 0,20
Dividendos e ICP a Pagar 155.272 0,82 43,57 136.007 0,68 -6,44 145.376 0,93
Adiantamento de Clientes 2.267.484 9,47 32,24 1.714.656 8,00 110,40 814.964 5,19
Participagdo nos Lucros 384.272 1,61 14,56 335.428 1,68 57,77 212.608 1,36
Arrendamento Mercantil 73.268 0,31 14,45 53.554 0,32 30,15 49.168 0,31
Faturamento para entrega futura 273.578 1,14 3,91 263.294 1,32 -36,45 414.337 2,64
Provisdo para garantias de produtos 255.409 1,08 3,11 251.595 1,26 45,46 168.338 1,07
Contas a pagar - controladas no exterior 363.386 1,52 45,38 245.933 1,25 18,95 210.113 1,34
Outros Passivos Circulantes 254.048 1,06 -28,28 354.217 1,78 34,02 264.292 1,68

7.927.884| 33,13 34,78 5.882.044| 29,52 30,97 4.491.021| 28,63
Passivo Ndo Circulante
Empréstimos e Financiamentos 737.071 3,08 -25,42 1.044.2596 5,24 -22,56 1.348.5595 8,60
Instrumentos Financeiros Derivativos 0 0,00 -100,00 6.500 0,03 -2,68 6.675 0,04
Arrendamento Mercantil 245.245 1,04 11,50 223.532 1,12 45,47 153.667 0,58
ProvisBes para Contingéncias 643.171 2,69 4,97 612.705 3,07 11,08 551.578 3,52
Tributos Diferidos 71.852 0,30 3,26 69.625 0,35 7,34 75.143 0,48
Obrigagdes Tributarias 130.623 0,55 3.188,60 3.972 0,02| #DIV/0! 0 0,00
Qutros Passivos N3o Circulantes 162.229 0,68 4,72 154.924 0,78 18,30 130.564 0,83

1.994.231 8,33 5,73 2.115.554| 10,62 -6,67 2.266.630| 14,45
Patrimdnio Liquido Consclidado 14.010.672| 58,54 17,44| | 11.930.298| 59,87 33,60 8.929.990| 56,92
Capital Social 5.504.517] 23,00 0,00 5.504.517] 27,62 0,00 5.504.517| 35,09
Reservas de Capital -115.560 -0,50 -3,85 -124.345 -0,62 22,30 -101.676 -0,65
Plano de Opgles de Ages 13.567 0,06 17,85 11.512 0,06 -10,46 12.857 0,08
Agides em Tesouraria -11.216 -0,05 -28,92 -15.779 -0,08 38,18 -11.419 -0,07
Reservas de Lucros 4.485.565| 18,74 61,18 2.782.943] 13,57 63,01 1.707.252| 10,88
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 322.893 1,35 -6,09 343.843 1,73 -4,30 359.298 2,29
Outros Resultados Abrangentes 2.548.168| 10,65 9,32 2.331.007( 11,70 160,59 894.526 5,70
Dividendos Adicionais Propostos 861.037 3,60 18,04 7259.467 3,66 107,30 351.892 2,24
Acionistas Ndo Controladores 405.701 1,70 10,51 367.133 1,84 72,57 212.743 1,36

No total do passivo observamos que a maior parte da sua divida estd no

patrimonio liquido, cerca de 57%, também conhecido como capital proprio,

dinheiro de socios/ acionistas que estd com a empresa e deve ser pago a longo

prazo.

O passivo circulante corresponde por um total de 33% em 2021, 29% em

2020 e 28% em 2019, ou seja, as dividas da empresa estdo no curto prazo que

devem ser pagas em até um ano. As contas que mais se expressam dentro do

passivo circulante sdo: fornecedores e adiantamentos de clientes.

Fornecedores com um total de 8% em 2021, 6% em 2020 e 5% em 2019, ja

em adiantamentos de clientes foram de 9% em 2021, 8% em 2020 ¢ 5% em 2019.
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Visto que as dividas a pagar no curto prazo sdo relativamente pequenas, a empresa

tem condi¢do de honrar todas as obrigagdes.

No passivo nao circulante a divida que tem maior representatividade no

longo prazo ¢ empréstimos e financiamentos, cuja média anual ¢ de 5%.

Na andlise horizontal do passivo circulante percebemos que a conta de
fornecedores aumentou de 48% para 69% em 2021, isso ocorre porque a empresa
resolveu investir nos estoque de produtos, matéria-prima e mercadorias. Também
outra conta de obteve crescimento foi empréstimos e financiamentos, no ano de
2020 ele apresentou uma redugdo de 31% porém em 2021 ele cresceu 63%,
provavelmente a empresa precisou de recursos financeiros de terceiros para honrar

alguma divida no curto prazo.

No passivo nao circulante as dividas da empresa WEG S.A foram reduzidas,
e empréstimos e financiamentos a longo prazo cairam cerca de 29% de um ano para

0 outro.

Resultado da Analise Vertical ¢ Horizontal sobre o Demonstragao do

Resultado do Exercicio :

DEMONSTRACAO DE RESULTADO 31/12/2021| AV | AMY%21/20| |31/12/2020) AV | AM%21/20| |31/12/2019| AV
Receita Liquida 23.563.338 100 34,88| | 17.469.557 100 30,88 | 13.347.434 100
Custo dos Produtos e Servigos Vendidos -16.602.381| -70,46 37,98( |-12.032.050| -68,87 28,08 | -9.394.166| -70,38
Lucro Bruto 6.960.957( 29,54 28,02] 5.437.507| 31,13 37,54 3.053.268( 29,62
Despesas com Vendas -1.833.204| 7,78 21,66 -1.506.817| -8,63 20,24 -1.253.165| 9,38
Despesas Administrativas -776.007)  -3,29 18,57 -654.4658) -3,75 25,43 -521.758| -3,91
Honorarios dos Administradores 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 -26.608 0,20
Outros Resultados Operacionais -193.403 -0,82 -58,30| -463.767 -2,65 47,51 -314.357 -2,36
Equivaléncia Patrimonial 0 0,00 -100,00| 3.870 0,02 -62,91 10.435 0,08
Lucro Antes do Resultado Financeiro e Impostos 4.158.343| 17,65 47,65 2.816.324| 16,12 52,42 1.847.734( 13,84
Receitas Financeiras 992.735 4,21 -2,71 1.020.426 5,84 11,23 917.382 6,87
Despesas Financeiras -521.046| -3,48 -24,68| -1.050.101 -6,24 13,47 -960.665 -7,20
Lucro Antes dos Impostos 4.330.036| 18,38 57,65 2.746.649| 15,72 52,22 1.804.451 13,52
Impostos Correntes -693.854| -2,94 38,65 -500.450 -2,86 130,52 -217.098 -1,63
Impostos Diferidos 21.298] 0,09 -85,78] 145.758 0,86 232,04 45.102 0,34
Lucro Liquide do Exercicio 3.657.480 15,52 52,65 2.395.957| 13,72 46,77 1.632.455( 12,23
Acionistas Contoladores 3.585.047 15,22 53,19 2.340.873| 13,40 44,08 1.614.581 12,10
Acionistas Ndo Controladores 71.533 0,30 29,86 55.084 0,32 208,18 17.874 0,13
Lucro por A¢do Atribuivel aos Acionistas Controladores

Lucro Basico por Acdo (Em RS) 0,85450 0,00 53,16 0,55796| 0,00 44,97 0,38489| 0,00
Lucro Diluido por Agdo (Em RS) 0,85447| 0,00 53,20 0,55773) 0,00 45,00 0,38465 0,00
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Com base nas informagdes apresentadas acima, iremos detalhar as contas

que obtiveram variacdes nos periodos demonstrados.

Podemos analisar que o custo dos produtos ou servigos vendidos sao
correspondentes a 70% da receita liquida, as despesas operacionais, administrativas

e comerciais sdo de aproximadamente 11%.

Analisando um periodo com o outro vimos que a empresa fez algumas
redugdes em algumas contas, que no total do DRE fez o seu lucro liquido do
exercicio aumentar, assim ela encerrou o ano de 2021 com aumento de 15% no

lucro.

Na analise horizontal da demonstragdo do resultado do exercicio podemos
observar um aumento nas contas de receita liquida, isso € devido ao aumento de
suas vendas no periodo. Também houve o aumento dos custos dos produtos
vendidos que passou a ser 37%. No lucro antes dos impostos a empresa conseguiu
aumentar o seu valor, ou seja reduziu algumas contas de despesas para que

aumentasse seu lucro.

Podemos concluir que a analise vertical e horizontal ¢ extremamente
importante para acompanhar o crescimento das contas relativas as demonstra¢des
financeiras, e assim os empresarios e analistas conseguem através de um plano de

acdo ajustar ou investir nas determinadas areas para o crescimento da empresa.

3.1.2 INDICADORES DE LIQUIDEZ
E DE ATIVIDADE

A administracdo contdbil de uma empresa utiliza quatro tipos de indicadores
de liquidez: liquidez corrente, liquidez seca, liquidez imediata e liquidez geral,

desta forma as empresas conseguem organizar sua vida financeira.

As diferengas em que cada indicador de liquidez representa demonstra um
modelo de prazo e capacidade de pagamento que a empresa se encontra disponivel.

A liquidez imediata representa as obrigagdes da empresa a curtissimo prazo. A
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liquidez seca e a corrente, representa e dizem respeito a curto prazo. A liquidez

geral compreende as obrigacdes de longo prazo. (CONTAS ONLINE, 2021)

Estas quatros liquidez cada uma possuem uma formula onde € possivel tirar

algumas conclusodes. Vejamos:

Resultado sendo < 1: a empresa ndo tem condi¢des de quitar seus

COIl’lpI‘OIIliSSOS no momento.

Resultado sendo = 1: os recursos da empresa sdo equivalentes ao valor dos

pagamentos.

Resultado sendo > 1: a empresa tem uma boa liquidez, onde hd boas

condi¢des financeiras.
1. Liquidez corrente

Esta liquidez corrente tem a capacidade e diz respeito ao compromisso de
arcar com seus compromissos de curto prazo. Para que sejam compreendidos os
pagamentos do negdcio, o resultado da férmula para calcular a liquidez corrente
deve ser superior a 1. Assim, a empresa estd ciente de que tem recursos para

cumprir com seus compromisso durante o ano. (CONTAS ONLINE, 2021)

Foram calculados os trés ultimos anos da empresa Weg, segue os calculos:

Ativo Circulante

Liquidez Corrente = =, ivo Circulante

9.760,902

Ano de 2019 = =52 = R$ 2,17
_ 12.556,143 _

Ano de 2020 —W = R$ 2,13
_ 15945946 _

Ano de 2021 =52 = RS 2,01
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Analisando o resultado dos célculos dos trés ultimos anos da empresa Weg,
podemos observar que a empresa tem plena capacidade e condi¢des de honrar seus

compromissos financeiros a curto prazo.
2. Liquidez seca

Esta liquidez seca ¢ similar a liquidez corrente onde também diz respeito as
obrigacdes de curto prazo. A diferenca € que o estoque nao ¢ computado no célculo
como ativo circulante. Esta representa o valor real da liquidez do ativo circulante,
independente se um bem do estoque foi utilizado ou vendido. Sendo assim, o valor

da liquidez seca sempre fica inferior ou igual a da corrente.

Foram calculados os trés ultimos anos da empresa Weg, segue os calculos:

Ativo Circulante (—) Estoque

Liquidez Seca = Passivo Circulante
_9.760,902 — 2.817,129 _
Ano de 2019 = 2491021 =R$ 1,54
12,556,143 —3.737,529 _
Ano de 2020 = 5882044 =R$ 1,49
Ano de 207 ] = L5:945.956 — 6497048 _ RS 1,19

7.927,884

Analisando o resultado dos célculos dos trés tltimos anos da empresa Weg,
podemos observar que mesmo com a retirada do valor presente no estoque a
empresa tem plena capacidade e condi¢cdes de honrar seus compromissos

financeiros a curto prazo. (CONTAS ONLINE, 2021)
3. Liquidez imediata

Esta liquidez imediata ¢ mais conservadora, indica 0os montantes que podem
ser transformados em dinheiro para a empresa como o caixa, investimentos a curto
prazo. Representa a capacidade da empresa de lidar com situagdes emergenciais

financeiras, pelo motivo de estar relacionada com prazos curtissimos. A empresa
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que possui uma boa liquidez imediata tem seu negdcio preparado para conduzir

imprevistos financeiros.

Foram calculados os trés ultimos anos da empresa Weg, segue os calculos:

Disponibilidade
Passivo Circulante

Liquidez Imediata =

1.946,044

Ano de 2019 = 4.491,021

=R$ 0,43

3.892,140
Ano de 2020 = Se82044 R$ 0,66

2.714,427
Ano de 2021 Zm = R$ 0,32

Analisando o resultado dos calculos dos trés ultimos anos da empresa Weg,
podemos observar que a empresa nao tem condi¢des de honrar seus compromissos

financeiros em curtissimo prazo. (CONTAS ONLINE, 2021)
4. Liquidez geral

Esta liquidez geral estd relacionada com todos os ativos da empresa,
incluindo de longo prazo. Este indicador assim, que aplicado, o gestor do negocio
pode definir se nos exercicios passados a empresa esteve diminuindo ou

aumentando a sua liquidez, podendo planejar financiamentos de futuros projetos.
Foram calculados os trés ultimos anos da empresa Weg, segue os calculos:

Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo
Passivo Circulante + Passivo nao Circulante

Liquidez Geral =

_9.760,902 + 597,797
Ano de 2019 = 4.491,021 + 2.266,630 R$ 1,53

12.556,143 + 898,045

Ano de 2020 =5 15,554

=R$ 1,68

_ 15.945946 + 930,46 _
Ano de 2021 = 7.927,884 + 1.994,231 R$ 1,70
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Analisando o resultado dos calculos dos trés ultimos anos da empresa Weg,
podemos observar que a empresa tem plena capacidade e condi¢des de honrar seus

compromissos financeiros. (CONTAS ONLINE, 2021)

Conforme foi solicitado pelo Projeto Integrado iremos calcular o ciclo

operacional e financeiro da empresa com base no indicador de atividade.

Os indicadores de atividade, também chamados de indicadores de gestao de
capital de giro, contribuem com o monitoramento da situagdo financeira da empresa
e trazem quantos dias a empresa leva, em média, para receber as suas vendas, para

pagar as suas compras € renovar o seu estoque.

O prazo médio de estoques (PME) ¢ calculado dividindo-se o valor de conta
“ Estoques” do balango patrimonial pelo custo das mercadorias vendidas obtido na

DRE, e multiplicado pelo o valor por 360, para obtencao do prazo em dias.

O PME mostra quantos dias a empresa leva para girar seus estoques, em

funcao das vendas e qual o prazo médio entre a compra e a venda de mercadorias.

Com base nas informacgdes apresentadas iremos calcular o prazo médio de

estoques da empresa WEG S.A.

Formula Prazo Médio de Estoques:

ESTOQUES

PME = 7o b mercaporiasvenpioa X 500
2817129 _ i

PME 2019 = 391166 X 360 = 107 dias
3737529 B )

PME 2020 = m X 360 = 111 dlaS
6497048 _ )

PME 2021 = Tecoszsl. X 360 = 140 dias

Com base nos resultados obtidos através dos calculos do PME verificamos

que o prazo médio para girar o estoque da empresa WEG S.A ¢ de 119 dias,

21



ISSN 1983-6767

também analisando os anos verificamos que no ano de 2019 foi o periodo onde ela

teve o giro de estoque mais habil.

O prazo médio de recebimentos (PMR) ¢ calculado dividindo-se o valor da
conta “Clientes” do balango patrimonial pela receita liquida obtida na DRE, e

multiplicado por 360, para obtencdo do prazo em dias.

O PMR evidencia o tempo que a empresa leva para receber dos seus
clientes. Quanto menor for este tempo, melhor para a empresa, pois os recursos de
clientes reduzem a necessidade de capital de giro, podendo gerar até¢ uma folga no

caixa (LIMEIRA et al.,2012).

Formula Prazo Médio de Recebimentos:

CLIENTES

PMR = —2oerira tiouina X 360
2747084 B .
PMR 2019 = m x 360 = 74 dias
3417251 B .
PMR 2020 = 7260557 X 360 = 70 dias
PMR 2021 = =139 _ + 360 = 65 dias

23563338

Analisando os resultados obtidos acima podemos notar que o prazo médio
de recebimento da empresa WEG S.A ¢ de 69 dias, ou seja ela demora 2 meses para
receber aproximadamente. Também notamos que no ano de 2021 ela obteve um

prazo mais curto de recebimento comparado com os outros anos.

O prazo médio de compras (PMC) ¢ calculado dividindo-se o valor da conta
“Fornecedores” do balango patrimonial pelo montante de compras, e multiplicado o

valor por 360, para obtenc¢ao do prazo em dias.
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Este indice também ¢ conhecido por prazo médio de pagamento e demonstra
qual o tempo médio que a empresa leva para pagar seus fornecedores em funcdo de
compras de matérias-primas ou mercadorias. Quanto maior o valor do PMC,
melhor sera a situacdo da empresa, pois estara financiando seu giro com recursos

de longo prazo e menos onerosos (LIMEIRA et al., 2012).

Formula Prazo Médio de Compras:

_ FORNECEDORES
Phdc__ MONTANTE DE COMPRAS X360
839879 B )
PMC 2019 = 817129 X 360 =107 dias
1249368 B )
PMC 2020 = 3737529 X 360 = 120 dias
PMC 2021 = 2222338+ 360 = 117 dias

6497048

Conforme o resultado da equagdo acima podemos concluir que a empresa
tem um prazo médio de compras excelente. A empresa leva cerca de 4 meses para

realizar o pagamento dos fornecedores.
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
CUSTOS

A gestao estratégica de custos, conta com alguns conceitos que diferem a
classificagdo de despesas e custos. Iremos aqui, fazer um breve embasamento

tedrico sobre cada conceito e suas classificagoes.
Custos

O custo ¢ um valor pago ao trabalho realizado sendo necessario a produgdo
de bens e servigos, ¢ uma expressao monetaria de consumo ou desgastes de fatores

necessarios a produ¢do de um bem ou servigo.

O conceito de custo estd ligado ao sacrificio incorrido para produzir um
determinado bem. Custos industriais geralmente incluem: matéria prima, energia
consumida, materiais industriais diversos, mdo de obra, depreciagdo dos itens

imobilizados de produgao etc. (NEVES, 2013)
Despesas

A despesa em contabilidade ¢ um gasto necessario para obtencdo de uma
receita. A despesa ¢ um gasto que nao se identifica com o processo de
transformagdo ou produgdo dos bens e produtos. Os custos que fazem parte nos
produtos acabados de uma empresa industrial, sdo reconhecidos como despesas no

instante em que estes produtos sdo vendidos para os consumidores. (NEVES, 2013)

O ponto de equilibrio ¢ um indicador que demonstra uma situagao na qual a
empresa precisa vender de produtos ou servigos para ter uma receita suficiente que
possa quitar seus custos, despesas fixas e varidveis. E um indicador de muita
importancia para uma empresa visando sua operagdo segura, mas nao indica se a
empresa esta gerando lucro. Assim, a empresa tera uma visao de quanto estd

gerando de receita o suficiente para pagar suas dividas.

Este ponto de equilibrio ¢ um indicador utilizado como uma

importante ferramenta da gestao financeira que ajuda a empresa a identificar qual a
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quantidade minima de faturamento para honrar com todos os custos de despesas,

tanto fixas como variaveis.

Existem trés tipos principais de ponto de equilibrio. O conceito entre
eles possui varias semelhangas, mas o célculo se difere de acordo com que cada

ponto de equilibrio representa.

Ponto de equilibrio contabil: Este ponto de equilibrio representa o
momento da empresa no qual o lucro é zero. Todos os valores que sdo gerados
através da receita da empresa na venda de produtos e servigos sao equivalentes aos
custos, despesas e impostos. Para executar este calculo do ponto de equilibrio

contabil deve utilizar a seguinte formula:

Custos Fi

PE = MargerlrllsdzsCo:tijbuigéo

Ponto de equilibrio financeiro: Este ponto de equilibrio € parecido com o
ponto de equilibrio contabil a diferenca ¢ que este ponto vai excluir da conta
depreciagdo e despesas que a empresa ndo precisa desembolsar mas, serdo
contabilizadas pela empresa no Demonstrativo de Resultados do Exercicio DRE.
Neste calculo o mais importante sdo os custos para manter a empresa, cOmo
despesas operacionais e administrativas. Para executar este cdlculo do ponto de

equilibrio financeiro deve utilizar a seguinte formula:

PEF = Custos Fixos — Nio Desembolsaveis
Margem de Contribuigio

Ponto de equilibrio econémico: Este ponto de equilibrio ¢ um indicador
mais complexo nele € necessario adicionar o custo de oportunidade ao célculo. Este
ponto de equilibrio considera o custo de oportunidade, sendo uma correcao
monetaria que € incorporada nas despesas fixas. Para executar este calculo do ponto

de equilibrio financeiro deve utilizar a seguinte formula:

Custos Fixos + Lucro Desejado
PEE = =2
Margem de Contribuigio
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3.2.1 CLASSIFICACOES DE CUSTO
E DESPESAS

Identificar os custos e as despesas € um processo decisivo na lucratividade
da empresa. Os custos e as despesas que nao sao identificados e gerenciados
corretamente, afetam o lucro real, isso ¢ um erro comum, trazendo problemas

administrativos e financeiros.

Os custos sdo os gastos da empresa com o produto ou servigo final, e estdo

ligados diretamente a aquisi¢do ou produc¢do das mercadorias vendidas, como:

° Insumos, matérias primas, embalagens, mao de obra, gastos gerais

de fabricacao, materiais de conservagao e limpeza da para a fabrica.

Segundo Lunkes (2007, p 57), afirma que independente do tipo de empresa
envolvida, o custo ¢ geralmente associado ao produto e servico produzido e

vendido ou prestado.

As despesas sdo todos os gastos relativos a administracdo da empresa como
investimentos de marketing, financeiro, desenvolvimento de produtos entre outros.
Sao desembolsos necessarios para manter a estrutura no seu melhor funcionamento,
mas nao contribuem diretamente na producdo de itens que nao serdo
comercializados, representam valores essenciais para uma empresa, mas nao estao

ligados diretamente aos produtos e servigos. Como:

° Conta de agua, luz e internet, aluguel, material de escritorio, pro

labore.

Segundo Most (1997, p.421), sdo os recursos utilizados durante um periodo
que sdao expressos em termos monetarios, independentemente de terem sido

originados de gastos presentes, passados ou futuros
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CUSTOS DESPESAS

e

+ Matéria-prima + Salarios da Administragdo
+ Mao-de-obra (direta ou indireta) *+ Honorarios da Diretoria

* Depreciagdo de maquinas * Material de escritorio

* Energia Elétrica + Comissdo de vendedores
* Agua * Propaganda e publicidade

Figura 1. Diferenca entre custos e despesas.
Fonte:https://medium.com/treasy/custos-x-despesas.

O custo e a despesa de uma empresa pode ser classificada como Fixo ou

Variaveis.

Custo ou despesas fixas, sdo os gastos que ndo variam de acordo com o
volume produzido ou vendido, sdo cobrados todos os meses, independente se a
empresa faturou ou ndo, esse valor estara para ser pago a todo més.Identificando
esses custos, terd metas de faturamento e evitara o prejuizo. Segundo Bruni (2008,
p.70) os gastos fixos sdo aqueles que ndo oscilam conforme os volumes de

produgdo e vendas. Exemplo:

° A mao de obra para a producdo, sendo um custo fixo.

° A conta de agua ou internet, ¢ uma despesa fixa;

O custo ou despesa varidveis, sao aqueles que variam de acordo com o
volume produzido ou vendido. Segundo Martins (2003), descreve que os custos

variaveis estdo atrelados diretamente ao volume da produgdo. Exemplo:

° Confraternizagdo para a equipe, despesa variavel;
° Matéria prima para a produgdo, custo variavel, eles serdo utilizados

por um determinado periodo.

Diretos ou Indiretos:
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Custos Diretos sdo aqueles que estdo ligados a produgdo do produto ou
servico da sua empresa, sdo mensuraveis, faceis de serem identificados e
demonstrados no célculo da produgdo da empresa.Segundo Leone(2000, p.49) “ Os
custos diretos sdo aqueles custos (ou despesas)que podem ser facilmente
identificadas com o objetivo de custeio, sdo os custos diretamente identificados”,

como:

° Matéria-prima

° Funcionario para um determinado produto ou servigo.

Custos Indiretos, ndo sao identificados nos produtos e servigos, ndo podem
ser relacionados a produtos ou servicos especificos, como € feito nos custos diretos
, que sdo relacionados a produtos e servigos especificos. E preciso utilizar alguma
métrica ou critério especifico para conseguir vincular a um determinado produto ou
servico, utilizando o critério de rateio. E fundamental que os gestores saibam
diferenciar qual sera o preco de venda de seus produtos e servicos. Segundo Leone
(2000, p. 49), “...0s custos indiretos sdo aqueles custos que nao sdo facilmente

identificados como objeto de custeio, e utilizados custos de rateios”, como:

) Equipamentos de escritorio;
° Prestadores de servigos terceirizados, como limpeza, vigilancia e
seguranca.

E preciso analisar os custos diretos ou indiretos, fixos ou variaveis de uma
empresa, o entendimento dessas informacdes auxiliam na gestdo e controle da

empresa.
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custo
direto

custo
indireto

Custo
variavel

Figura 2: Diferengas entre Custos. Fonte: https://www.estrategiaconcursos.com.br/blog.

Abaixo esta uma demonstracdo de um exemplo, de uma pega produzida pela
empresa WEG escolhida para o nosso projeto integrado, e sua descri¢ao de custos

diretos ou indiretos.

Figura :3. Fonte: weg.net

1 Carcaca do motor Custo direto
2 Nucleo de chapas do motor Custo direto
3 Nucleo de chapas do motor Custo direto
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4 Tampa do motor Custo direto
5 Ventilador do motor Custo direto
6 Tampa defletora do motor Custo direto
7 Rotor do eixo Custo direto
8 Enrolamento trifasico do motor | Custo direto
9 Caixa de ligacdo Custo direto
10 Terminais Custo direto
11 Rolamentos Custo direto
12 Barras e anéis de curto-circuito | Custo direto

ISSN 1983-6767

Figura: 4. Diferenga de custos Diretos ou indiretos, Fonte: https://www.weg.net/catalogo

3.2.2 PONTO DE EQUILIBRIO

Para entender em qual momento a sua empresa comegara a ter lucro, ¢é

preciso encontrar o ponto de equilibrio dele, assim podera encontrar o momento

exato em que suas vendas estdo gerando o retorno e lucro para a empresa, o ponto

de equilibrio se divide de em:

° Contabil;
° Financeiro;
° Econdmico.
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Custos &

+ Ponto de equilibrio

Receita
Despesas totais

Y

Volume de Atividade

Figura:5. Fonte: representagdo grafica do ponto de equilibrio (MARTINS,2006, p.258).

Para entender o ponto de equilibrio, precisamos saber o que ¢ Margem de
contribui¢cao, ou ganho bruto , € um indicador que mostra se a receita de uma
empresa ¢ suficiente para para pagar os custos e as despesas fixas ou varidveis e
obter lucro no final. Ela representa se o lucro da venda de cada produto, contribuira
para a empresa cobrir todos os seus custos e despesas e gerar lucro. Conhecendo
bem a margem de contribui¢do, e calculd-la da maneira correta, os lucros serdao

concretos e reais. Abaixo uma tabela do célculo da Margem de Contribuicao

MC = Margem de contribuic&o
MC = Vendas — (Custos e Despesas
Variavels)

MC% = MC/MNendas

Figura 6. Fonte: Graziela Santos https://eprconsultoria.com.br/margem-de-contribuicao/

Para entender esse calculo, a margem de contribui¢do, vai ser o que sobrar
do seu preco de venda, depois de subtrair, os custos e despesas variaveis do produto
e servico, o resultado sera o lucro bruto da venda e deve ser utilizado para quitar os

custos e despesas fixas do seu negdcio. Com o indice de margem de contribuigdo, ¢
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r

possivel converter seus resultados em (%) porcentagem, para isso € necessario

aplicar a formula:

indice Margem de Contribuigdo (IMC) =

( margem de contribuigéo ) x 100
preco de venda

Figura: 7. Fonte:

https://www.sankhya.com.br/blog/como-identificar-margem-de-contribuicao.

A vantagem de trabalhar em porcentagem, ¢ a visdo mais ampla em relacdo
ao seu montante que compdem seus custos e despesas, assim a empresa podera
tomar decisdo mais coerente e planejada. A margem de contribuicdo ¢ essencial
para a boa gestao de custos, sendo adaptada para inumeras estratégias, e ganhando a

sua independéncia das pressdes da concorréncia para definir os seus precos.

Ponto de equilibrio (Break Even Point), ¢ quando os produtos vendidos
pagam todos os custos e despesas, fixas e variaveis, mas ndo sobra nada para o
lucro, ou seja, quando a receita total da empresa ¢ igual a soma de custos e
despesas, assim quando o ponto de equilibrio ¢ atingido, a partir desse momento
que os novos produtos e servigcos passaram a gerar lucros para a empresa, desde que

eles tenham uma margem de contribui¢do positiva.

Mesmo sendo um indicador simples de utilizar, essa ¢ uma informacao

essencial para a andlise de viabilidade para qualquer tipo de negdcio.

° Ponto de equilibrio contdbil, o mais simples, divide o custo e as
despesas fixas pela margem de contribuicdo, como resultado, teremos os
valores necessarios para igualar os gastos e comecar o lucro de verdade.

° Ponto de equilibrio financeiro, parecido com o ponto de equilibrio
contabil, ele ndo considera os custos e despesas que a empresa nao precisa
desembolsar no momento, como depreciacdes, amortizagdes e
investimentos, por exemplo. O que importa sdo os gastos realizados para
fazer a sua empresa funcionar, como despesas administrativas e custos

operacionais,
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° Ponto de equilibrio econdmico, € preciso acrescentar o custo de
oportunidades, que considera a margem de ganho que alguém poderia ter se
tivesse investido em outro negdcio, ou em um fundo de investimento, por

exemplo.

Célculo do ponto de equilibrio:

Ponto de equilibrio astoe fixns
contabil Margem de contribuicdo unitdria
Ponto de equilibiiio Gastos fixos - Gastos ndo desembalsdveis
financeiro Margem de contribuicda unitéria
Fonto de equilibrio Gastos fixos + Lucro minime
eonnimicno Margem de contribuicia unitaria
Figura 8. Fonte :http: r itorio. jesuita.org.br/bitstream/handl

Admitem se os dados abaixo para o ponto de Equilibrio Contabil

ITR - Informagdes Trimesirais - 30/0%/2022 - WEG 5.A. Versdo: 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)
Codignda  DescrigBo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual lgual Trimeatre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2022 4 30092022 Exgrcicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2022 & 30082022 01/07I2021 & 30002021 01NM72021 4 3000872021
30 Receita de Venda de Bens efou Senvigos 7182 21.825.085 B6.103.243 17.023.328
302 Custo dos Bens efou Servigos Venddos -3.493.544 -15.644.595 -4.411.429 -11.670.268
303 Resultade Buto 2417648 B6.2B0.490 1766814 5.153.060
304 DespeszzReceitas Operationais -801.701 -2.834.514 -T2 -1.878.865

3.04.01 Despesas com Vendas -562 267 -1.561.580 457880 -1.335.303

Figura:9. Fonte: www.b3.com.br

Com as informagdes da tabela acima, temos os dados para o calculo :
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Receita RS 7.911,19 100%
CLstas variaveis RS 5.493,54 69,44
Resultado RS 2.417,65
Custos fixos RS 991, 70
Resultado antes dosimpostos | RS 1,425,95

Figura:10. Fonte: www.b3.com.br

Custos Fixos
PEC = Margem de Contribuigio

PEC= 991,70
"~ 100%—69,44
991,70
PEC

~30,56/100 (0,3056)

PEC = 3.245,09

ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - WEG 5.A. Wersdo 1 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Amnterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/01/2021 a 30/0972021

6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.162.106 6§25.690

6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 4.670.271 3664968

6.01.01.01 Lucro antes dos Impostos 3.713.870 3,327 361

6.01.01.02 Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustao 411.728 380.385

Figura:11. Fonte: www.b3.com.br

Custos Fixos — Nao Desembolsaveis
Margem de Contribuicao

PEF =

991,70—411,728
100% —69,44

PEF = 579,972
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Custos Fixos + Lucro Desejado
PEE = =2
Margem de Contribuigao

PEE — 991,70
"~ 100% —69,44—10%
PEE = 991,70
~79,44—100
4823443
30,56

PEE =1578,35

Através do ponto de equilibrio, temos uma visdo coerente do negocio, onde
trabalhamos estratégias mais organizadas e condizentes, mostrando o quanto a
empresa precisa vender, para ser lucrativa, vender muito ndo significa ter lucro, sua
lucratividade aparecerd, se seus custos e despesas foram coerentes e planejados,
avaliando a capacidade produtiva de sua empresa. Cabe a empresa escolher, qual é

o ponto de equilibrio mais adequado.
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3.3 CONTEUDO DA FORMACAO
PARA A VIDA: LIDERANDO NA
ATUALIDADE

Nos proximos topicos serda falado sobre lideranga, o conceito, quais tipos
tem, onde deve ser utilizado cada tipo e também serd apresentado algumas dicas

sobre o tema, que podem ser usadas no dia a dia de todos.

3.3.1 LIDERANDO NA
ATUALIDADE

A lideranca ¢ a capacidade de influenciar, motivar e conduzir um grupo de
pessoas até um determinado objetivo. No ambiente organizacional atualmente nao
encontramos mais aquela figura de chefe autoritario, mas encontramos lideres, que
estdo junto com a equipe e sabem influenciar ndo s6 com palavras mas com seus
proprios atos. Abaixo falaremos um pouco mais sobre a arte da lideranca.

A arte de influenciar pessoas.

Influenciar pessoas, ¢ levar determinadas pessoas a atingir um objetivo que
vocé queira, lidando com as emocdes das pessoas, mas sempre prezando a
responsabilidade, a ética e o respeito ao proximo. Essa habilidade ndo nasce com a
pessoa, mas ¢ algo que pode ser desenvolvido e compartilhado.

Um exemplo de bom lider ¢ aquele que tem a capacidade de influenciar
outras pessoas a darem o seu melhor, sabe delegar bem as funcdes, pois conhece
seu grupo e coloca a pessoa certa no lugar certo e sempre ¢ um bom exemplo, pois
ndo tem motivacao maior para um grupo do que ver um lider dedicado.

Atualmente vivemos no Mundo VUCA Volatility (volatilidade), Uncertainty
(Incerteza), Complexity (Complexidade) e Ambiguity (Ambiguidade), que ¢ uma
expressao criada para demonstrar essa ¢€poca onde tem ocorrido varias
transformagdes ¢ mudancas constantemente. Devemos ver esse Mundo VUCA

como um incentivo para nos aprimorarmos cada dia mais e aprender a liderar ¢ de

36



ISSN 1983-6767

grande valia pois além de ser um grande desenvolvimento pessoal ¢ algo muito
requerido pelas organizagdes.

Lider de mim mesmo.

Antes de liderar os outros, devemos liderar a ndés mesmos. E isso comeca
com uma tomada de decisdo de fazer as coisas diferente, saindo da zona de
conforto. Procurando amadurecimento emocional e autocontrole.

Para iniciar esse processo devemos nos auto analisar € ver o que precisa ser
melhorado ou mudado, tomar decisdes por conta propria, acreditar em si e ter
disciplina nos comportamentos.

O liderar a si proprio exige disciplina, esfor¢o e comprometimento, devemos
procurar aprimoramento constante. Um exemplo de algo que podemos utilizar para
iniciar esse processo ¢ fazer um autofeedback constantemente, analisando no que ja
houve mudanca e identificando onde deve-se melhorar para atingir os proprios
objetivos e metas de vida.

Lider de outras pessoas

O principio basico da lideranga ¢ a confianga, um bom lider precisa confiar
em si proprio € na sua equipe, para que haja um bom andamento dos trabalhos.
Além disso, alguns pontos sdo essenciais para uma boa lideranca, que sdo: bom
senso, €tica e inteligéncia emocional.

O lider tem que ter visdo de futuro, saber agregar as pessoas ao time,
despertar o melhor de cada um, dando a oportunidade de todos do time se
desenvolverem. Ele mostra o objetivo que todos devem alcancar mais permite que
cada um faca da sua forma estimulando a autonomia das pessoas.

A melhor forma de liderar um grupo ¢ mostrando a todos, no dia a dia de
trabalho, que realmente cumpre com o que ¢ falado, trabalhando junto com a equipe
e chegando juntos ao objetivo, isso traz confianca e credibilidade ao lider.

Conheca seu estilo

Abaixo citaremos varios exemplos de lideranga existentes.

-Lideranga situacional ¢ aquela onde o lider deve ter a capacidade de
observar o ambiente e se adequar melhor a situacdo que esta acontecendo no

momento.
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-Estilo diretivo ¢ utilizado em equipes que estdo aprendendo a fungdo onde
devem ser ensinadas o que tem que ser feito e o lider precisa acompanhar a tarefa
até o final.

-Estilo diretivo e participativo € utilizado quando a equipe ja tem um pouco
mais de conhecimento, mas ainda precisa de alguns direcionamentos e explicagdes,
onde o lider compartilha suas experiéncias e incentiva a autonomia do grupo.

-Estilo participativo € para quando a equipe ja tem uma maturidade maior e
o lider busca a opinido e participagdo de todos do grupo, o grupo ja tem um pouco
mais de autonomia e mesmo que o lider se ausente por um tempo as tarefas
continuam normalmente.

-Estilo liberal ¢ voltado para um grupo de alta maturidade onde o lider
analisa todas as opinides e incentiva o grupo a tomar a decisdo, o lider continua
responsavel pelo resultado, mas ndo interfere naquilo que a equipe ¢ capacitada
para fazer.

Para definir qual estilo usar primeiramente deve-se analisar qual € o tipo de

equipe e com isso identificar qual sera o estilo utilizado.

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Como um complemento para o tema “Liderando na Atualidade”, segue logo
abaixo um video, onde sera apresentado outras formas de lideranga como a
Autocratica, a Democratica e a Liberal e nele contém também algumas dicas
importantes, sobre lideranca, tanto para pessoas que ja sdo lideres como aqueles que
pretendem ser.

Link para acesso ao video: https://youtu.be/bBvIU9Fy74E

38


https://youtu.be/bBv1U9Fy74E

ISSN 1983-6767

4. CONCLUSAO

No processo de construcao deste projeto integrado, onde nos envolvemos
em leitura, das aulas através de video e pesquisas de informagdes disponibilizadas

na internet adquirindo o conhecimento que nos foi proposto.

Analisamos uma ferramenta muito importante, a qual foi o tema do nosso
projeto, sobre os indicadores para a tomada de decisdo, ela serve para que os
gestores sejam capazes de mensurar a eficiéncia da empresa. Os dados obtidos por
meio desses indicadores também fazem com que as decisdes sejam mais acertadas,

com base em niimeros concretos.

Porém encontramos dificuldades em como classificar os custos, em como

montar os calculos da liquidez, pois ndo estava muito bem clara essas informagdes.

Duvida também na elaboracdo da analise horizontal em relacdo aos

periodos.

O que foi um ponto muito importante desse trabalho foi sobre a lideranga,
onde podemos analisar a importancia de um bom lider, para fazer com que todos
trabalhem motivados e em equipe, em um clima que s6 beneficiard a empresa, por
isso existe em varias empresas a pesquisa de clima, em que tudo comega com uma

boa lideranca.

Analisando as demonstracdes contabeis da empresa, conseguimos
diagnosticar que a empresa esta investindo a curto prazo onde se espera um retorno

mais rapido.

Foram analisados também os custos e as despesas, onde achamos o ponto de
equilibrio, que ¢ onde a empresa pode trabalhar as estratégias mais organizadas,

mostrando o quanto a empresa precisara vender para ser lucrativa.
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ANEXOS

Essa parte estd reservada para os anexos, caso houver, como figuras,

organogramas, fotos etc.
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