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1.   INTRODUÇÃO

Esse trabalho tem por objetivo analisar as demonstrações contábeis e a

gestão estratégica de custos da empresa Weg S.A.

As demonstrações são o conjunto de informações que devem ser

obrigatoriamente divulgadas anualmente, segundo a lei 6404/76, pela administração

de uma sociedade por ações e representa a sua prestação de contas para os sócios e

acionistas, seja pelas empresas de capital aberto ou não. A prestação anual de

contas é composta pelo relatório da administração, às demonstrações contábeis e as

notas explicativas que as acompanham. O Parecer dos Auditores Independentes

(caso houver) e o Parecer do Conselho Fiscal (caso existir). As demonstrações

contábeis são relatórios extraídos da contabilidade após o registro de todos os

documentos que fizeram parte do sistema contábil de qualquer entidade (empresa)

em um determinado período. Essas demonstrações servirão para expressar a

situação patrimonial da empresa, auxiliando assim os diversos usuários no processo

de tomada de decisão.

A Gestão Estratégica de Custos (G E C) consiste em um método com o

objetivo de melhorar os processos de aperfeiçoamento e criação de valor, buscando

aumentar a lucratividade com alternativas para diminuir os custos de  produção.

Alguns conceitos que são para fazer uma gestão de estratégia de custos

eficientes:

Gastos: é o sacrifício financeiro com que a empresa arca para a obtenção de

um produto ou serviço, sendo representado por entrega ou promessa de entrega de

ativos;

Investimento: é o gasto ativado em função da vida útil da empresa ou de

benefícios atribuíveis a futuros períodos;

Custo: é o gasto relativo ao bem ou serviço utilizado na produção de outros

bens ou serviços;
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Despesa: é o bem ou serviço consumido direta ou indiretamente para a

obtenção de receitas;

Desembolso: é o pagamento resultante da aquisição do bem ou serviço;

Perda: é o bem ou serviço consumido de forma anormal e involuntária.

Além disso, é possível distinguir os custos diretos, indiretos, variáveis ou

fixos.

A Gestão Estratégica de Custos é extremamente importante nesse

posicionamento, pois é a forma mais completa de acompanhar o que está

acontecendo com os recursos financeiros do negócio.

Com isso, a empresa estará preparada para administrar os custos e tornar os

meios produtivos mais eficientes e de acordo com as necessidades do negócio.

2. DESCRIÇÃO DA EMPRESA

A Empresa WEG S.A, regularmente inscrita sob a razão social, CNPJ:

84.429.695/0001-11, foi fundada em 16 de setembro de 1961, por Werner Ricardo

Voigt, Eggon João da Silva e Geraldo Werninghaus, sediada na cidade de Jaraguá

do Sul, Santa Catarina.

Em 16 de setembro de 1961, na cidade de Jaraguá do Sul, as habilidades de

um eletricista, de um administrador e de um mecânico foram unificadas e

resultaram na fundação de Eletromotores Jaraguá, nascida da coragem de

empreendedores visionários, após um tempo a empresa passou a se chamar WEG,

em alusão às iniciais dos fundadores. Nome que, hoje é reconhecido como uma das

maiores fabricantes de equipamentos elétricos do mundo.

Produzindo inicialmente motores elétricos, a WEG ampliou suas atividades

a partir da década de 80, com a produção de componentes eletrônicos, produtos

para automação industrial, transformadores de força e distribuição, tintas líquidas e

em pó e vernizes eletroisolantes.
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A empresa se consolidou não só como fabricante de motores, mas como

fornecedora de sistemas  elétricos industriais completos.

A trajetória da organização, idealizada por Werner, Eggon e Geraldo, é

marcada pelo êxito. O conjunto de valores, crenças e ideais sustentados pelos

fundadores estão enraizados na organização e ditam os caminhos vitoriosos pelos

quais a empresa trilhou sua história. A essência destemida, dinâmica e grandiosa é a

fonte que mantém a WEG funcionando em direção ao sucesso.

Em 1961 nasce a ideia de criar uma empresa para fabricar motores elétricos.

Com um capital de CR $3600,00 (três mil e seiscentos cruzeiros).

Em 1964 a WEG compra o terreno e inicia a construção do parque fabril.

No mesmo ano, começa a fabricar no local.

Em 1966, Primeira convenção nacional de vendas e fundação da Associação

Recreativa da (WEG) (ARWEG) foi criada a primeira CIPA.

Em 1968, foi a criação do CENTROWEG. Na época, a região não oferecia

treinamento técnico e os fundadores criaram o CENTROWEG para capacitar os

colaboradores. A escola insere adolescentes no mundo da tecnologia revelando e

incentivando grandes talentos.
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3. PROJETO INTEGRADO

Para o projeto integrado são apresentados os conteúdos específicos de cada

unidade de estudo e como são aplicados no respectivo estudo de caso, utilizando os

dados da empresa WEG S.A. disponível na plataforma da Bolsa de Valores - B3.

3.1 ANÁLISE DAS DEMONSTRAÇÕES
CONTÁBEIS

Nesta parte do projeto integrado iremos realizar a análise das três últimas

demonstrações contábeis apresentadas pela empresa Weg S.A, realizando a análise

vertical e horizontal e elaborando os indicadores de liquidez e atividade. Em

seguida, iremos realizar o cálculo do ponto de equilíbrio sob as visões contábil,

econômica e financeira.

3.1.1 ANÁLISE VERTICAL E
HORIZONTAL

As análises vertical e horizontal consistem em análises que buscam entender

a dinâmica das operações de uma empresa. A análise vertical busca entender qual o

percentual de cada setor da empresa em seus resultados. Enquanto que a análise

horizontal foca na evolução dos resultados da empresa ao longo do tempo.

Para essas demonstrações utilizaremos o período de 3 anos respectivos

2019, 2020 e 2021 com base no Balanço Patrimonial e DRE da empresa WEG S.A.

disponibilizado no site da b3 e Weg S.A.

Abaixo segue as demonstrações contábeis, que utilizaremos como base os

valores consolidados para realizar as análises solicitadas pelo projeto integrado.
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Balanço Patrimonial Ativo 2021 e 2020:

Tabela 1. Balanço Patrimonial. Fonte:

http://vipfiles.valor.com.br/BDEmpresas/600124.pdf
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Balanço Patrimonial Passivo 2021 e 2020:

Tabela 2. Balanço Patrimonial. Fonte:

http://vipfiles.valor.com.br/BDEmpresas/600124.pdf
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Balanço Patrimonial Ativo 2020 e 2019:

Tabela 3. Balanço Patrimonial. Fonte:

http://vipfiles.valor.com.br/BDEmpresas/600124.pdf
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Balanço Patrimonial Passivo 2020 e 2019:

Tabela 4. Balanço Patrimonial. Fonte:

http://vipfiles.valor.com.br/BDEmpresas/600124.pdf
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Demonstração do Resultado do Exercício 2021 e 2020:

Tabela 5. Demonstração do Resultado do Exercício. Fonte:

http://vipfiles.valor.com.br/BDEmpresas/600124.pdf
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Demonstração do Resultado do Exercício 2020 e 2019:

Tabela 6. Demonstração do Resultado do Exercício. Fonte:

http://vipfiles.valor.com.br/BDEmpresas/600124.pdf

Com base nas informações apresentadas pelas demonstrações contábeis,

realizamos o cálculo da análise vertical e horizontal do Balanço Patrimonial e da

Demonstração de Resultado do Exercício nos anos de 2021, 2020 e 2019.

Para o cálculo da análise vertical foi realizado a seguinte fórmula no

Balanço Patrimonial:

AV = 𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑎 𝐶𝑜𝑛𝑡𝑎 
𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑜 𝐺𝑟𝑢𝑝𝑜 𝑑𝑒 𝐶𝑜𝑛𝑡𝑎𝑠  𝑥 100

E para fórmula na DRE:

AV= 𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝐷𝑒𝑚𝑜𝑛𝑠𝑡𝑟𝑎𝑑𝑜 
𝑅𝑒𝑐𝑒𝑖𝑡𝑎 𝐿í𝑞𝑢𝑖𝑑𝑎 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙  𝑥 100
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Para o cálculo da análise horizontal no Balanço Patrimonial e na DRE foi

realizado a seguinte fórmula :

AH= 𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝐴𝑡𝑢𝑎𝑙 𝑑𝑜 𝐼𝑡𝑒𝑚
𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑑𝑜 𝐼𝑡𝑒𝑚 𝑛𝑜 𝐴𝑛𝑜 𝐵𝑎𝑠𝑒 − 1( ) 𝑥 100

Resultado da Análise Vertical e Horizontal sobre o Balanço Patrimonial

Ativo:

Analisando o balanço patrimonial com a fórmula da análise vertical dos

últimos três anos, notamos que a conta do ativo circulante dentro do total do ativo

tem uma representatividade de 63%, já o ativo não circulante de 37% , isso

significa que a empresa está investindo a curto prazo, logo o que se espera é um

retorno mais rápido. Dentro da conta de ativo circulante vimos que as contas que

mais tem representatividade são: caixa e equivalentes de caixa, clientes e estoque.

Nas contas de caixa e equivalentes de caixa a representatividade dentro do

ativo circulante é de  11% em 2021, 19% em 2020 e 12% em 2019. Já a conta de

clientes em 2021 foi de 18%, e 2020 e 2019 com 17%. Na conta de estoque temos

27% no ano de 2021, 18% em 2020 e 17% em 2019.

Com esses aumentos observamos que a empresa WEG S.A investiu em

estoques e proporcionalmente suas vendas também aumentaram, assim ela possui
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recursos disponíveis para receber no curto prazo. Por tanto, se a empresa passar por

algum momento de dificuldade terá recursos para manter em dia suas obrigações no

curto prazo.

Com base nos dados do ativo não circulante a conta que mais teve

representatividade foi o imobilizado, nota-se que a empresa está investindo em

maquinários e ferramentas de uso industrial. Assim ela possui uma média de 22%

de patrimônio a longo prazo.

Para realizarmos a análise horizontal comparamos os anos de 2021 com

2020 e 2020 com 2019.

Assim, notamos um crescimento no ativo circulante de 27% no ano de 2021

e 28% no ano de 2020. As contas que mais cresceram no ano de 2020 foram caixa e

equivalentes de caixa com 100% e instrumentos financeiros derivados com 758%

que podem se classificar como outros ativos como ações e/ou títulos de rendas

variáveis. No ano de 2021 as contas que cresceram foram estoque com 73% e os

tributos a recuperar que atingiu a margem de 162%, isso ocorreu pois a empresa

comprou mais produtos com crédito do que vendeu.

No ativo não circulante a empresa apresentou um crescimento de 8% em

2021 e 24% em 2020, com aumento na conta de imobilizado, como podemos

observar ela adquiriu novos bens para sua fábrica.

Resultado da Análise Vertical e Horizontal sobre o Balanço Patrimonial

Passivo:

14



ISSN 1983-6767

No total do passivo observamos que a maior parte da sua dívida está no

patrimônio líquido, cerca de 57%, também conhecido como capital próprio,

dinheiro de sócios/ acionistas que está com a empresa e deve ser pago a longo

prazo.

O passivo circulante corresponde por um total de 33% em 2021, 29% em

2020 e 28% em 2019, ou seja, as dívidas da empresa estão no curto prazo que

devem ser pagas em até um ano. As contas que mais se expressam dentro do

passivo circulante são: fornecedores e adiantamentos de clientes.

Fornecedores com um total de  8% em 2021, 6% em 2020 e 5% em 2019, já

em adiantamentos de clientes foram de 9% em 2021, 8% em 2020 e 5% em 2019.
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Visto que as dívidas a pagar no curto prazo são relativamente pequenas, a empresa

tem condição de honrar todas as obrigações.

No passivo não circulante a dívida que tem maior representatividade no

longo prazo é empréstimos e financiamentos, cuja média anual é de 5%.

Na análise horizontal do passivo circulante percebemos que a conta de

fornecedores aumentou de 48% para 69% em 2021, isso ocorre porque a empresa

resolveu investir nos estoque de produtos, matéria-prima e mercadorias. Também

outra conta de obteve crescimento foi empréstimos e financiamentos, no ano de

2020 ele apresentou uma redução de 31% porém em 2021 ele cresceu 63%,

provavelmente a empresa precisou de recursos financeiros de terceiros para honrar

alguma dívida no curto prazo.

No passivo não circulante as dívidas da empresa WEG S.A foram reduzidas,

e empréstimos e financiamentos a longo prazo caíram cerca de 29% de um ano para

o outro.

Resultado da Análise Vertical e Horizontal sobre o Demonstração do

Resultado do Exercício :
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Com base nas informações apresentadas acima, iremos detalhar as contas

que obtiveram variações nos períodos demonstrados.

Podemos analisar que o custo dos produtos ou serviços vendidos são

correspondentes a 70% da receita líquida, as despesas operacionais, administrativas

e comerciais são de aproximadamente 11%.

Analisando um período com o outro vimos que a empresa fez algumas

reduções em algumas contas, que no total do DRE fez o seu lucro líquido do

exercício aumentar, assim ela encerrou o ano de 2021 com aumento de 15% no

lucro.

Na análise horizontal da demonstração do resultado do exercício podemos

observar um aumento nas contas de receita líquida, isso é devido ao aumento de

suas vendas no período. Também houve o aumento dos custos dos produtos

vendidos que passou a ser 37%. No lucro antes dos impostos a empresa conseguiu

aumentar o seu valor, ou seja reduziu algumas contas de despesas para que

aumentasse seu lucro.

Podemos concluir que a análise vertical e horizontal é extremamente

importante para acompanhar o crescimento das contas relativas às demonstrações

financeiras, e assim os empresários e analistas conseguem através de um plano de

ação ajustar ou investir nas determinadas áreas para o crescimento da empresa.

3.1.2 INDICADORES DE LIQUIDEZ
E DE ATIVIDADE

A administração contábil de uma empresa utiliza quatro tipos de indicadores

de liquidez: liquidez corrente, liquidez seca, liquidez imediata e liquidez geral,

desta forma as empresas conseguem organizar sua vida financeira.

As diferenças em que cada indicador de liquidez representa demonstra um

modelo de prazo e capacidade de pagamento que a empresa se encontra disponível.

A liquidez imediata representa as obrigações da empresa a curtíssimo prazo. A
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liquidez seca e a corrente, representa e dizem respeito a curto prazo. A liquidez

geral compreende as obrigações de longo prazo. (CONTAS ONLINE, 2021)

Estas quatros liquidez cada uma possuem uma fórmula onde é possível tirar

algumas conclusões. Vejamos:

Resultado sendo < 1: a empresa não tem condições de quitar seus

compromissos no momento.

Resultado sendo = 1: os recursos da empresa são equivalentes ao valor dos

pagamentos.

Resultado sendo > 1: a empresa tem uma boa liquidez, onde há boas

condições financeiras.

1. Liquidez corrente

Esta liquidez corrente tem a capacidade e diz respeito ao compromisso de

arcar com seus compromissos de curto prazo. Para que sejam compreendidos os

pagamentos do negócio, o resultado da fórmula para calcular a liquidez corrente

deve ser superior a 1. Assim, a empresa está ciente de que tem recursos para

cumprir com seus compromisso durante o ano. (CONTAS ONLINE, 2021)

Foram calculados os três últimos anos da empresa Weg, segue os cálculos:

Liquidez Corrente = 𝐴𝑡𝑖𝑣𝑜 𝐶𝑖𝑟𝑐𝑢𝑙𝑎𝑛𝑡𝑒
𝑃𝑎𝑠𝑠𝑖𝑣𝑜 𝐶𝑖𝑟𝑐𝑢𝑙𝑎𝑛𝑡𝑒

Ano de 2019 = = R$ 2,179.760,902
4.491,021

Ano de 2020 = = R$ 2,1312.556,143
5.882,044

Ano de 2021 = = R$ 2,0115.945,946
7.927,884
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Analisando o resultado dos cálculos dos três últimos anos da empresa Weg,

podemos observar que a empresa tem plena capacidade e condições de honrar seus

compromissos financeiros a curto prazo.

2. Liquidez seca

Esta liquidez seca é similar à liquidez corrente onde também diz respeito às

obrigações de curto prazo. A diferença é que o estoque não é computado no cálculo

como ativo circulante. Esta representa o valor real da liquidez do ativo circulante,

independente se um bem do estoque foi utilizado ou vendido. Sendo assim, o valor

da liquidez seca sempre fica inferior ou igual a da corrente.

Foram calculados os três últimos anos da empresa Weg, segue os cálculos:

Liquidez Seca = 𝐴𝑡𝑖𝑣𝑜 𝐶𝑖𝑟𝑐𝑢𝑙𝑎𝑛𝑡𝑒 (−) 𝐸𝑠𝑡𝑜𝑞𝑢𝑒
𝑃𝑎𝑠𝑠𝑖𝑣𝑜 𝐶𝑖𝑟𝑐𝑢𝑙𝑎𝑛𝑡𝑒

Ano de 2019 = = R$ 1,549.760,902  −  2.817,129
4.491,021

Ano de 2020 = = R$ 1,4912.556,143 − 3.737,529
5.882,044

Ano de 2021 = = R$ 1,1915.945,956 − 6.497,048
7.927,884

Analisando o resultado dos cálculos dos três últimos anos da empresa Weg,

podemos observar que mesmo com a retirada do valor presente no estoque a

empresa tem plena capacidade e condições de honrar seus compromissos

financeiros a curto prazo. (CONTAS ONLINE, 2021)

3. Liquidez imediata

Esta liquidez imediata é mais conservadora, indica os montantes que podem

ser transformados em dinheiro para a empresa como o caixa, investimentos a curto

prazo. Representa a capacidade da empresa de lidar com situações emergenciais

financeiras, pelo motivo de estar relacionada com prazos curtíssimos. A empresa
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que possui uma boa liquidez imediata tem seu negócio preparado para conduzir

imprevistos financeiros.

Foram calculados os três últimos anos da empresa Weg, segue os cálculos:

Liquidez Imediata = 𝐷𝑖𝑠𝑝𝑜𝑛𝑖𝑏𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒
𝑃𝑎𝑠𝑠𝑖𝑣𝑜 𝐶𝑖𝑟𝑐𝑢𝑙𝑎𝑛𝑡𝑒

Ano de 2019 = = R$ 0,431.946,044
4.491,021

Ano de 2020 = = R$ 0,663.892,140
5.882,044

Ano de 2021 = = R$ 0,322.714,427
7.927,884

Analisando o resultado dos cálculos dos três últimos anos da empresa Weg,

podemos observar que a empresa não tem condições de honrar seus compromissos

financeiros em curtíssimo prazo. (CONTAS ONLINE, 2021)

4. Liquidez geral

Esta liquidez geral está relacionada com todos os ativos da empresa,

incluindo de longo prazo. Este indicador assim, que aplicado, o gestor do negócio

pode definir se nos exercícios passados a empresa esteve diminuindo ou

aumentando a sua liquidez, podendo planejar financiamentos de futuros projetos.

Foram calculados os três últimos anos da empresa Weg, segue os cálculos:

Liquidez Geral = 𝐴𝑡𝑖𝑣𝑜 𝐶𝑖𝑟𝑐𝑢𝑙𝑎𝑛𝑡𝑒 + 𝑅𝑒𝑎𝑙𝑖𝑧á𝑣𝑒𝑙 𝑎 𝐿𝑜𝑛𝑔𝑜 𝑃𝑟𝑎𝑧𝑜
𝑃𝑎𝑠𝑠𝑖𝑣𝑜 𝐶𝑖𝑟𝑐𝑢𝑙𝑎𝑛𝑡𝑒 + 𝑃𝑎𝑠𝑠𝑖𝑣𝑜 𝑛ã𝑜 𝐶𝑖𝑟𝑐𝑢𝑙𝑎𝑛𝑡𝑒

Ano de 2019 = = R$ 1,539.760,902 + 597,797
4.491,021 + 2.266,630

Ano de 2020 = = R$ 1,6812.556,143 + 898,045 
5.882,044 + 2.115,554

Ano de 2021 = = R$ 1,7015.945,946 + 930,46
7.927,884 + 1.994,231
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Analisando o resultado dos cálculos dos três últimos anos da empresa Weg,

podemos observar que a empresa tem plena capacidade e condições de honrar seus

compromissos financeiros. (CONTAS ONLINE, 2021)

Conforme foi solicitado pelo Projeto Integrado iremos calcular o ciclo

operacional e financeiro da empresa com base no indicador de atividade.

Os indicadores de atividade, também chamados de indicadores de gestão de

capital de giro, contribuem com o monitoramento da situação financeira da empresa

e trazem quantos dias a empresa leva, em média, para receber as suas vendas, para

pagar as suas compras e renovar o seu estoque.

O prazo médio de estoques (PME) é calculado dividindo-se o valor de conta

“ Estoques” do balanço patrimonial pelo custo das mercadorias vendidas obtido na

DRE, e multiplicado pelo o valor por 360, para obtenção do prazo em dias.

O PME mostra quantos dias a empresa leva para girar seus estoques, em

função das vendas e qual o prazo médio entre a compra e a venda de mercadorias.

Com base nas informações apresentadas iremos calcular o prazo médio de

estoques da empresa WEG S.A.

Fórmula Prazo Médio de Estoques:

PME = x 360𝐸𝑆𝑇𝑂𝑄𝑈𝐸𝑆 
𝐶𝑈𝑆𝑇𝑂 𝐷𝐸 𝑀𝐸𝑅𝐶𝐴𝐷𝑂𝑅𝐼𝐴𝑆 𝑉𝐸𝑁𝐷𝐼𝐷𝐴 

PME 2019 = x 360 = 107 dias2817129 
9394166 

PME 2020 = x 360 = 111 dias3737529
12032050 

PME 2021 = x 360 = 140 dias6497048
16602381 

Com base nos resultados obtidos através dos cálculos do PME verificamos

que o prazo médio para girar o estoque da empresa WEG S.A é de 119 dias,
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também analisando os anos verificamos que no ano de 2019 foi o período onde ela

teve o giro de estoque mais hábil.

O prazo médio de recebimentos (PMR) é calculado dividindo-se o valor da

conta “Clientes” do balanço patrimonial pela receita líquida obtida na DRE, e

multiplicado por 360, para obtenção do prazo em dias.

O PMR evidencia o tempo que a empresa leva para receber dos seus

clientes. Quanto menor for este tempo, melhor para a empresa, pois os recursos de

clientes reduzem a necessidade de capital de giro, podendo gerar até uma folga no

caixa (LIMEIRA et al.,2012).

Fórmula Prazo Médio de Recebimentos:

PMR = x 360𝐶𝐿𝐼𝐸𝑁𝑇𝐸𝑆 
𝑅𝐸𝐶𝐸𝐼𝑇𝐴 𝐿Í𝑄𝑈𝐼𝐷𝐴

PMR 2019 = x 360 = 74 dias2747084 
13347434

PMR 2020 = x 360 = 70 dias3417251
17469557

PMR 2021 = x 360 = 65 dias4317393 
23563338

Analisando os resultados obtidos acima podemos notar que o prazo médio

de recebimento da empresa WEG S.A é de 69 dias, ou seja ela demora 2 meses para

receber aproximadamente. Também notamos que no ano de 2021 ela obteve um

prazo mais curto de recebimento comparado com os outros anos.

O prazo médio de compras (PMC) é calculado dividindo-se o valor da conta

“Fornecedores” do balanço patrimonial pelo montante de compras, e multiplicado o

valor por 360, para obtenção do prazo em dias.
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Este índice também é conhecido por prazo médio de pagamento e demonstra

qual o tempo médio que a empresa leva para pagar seus fornecedores em função de

compras de matérias-primas ou mercadorias. Quanto maior o valor do PMC,

melhor será a situação da empresa, pois estará financiando seu giro com recursos

de longo prazo e menos onerosos (LIMEIRA et al., 2012).

Fórmula Prazo Médio de Compras:

PMC = x 360𝐹𝑂𝑅𝑁𝐸𝐶𝐸𝐷𝑂𝑅𝐸𝑆 
𝑀𝑂𝑁𝑇𝐴𝑁𝑇𝐸 𝐷𝐸 𝐶𝑂𝑀𝑃𝑅𝐴𝑆

PMC 2019 = x 360 = 107 dias839879 
2817129

PMC 2020 = x 360 = 120 dias1249368 
3737529

PMC 2021 = x 360 = 117 dias2120338 
6497048

Conforme o resultado da equação acima podemos concluir que a empresa

tem um prazo médio de compras excelente. A empresa leva cerca de 4 meses para

realizar o pagamento dos fornecedores.
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3.2 GESTÃO ESTRATÉGICA DE
CUSTOS

A gestão estratégica de custos, conta com alguns conceitos que diferem a

classificação de despesas e custos. Iremos aqui, fazer um breve embasamento

teórico sobre cada conceito e suas classificações.

Custos

O custo é um valor pago ao trabalho realizado sendo necessário a produção

de bens e serviços, é uma expressão monetária de consumo ou desgastes de fatores

necessários a produção de um bem ou serviço.

O conceito de custo está ligado ao sacrifício incorrido para produzir um

determinado bem. Custos industriais geralmente incluem: matéria prima, energia

consumida, materiais industriais diversos, mão de obra, depreciação dos itens

imobilizados de produção etc. (NEVES, 2013)

Despesas

A despesa em contabilidade é um gasto necessário para obtenção de uma

receita. A despesa é um gasto que não se identifica com o processo de

transformação ou produção dos bens e produtos. Os custos que fazem parte nos

produtos acabados de uma empresa industrial, são reconhecidos como despesas no

instante em que estes produtos são vendidos para os consumidores. (NEVES, 2013)

O ponto de equilíbrio é um indicador que demonstra uma situação na qual a

empresa precisa vender de produtos ou serviços para ter uma receita suficiente que

possa quitar seus custos, despesas fixas e variáveis. É um indicador de muita

importância para uma empresa visando sua operação segura, mas não indica se a

empresa está gerando lucro. Assim, a empresa terá uma visão de quanto está

gerando de receita o suficiente para pagar suas dívidas.

Este ponto de equilíbrio é um indicador utilizado como uma

importante ferramenta da gestão financeira que ajuda a empresa a identificar qual a
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quantidade mínima de faturamento para honrar com todos os custos de despesas,

tanto fixas como variáveis.

Existem três tipos principais de ponto de equilíbrio. O conceito entre

eles possui várias semelhanças, mas o cálculo se difere de acordo com que cada

ponto de equilíbrio representa.

Ponto de equilíbrio contábil: Este ponto de equilíbrio representa o

momento da empresa no qual o lucro é zero. Todos os valores que são gerados

através da receita da empresa na venda de produtos e serviços são equivalentes aos

custos, despesas e impostos. Para executar este cálculo do ponto de equilíbrio

contábil deve utilizar a seguinte fórmula:

PE = 𝐶𝑢𝑠𝑡𝑜𝑠 𝐹𝑖𝑥𝑜𝑠 
𝑀𝑎𝑟𝑔𝑒𝑚 𝑑𝑒 𝐶𝑜𝑛𝑡𝑟𝑖𝑏𝑢𝑖çã𝑜

Ponto de equilíbrio financeiro: Este ponto de equilíbrio é parecido com o

ponto de equilíbrio contábil a diferença é que este ponto vai excluir da conta

depreciação e despesas que a empresa não precisa desembolsar mas, serão

contabilizadas pela empresa no Demonstrativo de Resultados do Exercício DRE.

Neste cálculo o mais importante são os custos para manter a empresa, como

despesas operacionais e administrativas. Para executar este cálculo do ponto de

equilíbrio financeiro deve utilizar a seguinte fórmula:

PEF = 𝐶𝑢𝑠𝑡𝑜𝑠 𝐹𝑖𝑥𝑜𝑠 − 𝑁ã𝑜 𝐷𝑒𝑠𝑒𝑚𝑏𝑜𝑙𝑠á𝑣𝑒𝑖𝑠 
𝑀𝑎𝑟𝑔𝑒𝑚 𝑑𝑒 𝐶𝑜𝑛𝑡𝑟𝑖𝑏𝑢𝑖çã𝑜

Ponto de equilíbrio econômico: Este ponto de equilíbrio é um indicador

mais complexo nele é necessário adicionar o custo de oportunidade ao cálculo. Este

ponto de equilíbrio considera o custo de oportunidade, sendo uma correção

monetária que é incorporada nas despesas fixas. Para executar este cálculo do ponto

de equilíbrio financeiro deve utilizar a seguinte fórmula:

PEE = 𝐶𝑢𝑠𝑡𝑜𝑠 𝐹𝑖𝑥𝑜𝑠 + 𝐿𝑢𝑐𝑟𝑜 𝐷𝑒𝑠𝑒𝑗𝑎𝑑𝑜
𝑀𝑎𝑟𝑔𝑒𝑚 𝑑𝑒 𝐶𝑜𝑛𝑡𝑟𝑖𝑏𝑢𝑖çã𝑜
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3.2.1 CLASSIFICAÇÕES DE CUSTO
E DESPESAS

Identificar os custos e as despesas é um processo decisivo na lucratividade

da empresa. Os custos e as despesas que não são identificados e gerenciados

corretamente, afetam o lucro real, isso é um erro comum, trazendo problemas

administrativos e financeiros.

Os custos são os gastos da empresa com o produto ou serviço final, e estão

ligados diretamente a aquisição ou produção das mercadorias vendidas, como:

● Insumos, matérias primas, embalagens, mão de obra, gastos gerais

de fabricação, materiais de conservação e limpeza da  para a fábrica.

Segundo Lunkes (2007, p 57), afirma que independente do tipo de empresa

envolvida, o custo é geralmente associado ao produto e serviço produzido e

vendido ou prestado.

As despesas são todos os gastos relativos à administração da empresa como

investimentos de marketing, financeiro, desenvolvimento de produtos entre outros.

São desembolsos necessários para manter a estrutura no seu melhor funcionamento,

mas não contribuem diretamente na produção de itens que não serão

comercializados, representam valores essenciais para uma empresa, mas não estão

ligados diretamente aos produtos e serviços. Como:

● Conta de água, luz e internet, aluguel, material de escritório, pró

labore.

Segundo Most (1997, p.421), são os recursos utilizados durante um período

que são expressos em termos monetários, independentemente de terem sido

originados de gastos  presentes, passados ou futuros
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Figura 1. Diferença entre custos e despesas.
Fonte:https://medium.com/treasy/custos-x-despesas.

O custo e a despesa de uma empresa pode ser classificada como Fixo ou

Variáveis.

Custo ou despesas fixas, são os gastos que não variam de acordo com o

volume produzido ou vendido, são cobrados todos os meses, independente se a

empresa faturou ou não, esse valor estará para ser pago a todo mês.Identificando

esses custos, terá metas de faturamento e evitará o prejuízo. Segundo Bruni (2008,

p.70) os gastos fixos são aqueles que não oscilam conforme os volumes de

produção e vendas. Exemplo:

● A mão de obra para a produção, sendo um custo fixo.

● A conta de água ou internet, é uma despesa fixa;

O custo ou despesa variáveis, são aqueles que variam de acordo com o

volume produzido ou vendido. Segundo Martins (2003), descreve que os custos

variáveis estão atrelados diretamente ao volume da produção. Exemplo:

● Confraternização para a equipe, despesa variável;

● Matéria prima para a produção, custo variável, eles serão utilizados

por um determinado período.

Diretos ou Indiretos:
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Custos Diretos são aqueles que estão ligados a produção do produto ou

serviço da sua empresa, são mensuráveis, fáceis de serem identificados e

demonstrados no cálculo da produção da empresa.Segundo Leone(2000, p.49) “ Os

custos diretos são aqueles custos (ou despesas)que podem ser facilmente

identificadas com o objetivo de custeio, são os custos diretamente identificados”,

como:

● Matéria-prima

● Funcionário para um determinado produto ou serviço.

Custos Indiretos, não são identificados nos produtos e serviços, não podem

ser relacionados a produtos ou serviços específicos, como é feito nos custos diretos

, que são relacionados a produtos e serviços específicos. É preciso utilizar alguma

métrica ou critério específico para conseguir vincular a um determinado produto ou

serviço, utilizando o critério de rateio. É fundamental que os gestores saibam

diferenciar qual será o preço de venda de seus produtos e serviços. Segundo Leone

(2000, p. 49), “...Os custos indiretos são aqueles custos que não são facilmente

identificados como objeto de custeio, e utilizados custos de rateios”, como:

● Equipamentos de escritório;

● Prestadores de serviços terceirizados, como limpeza, vigilância e

segurança.

É preciso analisar os custos diretos ou indiretos, fixos ou variáveis de uma

empresa, o entendimento dessas informações auxiliam na gestão e controle da

empresa.
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Figura 2: Diferenças entre Custos. Fonte: https://www.estrategiaconcursos.com.br/blog.

Abaixo está uma demonstração de um exemplo, de uma peça produzida pela
empresa WEG escolhida para o nosso projeto integrado, e sua descrição de custos
diretos ou indiretos.

Figura :3. Fonte: weg.net

1 Carcaça do motor Custo direto

2 Núcleo de chapas do motor Custo direto

3 Núcleo de chapas do motor Custo direto
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4 Tampa do motor Custo direto

5 Ventilador do motor Custo direto

6 Tampa defletora do motor Custo direto

7 Rotor do eixo Custo direto

8 Enrolamento trifásico do motor Custo direto

9 Caixa de ligação Custo direto

10 Terminais Custo direto

11 Rolamentos Custo direto

12 Barras e anéis de curto-circuito Custo direto

Figura: 4. Diferença de custos Diretos ou indiretos, Fonte: https://www.weg.net/catalogo

3.2.2 PONTO DE EQUILÍBRIO

Para entender em qual momento a sua empresa começara a ter lucro, é

preciso encontrar o ponto de equilíbrio dele, assim poderá encontrar o momento

exato em que suas vendas estão gerando o retorno e lucro para a empresa, o ponto

de equilíbrio se divide de em:

● Contábil;

● Financeiro;

● Econômico.
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Figura:5. Fonte: representação gráfica do ponto de equilíbrio (MARTINS,2006, p.258).

Para entender o ponto de equilíbrio, precisamos saber o que é Margem de

contribuição, ou ganho bruto , é um indicador que mostra se a receita de uma

empresa é suficiente para para pagar os custos e as despesas fixas ou variáveis e

obter lucro no final. Ela representa se o lucro da venda de cada produto, contribuirá

para a empresa cobrir todos os seus custos e despesas e gerar lucro. Conhecendo

bem a margem de contribuição, e calculá-la da maneira correta, os lucros serão

concretos e reais. Abaixo uma tabela do cálculo da Margem de Contribuição

Figura 6. Fonte: Graziela Santos https://eprconsultoria.com.br/margem-de-contribuicao/

Para entender esse cálculo, a margem de contribuição, vai ser o que sobrar

do seu preço de venda, depois de subtrair, os custos e despesas variáveis do produto

e serviço, o resultado será o lucro bruto da venda e deve ser utilizado para quitar os

custos e despesas fixas do seu negócio. Com o índice de margem de contribuição, é
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possível converter seus resultados em (%) porcentagem, para isso é necessário

aplicar a fórmula:

Figura: 7. Fonte:

https://www.sankhya.com.br/blog/como-identificar-margem-de-contribuicao.

A vantagem de trabalhar em porcentagem, é a visão mais ampla em relação

ao seu montante que compõem seus custos e despesas, assim a empresa poderá

tomar decisão mais coerente e planejada. A margem de contribuição é essencial

para a boa gestão de custos, sendo adaptada para inúmeras estratégias, e ganhando a

sua independência das pressões da concorrência para definir os seus preços.

Ponto de equilíbrio (Break Even Point), é quando os produtos vendidos

pagam todos os custos e despesas, fixas e variáveis, mas não sobra nada para o

lucro, ou seja, quando a receita total da empresa é igual a soma de custos e

despesas, assim quando o ponto de equilíbrio é atingido, a partir desse momento

que os novos produtos e serviços passaram a gerar lucros para a empresa, desde que

eles tenham uma margem de contribuição positiva.

Mesmo sendo um indicador simples de utilizar, essa é uma informação

essencial para a análise de viabilidade para qualquer tipo de negócio.

● Ponto de equilíbrio contábil, o mais simples, divide o custo e as

despesas fixas pela margem de contribuição, como resultado, teremos os

valores necessários para igualar os gastos e começar o lucro de verdade.

● Ponto de equilíbrio financeiro, parecido com o ponto de equilíbrio

contábil, ele não considera os custos e despesas que a empresa não precisa

desembolsar no momento, como depreciações, amortizações e

investimentos, por exemplo. O que importa são os gastos realizados para

fazer a sua empresa funcionar, como despesas administrativas e custos

operacionais,
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● Ponto de equilíbrio econômico, é preciso acrescentar o custo de

oportunidades, que considera a margem de ganho que alguém poderia ter se

tivesse investido em outro negócio, ou em um fundo de investimento, por

exemplo.

Cálculo do ponto de equilíbrio:

Figura 8. Fonte :http://www.repositorio.jesuita.org.br/bitstream/handle

Admitem se os dados abaixo para o ponto de Equilíbrio Contábil

Figura:9. Fonte: www.b3.com.br

Com as informações da tabela acima, temos os dados para o cálculo :
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Figura:10. Fonte: www.b3.com.br

PEC = 𝐶𝑢𝑠𝑡𝑜𝑠 𝐹𝑖𝑥𝑜𝑠 
𝑀𝑎𝑟𝑔𝑒𝑚 𝑑𝑒 𝐶𝑜𝑛𝑡𝑟𝑖𝑏𝑢𝑖çã𝑜

PEC=
991,70

100%−69,44

PEC=
991,70

30,56/100 (0,3056)

PEC = 3.245,09

Figura:11. Fonte: www.b3.com.br

PEF = 𝐶𝑢𝑠𝑡𝑜𝑠 𝐹𝑖𝑥𝑜𝑠 − 𝑁ã𝑜 𝐷𝑒𝑠𝑒𝑚𝑏𝑜𝑙𝑠á𝑣𝑒𝑖𝑠 
𝑀𝑎𝑟𝑔𝑒𝑚 𝑑𝑒 𝐶𝑜𝑛𝑡𝑟𝑖𝑏𝑢𝑖çã𝑜

PEF =
991,70−411,728

100% −69,44

PEF = 579,972
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PEE = 𝐶𝑢𝑠𝑡𝑜𝑠 𝐹𝑖𝑥𝑜𝑠 + 𝐿𝑢𝑐𝑟𝑜 𝐷𝑒𝑠𝑒𝑗𝑎𝑑𝑜
𝑀𝑎𝑟𝑔𝑒𝑚 𝑑𝑒 𝐶𝑜𝑛𝑡𝑟𝑖𝑏𝑢𝑖çã𝑜

PEE =
991,70

100% −69,44−10%

PEE =
991,70

79,44−100

PEE =
48234,43

30,56

PEE = 1578,35

Através do ponto de equilíbrio, temos uma visão coerente do negócio, onde

trabalhamos estratégias mais organizadas e condizentes, mostrando o quanto a

empresa precisa vender, para ser lucrativa, vender muito não significa ter lucro, sua

lucratividade aparecerá, se seus custos e despesas foram coerentes e planejados,

avaliando a capacidade produtiva de sua empresa. Cabe à empresa escolher, qual é

o ponto de equilíbrio mais adequado.
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3.3 CONTEÚDO DA FORMAÇÃO

PARA A VIDA: LIDERANDO NA

ATUALIDADE

Nos próximos tópicos será falado sobre liderança, o conceito, quais tipos

tem, onde deve ser utilizado cada tipo e também será apresentado algumas dicas

sobre o tema, que podem ser usadas no dia a dia de todos.

3.3.1 LIDERANDO NA
ATUALIDADE

A liderança é a capacidade de influenciar, motivar e conduzir um grupo de

pessoas até um determinado objetivo. No ambiente organizacional atualmente não

encontramos mais aquela figura de chefe autoritário, mas encontramos líderes, que

estão junto com a equipe e sabem influenciar não só com palavras mas com seus

próprios atos. Abaixo falaremos um pouco mais sobre a arte da liderança.

A arte de influenciar pessoas.

Influenciar pessoas, é levar determinadas pessoas a atingir um objetivo que

você queira, lidando com as emoções das pessoas, mas sempre prezando a

responsabilidade, a ética e o respeito ao próximo. Essa habilidade não nasce com a

pessoa, mas é algo que pode ser desenvolvido e compartilhado.

Um exemplo de bom líder é aquele que tem a capacidade de influenciar

outras pessoas a darem o seu melhor, sabe delegar bem as funções, pois conhece

seu grupo e coloca a pessoa certa no lugar certo e sempre é um bom exemplo, pois

não tem motivação maior para um grupo do que ver um líder dedicado.

Atualmente vivemos no Mundo VUCA Volatility (volatilidade), Uncertainty

(Incerteza), Complexity (Complexidade) e Ambiguity (Ambiguidade), que é uma

expressão criada para demonstrar essa época onde tem ocorrido várias

transformações e mudanças constantemente. Devemos ver esse Mundo VUCA

como um incentivo para nos aprimorarmos cada dia mais e aprender a liderar é de
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grande valia pois além de ser um grande desenvolvimento pessoal é algo muito

requerido pelas organizações.

Líder de mim mesmo.

Antes de liderar os outros, devemos liderar a nós mesmos. E isso começa

com uma tomada de decisão de fazer as coisas diferente, saindo da zona de

conforto. Procurando amadurecimento emocional e autocontrole.

Para iniciar esse processo devemos nos auto analisar e ver o que precisa ser

melhorado ou mudado, tomar decisões por conta própria, acreditar em si e ter

disciplina nos comportamentos.

O liderar a si próprio exige disciplina, esforço e comprometimento, devemos

procurar aprimoramento constante. Um exemplo de algo que podemos utilizar para

iniciar esse processo é fazer um autofeedback constantemente, analisando no que já

houve mudança e identificando onde deve-se melhorar para atingir os próprios

objetivos e metas de vida.

Líder de outras pessoas

O princípio básico da liderança é a confiança, um bom líder precisa confiar

em si próprio e na sua equipe, para que haja um bom andamento dos trabalhos.

Além disso, alguns pontos são essenciais para uma boa liderança, que são: bom

senso, ética e inteligência emocional.

O líder tem que ter visão de futuro, saber agregar as pessoas ao time,

despertar o melhor de cada um, dando a oportunidade de todos do time se

desenvolverem. Ele mostra o objetivo que todos devem alcançar mais permite que

cada um faça da sua forma estimulando a autonomia das pessoas.

A melhor forma de liderar um grupo é mostrando a todos, no dia a dia de

trabalho, que realmente cumpre com o que é falado, trabalhando junto com a equipe

e chegando juntos ao objetivo, isso traz confiança e credibilidade ao líder.

Conheça seu estilo

Abaixo citaremos vários exemplos de liderança existentes.

-Liderança situacional é aquela onde o líder deve ter a capacidade de

observar o ambiente e se adequar melhor a situação que está acontecendo no

momento.
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-Estilo diretivo é utilizado em equipes que estão aprendendo a função onde

devem ser ensinadas o que tem que ser feito e o líder precisa acompanhar a tarefa

até o final.

-Estilo diretivo e participativo é utilizado quando a equipe já tem um pouco

mais de conhecimento, mas ainda precisa de alguns direcionamentos e explicações,

onde o líder compartilha suas experiências e incentiva a autonomia do grupo.

-Estilo participativo é para quando a equipe já tem uma maturidade maior e

o líder busca a opinião e participação de todos do grupo, o grupo já tem um pouco

mais de autonomia e mesmo que o líder se ausente por um tempo as tarefas

continuam normalmente.

-Estilo liberal é voltado para um grupo de alta maturidade onde o líder

analisa todas as opiniões e incentiva o grupo a tomar a decisão, o líder continua

responsável pelo resultado, mas não interfere naquilo que a equipe é capacitada

para fazer.

Para definir qual estilo usar primeiramente deve-se analisar qual é o tipo de

equipe e com isso identificar qual será o estilo utilizado.

3.3.2 ESTUDANTES NA PRÁTICA

Como um complemento para o tema “Liderando na Atualidade”, segue logo

abaixo um vídeo, onde será apresentado outras formas de liderança como a

Autocrática, a Democrática e a Liberal e nele contém também algumas dicas

importantes, sobre liderança, tanto para pessoas que já são líderes como aqueles que

pretendem ser.

Link para acesso ao vídeo: https://youtu.be/bBv1U9Fy74E
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4. CONCLUSÃO

No processo de construção deste projeto integrado, onde nos envolvemos

em leitura, das aulas através de vídeo e pesquisas de informações disponibilizadas

na internet adquirindo o conhecimento que nos foi proposto.

Analisamos uma ferramenta muito importante, a qual foi o tema do nosso

projeto, sobre os indicadores para a tomada de decisão, ela serve para que os

gestores sejam capazes de mensurar a eficiência da empresa. Os dados obtidos por

meio desses indicadores também fazem com que as decisões sejam mais acertadas,

com base em números concretos.

Porém encontramos dificuldades em como classificar os custos, em como

montar os cálculos da liquidez, pois não  estava muito bem clara essas informações.

Dúvida também na elaboração da análise horizontal em relação aos

períodos.

O que foi um ponto muito importante desse trabalho foi sobre a liderança,

onde podemos analisar a importância de um bom líder, para fazer com que todos

trabalhem motivados e em equipe, em um clima que só beneficiará a empresa, por

isso existe em várias empresas a pesquisa de clima, em que tudo começa com uma

boa liderança.

Analisando as demonstrações contábeis da empresa, conseguimos

diagnosticar que a empresa está investindo a curto prazo onde se espera um retorno

mais rápido.

Foram analisados também os custos e as despesas, onde achamos o ponto de

equilíbrio, que é onde a empresa pode trabalhar as estratégias mais organizadas,

mostrando o quanto a empresa precisará vender para ser lucrativa.
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ANEXOS

Essa parte está reservada para os anexos, caso houver, como figuras,

organogramas, fotos etc.
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