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1. INTRODUCAO

A tomada de decisdo ¢ um processo de sele¢do e escolha de uma opgao e
exclusdo de outras alternativas possiveis. Dentro de uma empresa, o processo de tomada
de decisdo estd relacionado a avaliagdo e selecdo de um caminho estratégico a ser
tomado, dentro de um setor, mercado, ou processo. As tomadas de decisao dentro de uma

empresa impactam os resultados que serdo alcangados pela instituigao.

Diante do impacto que geram na organizacao, ¢ fundamental que a tomada de
decisdo seja realizada a partir de um processo de coleta de dados e informagdes, que
ajudem a empresa a identificar quais opgdes, entre as possiveis, sdo as mais adequadas e

qual oferece melhor resultado de acordo com a estratégia e os objetivos da empresa.

O processo de tomada de decisdo que ndo envolve uma avaliacdo dos objetivos
da empresa, das op¢des disponiveis, dos dados relacionados a questdo a ser resolvida, ¢
uma decisdo sem embasamento € com maior potencial de erro. Com as informagdes
certas, a empresa tem mais conhecimento para tomar uma decisdo assertiva e eficiente,

para as partes envolvidas.

O objetivo deste projeto ¢ demonstrar que os “INDICADORES PARA
TOMADA DE DECISAQ”, é combinar a analise dos indicadores de liquidez e atividade

com a analise do ponto de equilibrio de uma empresa industrial.

2.DESCRICAO DA EMPRESA

Empresa Irani Papel e Embalagens S,A, CNPJ 92.791.243/0001-03. Localizada
na Avenida Carlos Gomes, n° 400, Edificio Jodo Benjamin Zaffari , salas 502/503, Porto
Alegre, RS, Brasil. E uma das principais inddstrias nacionais de embalagens

sustentaveis a base de papel e papelao ondulado.
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Hé mais de 80 anos, fabrica produtos provenientes de base florestal renovavel,
100% reciclaveis, com absoluto respeito as pessoas € ao meio ambiente. A producdo ¢é
integrada, das florestas aos produtos finais, assegurando excelente qualidade. A empresa
estd presente em quatro estados brasileiros. As unidades produzem papel para

embalagem, caixas e chapas de papeldo ondulado, breu e terebintina.

Atualmente, emprega mais de 2 mil colaboradores diretos. Estes colaboradores
estdo alocados nas unidades de negodcios: Florestal, Papel, Embalagem e Resina,
localizadas em Vargem Bonita - SC, Santa Luzia - MG, Indaiatuba - SP e Balneario
Pinhal - RS. Possuem, também, um escritorio em Joacaba - SC ¢ a matriz em Porto
Alegre - RS. A gestdo ¢ projetada, dirigida e resultante de atitudes e a¢des das pessoas. O
modelo de gestdo ¢ a sustentabilidade - balizador para que as atitudes resultem em agdes

éticas, transparentes e entendiveis do conhecimento de todos os envolvidos.

3. PROJETO INTEGRADO

Usaremos para esse Projeto a empresa Irani Papel e Embalagens SA,
realizaremos a andlise das trés ultimas demonstragdes contdbeis apresentadas pela
empresa, realizando a andlise vertical e horizontal e elaborando os indicadores de
liquidez e atividade,com base nas trés ultimas demonstracdes contabeis, vamos fazer
uma analise vertical e horizontal do Balanco Patrimonial e da DRE,explicando os valores
obtidos para cada um dos periodos.também vamos diferenciar os conceitos de custos e
despesas, assim como comentar sobre a classificacdo entre fixos e variaveis, e diretos e
indiretos e apresentar o conceito e identificar o ponto de equilibrio da empresa escolhida

determinando o nivel de vendas necessario que ¢ usado para alcancar o lucro desejado.

Por ultimo no topico de formagdo para a vida vamos realizar uma sintese

explicando como lideranca tem a ver com relacionamento e os lideres estdo em todo
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lugar, como no trabalho, na escola, na comunidade. S3o pessoas que sabem direcionar e

influenciar os grupos que lideram, incentivando e ajudando as pessoas a superarem

obstaculos.

3.1 ANALISE DAS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

A analise vertical e horizontal sdo essenciais para realizar o Balango Patrimonial
do negocio. Esse documento é composto por todos os lancamentos economicos de um
determinado periodo, ele diz qual ¢ a real condi¢do financeira de uma pessoa juridica,
dando base para a classificagao de lucros e prejuizos. As analises vertical e horizontal
fazem parte da interpretacdo de um elemento contabil importantissimo: o balango
patrimonial. Composto por todos os langamentos econdomicos de um determinado
periodo, ele diz qual ¢ a real condigdo financeira de uma pessoa juridica, dando base para
a classificacdo de lucros e prejuizos. Por isso, ¢ fundamental saber qual ¢ a utilidade das

analises para aplica-las em colaboracao a gestao estratégica financeira do negdcio.

3.1.1 ANALISE VERTICALE
HORIZONTAL

A andlise vertical também ¢é conhecida como andlise de estrutura. Trata-se de
verificar a participagao percentual dos itens do demonstrativo financeiro. Como seu
nome pressupde, ela se dd de baixo para cima ou de cima para baixo, verticalmente.
Dessa forma, os resultados sdo apresentados em formato de cascata. Além de analisar o
balanco patrimonial, informando qual ¢ a representatividade de cada conta seja no ativo,
seja no passivo, pode ser aplicada também no demonstrativo de resultados e mostrar a
participagdo de cada uma nos lucros e prejuizos do periodo.Usa-se o valor total do ativo

como base e entdo calcula-se o percentual de cada valor de conta,.

A andlise horizontal torna possivel perceber a evolugdo do demonstrativo de

resultados, calculo de demonstrativo do fluxo de caixa e balango patrimonial. O periodo
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determinado para estudo vai indicar variagdes e crescimento, por meio da relagdo

passado/presente. Ela ¢ chamada de horizontal justamente por isso: a avaliagdo ¢ feita
seguindo uma “linha do tempo”, comparando os valores atuais com periodos anteriores.
Em outras palavras, coletam-se elementos semelhantes, mas dentro de exercicios

diferentes. Assim, vé-se a progressao de cada conta, possibilitando a andlise.
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Analise horizontal e vertical do ativo do 1°, 2° e 3° trimestre de 2022.

Ativo 1tif22 AV AH 21122 AV AH 3trif22 AV AH
Ativo Circulante RS 856.468,00 | 3550% | 89,33% | RS  924.091,00 | 3514% | 107.90% | RS  832.233,00 | 30,74% | 90,06%
Caixa e equivalentes de caixa RS 42.97400 | 1,78% |14132%| RS 37.691,00 | 143% | 87,71% (RS  483097,00( 1,79% | 12840%
Aplicacties financeiras RS 366.225,00 | 15,18% | 76,96% | RS 441.706,00 | 16,80% | 120,61% | RS  350.107,00 | 12,93% | 79,26%
Contas a receber de clientes RS 259.963,00| 10,78% | 101,81% | RS 271.559,00 | 10,33% | 104.46% | RS  263.592,00| 9,74% | 97,07%
Estoques RS 116.790,00 | 484% | 9491% [RS  105.226,00 | 4,00% | 90,10% |RS  108.387,00 | 4,00% | 103,00%
Tributos a recuperar RS 25.682,00| 1,06% |8137% | RS  22271,00| 085% | 86,72% |RS  20.059,00| 074% | 90,07%
Instrumentos financeiros derivativos | RS 34,00| 0,00% | 0,00% |RS 196,00 | 0,00% | 576,47% | RS 000% | 0,00%
Qutros ativos RS 44.800,00| 1,86% [374,77%| RS 4249000 | 162% | 9484% |RS  39.12900| 145% | 92,09%
Ativos ndo circ. mantidos paravenda | RS 0,00% | 0,00% |RS 295200 011% | 000% |RS 2.562,00 | 0,09% | 86,79%
Ativo ndo circulante RS 1.556.069,00 | 64,50% |110,63%| RS 1.705.551,00 | 64,86% | 109,61% | RS 1.874,955,00 | 69,26% | 109,93%
Contas areceber de clientes RS 167800| 007% | 7904% |RS  1613,00| 006% | 913% |RS  129500| 0,05% | 80,29%
Tributos a recuperar RS 2253900 0,93% | 1835% | RS 17.64800 | 067% | 7830% |RS  34.157,00| 1,26% | 193,55%
IRPJ & CSLL a recuperar RS 26.291,00| 1,09% [102,44%| RS 27.056,00 | 1,03% | 10291% |RS  27.950,00| 1,03% | 103,30%
Depdsitos judiciais RS 801,00 | 0,03% | 82,40% | RS 782,00 | 0,03% | 97,63% |RS 881,00 | 0,03% | 112,66%
Qutros ativos RS 4663,00| 0,19% |10042%|RS  4797,00| 018% | 102,87% |RS  495500| 0,18% | 103,29%
Ativos bioldgicos RS 24115400 | 10,00% |110,09%| RS  271.993,00 | 10,34% | 112,79% | RS  306.250,00 | 11,31% | 112,50%
Instrumentos financeiros derivativos | RS 238,00 | 0,01% | 0,00% |RS 137100 | 0,05% | 576,05% | RS 000% | 0,00%
Propriedade para investimento RS 2132300 0,88% |99,79% | RS 2027900 | 081% | 99,79% |RS  18524,00| 0,68% | 87,05%
Imobilizado RS 1.071,079,00 | 44,40% |111,56%| RS 1.194.791,00 | 45,44% | 11155% |RS 1.320.351,00 | 4877% | 11051%
Intangivel RS 13537800 | 561% | 99,30% RS  136.572,00 | 519% | 100,88% | RS 13530900 | 500% | 99,08%
Direito de uso de ativos RS 3092500 | 128% |12636%| RS 27.64900| 105% | 8941% |RS  25.28300| 093% | 9144%
Total do Ativo RS 2.412.537,00 | 100,00% | 102,00% | RS 2.629.642,00 | 100,00%| 109,00% | RS 2.707.188,00 | 100,00% | 102,95%




ISSN 1983-6767

Analise horizontal e vertical do passivo do 1°, 2° e 3° trimestre de 2022.

Passivo 1trif22 AV AH 2 trif22 AV AH 3trif22 AV AH
Passivo Circulante RS 292.674,00 12,13% 84,93% RS 33154200 12,61% 113,28% RS 51945500 1%19%% 156,68%
Empréstimos e financamentos RS 7170800  2,97%  103,71% RS B6.356,00 3,28%  120,43% RS  49.827,00 1,84% @ 57,70%
Fornecedores RS 115.81500 4,80%  8661% RS  116127,00 4,42%  100,27% RS 17189300 6,35%  148,00%
Obrigagdes sodiais e previdenc. RS 32.361,00 1,30%  66,18% RS 38.427,00 1,46%  118,74% RS  50.583,00 1,87%  131,63%
Obrigagoes tributdrias R 1858900 077% 88,59% RS 17.966,00  0,68% 96,65% RS 1946700 0,72%  108,35%
IR e C5LL a pagar R% 7.832,00 0,33% 222,25% RS 8.084,00 031% 101,92% RS 10.828,00 040%  133,94%
Parcelamentos tributdrios RS 9.238,00 0,38%  101,73% RS 9.436,00 0,36%  102,25% RS 7.730,00  0,29% | 81,94%
Adiantamento de dientes T 174300 0,07%  5590% RS 1.184,00 0,05%  67,93% HS 2.197,00  0,08% | 18556%
Dividendos e JCP a pagar RS 519,00  0,02% 3,18% RS 854,00 0,03%  164,55% RS 841,00 0,03% @ 09848%
Qutras contas a pagar RS 1387600  0,58% 131,35% RS 12.79500  0,49% 92,21% RS 14.151,00 0,52%  110,60%
Debéntures RS 1229100 0,51% 5539% RS 32.205,00 1,22%  262,05% RS  1B4.518,00 6,82% 572,88%
Passivo de arrendamento RS B.602,00 0,36%  12377% RS B.094,00 0,31%  94,09% RS 7.394,00  027% | 91,35%
Instrumentos financeiros derivativas RS - 0,00% 0,009 RS - 0,00% 0,00% RS 15,00 0,00% 0,009
Passivo ndo circulante RS 1.062.501,00 44,04% 99,93% RS 1.265.611,00 4813% 11912% RS 1.099.32300 4061% 8686%
Empréstimos e financiamentos RS 23678100 9,81% 99,97% RS 41280300 1570% 174,34% RS  412.73200 1525% @ 99,98%
Qutras contas a pagar RS 492,00  0,02% 833,90% RS 492,00 0,02%  100,00% RS 492,00 0,02% | 100,00%
ObrigacHes tributdrias RS - 0,00% 0,00% RS - 0,00%  000% RS - 0,00% | 0,00%

Obrigaches sodais e previdendidrias RS 9.262,00 0,38%  74,04% RS 2047600 0,78% 221,08% RS  14.280,00 053% @ 69,78%
IR e contribuigao sodal diferidos RS  201.638,00 2.36% 98,10% RS 219.117,00 8,33% 108,67% RS 22842600 BA4% | 104,25%
Provisdo p/ riscos civeis, trab. e trib. RS 20.771,00  086% 104,84% RS 20.982,00 080%  101,02% RS 21.463,00 | 0,79%  102,29%

Parcelamentos tributdrios RS 552300 0,23%  72,08% RS 3.302,00 0,13%  59,79% RS 2.921,00 011% B8846%

Debéntures RS S66.531,00 23,49% 10044% RS 56936100 21,65% 100,48% RS  401.033,00 14,81% 70,44%

Passivo de arrendamento RS 2140300 O0,89%  132,81% RS 19.078,00 0,73%  89,14% RS  17.857,00 O0,66%  03,60%
Instrumentos financeiros derivativos RS - 0,00% 0,00% RS - 0,00% 0,00% RS 110,00 0,00%  0,00%

PATRIMONIO LiQuiDo R% 1.057.362,00 4383% 11044% RS 1.032.48900 39,26%  97,65% RS 1.088410,00 40,20% 10542%

Capital social RS S543.53400 22,55% 100,00% RS 54393400 20,68% 100,00% RS 543.93400 20,09%  100,00%

Reserva de capital RS 960,00 0,04%  100,00% RS 960,00 0,04%  100,00% RS 960,00  0,04%  100,00%

Reservas de lucros RS 262.803,00 1529% 138,30% RS  218.884,00 832%  50,34% RS  157.37500 G5,81% = 71,90%

Agbes em tesouraria RS - 0,00% 0,00% RS 51.408,00  1,95% 0,00% RS 7.163,00 | 0,26% 13,93%

Ajustes de avaliagdo patrimonial RS 143.57500 5,9%% 9847% RS 14133900 537% 98,44% RS 13510200 514% @ 9842%

Lucros acumulados RS : 0,00% 0,00% RS 178.780,00 6,80%  0,00% RS  254.202,00 9,39%  142,19%

P.L. atribuivel aos acionistas control. RS 1.057.362,00 43,83%  110,44% RS 1.032.485,00 39,26% 97,65% RS 1.088.410,00 40,20%  10542%
Participacdo dos ndo controladores RS - 0,00% 0 RS - 0,00% 0,00% RS - 0,00% 0,00%

Total do Passivo e P.L. R5 2412.537,00 100,00% 102,00% RS 2.629.642,00 10000% 10900% RS 2707.18800 100,00% 102,85%
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Analise horizontal e vertical da demonstrac¢ao de resultado do 1°, 2° e 3° trimestre

de 2022.

Demonstragdo do Resultado 1t AV A ifo)] AV | M 3 AV AH

Receitaliquida de vendas RS 407.944,00) 100,00%|  98,52%) RS 428.907,00 | 100,00% | 105,14%| RS~ 441.405,00 | 100,00% | 102,91%
Variagio do valor justo dos atvos bi. RS 2608600 639% | 83770%|RS 35.13800| 8.19% | 13470%[RS  3757100] 851% | 10692%
Custo dos produtos vendidos RS 233.084,00| 57.14% |  93.57%| RS 296.883,00 | 59,89% | 110,21%| RS 271.785,00| 6157% | 10580%
Lucro bruto RS 200.946,00 | 49,26% | 119,56%| RS 207.162,00 | 48,30% | 103,09%| RS  207.191,00| 4694% | 100,01%
(Despesas) Receitas Operacionais RS 44.93800 | 10,02% |  78.25%I RS 6517800 15,20% | 145,00% RS 53869.00| 12,20% | 82,65%
Com vendas RS 29.14600) 7,14% | 96,51%| RS 35.175,00| 820% | 120,69%| RS ~ 36.597,001 829% | 104,04%
Pardas por impairment contas a rec. RS 18100 0,04% | 565,63%| RS 86,001 0,02% | 47,51%| RS 455000 0,10% |529,07%
Gerais e administrativas RS 20.653,00| 506% | 77,60% RS 2117800 494% | 102,54%|RS  23.339,00| 5,29% | 110,20%
Outras (despesas) receitas operac. RS 5.042,00| 1,24% | 134096% RS 2.304,00| 0,54% | 45,70%| RS 843400 1,51% | 366,06%
Participacdo dos administradores RS 0,00% 000% RS 1121500 261% | 000% RS  191200| 043% | 17,05%
Resultado antes do Resul, Financ. e dostrib. | RS 156.008,00 | 38,24% | 141,00% RS 141.984,00 | 33,10% | 91,01%|RS  153.322,00| 3473% | 10799%
Receita (despesas) financeiras, liquidas RS 16.42000| 403% | 12410%| RS 15.85300) 370% | 96,55%|RS  15.055,00] 341% | 9497%
Receitas financeiras RS 19.789,00 | 4,85% | 152,94% RS 19.04200) 4.44% | 95,23%|RS  19.97800| 453% | 10492%
Despesas financeiras RS 3620000 | 8,98% | 13836%|RS 34805001 8.14% | 9537%|RS  35.03300] 7.94% | 10040%
Lucro (prejuizo) operac. antes efeitos trib, RS 139.588,00 | 34,22% | 14330%| RS 126.131,00 ) 29,41% | 90,36%| RS  138.267,00| 31,32% | 109,62%
IR e contribuicdo social corrente RS 3133500 7,68% | 122,88%| RS 24.040,00| 560% | 76,72%|RS 33428000 7,57% |139,05%
IR & contribuicdo social diferidos RS 3.89500| 095% | 4538% RS 17.478,00| 4,08% | 448,73%| RS 9309000 211% | 53,26%
Lucro liquido do periodo RS 112.148,00| 2749% | 177,10%| RS 8461300 | 19,73% | 7545%| RS ~ 95.530,00 | 21,60% | 112,90%
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No mundo empresarial, todo e qualquer tipo de analise sobre os demonstrativos
financeiros ¢ sempre valido. Embora sejam documentos simples para quem tem
intimidade com o tema, esse tipo de relatério traz informagdes poderosas aos seus
interessados. Tanto a andlise horizontal, como a vertical, permitem boas inferéncias,

especialmente quando utilizadas em conjunto.

3.1.2 INDICADORES DE LIQUIDEZ E
DE ATIVIDADE

A liquidez de um ativo consiste na velocidade com que esse ativo podera trazer
retorno para a empresa serem convertidos em recursos. Isso significa que, se vocé
investe em um agdo de uma outra empresa, a liquidez ¢ a velocidade prevista para ter
resultados.Existem investimentos, por exemplo, que possuem liquidez didria, o que

significa que podem ter seu saque solicitado diariamente, sem que uma multa seja paga.

Outros investimentos que nao possuem liquidez didria podem até permitir que o
valor seja solicitado a qualquer momento, mas para isso serd necessario pagar uma taxa.
No caso de empresas, entender os indices de liquidez nao fica tdo distante do exemplo
dos investimentos. E através desse calculo que sera possivel identificar se a empresa sera
capaz de honrar com os compromissos financeiros que foram firmados, como pagamento

de colaboradores, dividas, financiamentos, etc.

Sendo assim, o indice de liquidez consiste em uma andlise de crédito da
institui¢do, que ird apresentar as possibilidades de saldar todas as obrigagdes financeiras

que possui caso seja necessario em algum momento.

e Liquidez Corrente

Esse célculo ira identificar se a empresa possui dinheiro suficiente em maos para

10
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pagar dividas de curto prazo, caso aparegam (como impostos, financiamentos realizados,

empréstimos ou até mesmo fornecedores).Para calcular o indice de liquidez corrente, ¢

preciso usar a seguinte equagao:

Indice de liquidez corrente = ativo circulante / passivo circulante

1° Trimestre de 2022 = 856.468 /292.674=2,9
2° Trimestre de 2022 = 924.091/331.542 = 2,7

3° Trimestre de 2022 = 832.233/519.455=1,6

O Indice de liquidez corrente maior do que 1 significa que a empresa possui

alguma folga para cumprir com suas obrigacdes, nesse indice a empresa estd muito bem.

e Liquidez Seca

O indice de liquidez seca, por sua vez, ndo ¢ uma alternativa que pode ser
aplicada em todos os tipos de empresas.E comum que ele seja aplicado exclusivamente
em instituicdes que comercializam produtos, uma vez que ¢ necessario excluir dos
calculos os valores dos estoques do ativo circulante da empresa. Como o estoque ndo
tem liquidez rapida, pois precisam ser vendidos para, ai sim, ser convertido em dinheiro,
ele fica de fora dos calculos de indice de liquidez seca. Por ndo considerar o estoque nos
calculos, o indice de liquidez seca ¢, comumente, menor do que o indice de liquidez

corrente. Para calcular o indice de liquidez seca, é preciso considerar a seguinte equagao:

Indice de liquidez seca = ativo circulante — estoques / passivo circulante

1° Trimestre de 2022 = 856.468 - 116.790/292.674 = 2,5
2° Trimestre de 2022 = 924.091 - 105.226/331.542 =24

3° Trimestre de 2022 = 832.233 - 108.387/519.455 = 1,3

Quanto maior o indicador mais solvente estd a empresa no curto prazo. Quando

for maior do que 1, significa que, na data do balango a empresa, possui mais ativos

11
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liquidos (exceto estoques) do que obrigacdes de curto prazo.

e Liquidez Imediata

O indice de liquidez imediata ¢ uma das versdes mais conservadoras dentre os
quatro principais tipos .Neste célculo, serdo considerados apenas aqueles recursos que
poderdo ser facilmente convertidos em dinheiro, como os saldos das contas bancarias, o
dinheiro em caixa da empresa e, claro, aquelas aplicagdes financeiras que podem ser
liquidadas diariamente ou em curtissimo prazo. Por isso, quando for realizar o calculo do
indice de liquidez imediata, informacdes como valores a receber e o valor do estoque nao

devem ser considerados, por serem fontes de renda que ndo podem ser reavidas em curto

prazo.

.Para calcular o indice de liquidez imediata, é preciso realizar o seguinte calculo:

indice de liquidez imediata = disponivel / passivo circulante

1° Trimestre de 2022 = 42.974/292.674 = 14,68%
2° Trimestre de 2022 = 37.691/331.542 = 11,37%

3° Trimestre de 2022 = 48.397/519.455 = 9,32%

O indice de Liquidez imediata pode ser usado sob a seguinte perspectiva:

Resultado > 100%: bom grau de liquidez;
Resultado = 100%: recursos se igualam ao valor dos pagamentos;

Resultado < 100%: ndo tem como quitar suas dividas no momento.

Quando a liquidez imediata ¢ maior do que 100% do passivo, isso significa que ha um
grande volume de dinheiro no caixa. Pode ser o caso de pensar em solucdes de

investimentos e aplica¢des para ndo deixar o montante parado.
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e Liquidez Geral

O indice de liquidez geral ¢ o Unico que acompanha a situacdo financeira da
empresa considerando o longo prazo e permite criar algumas expectativas de resultados e
planejamento financeiro da instituicdo Para calcular o indice de liquidez geral, € preciso

considerar algumas informagdes extra e utilizar a seguinte equagao:

indice de liquidez geral = ativo circulante + realizavel a longo prazo / passivo circulante

— exigivel a longo prazo

1° Trimestre de 2022 = 856.468+ 1.556.069 /292.674 + 1.062.501 = 1,8
2° Trimestre de 2022 = 924.091+ 1.705.551/331.542+1.265.611 = 1.6

3° Trimestre de 2022 = 832.233+ 1.874.955/519.455 + 1.099.323 = 1,6

e Se o resultado for uma liquidez geral maior que 1, isso significa que a empresa
tem capital disponivel suficiente para honrar suas obrigacdes financeiras

e C(Caso o resultado seja igual a 1, isso representa que o capital e as obrigacdes da
empresa sdo equivalentes. Ou seja, ndo sobra mas também ndo falta.

e Mas, se o resultado for uma liquidez geral menor que 1, isso significa que a
empresa nao tem, atualmente, capital disponivel suficiente para arcar com todas

as suas obrigagdes financeiras.

Os resultados dos trés trimestres mostram uma liquidez geral acima de 1.

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS

A gestdo estratégica de custos ¢ um instrumento fundamental para auxiliar a
administracao na geracao de informagdes precisas e rapidas para a tomada de decisdes.
A gestio estratégica de custos ajuda a analisar e interpretar atos e fatos, com o objetivo
de garantir a sustentabilidade organizacional, ¢ uma ferramenta importante na avaliacdo

de desempenho, no controle da gestao e da aplicagao de recursos no processo produtivo
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e administrativo e na geracao de lucros da empresa.

3.2.1 CLASSIFICACOES DE CUSTO E DESPESAS

Custo ¢ um gasto relativo ao bem ou servi¢o utilizado na producio de outros
bens, ou servigos. Ou seja, estdo ligados diretamente a producdo ou a atividade-fim de
uma organizag¢do, como, por exemplo: compra de matéria-prima, pagamento de salarios,

contas de energia, entre outros.

Despesas podem ser consideradas gastos relacionados a manutengdo do negdcio. De
modo geral, eles ndo sdo tao fundamentais para o funcionamento de uma companhia como os
custos da mesma. Exemplos de despesas: contas de telefone, salarios do setor administrativo,

comissoes de vendedores, etc.

O custo fixo € aquele gasto que existe todo més, independente se a quantidade de
vendas aumentou ou ndo. J& o Custo Varidvel ¢ aquele que sofre alteracdes em curto

prazo, geralmente relacionados a alguma varidvel na producdo e nas vendas.

A TIrani tem cerca de 80% de seu faturamento no mercado interno. Embalagens de

papelao ondulado e papéis para embalagens sdo as principais linhas de negocios.

Custo dos Produtos Vendidos O custo dos produtos vendidos em 2020 foi de R$ 722.663
mil, 13,2% superior a 2019, em fun¢do do maior volume de producdo e venda e do
aumento do custo das aparas. A variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos nao esta

sendo considerada neste valor do custo dos produtos vendidos em ambos os periodos.

Custo Total 2020

Resinas Dutros
(.3 ¥

Material de Embalagem
k1]

Energiaf Vapor
ke
Quimicos
5%

Celulose
107%

Aparas
TR
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Embalagem de PO Papel para Embalagens*
Quimices
%
Emrgla Vigan
11%
Matenal de
Embalagem
1% Maténa-prma
Watenal de o1
Embalagem
2 Custo Foo
Outros murﬂi 1%
Custo Py
1P

*a formaco do custo do Segmento Papel para Embalagens ndo considera a
variagdo do valor justo dos ativas bokogions.

3.2.2 PONTO DE EQUILIBRIO

Uma das informagdes que mais podem ajudar um empresario estrategicamente ¢
conhecer o ponto de equilibrio da propria empresa. Por isso ¢ importante saber como
calcula-lo e qual a formula correta para isso. O ponto de equilibrio € 0 momento em que
o lucro da empresa ¢ zero. Ou seja, todas as entradas de capital sdo suficientes para

cobrir as saidas, sejam impostos, custos ou despesas. E o famoso “zero a zero”.

Descobrir o ponto de equilibrio ¢ muito importante e vai te ajudar de diferentes
maneiras, mas principalmente, a correr menos riscos nas decisdes que tomar
estrategicamente. Sem falar, que esse calculo garante que vocé faga uma gestdo
financeira de qualidade, visando objetivos alcancaveis e possiveis para a realidade do seu

negocio.

e Ponto de Equilibrio Contébil (PEC): para um resultado igual a zero;

15



ISSN 1983-6767

Ponto de equilibrio contabil ¢ o valor resultante do calculo que permite a
descoberta de quanto de receita uma empresa precisa gerar para quitar todas as suas
despesas. Isso permite que seja possivel saber o momento em que a companhia
comecara a gerar lucro. Para calcular o ponto de equilibrio contabil usa-se a seguinte

formula: Custos fixos + despesas fixas / margem de contribui¢do unitaria.

e Ponto de Equilibrio Econémico (PEE): para um determinado resultado em Reais ou

em percentual (%), a ser definido pela propria equipe;

O ponto de equilibrio econdmico é aquele momento que as receitas financeiras
da empresa sdo iguais aos custos e despesas gerados. Para calcular o ponto de equilibrio
econdmico usa-se a seguinte formula: Custos e despesas fixas + custo de

oportunidade/margem de contribuigdo

e Ponto de Equilibrio Financeiro (PEF): desconsiderando os valores ndo desembolsaveis

Nesse tipo, ndo sdo consideradas as perdas com amortizacdo, exaustdo e
depreciagdo, que mesmo reduzindo o lucro, ndo ficam explicitas na saida de caixa. Isso
porque algumas empresas incluem esses itens como custos gerados pelo
empreendimento. Para calcular o ponto de equilibrio financeiro usa-se a seguinte
formula: Custos fixos e despesas fixos — Depreciacdo, amortizacdo e exaustao) / margem

de contribui¢do unitaria.
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3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A
VIDA: LIDERANDO NA ATUALIDADE

Os lideres estdo em todo lugar: no trabalho, na escola, na comunidade. Sao
pessoas que sabem direcionar e influenciar os grupos que lideram, incentivando e
ajudando as pessoas a superarem obstaculos. Lideranga tem a ver com relacionamento.
Algumas vezes, de um para um, e em outras, de um para muitos. A confianga é o
elemento central para construir relacionamentos duradouros. E ¢ algo que cabe ao lider

estimular e cultivar.

3.3.1 LIDERANDO NA ATUALIDADE

A lideranga pode existir em relagdo a outras pessoas, mas comeg¢a com a lideranca de

si mesmo. Quem ndo lidera a si mesmo nao esta pronto para liderar outras pessoas.
A arte de influenciar pessoas

Muito se fala sobre a necessidade de influenciar pessoas. A verdade ¢ que a
influéncia ¢ uma arte que pressupode lidar com as emogdes de outras pessoas. Influenciar

pessoas requer, antes de tudo: responsabilidade, ética e respeito ao proximo.

Vocé ja se perguntou o que ¢ lideranca? O conceito ¢ amplo, mas podemos definir
lideranca como a capacidade de engajar determinado grupo de pessoas na busca de um
objetivo comum. Liderando na atualidade. O aprendizado da lideranca ndo se limita ao
dominio de técnicas. O aprendizado de um lider envolve dimensdes cognitivas,
analiticas, comportamentais e a habilidade de agdo. Lideranga, antes de ser um cargo, ¢
uma competéneia que pode ser desenvolvida e compartilhada. E um processo de dentro
para fora, antes de qualquer outro passo. H&4 muitas teorias sobre lideranca e uma delas ¢
que um lider nasce lider. Algumas pessoas realmente mudaram a Histéria com a sua
atuacdo, mas a verdade é que a lideranca se constrdi todos os dias e ¢ uma habilidade que

pode ser desenvolvida.
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A verdade ¢ que os negocios nao estao funcionando como seus pais ou avos estavam
acostumados. Portanto, ¢ nesse novo cenario que o lider lidera e deve se preparar para
lidar com a crescente incerteza, complexidade e ambiguidade na tomada de decisdo e
relagdo com outras pessoas. Nao sdo necessariamente a realidade, mas fazemos delas
uma verdade individual. Identifique o que te limita, quais atitudes te prejudicam,
permita-se acreditar diferente e tracar um plano de mudanga. Vocé ¢ o seu maior aliado,
mas pode ser também o seu pior inimigo. Identifique seus sabotadores, seus medos e

diga a eles quem manda em quem.

Outro fato inegavel ¢ que a atividade humana esta alterando o clima global. Isso tem
reflexos: o nivel do mar aumentard, eventos climaticos extremos se multiplicardao e as
fontes de agua e a producdo agricola serdo menos confiaveis. Outras oportunidades
surgem aqui. Pesquisa, inovagdo e desenvolvimento de novas formas produtivas, geracao
de energia e captacdo de agua. Seja curioso. VUCA ¢é uma condigdo que exige muitos

questionamentos. Perguntas desafiadoras que estimulam diferentes visdes e debates.

Liderar ndo ¢ tarefa facil. Talvez vocé esteja pensando que para ser lider alguém
precisa dizer que voce € o lider de um projeto ou de uma equipe. Nem sempre. Existe a
lideranca formal e a lideranca informal. Bons lideres sdo como guias turisticos.
Conhecem o caminho porque ja fizeram aquela viagem antes, fazem o que podem para
tornar o passeio agradavel para todos, ¢ quando n3o conhecem o caminho, tém a

habilidade de construi-lo em equipe.

Um lider que ndo faz gestao do tempo pede muitas coisas a0 mesmo tempo e quando
tudo ¢ prioridade, nada ¢ prioridade. A capacidade de delegar tem a ver com a questao
de aos poucos deixar de ser um executor para um articulador de como as coisas devem
acontecer. Delegar ¢ o contrario de centralizar. Quando um lider centraliza, ele deixa de
dar oportunidade para que as pessoas da equipe aprendam coisas novas e possam se
desenvolver. Um lider centralizador estimula dependéncia e ndo autonomia. A autonomia
da equipe deve ser uma das prioridades de todo lider. Nessa fase, ¢ preciso aprender a
planejar o fluxo de trabalho da equipe, delegar, engajar e medir os resultados. Outra fase
¢ quando se passa a liderar outros lideres, nesse estdgio o foco ¢ voltado a estratégia.

Nessa fase, sao desenvolvidas as habilidades de comunicagao.
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O atual cenario exige desenvolvimento constante. Tempos atras bastava a graduagao
como garantia para ter um emprego e nele passar a maior parte da vida. As mudangas sdo
cada vez mais velozes e em maior quantidade. Aprender a liderar também pressupde se
desenvolver. A lideranca ¢ uma habilidade que pode desenvolver, principalmente, a
coragem para praticar a lideranga. A exceléncia vem com a pratica. E praticar envolve
acertar, errar ¢ aprender com os erros. O mais importante: a lideranga sempre comeca

com vocé mesmo.

Lider de mim mesmo

Vocé ndo estara pronto para liderar outras pessoas se antes nao decidir liderar a si
mesmo. Significa comecar com vocé, de dentro para fora. Para liderar a propria vida ¢

preciso desejar. Desse passo dependem todos os outros.

Sempre ¢ possivel fazer o que fazemos de forma diferente, e quando isso acontece,
resultados diferentes também aparecem. Talvez a habilidade que mereca maior atengdo
nesse processo de autolideranca seja o desenvolvimento da Inteligéncia Emocional. Mas
afinal, o que isso tem a ver com minha carreira? A Inteligéncia Emocional esta entre os
maiores fatores de sucesso de um profissional. No exercicio da lideranca, essa questao se

torna mais sensivel ainda.

Antes de liderar os outros, ¢ preciso liderar a si mesmo! Isso tem a ver com: Tomar
decisdes por si mesmo, sem depender frequentemente de outras pessoas. Olhar para si
mesmo e refletir sobre o que mudar, o que melhorar, o que comegar a fazer e nao esperar
que as outras pessoas apontem sobre isso. A lideranca de seus comportamentos. Em
geral, as pessoas sdao admitidas pelas habilidades técnicas e demitidas por seus
comportamentos. Amar a si mesmo, acreditar em si mesmo e se escolher. Até porque se

vocé ndo se escolhe, o mundo ndo escolhe vocé.

Ser protagonista ¢ assumir a responsabilidade pela evolu¢ao da sua vida e carreira.
Vocé ¢ o responsavel pelo seu desenvolvimento profissional, o que significa: assumir
responsabilidades, ter comprometimento com as entregas e autoconfianca para tomar
decisdes. Mesmo as empresas que mantém solidos programas de treinamento para
aprimoramento das habilidades técnicas (hard skills) e habilidades comportamentais (soft

skills) esperam dos seus colaboradores o protagonismo. A empresa disponibiliza as
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ferramentas de aprendizagem de acordo com as necessidades, mas vocé € o agente do

Pprocesso.

Ser a sua melhor versdo ¢ ter a coragem para mudar e superar as dificuldades.
Descobrir o potencial que naturalmente vocé tem e aquele que vocé conquistou.
Valorizar o seu merecimento e buscar a disposi¢do para criar oportunidades quando elas
ainda nao existem. Ser a melhor versao de vocé mesmo ¢ ter a certeza de que tudo que
precisa ser feito, merece ser bem feito. “Seja o que for: faga bem feito. Faga isso tdo bem
feito que, quando as pessoas virem o que vocé fez, elas vao querer voltar para ver de

novo e vao trazer outras pessoas s6 para mostrar o seu trabalho”. Walt Disney.

Liderar a propria vida € o primeiro passo essencial para o desenvolvimento pessoal.
Requer estudo constante, esfor¢o, abandonar a zona de conforto. S6 € possivel liderar a
si mesmo por meio do autoconhecimento. E preciso olhar para dentro, gostar da propria

companhia e decidir mudar. Serd uma jornada inesquecivel.
Lider de outras pessoas

Durante muito tempo os lideres das grandes empresas estiveram restritos ao
ambiente corporativo. Atualmente, muitos desses lideres ganharam a atencdo da midia e
do publico que passaram a acompanhar seu desempenho, trajetéria e métodos de
trabalho. O principio da lideranga estd na crenga na Humanidade. O lider que pretende
mobilizar pessoas precisa ter como caracteristica principal a confianga em si e nos

outros.

A lideranca exige visdo de longo prazo e a capacidade de agregar pessoas em torno
de um objetivo comum. Some-se a isso a paixdo por liderar € uma intensa atengdo aos
liderados. Como vocé se sentiria se fosse liderado por uma pessoa cujo discurso nao
condiz com a pratica? E o famoso “faca o que eu mando, mas nfo faga o que eu fago”.
Esse tipo de lider tem os dias contados. A lideranca se faz no dia a dia de trabalho com o
time. E ¢ durante o dia a dia que o lider revela: quem ¢, de fato, aquele lider, o que ele
defende e por que estd ocupando aquela posi¢do. Lideranga tem a ver com credibilidade
e credibilidade tem a ver com confianga: ¢ essencial que um lider faca do discurso a sua

pratica.

O lider tem a oportunidade de gerar oportunidades. Existe uma passagem bastante
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conhecida sobre lideranga que diz que nds nos tornamos do tamanho de nossos lideres.

Um grande lider te faz grande e o contrario também ¢ verdadeiro. Dar oportunidade ao
outro passa pela compreensao de que ninguém ¢ excelente em algo que faz pela primeira
vez e que a exceléncia s6 vem com a repeti¢do. Isso ¢ confiar. Como dizer que alguém
ndo ¢ capaz de algo que nunca fez? O lider na sua esséncia tem a capacidade de liberar o
potencial das outras pessoas, tornando-as maiores e melhores constantemente.

Desenvolve muito mais do que seguidores: desenvolve outros lideres.

Outro ponto comum ¢ a cultura de alguns lideres em estimular as pessoas para que se
tornem peritas em suas fraquezas, passando grande parte do tempo de suas carreiras
tentando remedia-las. O caminho ¢ o contrario: estimular as pessoas a descobrirem seus
pontos fortes e investirem tempo e energia nisso. Tenha sempre em mente que o lider ¢
uma referéncia e as pessoas se espelham em vocé. Por isso, os valores sdo tdo
importantes e as historias tdo poderosas. Dessa maneira, acaba também sendo possivel
criar um espago seguro para as pessoas ao redor serem elas mesmas, fazerem perguntas e

dizerem o que pensam.

O conceito de carreira Y diz que existem dois caminhos para a lideranga: a lideranga
de pessoas, equipes e de outros lideres e a lideranca de processos, mas ndo de pessoas.
Vocé pode ocupar uma posi¢ao de lideranca, ndo necessariamente tendo que liderar
outras pessoas, mas liderando um processo, como ¢ comum de acontecer em areas
estritamente técnicas. Dentro do convite que te fazemos sobre ser protagonista de sua
carreira, ¢ importante vocé entender o caminho que faz mais sentido para vocé.
Independentemente da sua escolha, tenha sempre em mente: Jamais seremos grandes

lideres — de no6s mesmos, de outras pessoas ou de um processo — sem antes sermos

grandes pessoas. Grandes pessoas, grandes lideres, que atingem grandes resultados.

Conheca seu estilo

Vamos imaginar que vocé foi convidado a assumir uma equipe. Com base na sua
analise pessoal, vocé teria uma lideranga mais participativa ou mais diretiva? Refletimos
bastante sobre a lideranga em seus diversos aspectos. Mas qual o modelo ideal de
lideranca? Um lider deve seguir somente um estilo? Podemos apontar diversos estilos de
lideranga: a autocratica, democratica e liberal (CHIAVENATO, 2003). No cotidiano, sdo

utilizados os trés processos de acordo com a situagdo, com as pessoas € com as tarefas a
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serem executadas. A teoria da Lideranga Situacional foi desenvolvida por Paul Hersey e

Ken Blanchard, em 1969. Nesse modelo de lideranga, o lider deve ter a capacidade de

adaptar seu estilo de acordo com a situagdo, a maturidade de cada membro da equipe.

O lider situacional ¢ aquele com a capacidade de fazer rapidamente a “leitura do
jogo” e, de acordo com a situagdo e o comportamento da equipe, adaptar-se rapidamente.
O estilo diretivo ¢ indicado para equipes com nenhuma ou baixa maturidade na fungao.
Nesse caso, o lider define o que, quem e como fazer. E uma situagio em que os
integrantes da equipe estdo em fase de aprender a executar as tarefas, e em que o papel
do lider ¢ treinar uma equipe e acompanhar a tarefa at¢ o fim. O estilo
diretivo/participativo, ou hibrido, ¢ aplicavel em equipes com razoavel maturidade para
realizacdo das tarefas, mas que ainda ndo sdo autdbnomas. Nesse caso, o lider atua com
foco nas tarefas, muitas vezes atuando como executor, mas se propde a estimular o a
integragdo do time, criar a cultura do didlogo, dedica especial aten¢do a amadurecer na
equipe o feedback sistematico, estabelecer desafios e formas de reconhecimento. Para
que os colaboradores tenham confianga, ¢ como se o lider pegasse na mao do
colaborador e mostrasse o que ele tem que fazer. E uma situagdo de mentoria e

treinamento constantes.

O estilo participativo estimula todos a desenvolverem suas habilidades, provoca o
engajamento e o pertencimento. A lideranca participativa faz com que os membros da
equipe busquem algo muito além da compensagdo financeira, uma vez que sao parte da
decisdo e corresponsaveis pelos resultados. E uma via de mio dupla. O lider busca nos
membros da equipe as sugestdes, considerando as habilidades de cada um. Esse estilo ¢
indicado para quando a equipe tem uma maturidade que esta em transicao de razoavel

para alta em relagdo a execugdo das tarefas.

Ser lider exige dedicag@o e respeito ao outro. Talvez vocé ndo tenha a intencao de
liderar formalmente uma equipe, mas certamente na carreira profissional exercera a
lideranga, seja compartilhando conhecimento com um novo colega de trabalho ou
apresentando um projeto a um cliente, ou, ainda, as circunstancias te elevardo a uma
posi¢ao de lideranca. Vocé podera fugir de situagcdes de lideranca no mercado de
trabalho, mas ndo poderd jamais se omitir na lideranca de si mesmo. Reflita sobre o
mundo em que vivemos ¢ o mundo que vocé deseja. Pense em como suas habilidades,

seus propositos e valores podem ajudar na construgdo do mundo que vocé deseja. Seja
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vocé o lider da propria vida e esteja pronto para as oportunidades.

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Com objetivo de demonstracdo de um projeto de lideranca e como controla-lo,
desenhamos o cronograma abaixo com o objetivo de demonstrar como um lider pode
delegar tarefas e metas as pessoas e também controlar o desenvolvimento. Nota-se, que o
desenvolvimento de um cronograma e acompanhamento das a¢des sdo de extrema

importancia para que em conjunto a equipe possa chegar no objetivo final proposto.

No exemplo abaixo criado pela equipe, podemos notar que o projeto ¢ de construcao
de uma casa, onde € necessario estudar requisitos, legislagdes, viabilidade financeira,
layout e claro colocar a mdo na massa. Portanto, por mais que possamos encontrar
obstaculos no caminho, como por exemplo a prefeitura solicitar revisdo do layout, pode
se dizer que serd necessario recuperar esse tempo em outro momento € novamente
estudar o prazo do projeto e quais impactos isso pode gerar. Uma vez feito esse

planejamento, os riscos e impactos reduzem drasticamente.

Destaque do perioda: lﬂ %F\are]ad: %Feal ISE Cancluido

P roj eto Lide ra N ossa casa Data inicio do Projeto: 3012022 %RE!H!\E'W da plano) IEE Cancluido (z1ém do plana)

PORCENTAGEM | DATA META DE | REAL DATA | DATA META DE | REAL DATA RECURS
EAP_|NOME DA ATIVIDADE DURACAO | REAL DURACAD | CONCLUIDD INiCIO INiCIO TERMIND TERMIND | STATUS | 08
0.0 |Projeto Lidera- Cronograma- V1.00 50 50 REF! 01/11/2022 | 01/11/2022 | 20/12/2002 | 20/12/2022
10 |Iniciagio 5 5 100% 01/11/2022 | 01/11/2022 | 0s/11/2022 | 05/11/2022
11 [Levantar Requisitos do Projeto 2 o 100% a0z nifz0z2 032022 amez0zz IMatuel
12 | Vertizar Legislagia 1 5 10 ittz02z niir0z2 Ll antznez Janaina
13 [Analice de visbilidade financeira 3 3 4 itz022 iHi0z2 2022 (GHi2022 Luis
20 |Planejamento 10 10 100% 06/11/2022 | 06/11/2022 | 15/11/2022 | 15/11/2022
21 [Estudo de layout 4 3 4 (2022 (EHH2022 iR 7Hitz0ze Janaina
22 |Orcamento de materizis & MO 2 & 100% orz0ze 020G 12wz0z2 o2z Manuel
23 [Cronogramaparacada drea 2 3 100% (Efrz0z2 mmez0zz 10Mwz0z2 amez0zz Mayzon
24 | Simular e pré aprovar fnanciamento H 3 10 OEHit20Z2 OGHH2022 fBHiz0z2 fBHia0z2 Luiz
30 |Execugio  Mintoramento 0 10 62% /12007 | 6111002 | 05122001 | 05/12/20 o
31 [Comprade Materisis 3 1 6% 162022 160z 20202z 202022 Mayeon
32 [Liberagdo de projetanos orgios publicas 4 5 100% TBim20z2 1BHR20Z2 1aHwz0z2 18K20z2 IMatuel
33 |Inicio de esecugio da mio de Obra 4 3 i L1 kel 02022 [kl 5HH20ZE Tercsio
34 | Controlar Horario rabalhado 1 i 8% 20Miz0zE 202022 (smaz0z2 05Hzz0Z2 IWlanuel
35 |Manitorar Cronograma 4 3 i L1 kel 02022 [kl 5HH20ZE Mayeon
38 [Controlar Fluzo de Caizaffinanciamento 4 H (A 20Mlrz0zz 20znze (5Merz0zz 5022 Luis

140 [Encerramenta 15 15 [ 0g/12/2022 | 0s/12/2022 | 20/1z/2022 | 20/12/2022 ),

%
41 |Relatdrio de Obra cancluida § § 0% 22022 gHa0z2 ez L - Em andamento BEYETIEY W

42 [Eccrturzrimouel 5 5 [ 2K a0 ez Pl Eranidamento [ T

“
43 |Entregar Projeto [Se mudar para imovel] 8 5 0% UEN2fa0z2 UEH220Z2 om0z gl Em ndamento [RE w
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4. CONCLUSAO

O presente projeto abordou a importancia existente em realizar as andlises das
informagdes minuciosamente para a melhor tomada de decisdo, tendo em vista a
maximizacdo dos resultados e gerenciamento dos mesmos na continuidade e
permanéncia da organizacdo dentro de um mercado tdo competitivo e vasto como o
ramo de atividade exercida pela organizagdo ora utilizada no desenvolvimento do

projeto.

Foram abordados dentro do projeto alguns métodos de andlises das
demonstragdes contabeis disponibilizadas junto a Ibovespa e com a aplicagdo das
técnicas supra aplicadas chega-se a conclusdo de que as demonstragdes contibeis
analisadas possuem uma satude satisfatoria, com apenas um apontamento a ser destacado
negativamente que sdo os indices de liquidez imediatos, os quais indicam que o que a
organizacao possui em sua disponibilidade de liquidez imediata ndo ¢ suficiente para
que a mesma cumpra com todas as suas obriga¢des provisionadas em seu passivo,
porém observando o indice de liquidez geral, observamos que os ativos sdo suficientes
para o cumprimento de suas obrigacdes, sendo assim, considera-se as demonstracoes

satisfatoriamente saudaveis.
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ANEXOS

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERO DE INSCRICA A A DATA DE ABERTUR,
T e o0 COMPROVANTE DE INSCRICAO E DE SITUACAQ | 535 iees™™

MATRIZ CADASTRAL

NOME EMPRESARIAL
IRANI PAPEL E EMBALAGEM S.A.

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA PORTE

IRANI DEMAIS

CODIGO E DESCRICAD DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
17.10-9-00 - Fabricagdo de celulose e outras pastas para a fabricagdo de papel

ODIGO E DESCRIGAD DAS ATIIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
02 30-6-00 - Atividades de apoio a produgio florestal
17.21-4-00 - Fabncagao de papel
17.33-8-00 - Fabncagao de chapas e de embalagens de papelao ondulado
20.19-3-99 - Fabnca(,'ao de outros produtos qulmucos moruamcos ndo especificados anteriormente
20.29-1-00 - Fabricagao de produtos quimicos orgdnicos nao especificados anteriormente
23.99-1-99 - Fabricagdo de outros produtos de minerais ndo-metélicos ndo especificados anteriormente
46.32-0-01 - Comeércio atacadista de cereais e leguminosas beneficiados

CODIGO E DESCRIGAC DA NATUREZA JURIDICA
204-6 - Sociedade Andnima Aberta

LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO

AV CARLOS GOMES 400 SALA 502/503

CEP BAIRRODISTRITO MUNICIPIO UF
90.480-900 BOA VISTA PORTO ALEGRE RS
ENDEREGO ELETRONICO TELEFONE

EVANDROZABOTT@IRANI.COM.BR (51) 3303-3893

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR

feii g

SITUACAD CADASTRAL DATA DA SITUACAD CADASTRAL
ATIVA 07/10/12005

MOTIVO DE SITUAGAO CADASTRAL

SITUACAQ ESPECIAL DATA DA SITUACAO ESPECIAL
ez rvees rrereEne

Aprovado pela Instrucdo Normativa RFB n® 1.863, de 27 de dezembro de 2018.
Emitido no dia 27/11/2022 as 10:46:50 (data e hora de Brasilia). Pagina: 111
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