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1. INTRODUCAO

Em um cenario econdmico e empresarial cada vez mais competitivo, a
busca por resultados e otimizag¢do de recursos ¢ determinante para o sucesso do
negdcio, por isso € “fundamental que as corporagdes tenham um controle eficiente
na administragdo financeira, que representam o panorama mais exato de sua saude

financeira e econdmica” (BAZZI, 2016, p. 3).

Para se destacarem neste meio, as empresas buscam o maximo de dados e
informagdes para auxiliarem e darem seguranca na hora de tracar novas

estratégias gerenciais para tomada de decisdo (BAZZI, 2016, p. 2). Uma das mais
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importantes ferramentas € a analise de balancos. Fla ¢ muito utilizada por
fornecedores, instituicdes financeiras para analise de créditos e principalmente
dentro das organizacdes como analise da situagdo econdmico-financeira e apoio a

tomada de decisdes (BAZZI, 2016, p. 6).

Ainda segundo o autor as demonstragdes contabeis ou demonstracdes
financeiras “permitem uma rapida visdo intuitiva da situagdo da empresa, sao um

ponto de partida para analises posteriores e também servem de base para planejar
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os negocios”. E permite ainda “ avaliar se a organizagdo ¢ ou ndo rentavel,

possibilitando a remuneracao adequada de acordo com as expectativas de seus

investidores” (BAZZI, 2016, p. 3).

Para evidenciar ainda mais a importancia das demonstracdes financeiras

Bazzi (2016, p. 6) destaca que,

Um atraso ou uma agilizagdo no processo de fabricagdo de um
produto interfere no custo operacional, o que traz consequéncias
monetarias. Essa repercussdo aparece no balango como um aumento
de prazo de estocagem, interferindo diretamente no nivel das fontes de
financiamento.

Bazzi (2016, p. 31) destaca que,

Quando se analisam demonstragdes financeiras, a primeira tarefa &
determinar qual a informagio que se procura. indices financeiros sdo a
ferramenta de um analista. Eles possibilitam realizar comparagdes
periodo a periodo da propria empresa e de outras empresas do mesmo
ramo.

A analise das demonstragdes financeiras dedica-se ao calculo de
indices, de modo a avaliar os desempenhos passado, presente e



projetado da empresa, comparando com ela mesma ou com padrdes de
seus ramos de atua¢do. A analise dos indices revela relagdes
importantes e bases de comparagdo, mostrando condigdes e tendéncias
dificeis de descobrir.

Assim, funcdo dos indices, ou indicadores, ¢ medir o desempenho da
empresa no que se refere a liquidez, ciclo operacional, grau de endividamento,
rentabilidade e atividade e o cdlculo ¢ feito com base nos nimeros extraidos do
Balango Patrimonial e na Demonstragdo do Resultado do Exercicio da empresa

(BAZZI, 2016, p. 11).

Diante da importancia dos indicadores gerenciais para a tomada de
decisdo, o objetivo deste projeto ¢ combinar a analise dos indicadores de liquidez

e atividade com a analise do ponto de equilibrio da empresa Ambev S.A.

2. DESCRICAO DA EMPRESA

Da fusdo de duas grandes industrias cervejeiras, a Companhia Antarctica
Paulista e a Manufactura de Cerveja Brahma & Villeger & Companhia, surgiu em
02 de julho de 1998 a primeira multinacional brasileira, a Ambev S.A.,
tornando-se rapidamente a terceira maior industria cervejeira e quinta maior
produtora de bebidas no mundo (PERAO; CEREDA, 2022, p. 5 apud AMBEYV,
2022).

Atualmente a Ambev S.A. pertence ao grupo Anheuser-Busch Inbev,
também conhecido como AB Inbev e esta presente em 19 paises (PERAO;

CEREDA, 2022, p. 5 apud AMBEYV, 2022).

No Brasil, sua matriz estd sediada no municipio de Sdo Paulo, na Rua
Doutor Renato Paes de Barros n°® 1017, bairro Itaim Bibi. Esta inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica - CNPJ - sob n° 07.526.557/0001-00 cuja
situacdo cadastral esta ativa e sua atividade principal ¢ a fabricacdo de cervejas e

chopes (PERAO; CEREDA, 2022, p. 5 apud AMBEY, 2022).

A companhia ¢ responsavel pela produgdo e engarrafamento de 30 marcas

de cervejas, além de produzir e comercializar chopes, refrigerantes, sucos,



isotonicos, energéticos, agua e chas (PERAO; CEREDA, 2022, p. 5 apud

AMBEY, 2022).

Com grande impacto na economia, a Ambev S.A. emprega mais de 35 mil

pessoas no Brasil e tem como foco “impulsionar o setor de bebidas brasileiro,

possibilitar a entrada no mercado de novas marcas, ampliar o leque de produtos de

qualidade a precos acessiveis, estimular a inovagdo, gerar empregos € recursos’”

(AMBEYV, 2022).

3. PROJETO INTEGRADO

Nesta etapa do PI sdo apresentados os contetidos especificos de cada

unidade de estudo e como sdo aplicados no respectivo estudo de caso, utilizando

para isso, a empresa Ambev S.A.

3.1 ANALISE DAS

DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Segundo Ribeiro (2015, p. 21),

Demonstragoes financeiras ou demonstragdes contabeis sao relatdrios
elaborados com base na escrituragdo mercantil mantida pela empresa,
com a finalidade de apresentar aos diversos usudrios informagodes
principalmente de natureza econdmica e financeira, relativas a gestdo
do Patrimdnio ocorrida durante um exercicio social.

Dois importantes relatdrios da contabilidade sao o Balango Patrimonial e o

Demonstrativo de Resultado do Exercicio (DRE). De acordo com Perdo e Cereda

(2022, p. 39),

o Balanco Patrimonial que é a demonstragdo contabil destinada a
evidenciar, qualitativa e quantitativamente, numa determinada data, o
Patrimonio e o Patriménio Liquido da Entidade; e o Demonstrativo de
Resultado do Exercicio (DRE), que é um relatorio destinado a
evidenciar a composi¢do do resultado formado num determinado
periodo de operagdes da empresa, confrontando as receitas, custos e
despesas.



Assim, pode se dizer que as demonstragdes contabeis sao um compilado
de dados que sdo organizados e publicados pelas organizagdes periodicamente

(VIANA; SILVA, 2016, p. 2).

Saber interpretar e analisar esses documentos ¢ de suma importancia pois
quando essas demonstragdes sdo interpretadas de forma equivocada podem causar

falhas da informagdo contébil e afetar diretamente as tomadas de decisoes.

Ainda segundo Viana e Silva (2016, p. 2) para uma interpretacdo mais
precisa dessas informagdes “faz-se necessario o uso de algumas técnicas, de modo
que o usuario da andlise extraira os dados, interpretara e fara uso adequado das

informagdes para a tomada de decisdes”.

3.1.1 ANALISE VERTICAL E
HORIZONTAL

Bazzi (2016, p. 32) afirma que “E possivel utilizar uma grande variedade
de ferramentas disponiveis para a andlise das demonstracdes de acordo com
necessidades especificas”. Dentre elas temos as analises comparativas das
demonstragdes financeiras onde ““ considera-se um periodo de tempo levando em
conta a demonstra¢do do resultado de suas operagdes, o Balango Patrimonial, a
demonstragdo de origem e a aplicacdo dos recursos e do fluxo de caixa das

operagoes” (BAZZI, 2016, p. 33).

Uma das formas de andlise comparativa sdo as analises horizontais ou
verticais. A analise horizontal traz a evolucdo dos itens presentes nas
demonstragdes contabeis ao longo do tempo. Geralmente com um tempo curto, de
dois a trés anos, ¢ possivel ter uma boa visdo das mudangas ocorridas, constando
se houve crescimento ou queda nos itens que compdem as demonstracdes

(BAZZI, 2016, p. 34).

Ainda segundo Bazzi (2016, p. 34),

Esse tipo de anédlise envolve a verificacdo das variagdes percentuais
das contas da demonstragdo, levando em consideragdo as alteragdes



monetarias das contas no decorrer do tempo.As compara¢des ano a
ano sdo importantes para analisar o desempenho da empresa. A
analise comparativa das demonstragdes financeiras informa tanto o
valor total cumulativo correspondente ao periodo de investigagdo
quanto a média do periodo.

Os numeros-indices da analise horizontal sdo calculados estabelecendo o

exercicio mais antigo como indice-base 100. Desta forma sua equacao se da por:

Valor atual do item
Valor do item no ano base

)x 100

Ja& a andlise vertical, “verifica as demonstracdes ajustadas em virtude de
seu tamanho, mostrando a participac¢ao percentual de cada conta ou de cada grupo
de contas da demonstragdo em relagdo ao total que integra em um periodo
especifico” (Bazzi, 2016, p. 37). O maior objetivo da andlise vertical ¢ determinar
o quanto cada conta ¢ significante com relacao ao valor total.

Bazzi (2016, p. 37) ainda explica que

O calculo do percentual de participagdo relativa dos itens do ativo e
do passivo ¢ realizado dividindo-se o valor de cada item pelo valor
total do ativo ou do passivo. O célculo do percentual de participacdo
relativa aos itens da demonstracdo do resultado ¢ efetuado
dividindo-se cada item pelo valor da receita liquida considerada a
base.

Matematicamente os indices da analise vertical sdo encontrados por:

Valor total da conta
Valor total do grupo de contas

x 100

Com base nas trés ultimas demonstra¢des contabeis da Ambev S.A. foram
encontrados os indices da analise vertical e horizontal do Balango Patrimonial e

da DRE (Demonstragao do Resultado do Exercicio) conforme as tabelas abaixo.



TABELA 1 - Calculo dos indices-numéricos das analises horizontal e vertical

do Balanc¢o Patrimonial Ativo.

BALANCO PATRIMONIAL DO ATIVO

R$ milhées

2021 AH%  AV% 2020 AH% AV% 2019 AV%

Ativo Total 138.602.483 10,71 100,00  125.196.579 23,05 100,00  101.742.944  100,0
0

Ativo Circulante 38.627.141 9,29 27,87 35.342.614 27,95 28,23 27.621.137 27,15
Caixa e Equivalentes de Caixa 16.627.698 -2,71 12,00 17.090.335 43,61 13,65 11.900.666 11,70
Aplicagdes Financeiras 1.914.607 12,62 1,38 1.700.028 11.577,62 1,36 14.558 0,01
Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor 1.914.607 12,62 1,38 1.700.028 11.577,62 1,36 14.558 0,01
Justo através do Resultado
Titulos para Negociagao 1.914.607 12,62 1,38 1.700.028 11.577,62 1,36 14.558 0,01
Contas a Receber 4.791.634 11,35 3,46 4.303.138 -4,28 3,44 4.495.525 4,42
Clientes 4.638.551 10,85 3,35 4.184.548 -3,85 3,34 4.351.977 4,28
Outras Contas a Receber 153.083 29,09 0,11 118.590 -17,39 0,09 143.548 0,14
Contas a Receber de Partes Relacionadas 153.083 29,09 0,11 118.590 -17,39 0,09 143.548 0,14
Estoques 11.000.346 44,63 7,94 7.605.905 27,22 6,08 5.978.557 5,88
Produto Acabado 3.626.651 40,81 2,62 2.575.516 23,78 2,06 2.080.668 2,05
Produto em Elaboragao 672.542 29,75 0,49 518.345 14,98 0,41 450.807 0,44
Matérias-primas e itens de consumo 5.306.223 51,04 3,83 3.513.022 33,20 2,81 2.637.360 2,59
Almoxarifado e Outros 1.552.704 36,18 1,12 1.140.170 22,48 0,91 930.895 0,91
Provisdo para Perdas -157.774 11,78 -0,11 -141.148 16,48 -0,11 -121.173 -0,12
Tributos a Recuperar 2.612.673 -20,52 1,89 3.287.142 -19,32 2,63 4.074.127 4,00
Tributos Correntes a Recuperar 2.612.673 -20,52 1,89 3.287.142 -19,32 2,63 4.074.127 4,00
Imposto de renda e Contribuigdo Social a 631.524 -64,10 046 1.759.247 -3,94 1,41 1.831.401 1,80
Recuperar
Impostos Indiretos a Recuperar 1.981.149 29,67 1,43 1.527.895 -31,87 1,22 2.242.726 2,20
Despesas Antecipadas 524.141 78,55 0,38 293.552 -42,73 0,23 512.532 0,50



Continuagdo

Despesas Antecipadas Marketing 524.141 78,55 0,38 293.552 -42,73 0,23 512.532 0,50
Outros Ativos Circulantes 1.156.042 8,80 0,83 1.062.514 64,69 0,85 645.172 0,63
Outros 1.156.042 8,80 0,83 1.062.514 64,69 0,85 645.172 0,63
Instrumentos Financeiros Derivativos 597.392 18,08 0,43 505.933 193,90 0,40 172.147 0,17
Juros a Receber 62.801 - 0,05 0 -100,00 0,00 42 0,00
Outros Ativos 494.337 -10,92 0,36 554.949 17,33 0,44 472.983 0,46
Dividendos a Receber 1.512 -7,35 0,00 1.632 - 0,00 0 0,00
Ativo Nio Circulante 99.975.342 11,26 72,13 89.853.965 21,22 71,77 74.121.807 72,85
Ativo Realizavel a Longo Prazo 19.345.626 12,84 13,96 17.144.170 72,72 13,69 9.925.812 9,76
Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo 192.877 -9,83 0,14 213.907 30,77 0,17 163.570 0,16
Amortizado

Titulos Mantidos até o Vencimento 192.877 -9,83 0,14 213.907 30,77 0,17 163.570 0,16
Tributos Diferidos 4.727.749 3,66 3,41 4.560.808 54,60 3,64 2.950.109 2,90
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 4.727.749 3,66 3,41 4.560.808 54,60 3,64 2.950.109 2,90
Diferidos

Despesas Antecipadas 328.889 -11,67 0,24 372.344 41,27 0,30 263.577 0,26
Outros Ativos Néo Circulantes 14.096.111 17,50 10,17 11.997.111 83,20 9,58 6.548.556 6,44
Depositos Judiciais Compulsorios e de 682.636 -6,38 0,49 729.174 5,18 0,58 693.276 0,68
Incentivos

Imposto de Renda e Contribui¢ao Social a 6.326.908 40,75 4,56 4.495.002 3,77 3,59 4.331.901 4,26
Recuperar

Demais impostos a recuperar 6.005.396 5,44 4,33 5.695.806 748,75 4,55 671.084 0,66
Superavit de Ativos 27.850 -17,23 0,02 33.648 -40,16 0,03 56.228 0,06
Instrumentos Financeiros Derivativos 1.581 -53,54 0,00 3.403 178,71 0,00 1.221 0,00
Titulos a Receber 584.412 10,88 0,42 527.081 66,99 0,42 315.643 0,31
Outros 467.328 -8,90 0,34 512.997 7,05 0,41 479.203 0,47
Investimentos 305.180 -9,56 0,22 337.427 11,21 0,27 303.423 0,30
Participagdes Societarias 305.180 -9,56 0,22 337.427 11,21 0,27 303.423 0,30




continuagdo

Participagdes em Controladas em Conjunto 305.180 -9,56 0,22 337.427 11,21 0,27 303.423 0,30
Imobilizado 29.224.261 17,99 21,08 24.768.355 9,71 19,78 22.576.299 22,19
Imobilizado em Operagédo 21.259.549 6,18 15,34 20.022.318 9,03 15,99 18.363.373 18,05
Direito de Uso em Arrendamento 2.560.191 33,66 1,85 1.915.494 -5,58 1,53 2.028.629 1,99
Imobilizado em Andamento 5.404.521 90,94 3,90 2.830.543 29,59 2,26 2.184.297 2,15
Intangivel 51.100.275 7,34 36,87 47.604.013 15,22 38,02 41.316.273 40,61
Intangiveis 8.689.015 14,62 6,27 7.580.556 20,20 6,05 6.306.364 6,20
Outros Intangiveis 8.689.015 14,62 6,27 7.580.556 20,20 6,05 6.306.364 6,20
Goodwill 42.411.260 597 30,60 40.023.457 14,32 31,97 35.009.909 34,41

Fonte: AMBEV
Elaborado pela autora.

Realizando a Analise Vertical do Ativo no Balan¢o Patrimonial da Ambev
S.A, nota-se que a menor deste grupo ¢ composta pelas contas Circulantes. Entre
2019 e 2020 houve um aumento de 1,08%, finalizando o ano 28,23%;
posteriormente, em 2021, com uma pequena queda de 0,36% em relacdo ao
ultimo ano. Dentre as contas do Ativo Circulante o percentual que mais o
representa é Caixa e Equivalente de Caixa com valores de 11,70%, 13,65% e
12,00% em 2019, 2020 e 2021 respectivamente, e os Estoques com valores de
5,88%, 6,08% e 7,94%. Ainda analisando o Ativo a parte que mais o representa ¢
Ativo Nao Circulante, visto que entre os ultimos trés anos os Ativos Nao
Circulante representava em média 72,60% do Ativo, sendo que quem predomina
maior valor no Ativo Nao Circulante ¢ a conta Intangivel com média entre
38,50%, destacando-se dentro dos intangiveis a conta GoodWill, com isso,
entende-se que a Ambev adquiriu outras empresas, portanto houve aumento de
lucro por expectativa de rentabilidade futura. A conta Imobilizado também tem
um percentual consideravel no Ativo Nao Circulante, representando em média de
21,00% os quais englobam os equipamentos, instalacdes, veiculos, maquinas,

imdveis, entre outros que a empresa possui.
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Com relagdo a Analise Horizontal, nota-se que o aumento do Ativo,
aumentou 23,05% de 2019 para 2020, ja em 2021 o percentual de aumento foi
bem menor, representando um acréscimo de 10,71% com relagdo a 2020. Com os
indices encontrados ¢ possivel afirmar que a conta Caixas e Equivalente de Caixa
apresentou um aumento de 43,61% em 2020 comparado ao exercicio anterior, e
posteriormente apresentou uma queda de -2,10% em 2021. Vale destacar também
o impressionante aumento nas Aplicacdes Financeiras no ano de 2020, quando
comparado ao ano de 2019, isto porque segundo as notas explicativas divulgadas
pela Ambev, dentre as estratégias adotadas para conter os prejuizos causados pela
pandemia, optou-se por aumentar as aplicagdes financeiras por meio de CDB de
alta liquidez que sdo facil de ser convertido em caixa. Destaca-se também a conta
Demais Impostos a Recuperar do Ativo Nao Ativo, o qual apresentou uma alta de
748,75% em 2020 comparado com 2019 e um leve aumento de 5,44% em 2021.
Esse aumento também pode ser explicado pelas notas explicativas devido a agao
judicial que a empresa ganhou de créditos tributarios a recuperar de ICMS.
Nota-se também um aumento de 33,66% na conta Direito de Uso em
Arrendamento ¢ 90,94% do Imobilizado em Andamento quando comparado em
2021 com 2020, isso porque ao longo do ano de 2021 a Companhia realizou

outras aquisi¢des € investimentos nao materiais.
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TABELA 2 - Calculo dos indices-numéricos das analises horizontal e vertical

do Balan¢o Patrimonial Passivo.

BALANCO PATRIMONIAL DO PASSIVO

R$ milhées

2021 AH% AV% 2020 AH% AV% 2019 AV%
Passivo Total 138.602.483 10,71 100,00 125.196.579 23,05 100,00 101.742.944 100,00
Passivo Circulante 38.866.406 16,10 28,04 33.477.964 33,85 26,74 25.011.033 24,58
Obrigagdes Sociais e 2.439.448 163,57 1,76 925.531 11,10 0,74 833.025 0,82
Trabalhistas
Obrigagdes Sociais 1.330.791 273,10 0,96 356.689 -10,29 0,28 397.584 0,39
Obrigagdes Trabalhistas 1.108.657 94,90 0,80 568.842 30,64 0,45 435.441 0,43
Fornecedores 23.867.688 31,27 17,22 18.182.126 28,23 14,52 14.178.858 13,94
Fornecedores Nacionais 13.257.761 26,31 9,57 10.496.372 27,85 8,38 8.210.173 8,07
Fornecedores Estrangeiros 10.609.927 38,05 7,65 7.685.754 28,77 6,14 5.968.685 5,87
Obrigagoes Fiscais 6.076.960 6,30 4,38 5.716.868 3,89 4,57 5.502.699 5,41
Obrigagoes Fiscais Federais ~ 3.392.805 14,20 2,45 2.970.815 -2,37 2,37 3.042.943 2,99
Imposto de Renda e 1.491.037 27,73 1,08 1.167.347 -16,27 0,93 1.394.178 1,37
Contribui¢do Social a Pagar
Demais Tributos e 1.901.768 5,45 1,37 1.803.468 9,38 1,44 1.648.765 1,62
Contribui¢des Federais
Obrigagoes Fiscais 2.473.953 0,05 1,78 2.472.655 11,70 1,98 2.213.577 2,18
Estaduais
Imposto sobre Circulagdo 2.346.570 -0,09 1,69 2.348.672 11,98 1,88 2.097.339 2,06
de Mercadorias
Diferimento de Impostos 127.383 2,74 0,09 123.983 6,66 0,10 116.238 0,11
sobre Vendas
Obrigagdes Fiscais 210.202 -23,12 0,15 273.398 11,06 0,22 246.179 0,24
Municipais
Empréstimos e 847.118 -69,07 0,61 2.738.773 319,32 2,19 653.149 0,64
Financiamentos
Empréstimos e 847.118 -69,07 0,61 2.738.773 319,32 2,19 653.149 0,64
Financiamentos
Em Moeda Nacional 689.261 -69,13 0,50 2.232.720 370,75 1,78 474.291 0,47

12



continua¢do

Em Moeda Estrangeira 157.857 -68,81 0,11 506.053 182,94 0,40 178.858 0,18
Outras Obrigagdes 5.462.874 -5,65 3,94 5.789.754 55,09 4,62 3.733.269 3,67
Passivos com Partes 1.210.223 4,59 0,87 1.157.097 29,91 0,92 890.717 0,88
Relacionadas

Débitos com Outras Partes 1.210.223 4,59 0,87 1.157.097 29,91 0,92 890.717 0,88
Relacionadas

Outros 4.252.651 -8,20 3,07 4.632.657 62,98 3,70 2.842.552 2,79
Dividendos e JCP a Pagar 1.425.045 -41,95 1,03 2.454.741 156,62 1,96 956.560 0,94
Instrumentos Financeiros 492.546 49,36 0,36 329768 -7,19 0,26 355314 0,35
Derivativos

Conta Garantida 30.514 - 0,02 0 -100,00 0,00 24 0,00
Opgao de Venda Concedida ~ 458.881 - 0,33 0 -100,00 0,00 68252 0,07
sobre Participagdo em

Controlada

Juros a Pagar 14.220 -81,44 0,01 76.596 -41,80 0,06 131.606 0,13
Outros Passivos 1.831.445 3,38 1,32 1.771.552 33,12 1,42 1.330.796 1,31
Provisdes 172.318 37,95 0,12 124.912 13,52 0,10 110.033 0,11
Provisoes Fiscais 163.114 43,35 0,12 113.788 10,43 0,09 103.043 0,10
Previdenciarias Trabalhistas

e Civeis

Provisdes Fiscais 55.390 29,94 0,04 42.626 2,12 0,03 41.743 0,04
Provisdes Previdenciarias e 27.967 -0,66 0,02 28.152 2,97 0,02 27.340 0,03
Trabalhistas

Provisoes Civeis 58.835 145,05 0,04 24.009 110,79 0,02 11.390 0,01
Provisdes Outras 20.922 10,11 0,02 19.001 -15,81 0,02 22.570 0,02
Outras Provisoes 9.204 -17,26 0,01 11.124 59,14 0,01 6.990 0,01
Provisdes para 9.204 -17,26 0,01 11.124 59,14 0,01 6.990 0,01
Reestruturacao

Passivo Néo Circulante 15.718.460 -5,12 11,34 16.567.491 16,87 13,23 14.175.906 13,93
Empréstimos e 2.253.406 9,74 1,63 2.053.455 -14,78 1,64 2.409.655 2,37
Financiamentos

Empréstimos e 2.116.078 3,05 1,53 2.053.455 -10,84 1,64 2.303.044 2,26

Financiamentos
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continua¢do

Em Moeda Nacional 1.599.667 -1,38 1,15 1.622.097 -8,63 1,30 1.775.336 1,74
Em Moeda Estrangeira 516.411 19,72 0,37 431.358 -18,26 0,34 527.708 0,52
Debéntures 137.328 #DIV/0! 0,10 0 -100,00 0,00 106.611 0,10
Outras Obrigagdes 9.647.315 -12,48 6,96 11.023.588 22,16 8,81 9.024.181 8,87
Outros 9.647.315 -12,48 6,96 11.023.588 22,16 8,81 9.024.181 8,87
Provisdo para Beneficios 3.193.951 -9,88 2,30 3.544.047 31,04 2,83 2.704.459 2,66
Assisténcia Médica e

Outros

Fornecedores 209.140 -11,15 0,15 235.377 -23,97 0,19 309.567 0,30
Diferimento de Impostos 660.360 3,70 0,48 636.777 6,91 0,51 595.626 0,59
sobre Vendas

Demais Tributos e 43.800 -1,76 0,03 47.483 -4,13 0,04 49.529 0,05
Contribui¢des Federais

Passivo a Descoberto 0 - 0,00 0 -100,00 0,00 56.847 0,06
Empresas Controladas

Instrumentos Financeiros 0 -100,00 0,00 20 -64,29 0,00 56 0,00
Derivativos

Opgao de Venda Concedida ~ 2.832.507 -18,93 2,04 3.493.780 15,54 2,79 3.023.988 2,97
sobre Participagdo em

Controlada

Outros Passivos 612.716 -16,40 0,44 732.951 1.035,34 0,59 64.558 0,06
Imposto de Renda e 1.686.925 -11,80 1,22 1.912.658 -13,83 1,53 2.219.551 2,18
Contribuigdo Social a Pagar

Débitos com Outras Partes 407.916 -2,99 0,29 420.495 #DIV/0! 0,34 0 0,00
Relacionadas

Tributos Diferidos 3.213.967 5,61 2,32 3.043.362 28,35 2,43 2.371.098 2,33
Imposto de Renda e 3.213.967 5,61 2,32 3.043.362 28,35 2,43 2.371.098 2,33
Contribui¢ao Social

Diferidos

Provisdes 603.772 35,05 0,44 447.086 20,52 0,36 370.972 0,36
Provisdes Fiscais 595.570 34,22 0,43 443.718 20,13 0,35 369.353 0,36
Previdenciarias Trabalhistas

e Civeis

Provisoes Fiscais 163.163 15,25 0,12 141.570 0,69 0,11 140.596 0,14
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continua¢do

Provisdes Previdenciarias e 96.221 -5,38 0,07 101.690 9,60 0,08 92.787 0,09

Trabalhistas

Provisdes Civeis 194.119 208,88 0,14 62.847 19,41 0,05 52.633 0,05

Provisdes Outros 142.067 3,24 0,10 137.611 65,13 0,11 83.337 0,08

Outras Provisdes 8.202 143,53 0,01 3.368 108,03 0,00 1.619 0,00

Provisdes para 8.202 143,53 0,01 3.368 108,03 0,00 1.619 0,00

Reestruturagao

Patrimonio Liquido 84.017.617 11,80 60,62 75.151.124 20,13 60,03 62.556.005 61,48

Consolidado

Capital Social Realizado 58.042.464 0,25 41,88 57.899.073 0,06 46,25 57.866.759 56,88

Reservas de Capital 55.187.188 0,37 39,82 54.985.511 0,32 43,92 54.811.462 53,87

Agio na Emissio de Agdes 53.662.811 0,00 38,72 53.662.811 0,00 42,86 53.662.811 52,74

Agdes em Tesouraria -98.140 3.122,99  -0,07 -3.045 -95,52 0,00 -68.017 -0,07

Pagamento Baseado em 1.861.190 19,04 1,34 1.563.439 11,44 1,25 1.402.888 1,38

Agdes

Resultado de Agdes em -939.571 0,10 -0,68 -938.592 5,80 -0,75 -887.118 -0,87

Tesouraria

Outras Reservas de Capital 700.898 0,00 0,51 700.898 0,00 0,56 700.898 0,69

Reservas de Lucros 31.191.640 20,34 22,50 25.920.061 24,17 20,70 20.874.268 20,52

Reserva Legal 4.456 0,00 0,00 4.456 0,00 0,00 4.456 0,00

Reserva Estatutaria 18.359.259 26,52 13,25 14.511.147 34,39 11,59 10.798.106 10,61

Reserva de Incentivos 12.827.925 12,48 9,26 11.404.458 13,23 9,11 10.071.706 9,90

Fiscais

Ajustes de Avaliagdo -61.778.261 -4,94 -44,57  -64.989.017 -10,08 -51,91 -72.274.464 -71,04

Patrimonial

Reservas de Conversdo 13.526.157 22,12 9,76 11076439 209,11 8,85 3583386 3,52

Hedge de Fluxo de Caixa 1.225.253 64,59 0,88 744.441 15,42 0,59 644.965 0,63

Ganhos / (Perdas) Atuariais ~ -1.131.476 -23,20 -0,82 -1.473.230 20,67 -1,18 -1220882 -1,20
Continuagdo

Opgodes Concedidas sobre -6.666 39,37 0,00 -4.783 -90,45 0,00 -50.083 -0,05

Participag@o em Controlada
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continua¢do

Ganhos/(Perdas) de -121.599 64,82 -0,09 -73.777 -611,13 -0,06 14.434 0,01
Participacdo

Combinagao de Negocios 156.091 0,00 0,11 156.091 0,00 0,12 156.091 0,15
Ajustes Contabeis de -75.426.021 0,02 -54,42  -75.414.198 0,02 -60,24  -75.402.375 -74,11

Transagoes entre Socios

Participagdo dos Acionistas 1.374.586 2,93 0,99 1.335.496 4,50 1,07 1.277.980

Nao Controladores

1,26

Fonte: AMBEV
Elaborado pela autora.

Analisando as contas de Passivo, identifica-se que o Passivo Circulante
sua representa 24,58% em 2019, 26,74% em 2020 e 28,04% em 2021, sendo as
subconta do Passivo Circulante com maior representagdo ¢ Fornecedores com
média de 15,22% entre os anos e Obrigacdes Fiscais e Outras Obrigagoes,
representando em média 4,56% e 4,07% respectivamente. A conta Passivo Nao
Circulante representa 13,93% em 2019, 13,23% em 2020 e 11,34% em 2021,
sendo que a subconta mais representativa do Passivo Ndo Circulante ¢ Outras
obrigagdes com média de 8,21%. Ja4 o Patrimoénio Liquido tem uma grande
representacdo dentro do Passivo, ele representa entre 61,48%, 60,03% e 60,62%

entre 2019 e 2021 respectivamente.

Ja realizando as Andlises Horizontais, nota-se que o Passivo Circulante
aumentou 33,85% em 2020 e em 2021 o aumento foi um pouco menor
apresentando um percentual de 16,10%. Destaca-se um aumento de 319,32% da
subconta Empréstimos e Financiamento em 2020 e posteriormente uma queda de
69,07% em 2021, isso porque segundo as notas explicativas diante das incertezas
causadas pelo COVID-19 a Ambev tomou a decisdo de fazer empréstimos de
curto prazo, com objetivo foi financiar o seu capital de giro e que foram
integralmente liquidados em 2021. Também vale destacar o aumento de 163,57%
da subconta Obrigagdes Sociais e Trabalhistas em 2021 quando comparado com
2020; Fornecedores aumentou 31,27%; Demais Tributos ¢ Contribui¢ao Fiscal

aumentou 5,45%.
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Analisando o Passivo Nao Circulante, observa-se que teve uma

diminuicdo de 5,12% em 2021 depois de dois anos apresentando aumentos;

Empréstimos e Financiamento aumentou 9,74% em 2021 apds um periodo de

queda em 2020 de 14,78%; Fornecedor Longo Prazo ja vinha apresentando queda

em 2020 (-23,97%) e a tendéncia se manteve em 2021 com queda de 11,15%;

Ag¢des em Tesouraria ficou negativo com média -95,52% em 2020 e em 2021

houve um salto de em média 3.000%; Reserva de Lucro estava em 24,17% em

2020 e finalizou 2021 com mais 20,34% e Reserva em Conversoes estava com

aumento de 209,11% em 2020 e aumentou mais 22,12% em 2021.

TABELA 3 - Calculo dos indices-numéricos das analises horizontal e vertical da DRE.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS DO EXERCICIO

R$ milhées
2021 AH% AV 2020 AH% AV 2019 AV
% % %
Receita de Venda de Bens e/ou Servicos ~ 72.854.344 24,80 100,0 58.378.995 12,26 100,0  52.005.120 100,00
0 0
Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos ~ -35.659.744 31,75 -48,9  -27.066.099 24,85 -46,3 -21.678.159  -41,68
5 6
Resultado Bruto 37.194.600 18,78 51,05 31.312.896 3,25 53,64  30.326.961 58,32
Despesas/Receitas Operacionais -20.230.075 31,50 -27,7  -15.384.006 7,77 -26,3 -14.274.389  -27,45
7 5
Despesas com Vendas -16.968.255 16,07 -23,2  -14.619.587 15,59 -25,0  -12.647.536  -24,32
9 4
Despesas Logisticas -9.932.743 20,47 -13,6  -8.245.029 18,61 -14,1 -6.951.417 -13,37
3 2
Despesas Comerciais -7.035.512 10,37 -9,66  -6.374.558 11,91 -10,9 -5.696.119 -10,95
2
Despesas Gerais e Administrativas -4.877.389 65,42 -6,69  -2.948.480 10,02 -5,05 -2.679.967 -5,15
Outras Receitas Operacionais 2.592.603 -26,58 3,56 3.531.220 107,55 6,05 1.701.353 3,27
Recorrentes 2.592.603 -26,58 3,56 3.531.220 107,55 6,05 1.701.353 3,27
Outras Despesas Operacionais -861.331 -33,94  -1,18  -1.303.875 108,31 -2,23  -625.929 -1,20
Recorrentes -468.520 -45,00  -0,64  -851.865 272,49 -1,46  -228.693 -0,44
Niao Recorrentes -392.811 -13,10 -0,54  -452.010 13,79 -0,77  -397.236 -0,76
Resultado de Equivaléncia Patrimonial -115.703 167,31 -0,16  -43.284 94,01 -0,07 -22.310 -0,04
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continuagdo

Resultado Antes do Resultado 16.964.525 6,50 23,29 15.928.890  -0,77 27,29  16.052.572 30,87

Financeiro e dos Tributos

Resultado Financeiro -3.205.365 31,67 -4,40  -2.434.449 21,71 -4,17  -3.109.567 -5,98

Receitas Financeiras 2.222.390 -25,82 3,05 2.996.019 82,81 5,13 1.638.866 3,15

Despesas Financeiras -5.427.755 -0,05 -7,45  -5.430.468 14,36 9,30  -4.748.433 -9,13

Resultado Antes dos Tributos sobre o 13.759.160 1,96 18,89  13.494.441 4,26 23,12 12.943.005 24,89

Lucro

Imposto de Renda e Contribuigio -636.578 -63,88 -0,87  -1.762.532 133,55 -3,02 -754.673 -1,45

Social sobre o Lucro

Corrente -1.268.637 20,95 -1,74  -1.048.882 -6,19 -1,80  -1.118.054 2,15

Diferido 632.059 -188,5 0,87 -713.650 -296,3  -1,22  363.381 0,70

7 9

Resultado Liquido das Operagdes 13.122.582 11,85 18,01 11.731.909  -3,74 20,10  12.188.332 23,44

Continuadas

Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo ~ 13.122.582 11,85 18,01  11.731.909  -3,74 20,10  12.188.332 23,44

Atribuido a Socios da Empresa 12.670.968 11,35 17,39  11.379.394  -3,40 19,49  11.779.965 22,65

Controladora

Atribuido a Sécios Ndo Controladores 451.614 28,11 0,62 352515 -13,68 0,60 408367 0,79

Lucro por Agéao - (Reais / Agao) 0,00 0,00 0,00

Lucro Basico por A¢ao 0,00 0,00 0,00

ON 1 11,32 0,00 1 -3,44 0,00 1 0,00

Lucro Diluido por A¢ao 0,00 0,00 0,00

ON 1 11,42 0,00 1 -3,39 0,00 1 0,00
0,00

Fonte: AMBEV
Elaborado pela autora.

Com relagdo a Analise Vertical pode-se afirmar que o Custo com o

Produto Vendido (CPV) representa em média 45,66%, o resultado bruto

representa cerca de 54,33% e ¢ a conta mais representativa na DRE por se tratar

dos ganhos da empresa com as receitas. As despesas/receitas operacionais

representam em média 27,18%

e dentro do subgrupo despesas/receitas

operacionais a conta que mais o representa sao despesas com vendas em média
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24,21%, em seguida despesas com logisticas em média 13,70% e logo depois vem
as despesas comerciais com representatividade de 10,57% em média. O resultado
antes dos tributos sobre lucro se manteve nesses anos, representam em média
22,30%. O resultado liquido das operacdes continuadas ficou com média de

20,50%. Os lucros da empresa, equivalem a média de 20,51%.

Ja na analise horizontal destaca-se o aumento crescente do CPV que
conforme as notas explicativas se deu principalmente pela depreciacdo das
principais moedas locais frente ao dolar americano, e pelo aumento de preco e
dificuldades de compra de commodities agricolas e metalicas. O Resultado bruto
aumentou cerca de 18,78% em 2021 comparado ao periodo anterior;
despesas/receitas operacionais também vem apresentando aumentos desde o ano
de 2019, atingindo um aumento de 31,50% no ultima periodo analisado; Outras
Receitas Operacionais apresentou um grande salto em 2020 sendo observado um
aumento de 107,55% e no periodo seguinte diminuiu 26,58%, isso porque em a
partir de 1 de outubro de 2020, a politica contabil de reconhecimento de ativos e
passivos referentes ao reconhecimento de créditos e pagamentos extemporaneos
de tributos de qualquer natureza ¢ registrada na rubrica de “Outras
receitas/(despesas) operacionais” e neste mesmo ano a Ambev reconheceu
créditos de PIS e COFINS oriundos da exclusdo do ICMS de suas bases de
calculo, na rubrica de Outras Receitas / (Despesas) Operacionais. A mesma
tendéncia ¢ observada em Outras Despesas Operacionais com um aumento de
108,31% em 2020 e depois uma queda de 33,94%, isso porque com a pandemia a
empresa intensificou os beneficios aos colaboradores. Nesta subconta estdo
incluidos os custos com plano de satde, taxa de desconto, aumentos de salarios e
pensdo futuros, além de expectativa de vida. Tais estimativas sdo revisadas
anualmente; Resultado antes tributos sobre lucro aumentou cerca de 1,96%; as
Receitas e as Despesas Financeiras diminuiram em 2021 devido as estratégias da
Ambev para o enfrentamento da pandemia conforme discutido acima. O lucro
aumentou cerca de 11,85% em 2021 depois de um periodo de queda de 3,74% em
2020. No geral, a companhia vem apresentando melhoras nos seus resultados

todos os anos, porém o lucro liquido ndo cresceu na mesma proporcao, pois houve
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também um aumento nas suas obrigacdes, como por exemplo, os custos dos

produtos vendidos que aumentam ano apos ano.

3.1.2 INDICADORES DE LIQUIDEZ
E DE ATIVIDADE

Outra maneira para realizar andlises comparativas das demonstragdes

financeiras ¢ por meio da analise de liquidez da empresa (BAZZI, 2016, p. 39).

Ainda segundo Bazzi (2016, p. 39) "Analisar a liquidez de uma empresa
significa verificar a probabilidade de esta honrar seus compromissos em dia € com
os encargos contratuais acordados”. Assim, a liquidez ¢ medida de forma a revelar
a capacidade da empresa quitar suas obrigacdes de curto prazo, realizando os
pagamentos até a data do seu vencimento, prevendo futuros problemas de fluxo de

caixa e insolvéncia.

Dentre as intmeras maneiras de calcular a liquidez de uma empresa,
destaca-se quatro indices: liquidez corrente, liquidez seca, liquidez imediata e

liquidez geral (BAZZI, 2016, p. 39).

A seguir, o Quadro 1 trard uma breve definicdo, as suas féormulas e os

parametros de analise de cada indice.

20



QUADRO 1 - Indicadores de liquidez.

Indices Formulas Definicao Parametro de analise
Liquidez Geral LG = (AC + RLP) Traz a solidez do embasamento financeiro da empresa | Quanto maior, melhor. Deve
(PC+PNC) em longo prazo, considerando tudo o que ela convertera | ser maior que 1.

AC - Ativo circulante

RPL - Realizéavel a longo prazo
PC - Passivo Circulante

PNC - Passivo néo circulante

em dinheiro em curto e longo prazos e relacionando com
tudo o que a empresa ja assumiu como divida, também

em curto e longo prazos.

Liquidez Seca

_ AC — Estoques
LS=
PC
AC - Ativo circulante
PC - Passivo circulante

Indica a solidez da empresa em relagdo aos seus
compromissos de curto prazo, sem contar com O0s
estoques. Ou seja, ele mede o quanto a empresa
consegue honrar seus compromissos sem precisar
realizar vendas, ou seja, sem precisar converter estoques
em caixa e sem considerar despesas antecipadas.

Quanto maior, melhor; mas,
nao muito maior que 1.

Liquidez Imediata

__ Disponibilidades
LI= PC

PC - Passivo circulante

Indica a capacidade de pagamento da empresa, levando
em consideragdo todo o passivo circulante e somente o
valor disponivel no caixa.

Quanto maior, melhor.

Liquidez Corrente

_ AC
LC_PC

AC - Ativo circulante
PC - Passivo circulante

Indica a seguranca do embasamento financeiro da
empresa quanto aos seus compromissos de curto prazo,
mostrando quantas vezes os ativos circulantes cobrem os
passivos circulantes. A melhor maneira de saber se o
indice esta adequado é comparar com outras empresas
do mesmo ramo.

Quanto maior, melhor. Deve
ser maior que 1,
considerando normal 1,50.

Fonte: Bazzi (2016, p. 40-43).
Elaborado pela autora.

QUADRO 2 - Resumo dos valores dos grupos do Balanco Patrimonial dos

anos de 2019 a 2021 utilizado no calculo dos indices de liquidez.

R8 milhées
2019 2020 2021

Ativo Circulante 27.621,1 35.342,6 38.627,1
Disponibilidades 11.915,2 18.790,4 18.542.3
Estoque 5.978,6 7.605,9 11.000,3
Realizavel a Longo Prazo 9.925.8 17.144,2 19.345.,6
Passivo 25.011,0 33.478,0 38.866,4

Circulante
Passivo 14.175.9 16.567,5 15.718.,5

Nao Circulante

Fonte: Ambev

Elaborado pela autora.
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Com base nessas trés ultimas demonstragdes contabeis da empresa Ambev,
elaborou-se os calculos aplicando as féormulas do Quadro 1 e os resultados para

os indicadores de liquidez analisados estdao no Quadro 3.

QUADRO 3 - Indicadores de liquidez da Ambev S.A.

Indicadores de 2019 2020 2021
Liquidez
Liquidez Geral 0,96 1,05 1,06
Liquidez Seca 0,87 0,83 0,71
Liquidez Imediata 0,48 0,56 0,48
Liquidez Corrente 1,10 1,06 0,99

Elaborado pela autora.

Analisando o Quadro 3, observa-se que, os indicadores apresentaram um
crescimento ao longo dos anos com relagdo a liquidez geral. Analisando o
Balanco Patrimonial nota-se que apesar do aumento do passivo circulante ao
longo dos anos, o ativo circulante e o ativo realizavel a longo prazo cresceram
ainda mais. Interpretando o resultado, ¢ possivel dizer que a empresa consegue
arcar com todas as suas dividas e que ainda sobram R$0,05 em 2020 e R$0,06 em
2021. Essa sobra permite que a empresa realize outros investimentos em sua

operac¢do, demonstrando uma boa capacidade de pagamento.

A liquidez seca e a liquidez corrente houve decréscimo ao longo dos anos.
A liquidez corrente mede a capacidade que uma empresa tem de pagar os seus
compromissos de curto prazo somente com os seus bens e direitos de maior

liquidez, e faremos algumas reflexdo sobre esse resultado.

Analisando as notas explicativas da Ambev entende-se alguns fatores que
influenciaram o decréscimo de 2020 em relagdo a 2019. Nota-se que apesar do
consideravel aumento dos ativos circulantes, os passivos cresceram ainda mais,
isso se deu ao fato, segundo das notas explicativas, a grande tomada de recursos
de curto prazo, junto aos bancos, além da emissdo de notas promissorias

comerciais e a contratacdo de cédulas de crédito bancario que a Ambev realizou,
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estrategicamente, com o objetivo de financiar o seu capital de giro por conta das

duvidas e inseguranga causada em 2020 decorrente da pandemia da COVID-19.

Da mesma maneira o indicador de liquidez seca apresentou um
decréscimo nos anos de 2020 e 2021 pois o volume de estoque da Ambev
aumentou consideravelmente, assim como o passivo circulante, em especial os
empréstimos conforme traz os balancos patrimoniais. A liquidez seca deve ser
comparada com outras empresas do mesmo ramo para concluir se esta boa pois,
nem sempre o indice de liquidez seca baixo significa que a situacao financeira da
empresa esta complicada. Considerando que o estoque da Ambev aumentou
nesses anos em relagdo a 2019 é normal que esse indice tenha tido um

decréscimo.

O indicador de liquidez imediata, demonstra a capacidade de pagamento
da empresa, levando em considerag¢do todo o passivo circulante e somente o valor
disponivel no caixa, ou seja, ¢ o dinheiro que a empresa pode utilizar de imediato.
Neste caso, quanto maior o indice, melhor. Conforme o Quadro 3 houve pequenas
oscilagdes neste indicador ao longo dos ultimos trés anos. Segundo as notas
explicativas da Ambev, em 2020 havia muitas aplicagdes financeiras,
principalmente por meio de CDB (Certificados de Depositos Bancérios), de alta
liquidez, que sdo facilmente conversiveis em montantes de caixa. Assim, pode-se
concluir que a empresa tem R$0,56 de dinheiro disponivel em 2020 e volta a ter o
mesmo valor de 2019, correspondente a R$0,48 em 2021. Esses valores
representam que apesar de tudo, a empresa apresenta sobra para pagar suas

dividas.

Vale ressaltar que apesar do ano pandémico e atipico que foi 2020, a
Ambev apresentou bons resultados. Isto devido as tomadas de decisdes
estratégicas com relacdo a liquidez, onde seguindo suas notas explicativas a
empresa optou por aumentar a sua disponibilidade financeira, ou seja, seu caixa e
aplicagdes financeiras de alta liquidez e contrair mais empréstimos e

financiamentos.
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Toda empresa visa a obtengdo de lucros no final do exercicio, e esse ganho
deve atender as expectativas dos sécios, acionistas e suas principais fontes de
financiamento. Para obter sucesso nesta missdo, a empresa precisa além de
otimizar a producdo dos seus produtos, alcancar um resultado satisfatorio nas suas
vendas e recebimentos (BAZZI, 2016, p. 79). Por isso, ¢ muito importante
analisar também os indicadores de atividade, que permite visualizar os prazos

médios de recebimentos, estocagem e pagamentos.

Esses indicadores sao conhecidos por ciclo operacional e ciclo financeiro.
De acordo com Assaf Neto o ciclo operacional (2007, p. 77 apud BAZZI, 2016, p.
79) “equivale ao tempo despendido por uma empresa desde a aquisicdo de
matérias-primas (industria) ou mercadorias (comércio) até o recebimento da
venda”. Portanto, o ciclo operacional diz respeito as fases de operagdo da
empresa. Ja o ciclo financeiro envolve o prazo médio de pagamento dos
fornecedores, assim pode-se dizer que trata-se do “tempo transcorrido entre o
periodo em que a empresa paga aos fornecedores e aquele em que recebe de seus

clientes” (BAZZI, 2016, p. 84).

Ou seja, esses indicadores além de ser mais uma forma de monitorar a
situacdo financeira da empresa também retorna dados que estimam em quantos
dias, em média, a empresa recebe pelas suas vendas, pagam suas compras €
renovam o seu estoque. O Quadro 4 traz uma breve explicagdo dos indices de

atividades e suas respectivas formulas.

QUADRO 4 - Indicadores de atividade.

Indicadores | Definicao Formula

PME Indica em média o tempo que o estoque permanece na PME = Mg‘n;"/"ﬂx 360
empresa até ser comercializado.

PMR Indica o tempo médio que a empresa leva para receber PMR = Zuplicatas 5;9;2:” (média) . 3¢0
dos clientes os produtos ou mercadorias vendidas.

PMC Indica o tempo médio que a empresa leva para pagar PMC =L ZZ:C:Z:;ZS (e"rlfo‘ﬁg) X 360
seus fornecedores em fungdo das compras de P P
matéria-prima ou mercadorias.

Fonte: Bazzi (2016, p. 81-84).
Elaborado pela autora.

24




Assim, o ciclo operacional ¢ dado pela soma dos PME e PMR, sendo

expresso matematicamente por:
CO =PME + PMR
Enquanto o ciclo financeiro ¢ encontrado pela equagao:
CF=CO-PMC

O Quadro 5 traz os valores utilizados baseados nas ultimas trés
demonstragdes contdbeis da Ambev S.A. para encontrar os indices apresentados

no Quadro 6.

QUADRO 5 - Resumo dos valores dos grupos do Balanco Patrimonial e DRE

dos anos de 2019 a 2021 utilizado no calculo dos indicadores de atividade.

R milhées
2019 2020 2021

Estoque 5.978.557 7.605.905 11.000.346
Estoque (média) - 6.792.231 9.303.126
CMV 21.678.159 27.066.099 35.659.744
Compras no periodo * - 28.693.447 39.054.185
Contas a receber 4.495.525 4.303.138 4.791.634
Contas a receber (média) - 4.399.332 4.547.386
Fornecedores 14.488.425 18.417.503 24.076.828
Fornecedores (média) - 16.452.964 21.247.166
Vendas 52.005.120 58.378.995 72.854.344
* Os valores das compras no periodo foram estimados pela equagdo CMV = EIl + C - EF.

Fonte: Ambev.
Elaborado pela autora.

25



QUADRO 6 - Indicadores de atividade da Ambev S.A.

(dias)
indices 2019 2020 2021
PME - 91 94
PMR - 27 24
PMC - 207 196
CO - 118 118
CF - -89 -78

Elaborado pela autora.

Através dos dados contidos no Quadro 6 pode-se dizer que a empresa
apresentou um PME de 91 dias para conseguir vender seus produtos em 2020, e
94 dias em 2021. Isso significa que em média a empresa gira seu estoque quase

quatro VEZES a0 ano.

Em relacdo as informacdes do PMR e PMC nota-se que a Ambev esta
pagando seus fornecedores (207 dias e 196 dias, respectivamente) depois de

receber de seus clientes (27 dias e 24 dias, respectivamente).

Com estes resultados tem-se que o ciclo operacional da empresa ¢ de 118
dias em ambos os anos, enquanto que o prazo para o pagamentos dos
fornecedores ¢ de 207 em 2020 e 196 em 2021. Interpretando esses indices
pode-se dizer que os fornecedores financiam a operagdo da empresa com
resultados positivos ao capital de giro. Isto fica ainda mais evidente com o valor
negativo encontrado para o ciclo financeiro, comprovando que 0s prazos
negociados para o pagamento dos fornecedores sdo suficientes para que sejam
quitados com os proprios recursos de venda, sem necessidade de um

endividamento com terceiros.
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS

Como ja foi dito anteriormente, para administrar uma empresa ¢ necessario
além de conhecimento, andlise e interpretacdo dos dados, por isso, conhecer os

custos ¢ essencial para o bom andamento das organizagdes (MEGLIORINI, 2007,
p. D).

Segundo o Megliorini (2007, p. 1),

No contexto atual, de competig@o acirrada, verifica-se que o ciclo de
vida dos produtos vem sendo progressivamente reduzido. Além disso,
ha um grau acentuado de personalizacdo dos produtos, ao mesmo
tempo em que as empresas apresentam linhas de produtos
diversificadas. Em funcdo desse cenario, as empresas precisam
modificar continuamente sua estrutura operacional e, em
consequéncia disso, sua estrutura de custos.

Neste topico do Projeto Integrado, realizou-se um embasamento tedrico
sobre as principais classificacdes de custos e despesas,e elaborou-se o calculo do

ponto de equilibrio da empresa.

3.2.1 CLASSIFICACOES DE
CUSTO E DESPESAS

As industrias lidam diretamente com uma série de gastos para realizar suas
atividades administrativas, fabris e comerciais porém, esses gastos nem sempre
sdo considerados custos, eles também podem ser tratados como despesas ou

investimentos (MEGLIORINI, 2007, p. 3).

(13

As despesas correspondem a parcela dos gastos consumida para
administrar a empresa e realizar as vendas, isto €, gerar receita. Sdo representadas

pelas despesas administrativas e pelas despesas de vendas” (MEGLIORINI, 2007,
p.7).

27



Ja os custos referem-se a todos os gastos diretamente ligados ao processo
de produgdo do produto, a aquisicdo das mercadorias para revendas ou os

essenciais para prestagao de servicos (MEGLIORINI, 2007, p. 7).

Esses custos podem ser classificados de forma a apurar os custos de cada
produto fabricado e, sdo divididos em custos diretos e indiretos. Ou podem ser
auferidos pelo seu comportamento em diferentes volumes de produgdo, sendo

classificados em custos fixos e variaveis (MEGLIORINI, 2007, p. 8).

Como todos os consumos ocorridos na divisdo de fabrica sdo classificados
como custos e esses custos sdo apropriados aos produtos, deve-se separar esses

custos em diretos e indiretos (MEGLIORINI, 2007, p. 9).

O critério para essa classificagdo ¢ “se for possivel identificar a quantidade
do elemento de custo aplicada no produto, o custo sera direto. Se ndo for possivel
identificar essa quantidade, o custo serd indireto” (MEGLIORINI, 2007, p. 9).
Assim, o custo direto € aquele em que € possivel atribuir diretamente ao produto
ou servico enquanto o custo indireto ndo ¢ possivel relacionar e quantificar

diretamente portanto a sua apropriagao ao custo se da por meio de rateios.

Utilizando a Ambev S.A. para exemplificar a classificagdo dos custos
temos que compdem os custos diretos as matérias-primas (commodities como
cevada, milho, dgua, etc), a mao-de-obra direta dos colaboradores envolvidos no
processo fabril, embalagens e outro materiais, etc. Como custos indiretos temos
energia elétrica da féabrica, consumo de agua da fébrica, deprecia¢do dos
maquindrios, mao-de-obra indireta, manuten¢do da fabrica e reparos nos
equipamentos de producdo, IPTU e aluguel da fabrica, todos esses sdo alguns

exemplos.

A classificagdo dos custos decorrente do comportamento dos materiais em
relacdo as variacdes de quantidade de produgdo, se da por custos fixos e variaveis.
Ou seja, esses custos sao classificados conforme seu aumento ou diminuicao de

produgdo, assim, o consumo de certos materiais vai variar o custo de acordo com
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as oscilagdes para mais ou para menos, enquanto outros esse fator nao

influenciard (MEGLIORINI, 2007, p. 15).

Megliorini (2007, p. 15) diz, “para classificar um elemento de custo como
fixo ou variavel, ¢ preciso verificar como ele reage as alteragdes no volume de
producdo. Se o volume se alterar e o custo também, ele sera variavel; do contrario,

sera fixo”.

Segundo a Ambev, cerca de 20% do CPV no Brasil correspondem aos
custos fixos. Alguns exemplos de custos fixos da empresa sdo: mao-de-obra
indireta, seguros de fabrica, IPTU da fabrica, aluguel de fabricas, aluguel de
equipamentos e a depreciacdo dos ativos industriais. Enquanto 80% dos demais
custos sdo variaveis, sendo os principais: matéria-prima (principalmente aluminio,
malte e acucar), embalagens (resina PET), mao de obra direta, energia elétrica da

fabrica, consumo de agua da fabrica, etc.

3.2.2 PONTO DE EQUILIBRIO

Segundo Ribeiro (2018, p. 447) o ponto de equilibrio “ ¢ o estagio
alcancado pela empresa no momento em que as receitas totais se igualam aos
custos e despesas totais”. Ou seja, ¢ um indice que informa aos gestores qual é o
volume minimo de vendas necessario para cobrir todos os desembolsos da

empresa em um determinado periodo sem que haja lucro nem prejuizo.

O autor ainda ressalta que o ponto de equilibrio ndo ¢ fixo, de forma que
“Cada empresa tera seu ponto de equilibrio, o qual poderd referir-se ao
movimento global da empresa ou apenas a uma de suas atividades ou produto”

(RIBEIRO, 2018, p. 448).

Este indice ¢ calculado considerando a receita total das vendas dos
produtos fabricados pela empresa com os custos e despesas necessarios a
realizacdo dessas receitas (RIBEIRO, 2018, p. 448). Matematicamente a formula

utilizada para o calculo do ponto de equilibrio ¢ dada por:
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Custos e despesas fixos
PEC = pesas [ixo
Margem de contribuicao

Quando se fala em ponto de equilibrio, de maneira geral, refere-se ao
ponto de equilibrio contabil (PEC). Além do ponto de equilibrio contébil, outros
dois indices sdo utilizados para fornecer dados a gestdo: o ponto de equilibrio

econdmico e o ponto de equilibrio financeiro (RIBEIRO, 2018, p. 458).

O ponto de equilibrio econdomico (PEE) indica o ponto em que se obtém
ao menos o lucro esperado pela empresa (RIBEIRO, 2018, p. 458). Seu célculo ¢

feito pela equagao:

Custos e despesas fixos + Lucro desejado
PEE = pesas] !

Margem de contribuicio

Por fim, o ponto de equilibrio financeiro (PEF) ¢ muito parecido com o
ponto de equilibrio contabil, a diferenca estd na exclusdo da depreciacdo dos
ativos e outras despesas nao desembolsaveis nos custos fixos para o calculo do
ponto de equilibrio financeiro (RIBEIRO, 2018, p. 463). Desta forma, seu calculo

se da por:

PEF = Custos e despesas fixos — Custos e Despesas Niao desembolsaveis
- Margem de contribuicio

A margem de contribui¢do presente em todas as expressdes matematicas
dos indices “é a diferenca entre a receita bruta auferida na venda de uma unidade
de produto e o total dos custos variaveis incorridos na fabricacao dessa unidade de
produto” (RIBEIRO, 2018, p. 437). O autor ainda destaca que,

Para célculo da margem de contribuicdo, consideram-se custo de
fabricacdo somente os custos variaveis (diretos), ou seja, aqueles que
ndo ocorrerdo se ndo houver producdo. Os custos fixos (indiretos), por

ocorrerem independentemente de haver ou ndo producio, sdo tratados
juntamente com as despesas (RIBEIRO, 2018, p. 437).

Sua expressao matematica ¢ dada por:
MC = PregodeVendado Produto — Custo Variavel Unitario

A seguir, serd calculado os pontos de equilibrios de dois segmentos da

Ambev no Brasil: as cervejas e as bebidas nado alcodlicas (Non-Alcohol Beverages
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— NAB). Embora a empresa ndo disponibilize certas informagdes diretamente com
o auxilio dos relatdrios anuais disponibilizados pela Ambev e das informagdes

contidas em seu site, foi possivel estimar valores simbdlicos.

Segundo informagdes disponiveis na aba perguntas frequentes do site da

Ambev,

Aproximadamente 20% do CPV (custo do produto vendido) do Brasil
correspondem aos custos fixos e a depreciagdo de ativos industriais.
Os 80% demais sdo custos variaveis, cujos principais componentes
estdo descritos abaixo:

Cerveja Brasil: em média 45% do custo variavel atualmente ¢ lata,
15% malte, 8% adjuntos ¢ 8% mado de obra, o restante ¢ diluido em
diversos outros componentes.

NAB Brasil: em média 25% do custo variavel atualmente é agtcar,
25% resina PET, 20% lata e 10% mao de obra, o restante € diluido em
diversos outros componentes.

Cerca de 50% do nosso custo bruto ¢ exposto ao ddlar americano
(USD) principalmente devido aos pregos das commodities serem na
moeda norte-americana (AMBEY, 2022).

Através das Figuras 1 e 2 traz informagdes a respeito da performance das
cervejas e bebidas ndo alcodlicas da Ambev S.A., com a informagdo acima a
respeito das porcentagem de custos fixos e variaveis do CPV, foi possivel estimar

os valores de cada classificagao dos custos.

A Ambev divulga as informagdes referente as despesas com vendas, gerais
e administrativas como SG&A (Selling, General & Administrative Expense) que
serdo consideradas como despesas fixas a fim de se calcular os pontos de

equilibrio.

31



Figura 1 - Desempenho das
2021.

Cerveja Brasil

cervejas produzidas e comercializadas pela Ambev S.A. no Brasil em

Conversdo Crescimento Y Ya

RE mihdas 1ZM20 Escopo de Moeda COrgénico 12M21  Reportado  Orglnico
okime {000 ki) B4.701,7 B.043 .4 08350 7.1% 1%
Receita liquida 25.853,0 4 584 1 30537 2 17.7% 17, 7%
Feceita liquida'hi (R3] 3061 0,1 336.2 9.8% B.E%
CRv (11.841.7) (3.4404) (15.382.1) 28,8% 2E.8%
CPVl (R3) (140.8) {28.5) (168,3) 20.2% 20,2%
LY el depres. & amon. [(10E11.7) (3.247 5} (13.858.3) 30.6% 30.6%
GV excl. deprec. & amort. (RE) [125.2) {27.4) (152.8) 21,9% 21,0%
Liszrss Brits 14011 4 11437 161551 82% B2
3% Mavgem bruta 54.0% 49,63 440 ph 440 pb
SEREA extl. deprec. & amart [6.709.E) (2163.4)  (B.A732) 322% 32.7%
SEEA deprec. & amont. (1.223.4) 121,1 (1.102,3) 0.0% -0,9%
SEA fotal (7.833.2) {2042 3} (8.975,5] 23.7% 25,T%
Outras receitas/{despesas) operacionais el SN SR 1431 ATNZ 281% . 25T%
Lucra Operacional ajustado B.458,5 #12.3) (T55,5) 6.890,8 ~18,5% A1,4%
3% Mavgem de Lucn Opseracions suslads 326% ZOE%  -1000 ph -530 pb
EEITDA ajustade 110118 B12,2) (683,8) 95159 ~13.6% T, 4%
% Mavgem EBITDA ajustad 424% 0% -1120p0 -760 pb

Fonte: Ambev.

Figura 2 - Desempenho das NAB produzidas e comercializadas pela Ambev S.A. no Brasil em

2021.

MAB Brasil

Conversio Crescimento % %
RE milhies 1ZM30 Escopo de Moada Orgénice 1ZM21 Reporiado  Orglnico
Volume (1000 ki) 28.493.F 22018 ZBB85.5 8.3% B.3%
Receita liquida 42435 8058 5.040.4 19.07% 18,0%:
Feceita liquida’n [RS) 160,2 15,8 1768.0 9.9% B.0%
CPyY [2AT1.2) [755,9) [(2.827 1] 34 8% 34, 8%
CPYMI (RE) (E2.0) {20.1) (102,00 24,5% 24,5%
CPV excl depres. & amort. (1.877.1) (7411}  (2.718.2) 37.5% 37.5%
CPVM excl, deprec. & amort. (RS) (74.6) {20.1) (84,7) 76.9% 26.0%
Lucro bruto 2.072,2 50,0 21223 4% 245
%% Mavgem beura 48,8% 42.0% -680 pb -G80 pb
SEEA excl. deprac. & amort [1.215.4) [230,4) {1.445 E) 19.0% 18,0%
SGEA deprec. & amorn. | 167.0) 186 (14E,4) =11,1% A1 1%
SEEA total (1.382.3) [Z118)  (1.584,2) 15.3% 15,3%
Outrss receitas/{despesas) operacionals 5068 (1327) . 108 384T -241% ! 51%
Lucro Operacional ajustade 1.196,3 {132,7) {151,2) 9129 23, T% AEE%
2% Margem de Lucn Operacions! sfretads 28.2% 18,1%  -1040pb G40 pb
EBITDA ajustado 1.557,8 {132,7) [155,0) 12704 -18,5% A23%
3% Margem EBITDA ajustads IETH 252% 1150 ph -780 pb

Fonte: Ambeyv.

A figura 1 e 2 ja traz as informagdes anuais por produto da categoria

cerveja e bebidas ndo alcoodlicas, que incluem refrigerantes, dguas, energéticos,
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isotonicos, etc. Dentre as informagdes retiradas das figuras tem-se o preco de

venda do produto (receita liquida por hectolitro), a quantidade de venda (volume

por hectolitro) e o custo dos produtos por hectolitro (CPV/hl), desta forma, os

valores encontrados dos pontos de equilibrio estdo em hectolitro, que equivale a

100 litros. Por exemplo, a receita liquida por hectolitro de cerveja ¢ de R$336,20

o que corresponde a R$3,36 por litro, o CPV por hectolitro ¢ R$169,30 o que seria

R$1,69 por litro. O Quadro 7 traz as informagdes utilizadas para os calculos.

QUADRO 7 - Resumo das informacdes extraidas das Figuras 1 e 2.

Cerveja Brasil NAB Brasil
Volume ('000 hl) 90835,00 | Volume ('000 hl) 28695,50
Receita liquida 30537,20 | Receita liquida (R$/hl) 176,00
Receita liquida (R$/hl) 336,20 (-) CPV (R$/hl) 102,00
(-) CPV (R$/hl) 169,30 (-) CPV variavel (R$/hl) - 80% 81,60
(-) CPV variavel (R$/hl) - 80% 135,44 Agtcar (R$/hl) - 25% 20,40
Lata (R$/h1)-45% 60,95 Resina PET (R$/hl) -25% 20,40
Malte (R$/hl) - 15% 20,32 Lata (R$/hl) -20% 16,32
Adjuntos (R$/hl) - 8% 10,84 Mao de obra (R$/hl) - 10% 8,16
Mao de obra (R$/hl) - 8% 10,84 (=) Margem de contribuigéo (R$) 94,40
Outros componentes Variaveis (R$/hl) 4% 5,42 (-) CPV fixos (R$/hl) - 20% 20,40
(=) Margem de contribui¢do (R$) 200,76 Outros custos fixos (R$/hl) 13,10
(-) CPV fixos (R$/hl) - 20% 33,86 Depreciagéo e amortizagdo (R$/hl) 7,30
Depreciagdo e amortizagdo (R$/hl) 16,70 (-) SG&A (RS milhdes) 1445,80
Outros custos fixos (R$/hl) 17,16 (-) SG&A excl. deprec. & amort. (R$ milhdes) 148,40
(-) SG&A (R$ milhdes) 8873,20 (=) Lucro Operacional (R$ milhdes) 1196,80
(-) SG&A excl. deprec. & amort. (R$ | 1102,30 Lucro Desejado (R$ milhdes)* 1316,48
milhoes)
(=) Lucro Operacional (R$ milhdes) 6890,80
Lucro Desejado (R$ milhdes)* 7579,88

* Para estimar o lucro desejado considerou-se um aumento de 10% sobre o Lucro Operacional.

Elaborado pela autora.
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Apds encontrar o montante dos custos fixos totais no ano, os valores
encontrados estdo no Quadro 8 e posteriormente no Quadro 9, onde estdo os

pontos de equilibrio.

QUADRO 8 - Informacdes utilizadas nos calculos dos pontos de equilibrio.

Cervejas Brasil NAB Brasil
Receita Liquida Unitaria 336,20 Receita Liquida Unitaria 176,00
(R$/hl) (R$/hl)
Custos Variaveis Unitario 135,44 Custos Variaveis Unitario 81,60
(R$/hl) (R$/hl)
Margem contribui¢do 200,76 Margem contribuigdo 94,40
unitaria unitaria
Custos Fixos (R$/ano) 3075673100 Custos Fixos (R$ 585388200
milhdes/ano)
SG&A (R$/ano) 8873200000 SG&A (R$ milhdes/ano) 1445800000
Custos e Despesas Fixas 11948873100 Custos e Despesas Fixas 2031188200
(R$/ano) (R$ milhdes/ano)

Elaborado pela autora.

QUADRO 9 - Ponto de equilibrio contabil, financeiro e econémico da Ambev

S.A por hectolitro.
Cerveja Brasil NAB Brasil
PEC (hl) 59.518.196 21.516.824
PEE (hl) 97.274.124 35.462.587
PEF (hl) 46.471.551 17.725.753

Elaborado pela autora.

Com dados encontrados pode-se afirmar que a Ambev necessita vender
em média 59 milhdes, quinhentos e dezoito mil, cento e noventa e seis hectolitros
de cerveja e vinte e um milhdes, quinhentos e dezesseis mil, oitocentos e vinte e
quatro hectolitros de bebidas ndo alcoolicas para atingir seu ponto de equilibrio

contabil, ou seja, para ndo ter lucros nem prejuizos.
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Considerando um aumento esperado de 10% da margem de lucro e,
baseado no lucro liquido operacional do ano de 2021, a Ambev deverd vender em
média 97 milhdes, duzentos e setenta e cinco mil hectolitros de cerveja, em média
6 milhdes e quatrocentos e quarenta mil hectolitros a mais que o ano anterior, e 35
milhdes, quatrocentos e sessenta e trés mil hectolitros de NAB, ou seja, em média
seis milhdes, setecentos e sessenta e sete mil e quinhentos hectolitros a mais que o

ano referéncia dos calculos para atingir a meta de lucro desejada.

ApoOs excluir os custos nao desembolsaveis, neste caso, desconsiderar as
depreciagdes e amortizagdes, encontra-se o total necessario de vendas para
garantir que todas as suas contas sejam pagas no ano. Para as cervejas ¢
necessario vender 46 milhdes, setecentos e setenta € um mil e quinhentos e
cinquenta e um hectolitros de cerveja e dezessete milhdes, setecentos e vinte e

cinco mil e setecentos e cinquenta e trés hectolitros de NAB.

Com todas essas informacdes e analisando a margem de contribuicdo €
possivel concluir que a cerveja € o produto que mais contribui para a receita da

companhia e consequentemente € que ¢ produzido em maior volume.
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3.3 CONTEUDO DA FORMACAO
PARA A VIDA: LIDERANDO NA ATUALIDADE

3.3.1 LIDERANDO NA
ATUALIDADE

A seguir foram abordados quatro topicos sobre o tema: liderando na

atualidade.
Topico 1: A arte de influenciar pessoas

Certamente vocé ja ouviu falar e se inspirou em grandes lideres, seja
aqueles lideres mundiais o qual se identifica com sua missdo, ou até
mesmo os lideres de seu convivio cotidiano como lideres no trabalho, na
escola, na comunidade, na familia, etc. Esses lideres exercem sobre vocé
um papel de influéncia o qual vocé se baseia para tornar-se melhor em seu

objetivo dia apos dia.

O ato de liderar estd ligado aos relacionamentos, principalmente a
confianca e cabe ao lider saber estimular e cultivar esse sentimento

(UNIFEOB, 2022, p. 4).

Portanto, a arte de influenciar pessoas envolve emogdes de outras pessoas
e por isso ¢ fundamental ter responsabilidade, ética e respeito ao proximo

(UNIFEOB, 2022, p. 5).

Na era digital em que estamos vivendo, surgiram os influenciadores
digitais, que sdo pessoas que cativam seu publico, compartilham suas
atividades cotidianas e suas experiéncias, muitas vezes viram referéncia
para as pessoas, conquistando sua confianga e proximidade e com isso
conseguem vender e divulgar produtos e/ou servigos. Embora muitas
pessoas critiquem essa profissdo, ela nada mais ¢ do que uma forma de
influenciar e engajar as pessoas que consomem seu conteudo para atingir

objetivos em comum. Essas pessoas se tornam lideres para o seu publico,

36



seja no segmento de moda, beleza ou at¢ mesmo os influenciadores

digitais na area de finangas, empreendedorismo, etc.

e Topico 2: Lider de mim mesmo

Segundo Unifeob (2022, p. 5), o conceito de lideranga é muito amplo e
pode ser definido como "capacidade de engajar determinado grupo de

pessoas na busca de um objetivo comum”.

Antes de liderar o proéximo ¢ necessario liderar a si mesmo. Segundo
Unifeob (2022, p. 4) “Quem nao lidera a si mesmo ndo esta pronto para

liderar outras pessoas”.

Por isso, ¢ necessario identificar o que limita, seus medos, seus
sabotadores, saber quais atitudes que te prejudicam, permitir-se acreditar
diferente, ter pensamentos positivos e a partir de tudo isso tragar um plano

de mudanga e tomar suas proprias decisoes (UNIFEOB, 2022, p. 9).

A maior habilidade a ser desenvolvida no processo de autolideranca ¢ a da

Inteligéncia Emocional (UNIFEOB, 2022, p. 17).

A melhor versao de si mesmo ¢ ter coragem de mudar e superar suas
dificuldades, por isso ¢ de suma importincia além de fazer um
autofeedback ter humildade de pedir feedback a amigos, familiares,
colegas de trabalho e gestores e depois disso elaborar seu plano de

desenvolvimento individual (UNIFEOB, 2022, p. 20).

Liderar a si mesmo, ¢ tomar rédeas de suas decisdes e perceber sua reagao
a estimulos adversos. No cotidiano sempre depara-se com certas situagoes,
por exemplo, estou infeliz no meu emprego atual, vou continuar

insatisfeito, vou procurar outro

e Topico 3: Lider de outras pessoas
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“O principio da lideranga estd na crenca na Humanidade. O lider que
pretende mobilizar pessoas precisa ter como caracteristica principal a

confianga em si e nos outros” (UNIFEOB, 2022, p. 24).

Liderar pessoas exige uma visao de longo prazo e a capacidade de reunir e
administrar pessoas em torno de um objetivo comum. “Liderar é conduzir
as pessoas para uma dire¢do unica, na qual todos acreditem, e deixar que
cada um encontre o seu caminho, o seu jeito de fazer” (UNIFEOB, 2022,

p. 27).

Quando vocé ¢ um bom lider consegue tornar as pessoas a sua volta
grandes como vocé. Por isso ¢ essencial que o lider dé oportunidade ao
outro, entendendo que ninguém ¢ excelente sem a repeticio de
determinada atividade bem como desenvolver o potencial das outras
pessoas, tornando-as melhores constantemente para quem sabe se tornar

um lider também.

“O lider contemporaneo ndo diz as pessoas o que fazer: as ensina a
pensar” (UNIFEOB, 2022, p. 30). Portanto, um dos grandes desafios de
um bom lider ¢ estimular a autonomia de seus liderados, delegando certas
responsabilidades, cobrando cumprimento de prazos e decisdes, além de
desenvolver uma comunicacdo assertiva, clara, madura e eficiente

(UNIFEOB, 2022, p. 30).

Topico 4: Conhega seu estilo

O ser humano possui caracteristicas, emogdes e personalidades diferentes
uns dos outros, o que influencia também a forma como determinado lider

gerencia sua equipe.

Ha aqueles que preferem treinar e acompanhar sua equipe do comego ao
fim, ele define o que, quem e como fazer. Geralmente este tipo de lider

trabalha com equipes ainda sem ou com baixa maturidade na fun¢do
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executada. Este estilo de lideranca ¢ conhecido como diretivo (UNIFEOB,

2022, p. 33).

Também ha o estilo de lideranca hibrido, ou seja, estilo
diretivo/participativo, onde o lider da equipe “se propde a compartilhar
seus conhecimentos técnicos sobre determinado assunto objetivando
desenvolver a autonomia da equipe por meio do exemplo” (UNIFEOB,
2022, p. 34). Neste estilo de lideranca ainda verifica-se a politica de
“estimular a integracao do time, criar a cultura do dialogo, dedica especial
atencdo a amadurecer na equipe o feedback sistematico, estabelecer

desafios e formas de reconhecimento” (UNIFEOB, 2022, p. 33).

No estilo participativo o lider busca equipes que vistam a camisa do time,
fagam parte da tomada de decisdes e sejam corresponsaveis pelos
resultados. “ Nesse estilo, a marca ¢ a confianga e a autonomia da equipe,
podendo, em alguns casos, caminhar sozinha em momentos de auséncia do

lider” (UNIFEOB, 2022, p. 35).

Na lideranga liberal, quando a equipe ja tem alta maturidade de suas
atividades, o lider ouve e analisa as informacdes, mas estimula para que a
equipe tome a decisdo, ou seja, 0 time possui mais autonomia e liberdade e

ndo tem influéncia direta do seu lider.

Pode-se afirmar que “ndo existe um estilo de lideranca ideal, mas sim
aquele que se adapta as situagdes e a maneira como a equipe esta formada”

(UNIFEOB, 2022, p. 35).
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4. CONCLUSAO

H4 dois grandes aliados dos gestores, acionistas e credores das empresas
nas tomadas de decisdes: o Balango Patrimonial e as Demonstracdes de

Resultados do Exercicio (DRE).

Através dessas ferramentas da Contabilidade ¢ possivel extrair
informagdes que permitem fazer andlises comparativas, calcular indices que
identificam determinados aspectos patrimoniais da empresa, como por exemplo,
sua liquidez, revelar a margem de contribui¢do de cada produto, estimando quanto
ele gera de receita da companhia, bem como quantificar unidades ou o valor em
reais necessario de vendas para que a empresa nao tenho lucros nem perdas, o
valor necessario para arcar suas obrigagdes em determinado periodo e estimar o

quanto sera necessario vender para alcancar a meta de lucro desejada.

As analises horizontal e vertical sdo capazes de detectar se existem
problemas ocorrendo em um ano especifico, se as vendas estdo subindo, se a

empresa ¢ lucrativa ou, ainda, por que as margens brutas estao caindo.

Quando compara-se os eventos ocorridos na Ambev S.A. divulgados e
explicados em suas notas explicativas verifica-se a veracidade das informagdes
encontradas nas andlises verticais e horizontais e dos indices de liquidez. Exemplo
disso sdo as variagdes do Balanco Patrimonial da subconta Aplicacdes Financeiras
do Ativo Circulante e Empréstimos ¢ Financiamentos do Passivo Circulante o
qual, segundo as notas explicativas, se deu pela estratégia adotada pela Ambev
para enfrentar as incertezas da pandemia em 2020 que decidiu aumentar as
aplicagdes financeiras por meio de CDB de alta liquidez que sdo facil de ser
convertido em caixa através de empréstimos de curto prazo, liquidados em 2021.

Essa acdo também ¢ percebida nos indices de liquidez.

Com relacdo a Ambev S.A., pode-se concluir que embora seus indices
tenham tido algumas oscilagdes, principalmente em 2020, onde a pandemia trouxe

alguns impactos negativos, a empresa soube administrar 0 momento, tragou
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estratégias e tomou decisOes assertivas que no balanco geral rendeu resultados
positivos. Sem duvidas, sem as devidas andlises e interpretacdes dos Balangos
Patrimoniais e suas Demonstragdes de Resultados ndo seria possivel adotar essas
estratégias e tomar as decisOes corretas para este periodo, bem como tragar os

proximos passos do exercicio seguinte.

Atualmente, a empresa consegue arcar com todas as suas dividas de curto
prazo, possuem indices de atividades favordveis e embora tenha ocorrido um
aumento do passivo circulante ao longo dos anos, o ativo circulante e o ativo

realizavel a longo prazo cresceram ainda mais.

Diante de tudo que foi discutido ao longo do trabalho, fica evidente a
importancia da andlise de balangos e indicadores gerenciais para a tomada de
decisdo, pois diante de um cendrio econOmico competitivo as ferramentas

gerenciais sdo a base para se manter saudavel e rentavel.
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ANEXOS

ANEXO A - Calculos realizados no Excel

https://1drv.ms/x/s! Am820Wo2vkjviOteweDaZv1p-5c4
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