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1. INTRODUCAO

Cada empresa tem uma estrutura financeira estabelecida. Mas, todos os numeros que
sdo vistos nas suas informagdes necessitam de um profissional capacitado para realizar
o procedimento. No caso, o contador. E ndo sé sobre o profissional contabil, também
temos as andlises financeiras que fazem a diferenca dentro da organizagdo. A
matematica faz parte do nosso dia-dia. Em tudo que fazemos nds precisamos dela para
obter um posicionamento, ¢ dentro de uma organizacdo isso ¢ aplicado através de
procedimentos que foram executados por um profissional qualificado. No mundo atual
em que vivemos, ter o posicionamento financeiro bem definido te diferencia dos
demais, por exemplo, sendo uma empresa de grande porte como a Natura, ela necessita
ter o controle financeiro para que ela possa conhecer seus limites e também expandir
suas estruturas. Nesse projeto integrado ndés vamos entender de uma maneira mais
aprofundada os fundamentos de contabilidade e de finangas, vamos analisar
demonstragdes financeiras da empresa escolhida para o projeto. Também vamos

calcular e explicar os resultados obtidos.

A Natura ¢ uma organizagdo com um capital enriquecido, mas como toda organizagao
de sucesso, ela também precisa ter o seu controle financeiro estabelecido. Sua equipe ¢
constituida por profissionais formados e que todos os dias estabelecem objetivos e
analisam os dados para manter a empresa sempre positiva no mercado. Mas, como isso
¢ feito? O projeto integrado deste modulo nos ensina como todos esses exercicios
funcionam. Vamos entender como funciona o balango patrimonial, DRE, o IGP-M e a

calculadora HP 12C, e como tudo isso aplicado dentro da Natura gera resultado.

i

Nafura

bem estar bem
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Luiz Seabra fundou em 1969 a industria e comércio de cosméticos Berjeaut,
meses depois passou a ser chamada de Natura. Em 1970, foi aberta a primeira loja na
rua Oscar Freire, em Sao Paulo. Luiz atendia pessoalmente seus clientes. Apesar de em
1974 a loja ter sido fechada, em 1982 a Natura teve a sua expansdo internacional por
meio de um colaborador do Chile. 1983, 1984, 1985 e¢ 1986 foram os anos de maior
expansao da empresa. Eles atingiram a marca de cinquenta mil revendedores e foram os
primeiros a lancar os refis. Também foram os primeiros a langar a linha masculina, o
que era uma novidade na época. A Natura tomou a iniciativa de banir os testes de
animais em 2006 com seus produtos, e em 2013 langaram a linha SOU, com 70%

menos plasticos, também reduziram um terco da emissao de gases de efeito estufa.

A Natura além de ser uma empresa reconhecida pelos seus trabalhos em pré do
meio ambiente, também auxilia em projetos que o lucro vai diretamente para
institui¢des necessitadas, como por exemplo, a educagdo. Em 2016, abriram a primeira
loja em Nova York. Mas, foi em 2020 que a empresa fez a aquisicao da AVON, criando

o quarto maior grupo do mundo de segmentos de beleza e cosméticos.

Atualmente, a empresa esta registrada no CNPJ: 71.673.990/0001-77. Razao
Social: NATURA COSMETICOS S/A. Sua principal atividade econdmica é
COMERCIO ATACADISTA DE COSMETICOS E PRODUTOS DE
PERFUMARIA. Podemos também descrever algumas atividades secundarias da

empresa, sendo elas:COMERCIO ATACADISTA ESPECIALIZADO EM OUTROS

PRODUTOS ALIMENTICIOS NAO ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE. COMERCIO
ATACADISTA DE ARTIGOS DO VESTUARIO E ACESSORIOS, EXCETO PROFISSIONAIS E
DE SEGURANCA. COMERCIO ATACADISTA DE MEDICAMENTOS E DROGAS DE USO
HUMANO. COMERCIO ATACADISTA DE PRODUTOS DE HIGIENE PESSOAL. COMERCIO
ATACADISTA DE LIVROS, JORNAIS E OUTRAS PUBLICACOES.

natura

bem estar bem
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 FUNDAMENTOS DE CONTABILIDADE

A historia da contabilidade ¢ tdo antiga quanto a propria historia da humanidade. Sua
maneira rudimentar de contar ja era um modo de inventario, pois tinha como objetivo
controle do patrimdnio. A origem da contabilidade esté ligada a necessidade de registros
do comércio, como forma de avaliar a riqueza do homem, bem como os acréscimos ou
decréscimos de riqueza. A contabilidade, ao contrario do que muitas pessoas pensam, ¢
uma ciéncia social, e ndo exata, apesar das pessoas pensarem pelo fato do uso de
nimeros e calculos matematicos. Ela ¢ uma ciéncia social, pois ¢ a acdo humana que
gera ¢ modifica o fenomeno patrimonial, sendo que tudo que fazemos na vida
necessitamos de métodos quantitativos. O profissional contabil exerce importante papel
no contexto politico empresarial. Informagdes, controle e outras producdes da

contabilidade devem ser cada vez mais eficientes para a eficacia dos negdcios.

Podemos ressaltar que dentro da contabilidade existem iniimeras a¢des com objetivo de
gerar resultados dentro da organiza¢do. Ela mantém o controle financeiro da empresa,
podendo assim ter planos futuros com objetivos melhores. Vamos adentrar a estrutura da
gestdo contabil analisando a empresa Natura S/A, ressaltando seu balango patrimonial,

DRE, entre outros aspectos, além de explicar o que ¢ cada um deles.

FUNDAMENTOS DE CONTABILIDADE
UNIFEOB
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3.1.1 BALANCO PATRIMONIAL

O balango patrimonial tem como objetivo apresentar o conjunto patrimonial de
uma organizagdo, classificando em bens e direitos descritos no ativo, obrigacdes
descritas no passivo e o valor patrimonial dos socios no patrimonio liquido. Ele ¢ uma
das pecas contdbeis que se destacam dentro da contabilidade. Dentro do balango
patrimonial nos encontramos o que chamamos de grupo de contas - o que constroi a
estrutura do balango - o grupo de contas € composto pelo ativo, que demonstra os bens e
direitos de uma empresa (que geram beneficios econdmicos futuros); e pelo passivo,
que identifica as obrigacdes da organizagdo com terceiros (origem de recursos). Os dois
lados sao divididos em circulante e nao circulante, sendo o passivo que possui ainda o

grupo relativo ao patrimdnio liquido.

A empresa escolhida para o projeto integrado foi a Natura, uma empresa com
atividades voltadas para o segmento de beleza. Durante a analise do balango patrimonial
dos periodos 2019, 2020, e 2021 podemos observar que o ano com a dificuldade foi o
de 2020 com a enorme chance de ter sido provocado esse resultado financeiro pela
pandemia, que foi o0 momento em que as empresas tiveram que se reinventar para se

reestruturar financeiramente.

No balango patrimonial da empresa escolhida, separamos cada grupo de contas

conforme pedido no topico, explicando cada um deles.

e Ativo circulante: Sio considerados ativos circulantes todos os

recursos, bens e direitos de uma empresa que podem ser transformados
em valores de maneira imediata, ou em um prazo menor do que um ano.
Aqui entram o saldo em caixa, valores disponiveis em contas bancarias,
contas a receber, tributos a recuperar, estoques que podem ser vendidos,
aplicagdes a serem resgatadas, entre outros. Também temos dentro dele o
ativo nao-circulante que diz respeito aos bens, direitos e recursos que
pertencem a uma empresa, os quais podem ser transformados em valores

dentro de um prazo superior a um ano.
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e Passivo Circulante: sio os recursos aplicados ou emprestados por

terceiros os quais deverao ser pagos em algum tempo.

Isso explica que, além das despesas fixas mensais que um negdcio tem,
tudo o que precisa ser pago, independentemente do prazo, ¢ considerado
um passivo. Mas, o passivo também tem o passivo nao-circulante, sao
aqueles cujos vencimentos estdo dentro de um periodo superior a 12
meses. Fora essa caracteristica, a importancia do passivo nao circulante é
a mesma do circulante, ou seja, seu controle ¢ essencial para garantir a

saude financeira de qualquer negocio.

e Patrimonio liquido: Na definigio no CPC, patriménio liquido ¢ a
participagdo residual nos ativos da entidade apos a dedugdo de todos os
seus passivos. De uma maneira mais simplificada, ¢ o resultado dos
ativos menos passivos existentes em uma entidade. Na pratica, o
patrimonio liquido corresponde a riqueza de uma empresa, aquilo que
realmente pertence aos seus acionistas. Em termos mais técnicos, ¢ um

indicador contabil que representa a diferenca entre o ativo e o passivo da

organizacao.

A seguir, de forma resumida, nés mostramos o ativo, passivo e patrimdnio liquido da
empresa escolhida para o projeto integrado. Podemos observar a variagdo de nimeros

nos periodos de 2019, 2020, e 2021.
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2021 2020 2019

Encemramento do Exercicio: iz 311z 31z

Total do Ativo Circulante ~ 17449.88 18734,82 9430,06

Caixa e Investimentos de Curto Prazo 5986 8342 32 5539,43

Caixa 33494 524556 332148

Caixa e Equivalentes de Caixa 657.86 576,11 11921

Investimentos de Curto Prazo 1978,74 2520,65 1025,85

Contas a Receber, Liguido 5014,11 4910,98 219488

Contas a receber - comércio ,Liguido 3476,36 3597,53 1685,76

Inventario 5403,53 454427 1430,55

Despesas Antecipadas - -

Outros Ativos Circulantes, Total 1046,24 937,25 265,2
Total do Passivo Circulante ~ 13693,88 16159,59 751842
A Pagar/Acumulado 677058 6774,2 1829,76
A Recolher/Auferidos - - -
Investimentos de Curto Prazo 2021.78 2126,05 881,27
Motas a Receber/Empréstimos de Curto Prazo - - -
Parsi Crulere ds Oboecies b m0so  amsa seseu
Outros Passivos Circulantes, Total 2950.93 2394,02 910,96
Total do Passivo ~ 3190292 33553,27 1782217
Total de Endividamento de Longo Prazo 143141 12816,06 94075
Endividamento de Longo Prazo 11771,76 1001726 7432,02
Obrigagdes de Arrendamento Mercantil 2542.34 2798,79 1975,48
Imposto de Renda Diferido 994,04 1288,05 450,56
Participacio de Acionistas Nao Controladores 21,16 22,78 -
Outros Passivos, Total 2879.,74 3266.8 445 69
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Total do Patrimdnio Liquido ~
Acbes Preferenciais Resgataveis
Agio, Liguido
Acbes Ordinarias, Total
Capital Social integralizado Adicional
Lucros Retidos (Prejuizos Acumulados)

Agoes em Tesouraria - Ordinarias

Garantia de Divida de Opcdes de Compra de
Agbes

Ganho/{Perda) ndo Realizado(a)
Outros Patrimdnios Liquidos, Total
Total do Passivo e Patrimdnio Liquido

Acdes Ordinarias em Circulagéo

Acbes Preferenciais em Circulagio

28545,57

12481,68
1874
1040,83
-151.34

14986,99
60448,49
1374.69

27364,33

12378
110,54
-672,84
-11,67

15560,3
B0917,6
137484

Analisando o patrimdnio liquido, podemos dizer que a empresa buscou se capitalizar

através do aumento que se deu de suas agdes ordinarias no mercado financeiro. O que

consequentemente pode resultar em um financiamento mais barato, pois a busca de

financiamento com capital de terceiros em momentos de inflagdo, onde a taxa selic

tende a estar em alta para controlar a inflagdo, aumenta demasiadamente o custo de tal

opc¢do de financiamento, ou seja, com o ocorrido na empresa, a mesma demonstrou

eficiéncia na questdao de financiamento pela opcao escolhida no periodo em analise.

A diferenca entre o ano de 2020 ¢ 2021 é de R$1.181,24 no patrimonio liquido.

3362,34

1485 44

-34,49

19114
2118451
865,73
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3.1.2 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO

EXERCICIO - DRE

A demonstracdo do resultado do exercicio - DRE - tem como objetivo principal
apresentar de forma vertical o resultado apurado em relagdo ao conjunto de operagdes
realizadas em um determinado periodo, normalmente 12 meses. O seu relatorio contébil
demonstra os resultados finais de uma organizagdo, e com ele € possivel identificar se o
negdcio em questdo esta sendo positivo ou negativo. Dentro da DRE n6s temos seus
grupos de contas, mas os dois que encontramos como principal em uma DRE ¢
RECEITA TOTAL e LUCRO BRUTO, e dentro desses dois grupos de contas nos
conseguimos identificar os demais grupos que correspondem a formagdo da
demonstragdo do resultado do exercicio. Esse tipo de controle financeiro ajuda os

gestores a entender melhor a situagao financeira da sua empresa.

A estrutura de uma DRE deve conter os topicos que devem ser discriminados,
assim como a ordem das informagdes que constam da sua estrutura, sdo definidas por
lei, portanto, ndo hd& margem para alteragdes ou personalizagdo de conteudo,

independentemente do porte da empresa em questao.

Para entender melhor os dois principais grupos de contas, temos que explicar
sobre cada um e como ¢ necessario para a empresa que todos eles estejam corretos, ja

que serdo os resultados deles que irdo definir o lucro liquido da empresa.

e RECEITA TOTAL: A receita total ¢ um dos indicadores mais
importantes para a empresa. Ela define tudo aquilo que a empresa fatura
em determinado periodo. A receita pode ser compreendida como a
multiplicagdo entre o preg¢o pelo qual foram vendidos os produtos ou
servicos ¢ a quantidade de vendas que aconteceram entre ambos.
Podemos colocar como Receita total = Pre¢o x Quantidade. No final de

tudo, ela define tudo que foi arrecadado pela empresa.

10
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e LUCRO BRUTO: O lucro bruto também ¢ um importante indicador de
lucratividade de uma empresa. Pode ser chamado de lucro operacional
bruto ou lucro de vendas. Ele ¢ a diferenca entre a receita que uma
empresa obtém em relacdo aos seus custos varidveis, matéria prima,
custos de produgdo, comissdes e demais insumos produtivos. A forma
que devemos calcular o lucro bruto pode ser um pouco complexa. Lucro
bruto = Receita - custos variaveis, definitivamente a maior dificuldade
nos calculos do lucro bruto estd na definicdo dos tipos de gastos que

podem ser inseridos na féormula trazida anteriormente.

Na DRE da Natura nds conseguimos identificar a mudanca dos nimeros entre os trés
ultimos anos, no ano de 2019 o lucro liquido foi de R$155,47 milhdes, realizando uma
analise da varia¢do com o periodo de 2020, podemos ressaltar uma varia¢ao de 518%
negativo, ja que em 2020 a empresa teve um lucro liquido final de R$-650,02 milhdes.
A variacdo do ano de 2020 para 2021 ¢ de 262%, levando em considerac¢ao que o lucro
liquido do ano de 2021 da Natura foi de R$1047,96 milhdes. Encerrando a analise dos
lucros liquidos, chegamos a conclusdo que a empresa realizou empréstimos e isso fez
com que ela conseguisse sair do vermelho, j& que mesmo sendo um endividamento a

longo prazo podemos considerar valor em caixa também.

11



ISSN 1983-6767

NTCO3 Demonstracao de Resultados

m Trimestral

2021 2020 2019
Encerramento do Exercicio: 312 32 312
Receita Total ~ 40164 69 3692198 14444 69
Receita 40164 69 3692198 14444 69
Quitras Recettas, Total - - -
Custos de Receitas, Total 14011 52 1322072 4033 45
Lucro Bruto 2615316 23692 26 1041124
Total de Despesas Operacionais ~ 39072 99 36263 75 1322317
Despesas com vendas, gerais e administrativas 21194,56 18885,03 765151
Pesquiza e Desenvolvimento 223471 270,26 8967
Depreciacdo/Amortizacdo 253705 25035 105997
Despesas com Juros (Lucro) - - -
Despesas extraordinarias (Lucro) 1166,94 138917 473,38
Outras Despesas Operacionais, Liquidas -60,55 -1392 -84 83
Receitas Operacionais 10917 65823 122152
Receita de Juros (Despesas) -084 6 536,22 641,08
Natura ON 16,30 +0,30(+1,88%)
Despesas extraordinarias (Lucro) 1166,94 138917 473,38
Outras Despesas Operacionais, Ligquidas -60,55 -13.92 -84 83
Receitas Operacionais 10017 65823 122152
Receita de Juros (Despesas) -594 6 -636,22 -641,08
Ganho (perda) na Venda de Ativos - - -
Qutros, Liquido -405,85 -267,83 -275,88
Lucro Antes dos Impostos 91,25 -245 82 304,57
Proviséo para Imposto de Renda -1047,99 27474 1491
Lucre Ligquide depeis Despesas com Imposte 113924 -520 67 155 47
Participacéo dos Acionistas Minortarios 7,27 13,48 -
Patrimdnio Liguido de Controladas - - -
Ajuste de US GAAP - - -
Luero Liguido Antes de itens Extraordinarios 1146,51 -507.08 155 47
ltens Extraordinérios -88 55 -143 11 -
Lucro Liguide 1047 96 -650,2 15547
Ajustes ao Lucro Liguido -98,55 - -
Lucro Disponivel ao Acionista Ordinario
Excluindo ltens Extraordinarios FiRIEEr gl ot
Ajuste de Diluicdo - - -
Lucro Liquido Diluido 1047,96 -650,2 15547
Numero Médio Ponderado de Actes - Diluido 1396,68 1245 61 873,85
Lucro Diluido Por Agdo Excluindo itens 082 041 018
Extraordinarios . - '
Dividendos por Actes - Distribuicdo Primaria de - B 02

Actes Ordinarias

12
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3.2 FUNDAMENTOS DE FINANCAS

Neste topico sera abordado a relagdo dos valores de lucros liquidos e do
patrimonio liquido, conforme o Indice Geral de Precos do Mercado (IGP-M),
importante métrica para identificarmos a valorizacdo ou desvaloriza¢do dos recursos
financeiros de empresas, incluindo a empresa escolhida para o projeto integrado: Natura

Cosméticos S/A.

3.2.1 ATUALIZACAO DE VALORES PELO
IGP-M

O Indice Geral de Pregos do Mercado (IGP-M), foi desenvolvido pela Fundagao
Getulio Vargas (FGV) em 1940, sendo considerado um dos principais indicadores de
inflacio do Brasil, assim como o conhecido IPCA (indice Nacional de Precos ao

Consumidor Amplo).

O IGP-M ¢ composto pela média de diferentes indices de pregos, tendo como
base a movimentagdo de diversos setores do pais, abrangendo etapas distintas de
processos produtivos no qual impactam no gasto dos consumidores finais. Tais como:
matérias-primas agricolas e industriais, precos de produtos intermediarios, bens e

servicos. Sua composicao € ponderada conforme os seguintes dados:

® 60% - indice de Pregos ao Produtor Amplo do Mercado (IPA-M)
® 30% - Indice de Precos ao Consumidor do Mercado (IPC-M)
e 10% - Indice de Custo da Construgdo do Mercado (INCC-M)

A coleta de precos para a afericdo do IGP-M ocorre entre os dias 21 do més
anterior e dia 20 do més de referéncia. A divulga¢do do dado ¢ realizada mensalmente,

podendo  ser obtida através do Portal da FGV no  website:

https://portal. fgv.br/noticias/igpm-resultados-2022

Através do IGP-M ¢ possivel notar o impacto da inflagdo, além de possibilitar

analisa-lo como um termometro da atividade econdmica brasileira. Tendo em vista que

13
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quando o consumo aumenta ou entdo existe a escassez de alguma matéria, os pregos

tendem a subir.

Este indice geralmente ¢ utilizado como base para o reajuste de pregos de
diferentes produtos e servicos do nosso dia a dia, como aluguéis, mensalidades de
instituicdes de ensino, planos de satide e fornecimento de energia. Logo, podemos notar
o quanto este dado pode influenciar nos resultados das empresas, levando em
consideracdo que se as despesas sofrerdo reajustes, os lucros obtidos poderdo ser
reduzidos no proximo periodo, sendo necessario adotar medidas para reduzir o impacto

no resultado de suas atividades.

Veja abaixo a variagdo do IGP-M nos ultimos trés anos:

Periodo Variacao acumulada (%)

2019 7,30
2020 23,14
2021 17,78

Até a data do desenvolvimento deste projeto integrado, o tltimo dado de IGP-M
acumulado divulgado pela FGV, foi em agosto de 2022, correspondendo a uma alta de

7,63% no ano.

A seguir, apresentaremos a atualiza¢do com base no indice IGP-M, dos valores
do patriménio liquido e resultado liquido da empresa NATURA COSMETICOS S/A

nos ultimos trés periodos divulgados:

Data de Patriménio Liquido Patriménio Liquido

divulgacio divulgado atualizado Agosto/2022 Ajuste (7o)
2019 (31/12) 3362,34 5248,74 56,10 %
2020 (31/12) 27364,33 34690,09 26,77 %
2021 (31/12) 28545,57 30723,87 7,63 %

*Valores em Milhdes

14
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Pata dei Luc.ro Liquido I:ucro Liquido Ajuste (%)
divulgacao divulgado atualizado Agosto/2022
2019 (31/12) 155,47 242,69 56,10 %
2020 (31/12) -650,20 -824,26 26,77 %
2021 (31/12) 1047,96 1127,92 7,63 %

*Valores em Milhges

3.2.2 A CALCULADORA FINANCEIRA
HP 12C

A maioria das calculadoras encontradas no mercado, utilizam o modo Algébrico
(ALG) para a solugdo de equacdes matematicas. Neste modo mais comum, 0s
operadores (simbolos mateméticos) sdo inseridos entre os operandos (niimeros e
variaveis). Ja na calculadora financeira HP 12C Gold, ¢ utilizado por padrdo o modo

Reverse Polish Notation (RPN), no qual os operadores sdo inseridos apds os operandos.

No entanto, as diferencas ndo param somente na forma de como inserir os dados
da equacdo na calculadora. A HP 12C permite solucionar problemas complexos de
matematica financeira rapidamente, pois nela ja possui fungdes pré-programadas para

facilitar a obtenc¢ao dos resultados desejados.

Dentre essas fungdes pré-programadas, as principais teclas para calculos de juros

compostos e anuidades, sdo as seguintes:

n (nimero de periodos)

1 (taxa de juros)

PV (Valor Presente)

PMT (Valor das prestagoes)

15
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e FV (Valor Futuro)

Podemos utilizar esta calculadora para atualizarmos importantes dados
financeiros do nosso dia a dia, como contratos de aluguéis, empréstimos, etc. No
exemplo abaixo, utilizamos o resultado do lucro liquido da empresa NATURA
COSMETICOS S/A no periodo de 2019 (R$155,47 milhdes) e atualizamos com base no
IGP-M acumulado até agosto de 2022, conforme divulgado pela FGV. Para obter o

resultado, pressionamos as seguintes teclas na calculadora HP 12C:

e Etapa 1 - Calcular IGP-M acumulado entre 2019 - 2022

a. (f) (CLx)
b. (f)4
c. 23.14 (ENTER) 100 (+) 1 (+)

d. 17.78 (ENTER) 100 (+) 1 (+) (X)

o

7.63 (ENTER) 100 (+) 1 (+) (X)

janr]

1 (-) 100 (X)

g. Resultado no visor: 56.10

e Etapa 2 - Ajustar valor conforme o IGP-M
a. (f) (CLx)

b. ()2

c. 155.47 (ENTER)
d. 56.10 (%) (+)

e. Resultado no visor: 242.69
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3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A
VIDA: GERENCIANDO FINANCAS

3.3.1 GERENCIANDO FINANCAS

e Tépico 1: Introdugdo aos conceitos econdmicos e financeiros basicos

Quando falamos em finangas logo o associamos a palavra “dinheiro”. Porém o que os
diferencia ¢ a fun¢do que cada um tem. Dinheiro ¢ um meio para uma relagdo de troca
entre pessoas € empresas, logo financas ¢ o gerenciamento do dinheiro, lidando com
questdes de como um individuo, empresa ou governo o adquire, gastam e investem.
Finangas tem uma forte relacio com outras ciéncias sociais. Um dos principais
exemplos ¢ a economia, ciéncia que estuda a producdo, a circulagdo € o consumo de
bens e servicos. Ela ¢ dividida em dois grandes grupos.

Microeconomia: procura a maximizac¢iao do lucro nas empresas.
Macroeconomia: tem uma visao da estrutura institucional.

J4 a contabilidade tem a fung¢do de registrar todos esses passos financeiros das empresas
e de como elas se encontram atualmente, utilizando conceitos que distinguem regimes
de caixa e regimes de competéncia. Ela o ajudard a manter o controle de suas
transagdes. E extremamente necessario a ligagdo dessas 3 éareas para tomadas de
decisdes e na andlise dos acontecimentos do cotidiano. Ndo somente se tratando de
empresas, mas também essas dreas estd presente na nossa vida financeira, podendo
serem utilizadas para nos auxiliar no controle dos nossos gastos pessoais

Segue um exemplo pratico: Tendo em mente a entrada e saida do nosso dinheiro que ¢
uma das atividades mais importantes dentro dos recursos financeiros, vamos categorizar
nossos gastos como: gastos fixos e gastos variaveis, e através disso, observando quais
podemos considerar como investimento ou quais podemos reduzir e até mesmo cortar.
Com isso, as pessoas podem estipular metas de curto e de longo prazo, como programar
viagens, trocar de carro e até mesmo comprar sua propria casa sem que fiquem
endividados.

e Tépico 2: Entendendo o ambiente: independéncia financeira, o valor da minha
riqueza e o registro do dia a dia

Agora, veremos mais detalhadamente como investir, no que investir, como reduzir
custos ¢ como obter resultados satisfatorios. Para comegar a ter um bom resultado
financeiro, € preciso arrumar uma maneira em que seja possivel ganhar dinheiro, seja
empreendendo ou sendo empregado através de alguma empresa que tenha ou ndo
vinculo numa companhia. As empresas terdo sua renda através de faturamento dos seus
bens ou dos servigos prestados. Logo os empregados tém a geracdo de renda através de
seu trabalho e os empreendedores do seu proprio negocio. Outra maneira de ganhar
dinheiro ¢ usar o que sobrar do pagamento dos gastos mensais e investir. Podemos fazer
através de:
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Rendimentos de aplicag¢des financeiras: Vocé investe determinado montante em uma
modalidade financeira, deixa seu dinheiro por um certo tempo e resgata o valor
acrescido da remuneragdo, normalmente juros, e também pode ter alguma variagdo —
monetaria ou cambial, por exemplo — dependendo do tipo de investimento. Existem
varios produtos financeiros de investimento com renda fixa, variavel de curto e de longo
prazo.)

Renda de aluguel: Se vocé investir num imoével, por exemplo, com a finalidade de
explora-lo comercialmente, ird receber todos os meses um valor de aluguel, e ao final do
periodo de locagdo o imodvel continua seu, ou vocé pode renovar o contrato com seu
inquilino ou alugéa-lo novamente para outra pessoa.

Acgodes: Tornar-se um acionista de uma empresa, ao comprar uma determinada
quantidade de agdes. Esse tipo de operacdo nao tem prazo definido. Nesse caso, deve-se
tomar cuidado, pois o retorno ndo ¢ totalmente garantido, ja que a remuneracdo das
acdes ndao se da por pagamento de juros, mas sim por dividendos provenientes do
resultado operacional dessas empresas. Pode-se também investir em fundos de agao.

Autoral: Receber valores por venda de direito autoral, resultante da producdo de um
livro ou de musicas, por exemplo.

Mas nao basta s6 gerar renda, tem que saber controlar os gastos para que as saidas de
dinheiro sejam sempre menores do que as entradas. Existem varias formas de controlar
as saidas de dinheiro e decidir melhor como comprometer seu dinheiro. Faca uma soma
das suas despesas mensais e comece a separa-las como gastos fixos e gastos varidveis.
Gastos fixos sdo por exemplo: aluguel, mercado, combustivel etc. Gastos varidveis sdo
refeicdes fora de casa, shows, compras em excesso de vestudrio etc. Sdo essas que vocé
terd que reduzir ou até mesmo eliminar. Evite a0 maximo fazer dividas bancarias. As
taxas de juros sdo extremamente altas. Nenhuma aplicagdo financeira cobre o custo de
juros. Entdo, se vocé tiver uma divida e uma aplicacdo financeira, o melhor a fazer ¢
resgatar a aplicag@o e quitar ou amortizar sua divida. Isso vai diminuir as despesas com
juros. Por fim, uma decisdo mais radical € vender algum bem ou ativo. Exemplo: na
venda de um veiculo, encerra-se o gasto com combustivel, taxas, seguro. Precisa ser
feito uma comparag@o com a maneira pela qual a forma de locomogao sera substituida.

Conceitos de investimentos
Gastos para investimentos:

Os gastos realizados na compra de bens permanentes visam ao aumento do patrimonio,
a fim de poder investir na compra de um carro, uma casa ou um terreno, da mesma
forma que as empresas investem em maquinas € equipamentos para ter uma
produtividade a altura dos seus concorrentes.

Investimentos financeiros:

Quanto aos investimentos financeiros, o portfolio sobre os tipos, tempo de duracdo e
forma de rentabilizar é bastante extenso. E importante lembrar que antes de investir ¢
preciso conhecer o seu perfil de investidor: Quando o investidor ¢ iniciante, conservador
e ndo pretende correr muitos riscos no investimento, normalmente a opgao acaba sendo
a caderneta de poupanca e o tesouro direto. Outras opcdes sdo: titulos de renda fixa,
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letras de crédito imobiliario (LCls), CDBs, enfim, uma gama completa. Investidores
com perfil moderado ou que nao sdo completamente avessos ao risco: podem ter uma
carteira de investimentos mais diversificada, com aplicacdes em titulos de renda fixa e
uma parte dos seus recursos financeiros para investir em agdes — normalmente as de
primeira linha. J4 os investidores com um perfil agressivo tendem a alocar uma parte
bem pequena dos seus investimentos em titulos prefixados ou pos-fixados e concentrar
seus investimentos em renda variavel — no mercado de acdes. Normalmente, esses
investidores acompanham bem de perto a volatilidade do mercado e podem ganhar — ou
perder — muito dinheiro de uma hora para outra. Uma dica importante, principalmente
para quem esta iniciando em investimentos financeiros, € consultar as alternativas. O
governo brasileiro procura auxiliar investidores com informagdes disponiveis em:

http://www.portaldoinvestidor.gov.br/menu/primeiros_passos/principios_investimento.h
tml.

Nesse site tem um guia dos primeiros passos para investir.

\

Operacionais e investimento: Se referem a movimentacdo em ativos produtivos,
intangiveis e de longo prazo.

Financiamento: Obtidos por empréstimos e financiamentos, aumento de capital,
pagamentos e recebimentos de juros e dividendos.

Um exemplo pratico de como fazer um investimento lucrativo para iniciantes é:

Pesquisar qual o investimento mais seguro e rentavel. Os mais seguros sao titulos
publicos ou privados protegidos pelo Fundo Garantidor de Crédito (FGC). Entre eles,
podemos citar: Tesouro Direto. Crédito de Deposito Bancario (CDB); Os mais rentaveis
sao Fundos de Acdes que possuem rentabilidade em 12 Meses. Defina seus objetivos
financeiros, organize seu or¢amento, faca do investimento parte de sua rotina e procure
por uma institui¢ao de confianca. Qualquer um pode investir, ndo importa a quantia que
tenha. Invista com sabedoria e alcance sua independéncia financeira.

e Topico 3: Dividas e juros compostos, op¢des de empréstimo e alternativas ao
endividado

A matematica financeira estuda o valor do dinheiro no tempo, e uma das maneiras de
estuda-la é por meio de fluxos de caixa, ou seja, analise grafica de entradas e saidas de
valores monetarios. No fluxo de caixa, entradas sdo representadas com flechas para
cima e saidas sdo representadas com flechas para baixo. Os objetivos da Matematica
Financeira sdo considerados sob dois aspectos: De quem toma emprestado (capital),
sempre ird procurar as taxas de juros mais baixas. Quem aplica sempre ird procurar as
taxas de juros mais baixas. De certa maneira, a variagdo das taxas de juros ¢ regida pela
oferta e pela demanda de mercado. Taxas de juros € o efeito no investidor e no mercado.
Taxas de juros elevadas induzem a um aumento na poupanca para investidores viverem
de renda do capital. Ja o inverso, ou seja, taxa de juros baixas deixam de ser atrativas e
estimulam aumento na producao e no consumo. Existem dois sistemas para
determinagdo dos juros em uma operacao financeira; Juros simples, apenas o capital
inicial servird como base de célculo dos juros durante o periodo de uma aplicagdo, ou
seja, capital sera remunerado ao longo do tempo de aplicagao.

19


http://www.portaldoinvestidor.gov.br/menu/primeiros_passos/principios_investimento.html
http://www.portaldoinvestidor.gov.br/menu/primeiros_passos/principios_investimento.html

ISSN 1983-6767

Vamos considerar uma aplicagdo de R$ 1.000 por um periodo de trés meses,
remunerado a uma taxa de 10%, usando juros simples:

Capital Periodo Taxa juros Saldo ao final do
inicial periodo
1.000,00 1° més 10,0% 100,00 1.100,00
1.000,00 2° més 10,0% 100,00 1.200,00
1.000,00 3° més 10,0% 100,00 1.300,00

Percebemos que apenas o valor de R$1.000 foi remunerado a cada més, tendo sido os

montantes de juros mensais ao capital inicial e ao final do periodo, perfazendo o saldo
total. A formula para célculo de juros simples é:

VF=VP+ (VPxixn)

Na Matematica Financeira, temos quatro elementos: o valor da operagao em dois
momentos distintos (inicial e final), o tempo da operagao e a taxa de juros. Conhecendo
trés deles, podemos chegar ao faltante. Com uma simples aplicacdo da formula dos
juros simples, podemos chegar ao quarto elemento.

Veja o exemplo:

VF=VP+ (VPxixn)

VF =1.000,00 + (1.000,00 x 0,10 x 3)
VF =1.000,00 + 300,00

VF =1.300,00

Caso tivéssemos o VF (valor futuro = 1.300,00) e nao tivéssemos o valor presente,
chegariamos ao resultado esperado de R$ 1.000. No ambiente de negocios, a
modalidade juros simples € raramente usada, sendo vista em célculos de operacdes de
descontos.

Juros Compostos:

Seu sistema em sua metodologia, determina que os juros de periodos anteriores sao
acrescidos ao capital inicial e, em cima desse novo valor, realizamos o célculo de juros
para o periodo seguinte.
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Retomamos o exemplo dos valores dos juros simples, mas agora recalculando sobre o
valor dos novos montantes mensais, para que o calculo seja pelo método de juros
compostos:

Capital inicial Periodo Taxa juros Saldo ao final do
periodo

1.000,00 1° més 10,0% 100,00 1.100,00

1.100,00 2°mes 10,0% 110,00 1.210,00

1.210,00 3° més 10,0% 121,00 1.331,00

OCORREU A INCIDENCIA DO CALCULO DE JUROS SOBRE JUROS,
PRODUZINDO UM SALDO FINAL DO PERIODO, UM VALOR MAIOR DO QUE O
APRESENTADO NO CALCULO DE JUROS SIMPLES. O VALOR FINAL NOS JUROS
COMPOSTOS E MAIOR (R$ 1.331 NOS JUROS COMPOSTOS CONTRA R$ 1.300
NOS JUROS SIMPLES).

A férmula para calculo de juros compostos ¢é:
VF=VP+(1+i)n

Devido a uma maior complexidade de calculo dos juros compostos, ¢ recomendado
utilizar uma calculadora financeira para efetuar os célculos e obter os resultados mais
complexos das operagdes. Uma vez que o calculo dos juros compostos € feito em cima
do montante inicial mais os juros calculados mensalmente, € preciso tomar cuidado na
contratacdo de uma operacao de empréstimo de longo prazo e taxa de juros alta. Se o
prazo da operacdo for muito esticado, o saldo final do periodo do contrato pode ficar
praticamente inviavel de honrar. O conhecimento da férmula dos juros compostos e sua
aplicagdo em simulag¢des pode ajudar na decisdo de efetivar ou ndo um empréstimo.

Possibilidades de crédito:

Quando falamos de crédito, estamos associando o tema ao risco do negécio. Um dos
objetivos da area financeira € a avaliagdo e a concessao de crédito a novos clientes. Uma
boa analise de crédito pode evitar ou minimizar os riscos em operagoes futuras de
recebimentos duvidosos. Para determinacdo de um valor de crédito, ¢ preciso colher o
maximo de informagdes possiveis, tais como:

e Referéncias bancarias e comerciais;
e Checagem de informagdes junto a 6rgaos de crédito.

Para determinacio de crédito:

e Andlise de demonstragdes contabeis da empresa.
e Situacdo geral do setor no momento da solicitagdo do crédito.
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A obtencao de garantias reais em novos negdcios pode ampliar o valor de concessao do
crédito e contribuir para minimizar o risco do negocio. O limite de crédito ¢ fixado para
um periodo determinado, normalmente entre seis meses (quando o rigor da analise for
maior) e um ano. Passado esse tempo, cada cliente deve ser reavaliado.

Como funciona a concessio de crédito para pessoas fisicas: O crédito geralmente €
concedido apo6s a conferéncia de alguns documentos, como comprovante de renda,
movimentagdo de conta bancaria e declaragio de Imposto de Renda. E necessario
verificar se sua renda e seus gastos ja comprometidos ddo espaco para que consiga
pagar mais uma prestacao do crédito que esta pedindo.

Organizando Financas

A organizagdo empresarial ou pessoal tem uma importancia muito significativa para
darmos prosseguimento a execucao dos projetos e alcancar nossos objetivos. Ja a
desorganizacdo influencia ndo s6 o desempenho operacional, como afeta o lado
emocional das pessoas, diminuindo a produtividade no trabalho e trazendo outras
consequéncias desastrosas. Para estabelecer a organizagdo financeira na vida das
pessoas e empresas deve controlar as agdes que envolvem recursos financeiros, tanto
entradas como saidas, definir prioridades, preparar e analisar um or¢amento financeiro.

Plano de acio orcamentarias:

Cuidados anteriores ao planejamento de agdes or¢amentarias, como a organizacao das
finangas, ajudam no comeco dessa importante atividade. Planejamento e controle sao
conceitos orcamentarios e suas aplicagdes dentro da area financeira, que servirdo para
estruturar o planejamento financeiro. Esses conceitos ndo sdo aplicados apenas no
planejamento orcamentario-financeiro, mas também na administragdo estratégica e na
vida pessoal. O ciclo do planejamento e do controle baseia-se em um looping de
informacdes que gera uma realimentagdo de dados por meio do planejamento, da
execugdo ¢ do controle. Por meio dos nimeros, podemos ver nossos sonhos serem
materializados. Por meio de processos orgamentarios, podemos ver a evolucao de
projetos e metas pré-estabelecidas. E por meio da matematica e de seus calculos,
conseguimos diagnosticar e analisar nossa operacao, além de medir nossa rentabilidade.

Exemplos praticos para o endividado:

Faga uma lista das suas pendéncias e as separe em 3 grupos, sendo eles:
1. Com juros muito altos;
2. Com juros;
3. Sem corregao de juros.

Tente paga-los nessa ordem para evitar o aumento dos juros maiores € automaticamente
se endividar mais. Registre seus ganhos e gastos, defina uma meta de economia.
Pensem formas de fazer uma renda extra. Se for preciso fazer um empréstimo, analise
qual tem a menor taxa de juros.
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e Topico 4: Estabelecer metas para a realizacdo de seus sonhos e como envolver o
grupo a que vocé pertence para atingir seus objetivos

Quanto mais solidez nesse caminho, mais recompensador e tranquilo sera 14 na frente,
pois, para ter um bom futuro financeiro para vocé e sua familia, é preciso comegar a
construi-lo agora. A boa pavimentacdo da estrada hoje nos levard a caminhos seguros

amanha.
Habitos saudaveis para manter as finangas organizadas.

Fazer a gestdo financeira pessoal requer alguns cuidados especificos, sacrificios e estar

pautado em habitos essenciais para evitar imprevistos, segue alguns exemplos:

e Mantenha o equilibrio nas finangas. Um planejamento inicial € a manutengao
dos controles financeiros ¢ a chave para o sucesso.

e Acompanhe diariamente seu fluxo de caixa, pois o ajudard na tomada de
decisdes em relacdo as suas entradas e saidas, aos pagamentos regulares e a
novos projetos, como um carro novo, viagens e estudos, para saber se de fato € o
momento certo para eles.

e Observe a movimentacdo do fluxo financeiro. Saber quando ird receber o
salario, a melhor data para realizar compras no cartdo de crédito, quanto de
dinheiro precisa reservar para pagar o aluguel e outras contas.

e Planeje uma reserva financeira para emergéncias. Ter um valor guardado,
mesmo que nao seja um montante grande, pode ser a salvagao para uma situacao

dificil.
Qual é a rela¢ao das financas com nossos sonhos?

Alguns sonhos nao requerem uma quantia grande de dinheiro, como ir ao cinema ou
comprar um cal¢ado ou roupa novos, porém outros desejos mais arrojados, como trocar
o0 carro por um zero quildmetro ou fazer uma viagem internacional, j4 dependerdo de
um esfor¢o financeiro maior, uma educacao financeira que pode trazer muitos
beneficios, como o equilibrio das finangas pessoais. E importante pensar em todos os
nossos sonhos e transforma-los em projetos, para conseguir planeja-los. Ao visualizar

quais sdo esses desejos e quando poderemos alcanga-los, precisamos de um esforgo de
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criacdo e organizacdo das acOes futuras. A gestdo financeira ¢ deixada para o segundo
plano, o que ¢ um erro. Embora as pessoas busquem entender mais sobre finangas, ainda
existem muitas armadilhas e alguns mitos que atrapalham na gestao do dinheiro, como

por exemplo:

S6 quem tem grandes somas de dinheiro pode investir: Esse ¢ um mito que esta
sempre nas rodas de conversa, mas esquecemos que a caderneta de poupanca ¢ um
investimento, mesmo ndo tendo um rendimento elevado, e ¢ bem simples de fazer.
Ainda ¢ possivel fazer investimentos a partir de R$ 30,00 (SIM, isso mesmo!), que é o

tesouro direto, cujo rendimento € maior que o da poupancga.

Cartao de crédito: Visto como um grande vildo do descontrole, na verdade, ¢ um
crédito dado pelas instituigdes financeiras para que vocé pague suas compras num prazo
futuro ou parcelado. Contudo, é possivel colocar um teto para esses gastos e quando
esse for atingido vocé deixara para fazer as compras no més seguinte ou quando fechar
a fatura do seu cartdo. Vocé€ ndo precisa aceitar o valor que a instituicao financeira te

concedeu, certo?

“Gasto somente o que recebo” : Isso ¢ uma grande enganacao, porque nao
conseguimos prever todos os gastos para o més seguinte. Pode acontecer imprevistos e
desequilibrar a relagdo entre entradas e saidas. O ideal é fazer uma reserva financeira
més a més para suprir imprevistos, como um pneu furado, uma doenca inesperada, a

perda de um celular. O melhor € se prevenir!

Atitudes para ter sucesso nos objetivos financeiros

E preciso ir além de planejar e tomar algumas atitudes. Ser capaz de tragar objetivos
com clareza e esbogar uma boa estratégia para alcancar os nossos objetivos, a fim de
driblar algumas armadilhas que a gestdao do dinheiro pode nos pregar, ¢ uma habilidade
que conquistamos a cada dia, vinda do exercicio diario de planejamento e controle
financeiro. Assim, os sonhos precisam ser lapidados e alinhados ao projeto com os

recursos financeiros disponiveis e, para isso, ¢ preciso FOCO!
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Exemplo: Se vocé tem hoje 25 anos e comega a poupar num investimento seguro de
renda fixa, como poupanga ou tesouro direto, mensalmente R$ 200,00, a grosso modo,
poupara anualmente R$ 2.400,00. Em valores de hoje, sem considerar a inflagdo, os
rendimentos e todas as varidveis do tempo, poupando esse mesmo valor e considerando
que pretende se aposentar com 65 anos, vocé tera poupado R$ 96.000,00, sem contar
inflagdo e juros, nesses 40 anos! E dbvio que o valor sera muito superior a esse. Este
exemplo ¢ valido para que vocé comece a se planejar a partir de agora se ainda nio

havia pensado nisso.

Segue um exemplo também para quem quer realizar um sonho, mas termina o més
zerado: Essas pessoas devem fazer um planejamento financeiro, isso os ajudard a
organizar melhor seu dinheiro. Colocar tudo na ponta do lapis, tanto o custo daquilo que
vocé deseja quanto seus proprios rendimentos e contas. Cortar os gastos desnecessarios
e encontrar formas de fazer sobrar. Entender o proprio cenério financeiro e onde vocé
quer chegar € importante para definir as estratégias de acordo com a sua necessidade.
Quando a gente se dispde a fazer o planejamento financeiro ele se transforma em um

grande incentivador.
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3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

O nosso video elaborado pelos trés integrantes do grupo aborda as boas praticas de
finangas pessoais, onde cada um separou um método para ser utilizado no seu dia a dia.
Além de compartilhar ideias de como pode ser feito essa organizagdo financeira
relacionado ao nosso cotidiano. O video aborda dicas de como entender o rendimento
do seu dinheiro e qual a melhor op¢do para que ocorra com retorno positivo, aborda
dicas de como organizar suas contas fixas (agua, energia elétrica, internet, etc) e
também a criagdo de um novo empreendimento € como podemos administrar o
financeiro deste investimento e retorno que o empreendimento pode gerar. Abaixo

disponibilizamos o link do video colocado na plataforma Youtube:

https://voutu.be/ydQo4XPkczo
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4. CONCLUSAO

Esse projeto integrado influenciou os conhecimentos de todos nos integrantes da
equipe, permitiu que colocassemos em pratica o nosso conhecimento tedrico da matéria,
junto com as bases que foram passadas dentro das aulas dos nossos professores. Alguns
pontos que podemos ressaltar como dificuldade foram os calculos do IGP-M e o
compreendimento da DRE da empresa. Apesar de todas as duvidas que tivemos, os
nossos professores, tutores € o coordenador estiveram presentes em responder todas
nossas questdes, permitindo que fizéssemos nosso projeto integrado sem muitas

dificuldades em desenvolver os topicos.

As duas unidades de estudo que concluimos neste semestre foram essenciais
para que entendéssemos de uma maneira mais aprofundada finangas e contabilidade,
onde abordaram o tedrico e ensinaram os calculos. Todo o contetdo estudado pode ser
utilizado nas nossas vidas com a nossa administragdo do nosso proprio dinheiro e
também fazendo com que entendéssemos como uma empresa mantém seu equilibrio
financeiro. Podemos ressaltar nessa conclusdo que, apds a realizacdo desse projeto
integrado ficou extremamente facil entender nossas dividas, descontos, juros, € como
isso ¢ feito. Apesar do projeto integrado ter sido colocado como uma andlise da empresa
Natura Cosméticos S/A, enquanto estuddvamos para elaborar a construcao do trabalho
académico, adquirimos conhecimentos fundamentais para o nosso proprio negocio e

também gastos pessoais.

Encerramos essa conclusao agradecendo toda equipe da UNIFEOB da Escola de
Negocios Online que sempre esteve disponivel para auxiliar cada um de nés, e aos
nossos professores Danilo Moraes Doval e Antonio Donizeti Fortes que foram incriveis
em suas videos aulas e web conference, com uma didatica excelente para explicar e

responder nossas dividas e concluir nossos conhecimentos.
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ANEXOS

BALANCO PATRIMONIAL NATURA S/A

NTCO3 Balanco Patrimonial i
m Trimestral Recolher Tudo

‘ 2021 2020 2019 2018

Encerramento do Exercicio: 3nz 32 3112 32

Total do Ativo Circulante ~ 17449 88 1873482 9430,06 6455,76

Caixa e Investimentos de Curto Prazo 5986 834232 5539 43 243043

Caixa 33494 524556 3321,48 823,86

Caixa e Equivalentes de Caixa 657,86 576,11 11921 391,39

Investimentos de Curto Prazo 197874 252065 1025,85 1215,38

Contas a Receber, Liquido 5014,11 4910,98 219488 239764

Contas a receber - comércio Liquido 3476,36 359753 1685,76 1691,58

Inventdrio 540353 454427 143055 1364,67

Despesas Antecipadas - - - -

Outros Alivos Circulantes, Total 1046.24 937,25 2652 263,02

Total do Ativo ~ 60448.49 60917,6 2118451 15379,55

Imobilizado - Liquido 847338 86371 439375 2236,71

Imobilizado - Bruto 13427 25 127451 6508,47 36978

Depreciacdo Acumulada, Total -4953.87 -4107,99 -2114.72 -1461,08

Agio, Liquido 15589 5 15390,14 1536,06 144699

Intangiveis, Liguido 11268,08 11526,99 3540 44 3503,55

Natura ON 16,38 -1,81(-9,95%)

Depreciacao Acumulada, Total -4953 87 -4107,99 -2114,72 -1461,08
Agio, Liquido 155895 15390,14 1536,06 1446,99
Intangiveis, Liquido 11268.,08 11526,99 3540 44 3503,55
Investimentos de Longo Prazo 36,92 16,1 74 -
Realizével a Longo Prazo 143435 1410,74 743,88 368,64
Qutros Alivos de Longo Prazo, Total 6196,33 5201,7 1532,92 1367,89
Qutros Alivos, Total - - - -

Total do Passivo Circulante ~ 13693,88 16159,59 751842 4566,38
A Pagar/Acumulado 677058 67742 182976 1736,79
A Recolher/Auferidos - - - -
Investimentos de Curlo Prazo 202178 2126,05 881,27 884 47

Notas a Receber/Empréstimos de Curto Prazo - - - -
Parcela Circulante das Obrigacdes de

Arrendamento Mercantil 1950,59 486531 389644 1181,86
Quiros Passivos Circulantes, Total 295093 239402 910,96 763,76
Total do Passivo ~ 3190292 3355327 1782217 12805,45
Total de Endividamento de Longo Prazo 143141 12816,08 9407 5 725852
Endividamento de Longo Prazo 177176 10017,26 7432,02 6887,08
Obrigacdes de Arrendamento Mercantil 2542 34 2798,79 1975,48 371,44
Imposto de Renda Diferido 904 04 1288,05 450,56 431,53
Participacdo de Acionistas Nao Controladores 21,18 22,78 - -
Qutros Passivos, Total 287974 3266,8 44569 548,51
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Acbes Preferenciais em Circulagdo

Imposto de Renda Diferido 994,04 1288,05 450,56 431,53
Participacdo de Acionistas Ndo Controladores 21,16 2278 - -
Qutros Passivos, Total 2879.74 3266,8 445 69 548,51
Total do Patrimonio Liquido ~ 28545 57 27364,33 3362,34 25741
Acbes Preferenciais Resgatdveis - - - -
Agio, Liguido - - - -
Acdes Ordinarias, Total 1243168 12378 148544 427,07
Capital Social integralizado Adicional 1874 110,54 - 25T 1
Lucros Refidos (Prejuizos Acumulados) 104083 -672.84 -34.49 134495
Acbes em Tesouraria - Ordinarias -151,34 -11,67 - -19.41
Garantia de Divida de Opgdes de Compra de ~ } R )
Acdes
Ganho/(Perda) ndo Realizado(a) - - - -
Qutros Patriménios Liguidos, Total 14926.99 15560,3 19114 564,37
Total do Passivo e Patrimonio Liguido 650448 49 60917,6 2118451 1537955
Acdes Ordindrias em Circulacao 1374.69 137484 865,73 861,53

* Fm Milhfies de BRI (exeetn dadns nor acin)
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