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1. INTRODUCAO

O objetivo deste projeto ¢ principalmente a atualizagdo dos valores dos lucros
liquidos e do patrimdnio liquido pelo IGP-M, mas também a andlise do Balanco

Patrimonial e da Demonstracao do Resultado de Exercicio da empresa definida.

As analises contabeis e financeiras sdo de suma importancia para uma empresa,
pois a partir do entendimento dos ativos e passivos e dos lucros e despesas, a tomada de
decisdo se torna mais eficaz, seja para as projeg¢Oes futuras, provisdes da empresa,

futuros gastos, expectativas etc.

E a atualizag@o de valores pelo IGP-M (que ¢ um indice de medigao de precos e
que mede desde a matéria-prima até o produto final) ¢ considerada um dos principais
indicadores de inflagdo do nosso pais e costuma ser utilizado como indexador para o
reajuste de muitos servicos que consumimos. Tem como propdsito fundamental evitar

que a inflagdo decline o poder de compra da moeda ao longo do tempo.

Também sera pauta do projeto a parte da contabilidade e finangas ao todo. Uma
breve prosa sobre duas ciéncias que além de serem essenciais para qualquer empresa,
também podem vir a ensinar sobre o gerenciamento pessoal. Nessa questdo, serd
abordado nesse projeto a relacdo entre gestdo empresarial e gestdo pessoal, sobre como
os conhecimentos basicos de Contabilidade e Financas podem impactar nossa maneira

de lidar com o dinheiro e com nossas proje¢des futuras.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa escolhida foi a AMBEYV, que tem sua sede em Sao Paulo, SP, Brasil,
se refere ao CNPJ 07.526.557/0001-00 e tem como atividade principal a fabricacdo e

distribuicdo de cervejas, refrigerantes e bebidas ndo carbonatadas e nao alcoodlicas.

A AMBEYV ¢ uma empresa brasileira que foi criada em 1999, advinda da jungdo
de duas cervejarias famosas: Cervejaria Brahma e Companhia Antarctica. Hoje ela
pertence ao grupo Ansheuser-Busch InBev (uma empresa multinacional de bebidas em

cervejas, formada em 2004 pela jungao da AMBEV com a empresa belga Interbrew).

Foi fundada por 3 empreendedores que desde o inicio estabeleceram uma gestao
empenhada e focada nas metas financeiras provisionadas. O lucro liquido da empresa de

capital aberto saltou de R$470 milhdes nos anos 2000 para R$11,3 bilhdes em 2018.

Tem mais de 30 mil colaboradores no Brasil e foi eleita em 2019 pela Great
Place to Work (GPTW) como uma das 150 melhores empresas para se trabalhar no

nosso pais e tem 6 centros de exceléncia.

E a maior cervejaria da América Latina, presente em 19 paises e em dez deles ¢
lider de mercado, mais de 100 centros de distribui¢do € tem o mais moderno centro de

inovagao cervejeira.

E majoritariamente conhecida pelas cervejas, possuem mais de 30 cervejarias,
mais de 25 rétulos de cervejas Pilsen e cerca de 50 do tipo Ale, mas, ¢ uma empresa que
atua no mercado geral de bebidas, produzindo refrigerantes, energéticos, sucos, chas e

agua e também possui fabrica de rotulos, rolha e vidro.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 FUNDAMENTOS DE
CONTABILIDADE

Serd abordado neste trabalho duas das principais Demonstragdes Contdbeis das
quais podemos analisar uma empresa. Através dessas analises podemos evidenciar a

situacdo patrimonial, econdmica e financeira de determinada empresa.

A primeira delas ¢ o Balango Patrimonial, que por sua vez ¢ um relatorio estatico
de uma empresa em um certo periodo que lista todos seus Ativos (que s3o os bens ¢
recursos da empresa) e seus Passivos e Patrimonio Liquido (obrigacdes e direitos da

empresa).

A segunda ¢ a Demonstracdo do Resultado do Exercicio, que nos possibilita
verificar se a empresa teve lucro ou prejuizo, demonstrando toda a movimentagado das

receitas e despesas em determinado periodo.

3.1.1 BALANCO PATRIMONIAL

A estrutura do Balango Patrimonial ¢ feita de maneira simplificada para que até
leigos consigam entender. Ativos geralmente ficam do lado esquerdo, e contabilizam os
bens e recursos da empresa (caixas, equivalentes de caixa, estoques, contas a receber,
impostos a recuperar etc) e ¢ dividido entre Ativo Circulante (que sdo os ativos com
mais disponibilidade de liquidez, no caso analisado dentro de um periodo de 1 ano) e os
Ativos Nao-Circulantes (ativos com mais disponibilidade de liquidez, porém

ultrapassando o periodo de um ano).

Os passivos que sdo as obrigagdes e deveres (contas a pagar, salarios, impostos,
empréstimos a pagar etc) sdo estruturados da mesma maneira, Passivos Circulantes (o

de maior exigibilidade fica em primeiro e assim decresce, e também s3o 0s passivos que
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devem ser pagos dentro de um ano) e os Passivos Nao-Circulantes (também sdo por
niveis de exigibilidade, porém ultrapassando o periodo de um ano). E temos o
Patrimonio Liquido que representa os valores que sécios e acionistas t€m na empresa,
no periodo determinado de um ano, ¢ o Patrimdénio Liquido ¢ simplificadamente o

resultado da diferenca do Ativo Total e o Passivo Total da Empresa.
Ao analisar o Balanco Patrimonial da AMBEYV tirei algumas conclusdes:

O total de ativos cresce regularmente de 2019 até 2021 com um destaque para o
crescimento de 2019 a 2020. A Liquidez Corrente sofreu uma queda pela comparagao
de 2019-2020 para a de 2020-2021 e caiu para 0,99, o que significa que a capacidade da
AMBEYV de quitar suas dividas a curto prazo foi reduzida, e isso pode gerar problemas

para o negdcio.

Dentro do total de passivos dessa empresa, o patrimonio liquido é sempre a
maioria, enquanto o passivo em si equivale a mais ou menos 40% do total em todos os
anos. Sendo assim, sobram mais ou menos 60% de acionistas e investidores, o que ¢
uma Otima margem, pois significa que a empresa ndo estd com o seu capital

comprometido.

Sendo assim, o balango patrimonial da AMBEV esta em condicdes favoraveis,
apesar da Liquidez Corrente ter decaido em 2021, o indice de Liquidez Geral estd
sempre entre 2,5 € 2,6. E o fato do patrimonio liquido ser sempre a maior percentagem
dos passivos ¢ um excelente indicador. Em geral, a AMBEV ¢ uma empresa que tem

seu Balango Patrimonial muito bem feito e equilibrado.

Os valores do Patriménio Liquido foram de R$62.556.000,00 em 2019,
R$75.151.100,00 em 2020 e R$84.017.600,00 em 2021 com uma 6tima evolu¢do no

passar dos anos.

3.1.2 DEMONSTRACAO DO
RESULTADO DO EXERCICIO -
DRE
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A DRE ¢ basicamente um resumo de todas as operagdes da empresa em
determinado periodo (no caso analisado, um ano) e a partir dela conseguimos sintetizar
e estruturar os principais indicadores financeiros da empresa, e saber de forma clara se a
empresa observada teve lucro ou prejuizo. Nele consiste desde atividades operacionais a

ndo operacionais e também os lucros liquidos e brutos.

Ao analisar a DRE da AMBEYV podemos reparar que, a margem liquida de cada
ano ¢ variavel e foi diminuindo com os anos, o que pode ter sido por conta da pandemia,
pois em cendrios de crise € natural que a demanda pelos produtos tenha sido reduzida.

Entretanto, os valores em geral se mantém, demonstrando um certo equilibrio.

Comparando os lucros de 2019 para 2020, pode-se perceber que praticamente
todos os lucros (menos o lucro bruto) diminuiram e as despesas aumentaram, com um
destaque para as despesas com imposto de renda e contribuicao social que aumentaram

praticamente 1 bilhdo de reais.

Ja a comparagao de 2020 para 2021 foi ao contrario... os lucros voltaram a
crescer (todos) e as despesas a diminuirem com destaque também para a as despesas
com imposto de renda e contribuicdo social que diminuiram o 1 bilhdo que tinha

crescido em 2020.

No geral, todos os anos tiveram uma boa margem de Lucro Liquido do
Exercicio. 2019 foi um lucro de R$12.188.300,00, 2020 foi R$11.731.900,00 ¢ o
destaque foi 2021 que a empresa teve um lucro de R$13.122.600,00.

3.2 FUNDAMENTOS DE FINANCAS

O IGP-M ¢ o Indice Geral de Pregos do Mercado que ¢é utilizado para atualizar
os valores para calcular a inflagao para que assim, nao haja a perda do valor do dinheiro
no tempo e nesse Projeto iremos atualizar os valores do Balanco Patrimonial e dos

Lucros Liquidos de todos os periodos comentados acima.
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3.2.1 ATUALIZACAO DE VALORES
PELO IGP-M

O IGP-M ¢ calculado mensalmente pela FGV (Fundacao Getalio Vargas) e
publicado no final de cada més de referéncia, hoje em dia ¢ o indice oficial para a
atualiza¢do e correcdo monetaria dos aluguéis no reajuste de tarifas publicas como
telefonia e energia elétrica e além disso também ¢ utilizado como indexador de renda
fixa. Como o IGP-M ¢ um indicativo de reajuste dos diversos servicos que consumimos
diariamente e por se tratar de um indice de medi¢ao de inflacdo ele funciona como um

“termOmetro da atividade econdmica”.

A FGV (Fundagdo Getulio Vargas) ¢ responsavel por definir e publicar as
atualizacdes do IGP-M, mas também conseguimos ter o resultado manualmente por
meio da formula de capitalizagdo composta. No ano de 2019 o indice acumulado anual
foi de 7,32. 2020 o indice acumulado ja subiu para 23,14 e em 2021 o indice acumulado

teve uma reducdo para 17,79. Em 2022 foi acumulado até agosto 7,63.

Atualizando os valores do Patrimonio Liquido e do Lucro Liquido até o ultimo

periodo de divulgacdo temos 0 seguinte resultado:

CORRECAO PELO IGP-M - PATRIMONIO LiQUIDO

VALORES 2019 2020 2021
SEM CORRECAO RS 62.556.000,00 | RS 75.151.100,00 | RS 84.017.600,00
CORRIGIDO PELA CALCULADORA CIDADAQ RS 97.652.399,47 | RS 95.269.958,80 | RS 90.428.949,45
CORRIGIDO MANUALMENTE RS 97.650.171,53 | RS 95.266.504,85 | RS 90.428.142,88

CORRECAO PELO IGP-M - LUCRO LIQUIDO

VALORES 2019 2020 2021
SEM CORRECAO RS 12.188.300,00 | RS 11.731.900,00 | RS 13.122.600,00
CORRIGIDO PELA CALCULADORA CIDADAO RS 19.026.420,18 | RS 14.872.671,59 | RS 14.123.980,63
CORRIGIDO MANUALMENTE RS 19.025.986,09 | RS 14.872.132,39 | RS 14.123.854,38

DIFERENCA DO CALCULO PELA CALCULADORA CIDADAO E MANUALMENTE

2019 2020 2021
PATRIMONIO LIQUIDO RS 2.227,94 RS 3.453,95 RS 806,57
LUCRO LIQUIDO RS 434,09 RS 539,20 RS 126,25

Percebe-se que existe uma pequena variacao entre o célculo feito na Calculadora

do Cidaddo e o calculo feito manualmente.
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3.2.2 A CALCULADORA FINANCEIRA
HP 12C

A HP 12C ¢ uma calculadora financeira criada pela HP 1981 e usa o método
Notacdo Polonesa Inversa, onde os sinais das operagdes sao digitados apds os niumeros.
Tem muitas funcionalidades dando destaque a Datas, Porcentagens e Operacdes

Estatistica como Juros (simples e compostos).

Para realizar o célculo de atualizacdo do IGP-M utilizando a calculadora HP 12C
utilizei o método da capitalizagdo de juros compostos, usando o indice do IGP-m como
taxa de juros (i), o tempo ¢ anual (n) e o valor sem corrigir ¢ o valor presente (PV),

vamos entdo ter o resultado do valor final (FV).

Por exemplo, para atualizar o Patrimonio Liquido de 2019 até o ultimo indice

divulgado pelo FGV (que sdo 3 periodos: 2020, 2021 e 2022):
[f] 8 - Para deixar 8§ digitos na calculadora;

62.556.000,00 [PV] > 23,14 [i] > 1 [n] > [FV] > 77.031,458,40 que é o resultado

do primeiro periodo corrigido.

77.031.458,40 [PV] > 17,78 [1] > 1 [n] > [FV] > 90.727.651,70 que ¢ o resultado

corrigido de dois periodos atualizados.

90.727.651,70 [PV] > 7,63 [i] > 1 [n] > [FV] > 97.650.171,52 que ¢ finalmente

o resultado dos valores corrigidos até o ultimo periodo do IGP-M.

Agora para corrigir o valor do Patrimdnio Liquido de 2020 até o ultimo indice

divulgado teremos menos periodos (somente 2, 2021 e 2022):
[f] 8 - Para deixar 8 digitos na calculadora;

75.151.100,00 [PV] > 17,78 [i] > 1 [n] > [FV] > 88.512.965,58 que ¢ o resultado

do primeiro periodo corrigido.
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88.512.965,58 [PV] > 7,63 [i] > 1 [n] > [FV] > 95.266.504,85 que ¢ o resultado

do valor corrigido até o tltimo periodo do IGP-M.
Ja o de 2021 como ¢ somente 1 periodo para atualizarmos fica mais simples:

84.017.600,00 [PV]> 7,63 [i] > 1 [n] > 90.428.142,88 que ¢ o resultado do valor

corrigido até o ultimo periodo do IGP-M.
Ps.: 1&-se “>” como préximo passo.

Para a corre¢do dos valores do Lucro Liquido seguimos o mesmo raciocinio,
sempre pensando na capitalizacdo composta para conseguirmos facilitar e simplificar o

calculo.

3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A
VIDA: GERENCIANDO FINANCAS

A Formacao para a Vida ¢ um dos eixos do Projeto Pedagogico de Formacao por

Competéncias da UNIFEOB.

Esta parte do Projeto Integrado estd diretamente relacionada com a extensdo
universitaria, ou seja, o objetivo € que seja aplicavel e que tenha real utilidade para a

sociedade, de um modo geral.

3.3.1 GERENCIANDO FINANCAS

e A Finangas e Contabilidade sdo matérias que conversamos entre si, a partir do
momento que a Finangas ¢ como se fosse a “ciéncia do dinheiro” enquanto a
Contabilidade ¢ a “ciéncia tedrica que analisa as transagdes € movimentagao
financeira de uma empresa”. O interessante ¢ que, através das teorias estudadas
nessas ciéncias conseguimos fazer uma analogia entre empresas € pessoas, €
aplicar os mesmos principios aplicados nas empresas para as financgas pessoais.
Por exemplo, ter o controle dos gastos... tanto numa finanga empresarial quanto
na finanga pessoal, ¢ imprescindivel que o gerenciador anote suas transagoes,
entradas e saidas, que categorize seus gastos entre variaveis e fixos, que define o
quanto pode ser gasto num determinado periodo.

e A gestdo financeira pessoal pode e deve se utilizar dos estudos de Finangas e
Contabilidades, pois, a partir de pegar o modelo de gerenciamento de finangas
empresarial, podemos tomar decisdes mais sabias sobre o que fazer com o nosso
dinheiro, por exemplo, depois de categorizar seus gastos vocé consegue enxergar

10
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com mais clareza o que mais consome o seu dinheiro, e avaliar se realmente ¢
necessario continuar com esse gasto. Outra funcdo importantissima ¢ que, ao
entender seus gastos e reduzi-los, vocé consegue deixar uma margem para
guardar seu dinheiro e quem sabe investir? O investimento €, diferentemente do
que falam por ai, algo que todos podem fazer independente do valor que tem
para tal, pode ser muito ou pode ser pouco, importante de investir ou ndo é saber
o seu perfil.

e Assim como nas empresas, para as nossas finangas pessoais obterem sucesso,
temos que tracar um plano or¢camentéario. Além da organizagdo, temos que ter
metas financeiras, por exemplo, fazer uma viagem, investir X valor por més,
chegar no final do ano com x valor investido, comprar um celular novo, quitar
todas as minhas dividas, zerar meu cartdo de crédito e por ai vai... Para isso,
podemos nos organizar baseados em planos or¢amentarios, vocé pode fazer um
ou usar um modelo pronto.

® A questdo ¢ que precisamos adquirir e cultivar habitos financeiros saudaveis.
Aprender a ndo gastar compulsivamente, registrar todos os gastos, saber
exatamente quanto ganha e quanto pode gastar, guardar SEMPRE uma parte do
seu salario e saber economizar. Algo importantissimo € o estudo sobre Financgas
Pessoais, aprender a como economizar e como investir seu dinheiro
economizado, a como estabelecer metas compativeis ao seu estilo de vida
financeira, e como essas metas podem te motivar a alcangar o objetivo final...
enfim, o conhecimento adquirido para tratar e ter controle das nossas finangas
nos guiaram para um futuro com mais tranquilidade e assertivo.

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Finalizado o estudo desse moddulo e a leitura da apostila, percebe-se que a
matéria estudada neste trimestre se assemelha a nossa vida pessoal e profissional, ja que
muita das teorias estudadas em Contabilidade para empresas pode facilmente ser

adequada as pessoas.

A partir dos estudos realizados consegue-se entender a importancia de gerir os
gastos da Empresa, fazendo todas as demonstragdes contdbeis, analises necessarias,
aumentando sua receita ¢ diminuindo suas despesas e assim, conseguimos perceber que
esse gerenciamento pode se encaixar também nas finangas pessoais, seja anotando as
13 r 9 ~ ;.

entradas e saidas”, fazer o controle e reducdo dos gastos, ter um plano or¢amentério,
saber onde e porqué investir seu dinheiro, ter uma meta financeira estabelecida,

aprender a organizar e categorizar as financas etc.

No momento em que, seja numa empresa ou na vida pessoal, conseguimos ter

um discernimento conscientizado das finangas, podemos entdo tomar decisdes de uma

11
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forma mais clara e eficaz porque quanto maior o conhecimento das informagdes

financeiras melhor utilizacdo desses recursos.

Baseado nessa disciplina do Conteudo de Formagao para a Vida: Gerenciando
Finangas, elaborei um banner no estilo de Mapa Mental, dividido em 4 topicos
principais e cada um com 3 sugestdes para auxiliar na questdo de “Como gerir minhas

finangas pessoais?”.
O material esta disponibilizado no link abaixo.

https://www.canva.com/design/DAFLYSPI8BI/LpgBx0O_4JbXMUz3I KZFEInQ/

view?utm_content=DAFLYS5P98BI&utm_campaign=designshare&utm medium=link2

&utm_source=sharebutton

4. CONCLUSAO

Neste trabalho foram abordadas as matérias de Fundamentos de Contabilidade e
Finangas e também a matéria do modulo de formacdo para a vida, Gerenciando
Finangas. Na parte de Contabilidade foi analisado o Balango Patrimonial da AMBEV e
também a Demonstracdo de Resultado do Exercicio. J4 em Financgas fizemos a
atualizagdo/correcdo monetaria pelo IGP-M e também mencionamos a calculadora HP
12C. E na matéria “Gerenciando Finangas” fizemos um resumo do estudado e

elaboramos um material sobre essa area.

E de fato muito interessante obter esses conhecimentos, como analisar um
Balango Patrimonial e dizer se a Empresa estd crescendo no mercado ou se estd
endividada... também a atualizacdo pelo IGP-M que tem muita utilidade no nosso
dia-a-dia por exemplo para calcular a inflagdo do seu aluguel e a calculadora HP 12C
que tem inimeras funcdes, desde ver o dia da semana que foi determinada data até
montante do empréstimo que foi feito. Ja o conteudo de Formagao para a Vida, citando
o gerenciamento de financas foi impressionante. Saber que podemos e devemos usar a
Contabilidade e as Financas para ndo s6 ferir uma empresa mas também o “pessoal” é

muito importante.

12
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Em suma, o trabalho foi de grande aproveitamento e aprendizado, apesar das
dificuldades em entender por exemplo como se atualiza os valores pelo IGP-M ou como
se usa uma calculadora financeira ou como se 1€ uma DRE, foi surpreendente saber que
podemos utilizar matérias que sdo vistas como “unicamente empresariais” no nosso

dia-a-dia.
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ANEXOS

31 de dezembro de 2019

Pagina | 33

31 de dezembro de 2020

Ativo
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 11.800,7 17.090,3
Aplicagdes financeiras 14,6 1.700,0
Instrumentos financeiros derivativos 1721 505,9
Contas a receber 4.495,5 4.303,1
Estogues 5.878.6 7.605,9
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar 1.831.4 1.759,2
Impostos a recuperar 22427 1.527.9
Qutros ativos 985,6 850,1
27.621,1 35.342,6
Ativo ndo circulante
Aplicagbes financeiras 163.6 2139
Instrumentos financeiros derivativos 1,2 3.4
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar 4.331.9 4.495,0
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 2.950,1 4.560,8
Impostos a recuperar 6711 5.695,8
Qutros ativos 1.751.7 2.141,6
Beneficios a funcionarios 56,2 33,6
Investimentos 3034 3374
Imobilizado 22.576.3 24.768,4
Intangivel 6.306,4 7.580,6
Agio 35.009.9 40.0235
74.121,8 89.854,0
Total do ativo 101.742,9 125.196,6
Patriménio liquido e passivo
Passivo circulante
Contas a pagar 15.069.6 19.339,2
Instrumentos financeiros derivativos 3553 329.8
Empréstimos e financiamentos 653,1 27388
Salérios e encargos 833,0 9255
Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar 956,56 2.454,7
Imposto de renda e contribuicdo social a recolher 1.394,2 1.167,3
Impostos, taxas e contribuiges a recolher 4.108,5 4.5495
Outros passivos 1.530.7 1.848,1
Provistes 110,0 1249
25.011,0 33.478,0
Passivo néo circulante
Contas a pagar 309.6 6559
Instrumentos financeiros derivativos 0.1
Empréstimos e financiamentos 2.400.7 2.053,5
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 23711 3.043.4
Imposto de renda e contribuicdo social a recolher 2.219.6 1.912,7
Impostos, taxas e contribuigdes a recolher 645,2 684,3
Opgéo de venda concedida sobre participagdo em controlada e outros passivos 3.1454 4.226,7
Provis@es 3710 447 1
Beneficios a funcionéarios 2.704,5 3.544.0
14.175,9 16.567,5
Total do passivo 39.186,9 50.045,5
Patrimonio liquido
Capital social 57.866,8 57.899.1
Reservas 75.685,7 80.905,6
Ajuste de avaliagdo patrimonial (72.274,5) (64.989,0)
Patriménio liquido de controladores 61.278,0 73.815,6
Participacao de nao controladores 1.278,0 1.335,5
Total do patriménio liquido 62.556,0 751511
Total do passivo e patriménio liquido 101.742,9 125.196,6

14



BALANGO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
RS milhdes

ISSN 1983-6767

31 de dezembro de 2020

31 de dezembro de 2021

Ativo

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Aplicagdes financeiras

Instrumentos financeiros derivativos

Contas a receber

Estogues

Imposto de renda e contribuicio social a recuperar
Impostos a recuperar

Qutros ativos

Ativo néo circulante

Aplicagdes financeiras

Instrumentos financeiros derivativos

Imposto de renda e contribuigSo social a recuperar
Imposto de renda e contribuigio social diferidos
Impostos a recuperar

Qutros ativos

Beneficios a funcionarios

Investimentos.

Imobilizado

Intangivel

Agio

Total do ativo

Patriménio liquido e passivo

Passivo circulante

Contas a pagar

Instrumentos financeiros derivativos
Empréstimos e financiamentos

Salarios e encargos

Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar
Imposto de renda e contribuigio social a recolher
Impostos, taxas e contribuigbes a recolher
Qutros passivos

Provistes

Passivo ndo circulante

Contas a pagar

Instrumentos financeiros derivativos

Empréstimos e financiamentos

Imposto de renda e contribuigio social diferidos

Imposto de renda e contribuigio social a recolher

Impostos, taxas e contribuigbes a recolher

Opgao de venda concedida sobre participagio em controlada e outros passives
ProvisBes

Beneficios a funcionarios

Total do passivo

Patriménio liquido

Capital social

Reservas

Ajuste de avaliagdo patrimonial
Patriménio liquido de controladores
Participagio de ndo controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

17.090,3 16.627.7
1.700,0 19146
5059 5974
43031 47918
7.6059 11.000,3
17592 6315
15279 1.981.1
850,1 1.082.8
35.342,6 38.627,1
2139 192.9
34 16
44950 63269
45608 47277
56958 6.005,4
21416 20633
336 27,9
3374 3052
24.768,4 292243
7.580,6 8689.0
400235 424113
89.854,0 99.975,3
125.196,6 138.602,5
19.339,2 250779
3208 4925
27388 847.1
9255 24394
24547 14250
11673 1.491,0
45495 45859
1.848,1 23045
1249 1723
33.478,0 38.866,4
6559 8171
0.02
20535 22534
3.0434 32140
19127 16869
6843 7042
42267 34452
4471 6038
35440 31940
16.567,5 157185
50.045,5 54.584,9
57.899,1 580425
80.9056 86,3788
(64.989,0) (61.778,3)
73.8158 82.643,0
13355 13746
75.151,1 84.017,6
1251966 138.602,5
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DEMONSTRAGAOQ DE RESULTADOS CONSOLIDADOS

R§ milhdes 4T19 4T20 12M19 12M20
Receita liquida 15.474,7 18.556.,6 52.005,1 58.379,0
Custo dos produtos vendidos (6.379.4) (8.197,9) (21.678,2) (27.066,1)
Lucro bruto 9.095,3 10.358,7 30.327,0 31.312,9
Despesas logisticas (1.956.7) (2.242,9) (6.951.4) (8.245,0)
Despesas comerciais (1.489,86) (1.920,9) (5.696,1) (6.374,6)
Despesas administrativas (678.6) (897.,0) (2.680,0) (2.948,5)
Qutras receitas/(despesas) operacionais 7004 2.275.2 14727 26794
Lucro operacional ajustado 5.660,9 7.573,0 16.472,1 16.424,2
ltens ndo recorrentes (330.4) (140,2) (397.2) (452,0)
Lucro operacional 5.330,5 7.432,8 16.074,9 15.972,2
Resultado financeiro liquido (1.564,3) 1.040,9 (3.109,6) (2.434,4)
Participagao nos resultados de empreendimentos controlados em conjunto (11,2) (9.4) (22,3) (43.3)
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢ao social 3.755,0 8.464,3 12.943,0 13.494,4
Despesa com imposto de renda e contribuigio social 463,9 (1.573,9) (754,7) (1.762,5)
Lucro liquido do periodo 4.219,0 6.890,4 12.188,3 11.731,9

Participacdo dos controladores 4.099,7 6.786,0 11.780,0 11.379,4

Participacao dos nao controladores 119,3 104,4 408.4 352,5
Lucro por agéo basico (R$) 0,26 0,43 0,75 0,72
Lucro por ag&o diluldo (R$) 0,26 0,43 0,74 0,72
Lucro liguido ajustado do periodo 4.633,5 7.008,0 12.549,9 12.104,3
Lucro por ag&o basico ajustado (R$) 0,29 0,44 0,77 0,75
Lucro por agao diluldo ajustado (R$) 0,28 0,43 0,76 0,74
n® de agdes em circulagdo - basico (em milhGes de agbes) 15.730,2 15.734,4 15.727.5 15.733.1
n® de agtes em circulagao - diluldo (em milhtes de agoes) 15.8/1,7 15.868,9 15.869,0 15.867,6
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iNDICES ACUMULADOS IGP-M SEPARADOS

2020 (ANUAL) 23,14%
2021 (ANUAL) 17,78%
2022 (ATE 08/2022) 7,63%

INDICES ACUMULADOS IGP-M CALCULADOS

2019 - 2022 (01/20 - 08/22) 56,10%
2020 - 2022 (01/21 - 08/22) 26,76%
2021 - 2022 (01/22 - 08/22) 7,63%

RE mithSes 4T20 4T21 12ZM20 12M21
Receila liquida 18.556,6 22 010.8 58.379.0 72.854.3

Cuslo dos produlos vendidos (8.197.9)  (10.496,1) (27 .066,1) (35.659,7)
Lucro brute 10.358,7 11.514,8 33129 IT.194,8

Despesas logisticas (2.242,9) (2.909,0) (8.245,0) (9.932,7)
Despesas comerciais (1.920,9) (2.200,6) (6.374.6) (7.035,5)
Despesas administrativas (897.0) (1.383.9) (2.548.5) (4.877.4)
Oultras receilas/(despesas) operacionals 22752 3006 26794 21241

Lucro Operacional ajustado 7.573.0 53219 16.424,2 17.473,0
ltens néo usuais (140,2) (155.4) (452,0) (392.8)
Lucro oparacional T432.8 5.166.5 15.972,2 17.08D0,2
Resultado liquido financeiro 1.040.9 (987.5) (2.434 4) (3.205.4)
Participago nos resultados de empreendimentos controlados em conjunto (9,4) (74.8) (43.3) (115,7)
Lucra antes do imposto de renda e contribuigio social 8.464,3 4.104,2 13.494.4 13.759.2
Despesa com imposto de renda e contribuicdo social (1.573.9) (357.2) (1.762,5) (636.6)
Lucro liquido do exercicio 6.890,4 3.747,0 11.731,9 13.122,8
Participagio dos controladores 6.7T86,0 3.807.2 11.379.4 12.871,0
Participacdo dos nao controladores 104,4 139.7 352,5 451,86
Luecra par agdo basico (RS) 043 023 072 0,81

Lucra par agdo diluido (R$) 043 0,23 0,72 0,80
Lucro Ajustado 7.008,0 3.885.1 12.104,3 13.472.3
Lucro par agdo basico ajustado (R$) 0,44 0,24 0,75 0.83
Luero por agdo diluido ajustado (RS) 043 0,24 0,74 082
N® de agoes em drculagdo - basico (em milhdes de agoes) 15.734 4 15.738.0 15.733.1 15.736,9
M® de agdes am circulagdo - diluido (em milhdes de agies) 15.868,9 15.858.6 15.867.6 15.857.5
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FORMULA PARA CAPITALIZACAD % PL LL
23,14%| RS 77.031.458,40 | RS 15.008.672,62
2019 17,78%| RS 90.727.651,70 | RS 17.677.214,61
7.,63%| RS 97.650.171,53 | RS 19.025.986,09
- 17,78%| RS £8.512.965,58 | RS 13.817.831,82
7,63%| RS 95.266.504,85 | RS 14.872.132,39
2021 7.63%| RS 90.428.142,88 | RS 14.123.854,38
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