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1. INTRODUCAO

O Projeto Integrado em questdo, tem como objetivo verificarmos as atualizagdes
de valores dos lucros liquidos e do patriménio liquido da empresa Boticario. Como base
utilizaremos o IGP-M, que serve para medir as variagdes dos precos, informando se ha
inflagdo ou deflacdo, para os calculos destas questdes. Discutiremos sobre os
fundamentos da contabilidade, englobando o balango patrimonial, que € a representacao
de como estd a situagdo financeira de um negocio em um determinado periodo.
Abordaremos os fundamentos de finangas, como funciona o mercado de um
determinado produto ou um grupo de produtos e o comportamento dos compradores e
vendedores de tais bens. Por conseguinte, destacaremos sobre a importancia do

gerenciamento das finangas.

2. DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa estudada ¢ O Boticario, cuja razao social ¢ O Boticario Franchising
S/A, de CNPJ 11.137.051/0001-86. Foi fundada na cidade de Curitiba, no Parana, no
ano de 1977 pelo farmacéutico boliviano Miguel Krigsner. Tem sua sede na cidade de
Sao José dos Pinhais - PR, possuindo inimeros revendedores e lojas por todo o pais e
estando presente em outros 10 paises, como Estados Unidos da América, Japao e

Portugal. Conta ainda com mais de 12 mil colaboradores.

O Boticario ¢ hoje lider no segmento Comércio Varejista de Perfumaria, sendo
seus produtos com pregos acessiveis, sofisticados e possuindo tecnologia de ponta. Sdo
mais de 850 itens, entre maquiagem, perfumaria e cuidados pessoais, como cremes,
protetores solares, logdes, desodorantes, shampoos, sabonetes, entre outros. No ano de
2021 a empresa obteve um faturamento de R$ 18,1 bilhdes, uma crescente de quase

15% com o ano anterior, onde obteve R$ 15,7 bilhdes, alta de 2,6% em relagdo a 2019.


https://www.jusbrasil.com.br/processos/nome/119452375/o-boticario-razao-social-o-boticario-franchising-sa
https://www.jusbrasil.com.br/processos/nome/119452375/o-boticario-razao-social-o-boticario-franchising-sa
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 FUNDAMENTOS DE
CONTABILIDADE

O balango patrimonial (BP), também conhecido como balango financeiro ou
balango contébil, ¢ um relatério que apresenta como esta a situacdo financeira de um

negdcio.

Obrigatorio por Lei e regulamentado pelo CFC (Conselho Federal de
Contabilidade), considera um periodo especifico, geralmente um ano, levando em conta
tanto fatores quantitativos como qualitativos. Isso vale, inclusive, para empresas que

optam pelo Simples Nacional.

No modelo de negécio S.A (Sociedades Andnimas), que tém a comercializagao

de acdes na bolsa, o balango deve ser apresentado a cada trimestre.

E, ao contrario do que muitos acreditam, at¢ MEI (Microempreendedores) pode
ter de apresentar o seu relatorio patrimonial. Isso porque o balango, muitas vezes, ¢

pré-requisito para quem quer participar de licitacdes em 6rgdos do governo.

Importantissimo, o BP retine dados que servem para retratar a saude economica
e também quais os elementos que compdem o patrimonio e as obrigagdes da empresa.
Por meio do documento, é possivel que stakeholders, como investidores, auditores e
demais interessados, possam considerar a situacdo econdmica da corporagdo e, assim,

estudar a viabilidade das relagdes com a organizagao.

O balango patrimonial € constituido por ativos (bens e direitos), passivos
(obrigagdes) e patrimonio liquido de um determinado periodo. O documento quantifica
e qualifica a situagdo patrimonial de uma empresa no mercado e seu valor — o que se
tem (qualitativo) e quanto tem de cada um (quantitativo). Com esses dados, consegue-se

chegar ao equilibrio (dai o termo balango) — entre ativos e passivos.
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A Demonstragdo de Resultado do Exercicio (DRE) € um instrumento através do
qual ¢é possivel avaliar se as operagdes da empresa estdo gerando lucro ou prejuizo em
um determinado periodo, € vem complementar o balango patrimonial. A diferenga entre
eles ¢ que o segundo apresenta somente os saldos das contas contibeis do ativo e
passivo, enquanto a DRE assinala os gastos e ganhos realizados em determinado

periodo.

A DRE deve ser elaborada obedecendo sempre ao principio do Regime de
Competéncia, de modo que as receitas e as despesas sejam langadas no periodo que
aconteceram e nao somente quando recebidas ou pagas. Em outras palavras, uma DRE
apresenta o resumo financeiro dos resultados operacionais € ndo operacionais de uma

empresa.

Para fins legais de divulgagdo, ela abrange o periodo estabelecido como
exercicio financeiro, que normalmente vai de janeiro a dezembro (12 meses) de cada
ano. Entretanto, também pode ser elaborada mensalmente ou trimestralmente, para

melhor andlise e acompanhamento.

3.1.1 BALANCO PATRIMONIAL

O Balango Patrimonial é composto por:

Ativos: todos os bens, direitos e recursos de um negdcio. Em outras palavras,
tudo o que possa gerar algum valor econdmico, por exemplo, investimentos financeiros,
titulos publicos ou privados, contas a receber, maquindrios, veiculos, moveis,

equipamentos, estoques, etc.

Passivos: representam todas as obrigacdes financeiras, despesas e dividas de
uma empresa. Aqui, estdo inclusos salario de funcionarios, pagamentos de contas

mensais, tributos, entre outros.

Patrimonio liquido: ¢ formado pelo total de recursos investidos pelos sécios e
pelas reservas de capital realizadas. Simplificando, representa a diferenga entre o valor

do ativo e o valor do passivo. Quando o ativo ¢ maior do que o passivo tem-se o
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patrimonio liquido. Quando ocorre o contrario, em que o passivo ¢ maior do que o
ativo, o resultado ¢ chamado de passivo a descoberto. Nestes casos, a expressao deve

substituir a de patriménio liquido no balango social.

Dentro do Balango Patrimonial, os ativos e passivos da contabilidade sdo
separados por estruturas (agrupamento em blocos de conta), de modo a facilitar a leitura

e analise desse relatorio.

Assim, os ativos sao divididos da seguinte forma:

Ativos circulantes: sdo os bens e direitos que a empresa possui € que podem ser
transformados em dinheiro em um periodo inferior a um ano. Por exemplo: contas a

receber, estoque, aplicacgdes, tributos a recuperar, etc.

Ativos nao-circulantes: sdo bens e direitos que precisam de mais de um ano para
serem transformados em valores. Imobiliarios e investimentos pertencem a esse grupo.
No imobilidrio, constam os bens e direitos que a empresa adquire para manter suas
atividades em funcionamento, como por exemplo: os edificios, terrenos € maquinas. Ja
os investimentos abrangem participagdes em outras sociedades, aplicagdes financeiras
de carater permanente e propriedades para investimentos, investimentos estes mantidos
com o intuito de gerar rendimentos futuros para a empresa, sendo que esses bens e

direitos ndo podem ser destinados a manutencdo das atividades normais da companbhia.

Ja a estruturacao dos passivos no Balanco Patrimonial ¢ dividida em:

Passivo circulante: sdo todas as dividas, despesas e obrigagdes financeiras com
prazo de vencimento de até um ano. Por exemplo: saldrios, aluguéis, empréstimos,

fornecedores e impostos federais, estaduais € municipais.

Passivo ndo-circulante: formado pelas dividas, despesas e obrigagdes financeiras
com vencimento superior a um ano, como por exemplo, parcelas de empréstimos de

longo prazo.

Abaixo o Balango Patrimonial da empresa O Boticério dos tltimos 3 periodos:
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3.1.2 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO
EXERCICIO - DRE

A Demonstra¢do do Resultado do Exercicio - DRE - ¢ um relatério contabil que
evidencia se as operacoes de uma empresa estdo gerando lucro ou prejuizo,

considerando um determinado periodo de tempo.

A DRE ¢ confeccionada junto com o Balanco Patrimonial, e deve ser assinada
por um contador habilitado pelo Conselho Regional de Contabilidade. Por lei, o
relatdrio € obrigatdrio para todas as empresas, exceto o MEI e deve ser feito ao menos

uma vez ao ano, apos o encerramento do ano-calendario.

Basicamente, esse documento ajuda a entender melhor a saude financeira ao

fornecer informacoes, como:
~despesas excessivas e quais estdo aumentando;
>receitas que aumentaram ou reduziram;
>capacidade da empresa de gerar lucros;
>custos mais significativos;
>se a empresa teve lucro ou prejuizo naquele periodo;
~necessidade de investimento;
>projecao de custos - quais sdo os custos da empresa em um momento futuro;

Esses sdo dados valiosos para melhorar a tomada de decisdes pelo gestor, ja que

trazem uma visao ampla, geral e transparente das contas do negocio.
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De acordo com a Lei 6.404/1976, artigo 187 e sua modificacdo pela Lei

11.638/2007, os dados detalhados na demonstra¢ao devem ser:

Receita Bruta de Vendas;

(-) Dedugdes das Vendas;

(=) Receita Liquida de Vendas;

(-) Custo do Produto Vendido;

(=) Resultado Bruto;

(-) Despesas Gerais;

(+) Outras Receitas;

(-) Despesas Financeiras;

(+) Receitas Financeiras;

(=) Resultado antes do IR/CSLL;

(-) IR/CSLL;

(=) Resultado Liquido do Exercicio

Abaixo segue a descricao das contas:
Receitas

E o faturamento da empresa, ou seja, todo o dinheiro que entrou no caixa no
periodo analisado. Isso inclui o recebimento de venda de produtos ou prestacdo de

Servico.
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Deducdes e abatimentos

Subtrai-se os impostos que incidiram sobre as vendas ou servi¢o - como ICMS
ou ISS e PIS/Cofins, além das devolugoes de vendas, abatimentos e descontos

oferecidos aos clientes.

Receita liquida

Esse € o valor da receita apds descontar os impostos e dedugoes.

Custo de vendas ou servicos

Subtraem-se os gastos que a empresa gera para manter as atividades do negocio,

que podem ser:
-custo dos produtos vendidos, usado por induistrias;
-custo dos servigos prestados, aplicado por prestadores de servigos;
-custo das mercadorias vendidas, utilizado por varejos, atacados, etc.
Resultado bruto

r

Trata-se do lucro bruto, que ¢ o resultado depois de considerar os custos de

vendas ou servigos.

Despesas gerais ou administrativas

Diminui-se da conta as despesas que s3o fixas e independem das vendas ou

servigos, como aluguel, salario do pessoal e energia elétrica, 4gua, telefone e internet.

QOutras receitas

Sdo as receitas que ainda ndao foram incluidas, como o rendimento de

investimentos ou valorizagao das cotas de agdes.

Despesas financeiras

Sao os gastos com IOF, juros pagos, multas e variagdes cambiais.
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Receitas financeiras

Sao os juros recebidos, descontos recebidos, ganhos com variagdo monetaria.

Resultado antes dos impostos

Resultado das receitas menos as despesas, mas antes da aplicagdo dos impostos

IRPJ e CSLL

Deducéo dos impostos

Sd0 deduzidos o IRPJ e a CSLL
Resultados liquidos
E o lucro ou prejuizo.

E na sequéncia as ultimas DREs da empresa escolhida por esta equipe - O

Boticario:

1- Demonstracio do Resultado do Exercicio-DRE 2019 - O Boticario (em

milhares de reais)

Receita operacional liquida 5.449.972
Custo dos produtos vendidos -2.244.631
Lucro bruto 3.205.341
Receitas (despesas) operacionais 2.198.177
Com vendas -1.409.588
Gerais e administrativas -687.073
Reversdo (perda) por redugdo ao valor 5.129

recuperavel de contas a receber

Outras despesas operacionais liquidas -106.645
Lucro antes do resultado financeiro e 1.007.164
impostos
Resultado financeiro 213.715
Despesas financeiras -326.002
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Receitas financeiras 128.788
Variagdes monetarias e cambiais liquidas 16.501
Lucro antes do imposto de renda e da 793.449
contribuicao social

Imposto de renda e contribuicio social 39.066
Correntes -47.863

Diferidos 8.797
Lucro liquido do exercicio 2019 754.383

2- Demonstraciao do Resultado do Exercicio-DRE 2020 - O Boticario (em

milhares de reais)

Receita operacional liquida 5.811.367
Custo dos produtos vendidos -2.383.248
Lucro bruto 3.428.119
Receitas (despesas) operacionais 2.585.446
Com vendas -1.442.720
Gerais e administrativas -884.348
Reversdo (perda) por redugdo ao valor -993
recuperavel de contas a receber
Outras receitas operacionais 192.030
Outras despesas operacionais -449.415
Lucro antes do resultado financeiro e 842.673
impostos
Resultado financeiro 144.248
Despesas financeiras -388.660
Receitas financeiras 244.412
Lucro antes do imposto de renda e da 698.425
contribuicao social
Imposto de renda e contribuicio social 61.584
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Correntes -109.220
Diferidos 47.636
Lucro liquido do exercicio 2020 636.841

3- Demonstracio do Resultado do Exercicio-DRE 2021 - O Boticario (em

milhares de reais)

Receita operacional liquida 6.229.025
Custo dos produtos vendidos -3.270.440
Lucro bruto 2.958.585
Receitas (despesas) operacionais 2.060.426
Com vendas -1.181.774
Gerais e administrativas -927.527
Reversao (perda) por reducao ao valor -10.035

recuperavel de contas a receber

Outras receitas operacionais 172.210
Outras despesas operacionais -113.300
Lucro antes das participacoes 898.159
societarias, resultado financeiro e
impostos
Resultado de equivaléncia patrimonial 65
Lucro antes do resultado financeiro e 898.224
impostos
Resultado financeiro 165.779
Despesas financeiras -323.031
Receitas financeiras 157.252
Lucro antes do imposto de renda e da 732.445
contribuicio social
Imposto de renda e contribuicio social 4.541
Correntes -69.487
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Diferidos 74.028

Lucro liquido do exercicio 2021 736.986

Conferindo as ultimas DREs (2019/2020/2021) da empresa escolhida por esta
equipe - O Boticario, constata-se que a empresa ¢ bem gerida, pois, apesar da crise

econdmica que assola o mundo, a empresa se sobressai € mantém lucros expressivos.

O maior lucro registrado foi em 2019, seguido de uma queda em 2020,
provavelmente em decorréncia da pandemia da COVID que paralisou a economia,
mesmo assim a empresa obteve lucro, ja em 2021 observa-se uma boa recuperacao da

empresa, retomando o crescimento dos negocios.

3.2 FUNDAMENTOS DE FINANCAS

Lucro liquido ¢ o rendimento de uma empresa, determinado por meio da
diferenga entre a receita total e o custo total. Em outras palavras, o lucro liquido ¢ o
ganho que se obtém depois de realizar todos os descontos obrigatorios de uma
companhia.

O lucro liquido de uma empresa ¢ apurado por meio da seguinte formula
matematica: Lucro liquido = Lucro Bruto — Despesas Fixas

Para chegar ao valor do lucro liquido, primeiramente temos que saber qual € o
lucro bruto da empresa: Lucro bruto = Receita — Despesas variaveis

Dessa forma, o lucro liquido sera tudo aquilo que a empresa conseguir faturar
apos pagar suas despesas fixas e variaveis:
Lucro liquido = Receitas — Despesas variaveis — Despesas fixas

Despesas fixas sdo aquelas que ndo vao variar na mesma propor¢ao que o
volume de produgdo ou de vendas, seja na industria ou no comércio. Sao valores que
serdo pagos de qualquer forma, independentemente da quantidade produzida.

Como exemplo, temos: saldrio dos funciondrios, aluguel, seguros da empresa.

Despesas varidveis sao classificadas de acordo com o ramo de atuagdo de cada
empresa. Caso haja um aumento de producao, essa despesa vai subir.
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Como exemplo, temos: materiais de producdo, taxas de cartdo de crédito e
comissdes de venda.

No ano de 2019, a empresa obteve um lucro liquido de R$ 754.383, no ano de
2020, a empresa teve um lucro liquido de R$ 636.841, ja no ano de 2021, a empresa
teve seu lucro liquido de R$ 736.986 - (em milhares de reais).

3.2.1 ATUALIZACAO DE VALORES PELO IGP-M

O Indice Geral de Precos - Mercado (IGP-M) ¢ divulgado mensalmente pelo
Instituto Brasileiro de Economia da Fundag¢do Getulio Vargas (FGV IBRE). Foi
concebido no final dos anos de 40, com objetivo de ser uma medida abrangente do
movimento de pregos, que englobasse ndo apenas diferentes atividades como também
etapas distintas do processo produtivo.

Tem como objetivo central medir a inflagdo na economia nacional. E uma
atualizagdo da versdo do Indice Geral de Pregos (IGP), que também registra a variagdo
de precos no mercado. O IGP-M ¢ utilizado para realizar reajuste de tarifas publicas
(energia e telefonia), em contratos de aluguéis e em contratos de prestacdo de servigos.

Possui trés versdes com coleta de precos encadeada:

e IGP-10 - com base nos precos apurados dos dias 11 do més anterior ao dia 10 do
més da coleta;

e IGP-DI-dodial ao 30;

e IGP-M - apura informagdes sobre a variacdo de precos do dia 21 do més
anterior ao dia 20 do més de coleta.

O célculo do IGP-M, tem a variagdo de pregos de bens e servi¢os, bem como de
matérias-primas utilizadas na produgdo agricola, industrial e constru¢dao civil. O
resultado do IGP-M ¢ a média aritmética ponderada da inflagdo ao produtor (IPA -
(indice de Pregos ao Produtor Amplo), consumidor (IPC - Indice de Pregos ao
Consumidor) e construgio civil (INCC - Indice Nacional de Custo da Construgio).

O IPA ¢ o indicador que monitora a variagdo de pregos percebidos por
produtores, o IPC acompanha o comportamento dos precos que impactam diretamente o
consumidor final e o INCC apresenta os custos para a constru¢do civil, em uma andalise
que leva em conta a variacdo de pregos de materiais de construcdo e custo de mao de
obra especializada.

Os pesos de cada um dos indices componentes correspondem a parcelas da
despesa interna bruta, calculadas com base nas Contas Nacionais — resultando na
seguinte distribuicao:
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O indice dos trés ultimos anos:

2019:
JANEIRO 0,01% | alta de 6,74% em 12 meses
FEVEREIRO | 0,88% | alta de 0,89% no ano e de 7,60% nos altimos 12 meses
MARCO 1,26% | alta de 2,16% no ano e de 8,27% nos ultimos 12 meses
ABRIL 0,92% | alta de 3,10% no ano ¢ de 8,64% nos ultimos 12 meses
MAIO 0,45% | alta de 3,56% no ano e de 7,64% nos ultimos 12 meses
JUNHO 0,80% | alta de 4,38% no ano e de 6,51% nos ultimos 12 meses
JULHO 0,40% | alta de 4,79% no ano e de 6,39% nos ultimos 12 meses
AGOSTO 0,67% | alta de 4,09% no ano e de 4,95% nos ultimos 12 meses
SETEMBRO | -0,01% | alta de 4,09% no ano e de 3,37% nos ultimos 12 meses
OUTUBRO 0,68% | alta de 4,79% no ano e de 3,15% nos ultimos 12 meses
NOVEMBRO | 0,30% | alta de 5,11% no ano e de 3,97% nos ultimos 12 meses
DEZEMBRO | 2,09% | de janeiro a dezembro de 2019, o indice acumulou alta de

7,30%

2020:
JANEIRO 0,48% | alta de 7,81% em 12 meses
FEVEREIRO [ -0,04% | alta de 0,44% no ano e de 6,82% em 12 meses
MARCO 1,24% | alta de 1,69% no ano e de 6,81% em 12 meses
ABRIL 0,80% | alta de 2,50% no ano ¢ de 6,68% em 12 meses
MAIO 0,28% | alta de 2,79% no ano e de 6,51% em 12 meses
JUNHO 1,56% | alta de 4,39% no ano e de 7,31% em 12 meses
JULHO 2,23% | alta de 6,71% no ano e de 9,27% em 12 meses
AGOSTO 2,23% alta de 9,64% no ano e de 13,02% em 12 meses
SETEMBRO | 4,34% | alta de 14,40% no ano e de 17,94% em 12 meses
OUTUBRO 3,23% | alta de 18,10% no ano e de 20,93% em 12 meses
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NOVEMBRO | 3,28% | alta de 21,97% no ano e de 24,52% em 12 meses

DEZEMBRO | 0,96% | de janeiro e dezembro de 2020, o indice
acumulouacumulou alta de 23,14%

2021:
JANEIRO 2,58% | alta de 25,71% em 12 meses

FEVEREIRO | 2,53% | alta de 5,17% no ano e de 28,94% em 12 meses

MARCO 2,94% | alta de 8,26% no ano e de 31,10% em 12 meses
ABRIL 1,51% | alta de 9,89% no ano e de 32,02% em 12 meses
MAIO 4,10% | alta de 14,39% no ano e de 37,04% em 12 meses
JUNHO 0,60% | alta de 15,08% no ano e de 35,75% em 12 meses
JULHO 0,78% | alta de 15,98% no ano e de 33,83% em 12 meses
AGOSTO 0,66% | alta de 16,75% no ano e de 31,12% em 12 meses

SETEMBRO | 0,64% | alta de 16,00% no ano e de 24,86% em 12 meses

OUTUBRO 0,64% | alta de 16,74% no ano e de 21,73% em 12 meses

NOVEMBRO | 0,02% | altade 16,77% no ano e de 17,89% em 12 meses

DEZEMBRO | 0,87% | de dezembro a janeiro de 2021, o indice acumulou alta de
17,78%

O indice do ano de 2022, divulgado até a presente data:

JANEIRO 1,82% alta de 16,91% em 12 meses

FEVEREIRO | 1,83% | alta 3,68% no ano ¢ de 16,12% em 12 meses
MARCO 1,74% | alta de 5,49% no ano e de 14,77% em 12 meses
ABRIL 1,41% | alta de 6,98% no ano e de 14,66% em 12 meses
MAIO 0,52% | alta de 7,54% no ano e de 10,72% em 12 meses
JUNHO 0,59% | alta de 8,16% no ano ¢ de 10,70% em 12 meses
JULHO 0,21% | alta de 8,39% no ano e de 10,08% em 12 meses
AGOSTO 0,70% | alta de 7,63% no ano e de 8,59% em 12 meses

No ano de 2019, a empresa obteve um lucro liquido de R$ 754.383, no ano de
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2020, a empresa teve um lucro liquido de R$ 636.841, ja no ano de 2021, a empresa
teve seu lucro liquido de R$ 736.986 - (em milhares de reais).

Com a atualizacdo de valores pelo IGP-M, o lucro liquido da empresa O

Boticario, seria:

2019:

Resultado da Correcdo pelo IGP-M (FGV)

Dados basicos da correcdao pelo IGP-M (FGV)

Dados informados

Data inicial 01/2019

Data final 12/2019

Valor nominal R$ 754.383,00 ( REAL)

Indice de corregdo no periodo 1,07303930

Valor percentual correspondente 7,303930 %

Valor corrigide na data final R$ 809.482,61 ( REAL)
| Fazer nova pesguisa | | Imprimir |
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2020:

Resultado da Correcdo pelo IGP-M (FGV)

Dados basicos da correcdo pelo IGP-M (FGY)

Dados informados

Data inicial 01/2020
Data final 12/2020
Valor nominal R$ 636.841,00 ( REAL)
Indice de correcédo no periodo 1,23138350
Valor percentual correspondente 23,138350 %
Valor corrigido na data final R$ 784.195,50 ( REAL)
| Fazer nova pesquisa | | Imprimir |
2021:

Resultado da Correcdo pelo IGP-M (FGV)

Dados basicos da correcdo pelo IGP-M (FGV)

ISSN 1983-6767

Dados informados

Data inicial 01/2021

Data final 12/2021

Valor nominal R$ 736.986,00 ( REAL)

Indice de correcdo no periodo 1,17783210

Valor percentual correspondente 17,783210 %

Valor corrigido na data final R$ 868.045,77 ( REAL)
| Fazer nova pesguisa | | Imprimir |
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3.2.2 A CALCULADORA FINANCEIRA HP 12C

HEWLETT-PACKARD

A calculadora financeira HP 12C possui duas modalidades de calculo que
servem para desenvolver operagdes aritméticas. Podem ser escolhidos pelo usuario na
calculadora financeira. Sdo eles: RPN (Reverse Polish Notation) e ALG (Algébrico):

° RPN: utilizado para realizar a soma entre dois numeros. Possibilita a agilidade
nos calculos.

exemplo: para somar (5 + 2), € necessario usar as teclas (5) (ENTER) (2), seguidas do
sinal (+).

° ALG: representa uma forma tradicional de realizar o célculo, pois a soma ¢
realizada por meio do uso das teclas (5) (+) (2), seguidas do sinal de igualdade. O
método RPN e o método algébrico

A HP 12C possui diversas fungdes, classificadas como essenciais, financeiras
basicas e diferenciadas.

De acordo com a HP, os seguintes passos podem ser executados, a fim de mudar
a modalidade da calculadora:

i I RPN
° Alterar o modo de ALG para RPN - pressione " . Quando a

calculadora esta no modo RPN, o indicador de status ‘RPN’ fica iluminado.

, f l hLGl
° Alterar o modo de RPN para ALG - pressione . Quando a

calculadora esta no modo ALG, o indicador de status ‘ALG’ fica iluminado.
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O modo de operagdo permanece definido até ser alterado; isso ndo ¢

Essa calculadora permite efetuar célculos que contemplem datas, definindo dias
existentes entre duas datas, por exemplo, bem como somar ou subtrair dias a uma data
determinada.

Alguns célculos envolvem numeros negativos e para alterar o sinal de um
numero distinto de zero, € preciso pressionar a tecla (CHS), que significa change signal
(mudanca de sinal). Por exemplo, podera ser realizada a seguinte operacgao:

Quando for necessario apagar um numero que aparece no Visor, sera preciso
pressionar a tecla (CLx), pois essa funcdo faz o numero do visor ser eliminado,
permitindo que outro seja inserido. No entanto, se for preciso apagar os numeros
existentes na memoria da HP 12C, sera preciso pressionar as teclas (f) (CLx)

Algumas funcdes fundamentais para a resolugao de calculos financeiros:

-~

.

Quadro 1. Funcodes financeiras basicas da HP 12C
Do inglés Traducéo
Grupo 1 PV l Present value Valor presente
Payments Pagamentos/
PMT parcelas
FV I Future value Valor futuro
Grupo 2 . Interest rate Taxa de juros
I |
Number of periods | Numerc de
n periodos

Fonte: Adaptado de Gimenes (2009).

No Grupo 1, as teclas sdo definidas para cada fungao:

(PV): representa o valor presente no periodo zero. Também ¢ denominado
capital, valor principal, valor investido e valor original.
(PMT): corresponde ao valor das parcelas ou dos pagamentos/recebimentos,
sendo um valor fixo.
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° (FV): representa o valor futuro da operagdo, sendo também denominado
montante, valor total ou de resgate.

No Grupo 2, as teclas também possuem uma fungao:

° (i): utilizada para o calculo da taxa, podendo ser relativa aos juros, ao retorno,
ao rendimento, entre outros.
° (n): utilizada para o calculo das operagdes que envolvem o periodo ou o tempo,

em dias, meses, bimestres, trimestres, anos, entre outros.

Ao utilizar a calculadora financeira HP 12C, é possivel realizar varios célculos,
pois suas teclas podem possuir, até trés fungdes diferentes, que se diferenciam pelas
seguintes cores: branco, azul e amarelo.

A HP 12C estd entre as calculadoras mais utilizadas, devido a praticidade
proporcionada aos seus usuarios e pelo numero de fungdes que apresenta.

~ , . . . 0 .

Para a fungdo de calculo percentual, ¢ preciso acionar a tecla: A% ¢ ¢
necessario seguir alguns passos pelas teclas: primeiro digitar, na calculadora, o valor
antigo e pressionar a tecla ENTER, depois disso, digitar o novo valor e acrescentar a

tecla A% .

3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A
VIDA: GERENCIANDO FINANCAS

Quando o individuo aprende a administrar o seu dinheiro tem como
consequéncia uma qualidade de vida melhor, com mais tranquilidade, sem preocupagdes
que a falta do dinheiro traz, o resultado das finangas bem trabalhadas ¢ mais saude
emocional, mental e até fisica, visto que as preocupacdes com a falta do dinheiro abala a
saude num todo. Portanto sdo varios os beneficios que o gerenciamento das finangas
traz, tais como, ensina a se relacionar melhor com o dinheiro, reduz os niveis de
ansiedade e estresse, pois foi feito um planejamento prévio dos seus gastos,
possibilitando assim, atingir metas estudadas, alcancar o seu objetivo, at¢ mesmo a
realizacdo de um sonho, reduzindo impactos negativos de imprevistos e de emergéncias,

pois foi feito uma reserva emergencial para atender esses impactos.

A educagdo financeira para o gestor possibilita que os gestores tenham uma
melhor qualidade de vida, fazendo que o mesmo utilize os seus recursos financeiros

com consciéncia e responsabilidade, aprendendo a dar mais valor ao seu dinheiro, saber
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planejar melhor o seu futuro, podendo investir nos seus sonhos, tornando-os realidade,

fazer investimentos com seus recursos e até mesmo abrir o proprio negocio.

3.3.1 GERENCIANDO FINANCAS

Gerenciar as financas ¢ o mesmo que ter o controle financeiro, como por
exemplo, controlar os gastos/entradas e saidas das organizagdes, no entanto, para se ter
sucesso de fato, as empresas devem fazer uso de planilhas, como por exemplo que esta

dividida em:
Receitas- todo o dinheiro que entra na empresa;

Despesas- todos os gastos, seja fixo (que acontece regularmente) ou os gastos
varidveis (ndo acontece frequentemente, mas pode afetar o controle financeiro da

organizacao).

No entanto para chegar no resultado financeiro ¢ feito um célculo, para que a
empresa possa investir, esse calculo ¢ receita menos despesas, para saber como a
empresa esta gastando, o controle dos gastos ¢ de suma importancia para o setor
financeiro, assim se faz necessario anotar todos os gastos, seja fixo ou ndo, por menor
que seja tem que levar em consideragdo, para a organizacao saber no que esta gastando,

se 0 mesmo traz ou ndo prejuizo.

O or¢amento ¢ uma ferramenta importante para o planejamento e o controle das
despesas, para que assim se chegue num objetivo, como por exemplo no que investir €
no quanto investir. Porém, quanto mais objetivo e simples for o orcamento, a certeza ¢
clara, de conseguir segui-lo, deve considerar a inflagdo e a taxa de juros quando for
estruturado o investimento dentro do plano or¢gamentario, deve promover uma estratégia

eficiente no processo de investimento.

Gerenciar financeiramente uma organizacdo com o objetivo de ter sucesso
necessita seguir alguns dois passos como: o controle financeiro e a andlise de

movimentagdo financeira.

O controle financeiro abrange trés partes fundamentais: controle de cobrangas

(enviar cobrangas, lembrar o cliente de pagar, verificar se a conta foi paga, negociar
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pagamentos, entre outras), controle de recebimento (atualizacdo de fluxo de caixa),

controle de gastos (diferenciar e agrupar as movimentagdes).

Andlise de movimentagao financeira esta diretamente interligado no fluxo de
caixa que sdo entradas e saidas de recursos da empresa, essa ferramenta ¢ de suma
importancia para se tomar decisdes na organizacdo, para fazer o acompanhamento das
finangas, para saber enfim com antecedéncia se terd recursos ou ndo ¢ fundamental para

0 sucesso na gestdo financeira.

Gerenciar as financas de forma efetiva deve seguir alguns fatores fundamentais
para o crescimento saudavel da mesma: planejar, controlar, analisar e investir

conscientemente, feito isso, o sucesso da empresa € possivel.
Outros pontos imprescindiveis para gerenciar finangas sao:

e (Gastar menos do que recebe;
e Planejar seus proprios passos financeiros;
e Realizar investimentos pontuais e assertivos;

e Guardar o dinheiro, criando reservas de investimentos.

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Cuidar da satde financeira ¢ fundamental para viver em equilibrio, afinal ¢
preciso cumprir obrigagdes, sem deixar de curtir bons momentos, realizar sonhos e,
ainda poupar para o futuro, confira a seguir dicas para as Boas Praticas de Financas

Pessoais.
1-CONHEGA BEM SEU ORGAMENTO - ANOTE TODOS OS RENDIMENTOS E GASTOS

Conheca sua realidade financeira em detalhes, em vez de contar apenas com a

memoria, anote todos os seus rendimentos e gastos com:
-Moradia (aluguel, financiamento, condominio, IPTU e outros);

-Despesas com saude;
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-Contas fixas da casa (agua, luz, internet, telefone e outros);

-Alimentacao;

-Locomogao (transporte publico, financiamento, combustivel, IPVA e outros);

-Educagao;

-Vestuario e beleza;

-Boletos ou fatura do cartdo de crédito;

-Lazer

2-NAO GASTE MAIS DO QUE GANHA

Grandes problemas financeiros provém do descontrole de gastos = GASTAR

MAIS DO QUE GANHA.

Ficar controlando os gastos é um trabalho adicional que nem todos querem, mas,
quando vocé estd bem com suas finangas, muitas coisas no seu dia a dia ficam melhores

e mais faceis.
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Quando entende para onde sua renda esta indo, fica mais facil avaliar o que ¢
importante e o que ¢ dispensavel em seu orcamento pessoal. Dessa forma, vocé

consegue evitar o comprometimento dos seus ganhos com despesas que nao pode pagar.

Quando for comprar algo, pergunte para si mesmo se tem condi¢des de pagar e

se realmente aquilo ¢ necessario.
3-FIQUE LONGE DAS DIVIDAS

As dividas s@o um dos principais sintomas do descontrole financeiro e um dos

principais vildes do desenvolvimento de uma vida financeira minimamente saudavel.

Liste as suas dividas e trabalhe para se livrar delas o mais rapido possivel.

Priorize aquelas com juros mais altos e procure negociar os débitos de maior valor.
PARA NAO FAZER MAIS DiVIDAS:

-Prefira comprar sempre a vista em vez de parcelar, pois pagando no ato vocé
pode negociar um desconto e economizar o valor de uma prestacdo que arrastaria por

meses;

-Fuja do cheque especial e evite acumular compras no cartdo de crédito. Eles

cobram os juros mais caros, que podem virar uma bola de neve;

-Tome cuidado para ndo comprar por impulso (sempre que for ao mercado, por

exemplo, leve uma lista com os itens essenciais);

-Delete os aplicativos de compras do celular - isso vai evitar aquela recaida num

momento de tédio;
-Se for possivel, diminua o limite do cartdo de crédito.

4-TENHA UMA RESERVA EMERGENCIAL

Emergéncias que exigem dinheiro infelizmente acontecem, e devemos estar
preparados para esses momentos, para ndo precisar recorrer a empréstimos bancarios

que sdo caros € podem comprometer o or¢amento.
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9-DEFINA OBIETIVOS FINANCEIROS

Essa estratégia ¢ fundamental para o nosso sucesso financeiro.

A criagdo de objetivos permite que vocé direcione seus esforcos e tenha

disciplina para conquistar suas metas.

o s
B BN |

G6-POUPE UMA PARTE DE SUA RENDA A CADA MES

Apds pdr suas contas em ordem, defina uma parte de sua renda para ser
guardada a cada més, assim, voc€ tera uma seguranca maior para exercer o seu plano

financeiro e atingir sua independéncia financeira em algum momento.
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4. CONCLUSAO

Neste trabalho abordamos sobre as atualizagdes dos valores que sdo realizadas
tendo como base o IGP-M e podemos concluir que ele serve para realizar as corregdes
monetarias da moeda real brasileira em relagdo a outras moedas, indicando se houve
inflacdo ou deflacdo no periodo em que foi estudado e acabando afetando diretamente

as organizagoes.

Este trabalho foi de extrema importancia para nosso conhecimento, pois como o
mercado estd sempre em mudancga, saber se houve inflacdo ou deflacdo pode definir o
futuro de uma empresa, uma vez que estard ciente de todos os gastos que terd. O

IGP-M, que ¢ a base para essas alteragdes, ¢ utilizado como indexador para o reajuste.

Cumprimos com todos 0s objetivos que nos foram propostos, uma vez que
conseguimos entender o qudo ¢ necessario estar ciente para como estdo as mudangas no

mercado. Encontramos dificuldades em entender como funciona a calculadora
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financeira HP 12C, porém em equipe, todos se ajudaram e conseguimos compreender

este topico.

Desta forma, podemos reforcar a ideia de as empresas atualmente, utilizam
métodos para conseguir conter os periodos de crise, seja utilizando o balanco
patrimonial, que ¢ a demonstragdo de como esta a situa¢do financeira em um periodo,

seja a gestao financeira, tendo controle de todo o gasto e todo lucro da organizacao.
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Portal FGV.>. Acesso em 21/09/2022.

Ecalculo.com. Disponivel em:<Programa para calculos de corre¢do/atualizacdo

monetaria de valores (e calculos.com.br)>. Acesso em 21/09/2022.

CALCULADORA DO CIDADAO. Disponivel em:<BCB - Calculadora do cidadio>.
Acesso em 21/09/2022.
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. Iaformagies gorais
A Cilamo Distribuidors de Produtos de Belers S\ (~Componkia™) tem sede 2 Avenids
Deoator Do Lopes dos Sanios. 2197 - Torre A. oo baifro Reboucas em Cumitiba, Estado do
Parani. Suzs aividades ¢ = de sum commoiadss (dormame denomiesdss “Companhiss™
3 indasrializacio, distrbeicio comercial por sticad,

cosméticus-dermmatokigicns ¢ produlos Brmacintion, fsbricacio de selades concenkcades de

P e ces, loceyin de
srcs ¢ probotes, comérei sarejesta € cumézcio cletrime virts] de peodutos de perfumarts.
conmiticos, ¢ higiene pessoal e participacio em vulrss ou etrangerss

oo s, quaolsits o acimLs.

A cramasdo deiass demonstragies financemss
de 020 Apos a3 emisslo, somente
fimanacrss

Principais eveatos ocorrids

B Aquisicio de investimentos: Em 9 de agosto de 2019, 2 conrolads Interbelle Comérsio de
Produtos d Beleza Luba. celcbrou comtrato de comapes ¢ vends de aplos'quotas, que preve @
aquiticio da totalilade 4o capital social das ssciedades Belera com Comercno de Produtos
e Belera ¢ Servasos de Cabelereins 5 A e LUGSPE Emproeadimentos « Participacbes Lids
Em 23 de outubro de 2019, o obtid 3 aprovacio ds operacio peko Conselbo Administraive
e Deficsa Ecombamica (“CADE"). Para: detemmimacio dus criséries contibeis de registro desta
tramsagdo forzm chservados o3 dispostos po CPC 15 (R1} - Combimclo de Nepécios. N3

ctoricads pela Dixcoris e 23 de st
o poder de ahierss

descontais do valor =mw¢h‘mmﬂmu1m=m.p‘.wﬁ
de imestimenio” de cvrnpra fo feta
e desea forma, cod smeie 2 afesis, st e avabiog o faal seja concluds. Segr abaito s

©aboses prefumimes dests comb S de negocion
Hlsgnsom LUGSE Limiascin Lomelitad:

Caixa e equivalentes de caira 1402 14028
Cantas a receber de clientes 18584
Estoqucs - 5
Teibuios 2 recuperar 19552
Imbiizsdo. atrvo mtangivel
€ dizeita de w0 916e 9169
Depinstos pdscinis 11850
Outros. ativos {cireulantes <
o cisculntes) 3404
Foemecedones Ty n
Obegaies trabathistes as2my
Obeigagtes 99}
Ermprestimos ¢ fesncamentos (w492
Provisdies pars riscus nbutisos,
civers ¢ traballustas on
Passino de amentiments 2
Outros passivs {cineubantes ¢
o circalntes) 0355) 2 9412
Atives (passivos) liquides. w57 sz
Kighe ¢ mals valla nd squleiclie
de controladas 339628 387340
Custo de aquisicio 261092
Caixa e equivalentes de cabua inicial 1402 3 14028
Contan s pogar por aqunicio &

estimentas (nota 1.1 )

Hlaso e caia da i bido
s caiva imicial das sdquiridas
 das conlas 2 pagar por auuisice
deinvetimeaton 2480 _a

990 o

96051

2197, TORRE A - CEP: $0.210-010 - CURITIBA - PARANA

Casua ¢ eqivalentes de caina
Contis 2 receber de chentes
Estoques

Imobrlczado e ativo imtang
Outros atives (cinculmntes ¢ 3o circulanies)
Formecelores

Empristmes ¢ fimmaamentes
Outros pussives {circulamtes « oo circalaates)
Ativas (passiv os) liguidas

Agio e mais valia na aquisicio de controtadas
Custo de aquisicia

Caina ¢ equivalentes de caiva imicial

da aquinicio liquide.
i adquiridas ¢ dis contas 3 pagar por squinicie
de investismento.

Vi) Ce e o i

Referemse s

LEM
Ative Passita ¢ patriminio liquide
Circulante Circalante
Caiza ¢ equivalontes de caia 279 Obsigagtes abalhistss 2
Contes a seceber de elientes & Outeos passives 3
b = n
Outros ativos &
—3n
Nio circulante
Depisitos pdiciais 5 socil diferides 7
5 Outeos passivos 2
)
Patrimbnin liquids
Capieal social 99
Reserva de hiros ]
Lucro liguado do periodo a3
S 5
Total do passive ¢ patrimbaio
Totsl da stiv 388 liguido

¥) Incoporagso 1 Esa 1* de setembro de 2019,  Rascovschi Comércio Lida. {Rascovschi
Comireso™) foi imcorpotinds por sus qootists Intecbelle Comérein de Prodhutos de Belers Lids.
O patriminio liquido utilizado pars fias de incorporacio e I” de ictembeo de 2019, estiva
repecsentads pels seguinies Slivos € passivos

serdn 2 dhaa limite para lauidacio aié 2023, Este
m“m.n.‘.;.,mhm.k a5 taxss definidas em contesto. Em 31
dezemibro de 2019 este montanke foi RS 367 873 (31 de dezembro de 2015 RS 264 979)

1) Incurperacio V: Em 1° de julho de 2018, a Perfumasia ¢ Cosméticos Sahvador Lk, (-PEC
PE) loi icorporads por sua quotista Interbelle Comicio de Produtes de Beleza Lids. O
putriminso uilizads para fis de incorporasio am | de ullus de 2015 extava sepresentsds pekis
Sommmtes stivos ¢ passivos:

PaCPE
Rascovsehi Comércia s
Ative Fassive ¢ patriméaio liquide Clneslnnse
s g Gt ¢ sl e e 9534
Caina ¢ sopivalentes de cains 26952 Formecsdorss = Lo
Contis a peceber do clientes 659 E T 211
Estoques 3244 Passivo de aimendumnto Oon sttt L]
Tnbutan a recupersr 1166 Obrigagtes trabathisers
[rem—— LI81 Obrigactes ibutinin Nio circulante
Outros passives Teboton 3 recuperar
Depiniios judiciars
circatante N circulante e sl
Imxpusts de remda ¢ contnuaga —
socal diferden 201 Emmpristionn ¢ fmncamentos -
[
Tnbutun 2 recuper 39 Paivy de amendamentn wite
Provisoes para rices cives Imobilizado news
Depisitos julicisis 3 cusbalbinm R — P
re— I ot s i
Wtcloulnta Kguide Tatal de aive 51337 liquide w27
Imotitizado 1689 Capiat social e
totagivel 5 Reserva de bncren 21 Alieracies de particpactes: No primeirs semesin de 201K, 3 lnisbelle Comircio de
Dircito de use &IT Luero ligeido de periedo Produns de Belers Luda. deinon de posticipar com 100, em suss consroladas O Coméecio de

Total do patriminio liquide

Total da ative ade crcatante w170

Cosmetions Lida., Rascovschi Comércio Atacadists & Terfimuaris Lida., Rascuvschi Comércin
Lida. & IMP Comérero de Produtis de Belera Lids , mefiante 3 vends de s quots do cspital
social das mesemas.

S0 VI Em 30 de abril de 201, a Classic Perfiamaria ¢ Cosmiticos Lida. (“Classic™)

———— Total do pasi —
Total do stivo "G liguide a3
vib Incorporaclo IV Em 1° de fevercins de 2019, 3 Companhia imcorporou 05 patrimisios.
liquidos costibeis. no mootmte de RS 105166, corespondente so patriminio lquido

controladss MRL? Particpashes Lida, DMW Pasicipacies Lubs, Vit Comércio de
Cosndticos Lids, MRAC Comércio de Cosmétiass Lida . MDD Coméreso de Cosméticus Lida
MD Riio Coméreio de Coseniticws Lida . MD Cusob Comércio de Casmétices Lida. ¢ MD Store
Comrcio ¢ Distribuicso de Caseaéticos L . (em conjunto depominsdas “VULT ), reduzido.
e RS $31 seferente o o rcals b -

o

s - stives ¢ passives:

1 : R se.
cupo pagament depeade de eventos futuros, seod 3 data kmite para biquidacde do valor até o
excrcicio de 2024,
) Incorperagdo & Em 1" de setembre de 2019, a CD Comércio de Cosmticos Lida, (-CD
Corndreio”) fo imcorporads por sus quotists lnterbelle Coméreio de Produtas de Belers Lids.
© potrinsdodo liguido wilizaks pars fins de incorporacio em 1° de setembeo de 2019, estrva
repreieataco pelos sepBleS iV € passns:

€D Comércia

Ative

Circulante
Caiea e equvalentes de cana 2
Comtas 3 peceber de clientes a8
Estoques
Teibulos & secuperar 3
Coutros atives 2

Nio circulante
Tributos 3 recuperar Passivo de artendamento
o5
Patrimiio liquido
Ienobilizado 197 Capina social s900
latangivel L Preuizos scumalados a1en
Dircita de uso T Lucro liguido doperieds
i ) o e asst
Total do ative sgn el re el sam1

v} Incorpuraco It Em 1° de stembro de 2019, 2 LHM Pecfamaia Lida. ¢LHM™) foi
incomporals pot sus quotists Interbelle Consizcho de Produtas de Beleza Lida. O patrimnieie
. " bro de 201 e

et sl ¢ oo

wuir
Ative Passive ¢ patriminis liguida
Circalante Circulante
Caina ¢ eyuivalentes de Gaia 209 Formecedorcs 33m
Contes 2 receber de clientes. 4564 Obrigagoes irabaikists. %
Estoques 35546 Obrigagbes tributirias 348
Tributos a recuperas S017 Outros passives 682
Outros scivos 818 [IRE
Auivesndo crculentes mantdos
para vends 3470

[
N circulante Patrimbaie liguide
Depisitos jdicisis Capital social
Iamposto de remba & contribasiciv Prejuizos scamatados
socal difendos.

= i A s
vii) Aquisices 2018 Emn 8 de margo de 20183 Companhia celcbeot coatrate de evapea ¢
Vends e quotat, por mewo do qual sdquirin 3 totaldsde das quotas representativas do capital
social da MRL? Pasticigacoes Lids. ¢ DMW Participacides Lidh. (em conjunto denoaindss
“VULT™), passando a ser detentora indireta de suas conroladss. Em 30 de abil de 2018, foi
obtsds 3 5 Defesa Ecombuica (“CADE™.
Para determinavic des mrikénios contibas ke repisiro desta rmsacio fram sbservadas o
dispostos o CPC 15 (R1) - CombimsgSo de Negocios. Nin bouve contraprestagin contingente
i operacio, a0 entento. a Compankia poderi s miemivzads pelos vemdedares case apas 3 dety
e o, scam s v £om flo grados el e peinos ancenres 3
data de. da
Fal indentzacho sera descontads do valor retids dos vemdedores alocados ma rubrca “Contas
 paszar por aquisicio de mvestimento” A segnt 550 spresentados o3 valores justos, de forms
combmala dos st n € s iembcinets 2 e e s biaen srscs do
comubtores

e

Total do stive

€ TLCH Perfumaris Lida. (~TLCH" foram incorporadss per st quetista Interbelle Comérein
de Produtos de Beleaa Luks. O pasrimboo uiilizado pasa fis de mcorporasdo em 30 de abril de
2018 estava representado pelos seguimics atives ¢ passives:

CLASSIC

Ative
Circatante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas s receber de chentes
Estoques

Outres atives

Nio circutante
Iimposto de remds ¢ contribuclo
eridos

social dife 55 Patriméaia liquide
Depésitos judsciais 8 Capiti social
% Prejuieos
Lucroliuilo do pericde
Imobilizado 203 Total do patriminis liquide
Total do ative nis circulante %8
———— Total de passive ¢ patriménio
Total da ative 1237 liquide
TicH
Ative Passins ¢ patrimsaio liquido
« te Cirestante
Caixa ¢ equivakontes de cara 93 Fomeredores
160 Obrigactes trabalhistss
Tribetos 50 Outres passives
Outres ativos %2
Lass
o circulante
Impasto de remds ¢ conibungin
socaal diferides.
Depésitos pdscrais 100
1389
178
Imsbiluzade 665
[

Total g ative nda circulante

Total da ative
Esses s imeston tveres como propiase obier e R mma(
frmnevis b somey u

PROXIVA
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. Apreseataci das demonstragies fnanceiras
1. Base de preparagia
As dermomseagis fnamcoies ndvidusi ¢ commolidades oram preparadis ¢ oatio sy

16 Smpabonnt e Aok Sammirns
Ax [ desto a dats 5
o S ity byt i by et b g
acimms de séu vake rcupirivel. A o revisa analmente o valor conldinl
don stives com o obeliva e avaliar eventes ou mudanci am cuEumLiRcS

e i rogminados por vaker
e s

et domonstracies s o goe o 24 mdanca ool mhcloais ebee
o i ik . mcasimaghs s, Talers uks s e . St
explicatna. Mensura; o ds propricsiades pars v estimenta (ots 1idh

5. Geatdo de risco inancrire

financeir roqer 0 w0 g s mmm.u.um.‘.w umbim o cxercicio de ey N boce Smsser

. perivel. S0, Fatores de riscos iros
e “plcacc do pliics ﬁr-hu-nuﬁ-m-hun‘u:nuh:uﬂh]I-mhu(nlnnuhm: e T —
contsbers. eeupstiel § As Compashias posssen « seguem politicas (B0 de riscus finmoricos. denominada
e comn i b st s remmasas ¢ csirnsi s <50 sgudicatvs o s desmestin e S i . ESpizhv] mn;.—i:m-m‘l-;m.zum:h:mmm-.a.mu..- Now lermmos
edeie o4 s igais rriio 10 entre o valor em o ¢ & vaboe liqusdo do venda *—‘*m_.w‘h_kmumr e

T prisiptis pollicss oomlbels et deskeiis as nom 5. A3 dmmsrveies asoeis !A'--i-lﬂ hpﬂlmnhﬂ(mmhntﬂﬂiﬂaﬂh

il ¢  prsparaie sty sl como base e Pobice do Holge, a i de mrkade s roghios
Viloe, exceti pars imstrumentos derivalivos € propcalales pirs imvestimento, pecriurados 30 @ valos scja
valon pusta. Nas dmonsisogécs Enancesras by idusis, 23 comruladss slo pebo provivel que s g As s o 01 A enblde B
mésods i L pustads I rorseleng i
e T T L e o o o s TR e e e i S
L TR e o e Lovsevgegbindrieogs o ¥y ey bt g v b gl
12, Consolidagie km(m_ﬁ, _,ﬂ::_,mm bk nklb(),heu limites de con :mlns 2. Du pocurios financeii d..r.m_u.
A septioted polliicns cmtiloei 18 splicies s laboiighs e demOMSRE kit antcmeste, em findos de investimenios lasteados em titulos piblicos fedkrais &
ok i b - . - p—— Bk ivadion g bse o

2. Controtadas
30 toukas 35 entidinbes a8 quois. 3 Compankia detiém o controle. A Companhia cortrols v

com » otk tend 3 capacidd e mrfers nisscs, retormos devido o podr qus erse
sbec a partir s o

m-lr-«.....m.
s peejuizos de suas controladas ¢
costrdedics

A pasticipagio da Companhia

do resulads. o i
& eivaliocs privmniel @ i, et sl yn fon ot ey
imvesttmento da Conpanhea cm contruladas mchi o 23 1embiicads na squisicio, lupds de
et bt o

b Transaches com participagies de minaritirios
A Companbia o s trmaghey com puticipacies & minacitieios como winacies com
propeicténus de stivos do Comolidado. Pars. 25 compras de participagics the mincestieios, &
mltmniqulllhln«.n—mﬁﬂumrlw\mmhvmmlhnnﬁ-
O gankuos o persdas sobrs alicnacdes

principais politicas
31 CPC 06 (RIVIFRS 16 - Arreadoments mercantil

contuderas i sus posigdo finacera, cxprnc paisal ¢
O CPC 1G I7 idece v e bl oo idvidis
imonial d srvendstinios. Como resukado, 25 arendatanas toconbesram peks Comaté e Cridiio. A ublizaco de lnites de crédito & monitorads
gy e Bt o o g repuesentam s e s i oo ke el frooechies
proieminteglongrochas g ool i . Risce e Hiquides
ontatubdade do anemdador permanece scmelhante e contabers
o s o CPC (0 (K3 Wik 3 shrdaem U It Risco das Compankiss alo doporem de recursos liquidos suficientes pars homrar seus
ks, portai. 3 informaagdo sompirstiv aprvacaiads purs SOTpROTASsos imsncyins, v docerrineia $¢ descasamments o raz 00 b volums swis 03

7 ¢ imlerpeetages relacsomadas. Ox detalhes das mudangas nas pobilicas

comtibern saido divulgakon abaixo

) Delinigho de arveadamento

Asteriormente, = € om0 il do. comtmio 42 @ memo @2

comtinks um arrendamento sob FRIC Tmphmereres des Orarmcties
Amendamerto Mercanul \—nu&l‘mmﬂm.kllll'ﬁalnqulim jam 3¢

e e i T v ko Blicoss e s DA 25 e 4

06 (R2), am

itrangera e !

caina. scndo moniorks danemenic okt drea de Tewenna ¢ buncstraknente poko Comuté
Fnancein. On excetsos de caiks 130 aplcndos de acwto com 4 esraigios defikds pela

mm.mn.uu-.ma.mn.gmm._\mm ciros nio
o L i iyt S gl g e gl i i
JRt—————

comién o dicite de o 0
gl o deum sl demifonds ror il s ey o i o commoprniichs, & b ke dpesiminey por s i et ok deceatles it e
o (P mngmc_p.mm,..,k.“wnau.m 8 ftemtes o ak St Febvicas o bk
Pk b mmh(mwitxnnl&
o () s s s e, B vt e b e
s sablos o ganhos o realizados e tramsacics. entre 5 Companhia ¢ suss controlasds o ol - e, o <
jroe ok que 17 ¢ ICPC GVIFRIC 4 nlo foram reavalindos. ane _ dois cincn anos
mmwummh,ﬂ,._ﬂm“.mum,‘n b) Com arreadatiria Em 31 de desemben de H19
Companhia As Companhias que sbrangem 0 processo de conselidacto das demomirhes As Compankiss ameodsrsm slguns slives, inchimdo imines, veiculos, miguinas ¢ Empréstinos, fmciamentos ¢ deblotures e 2147
s itk dembiomradas s separ ¢ Companhs i Formseda ‘comancials 794,708 ™ -
opetachmas o finssceirs coms base em sus avaliacio sobie s o aendsmento ianslria € (AT paSVOS 1
2018 PC 06 (12w Em 31 de descmbre de 2018
Direta __lodireta __ Dircta o shosiestrbenb el s s ebimbures oS L 3
o Formecedors. obrigacies comercisis 2
& i . 1 Politicas contibes sigificatic as < outros passiv s e s .
s mcltirte: AsC e © o passive de
Rites o Cirsece ds Pk de. - s daa e imicto do o de i b & el e ks St
2 ¢ Servigus: — - . - cusio ¢ s amertizagio scumulada ¢ pordas 50
Y 5y : valor reeuperivel, ¢ sjustada 11s remensuticics do passsvo de smendamen Mossdrom  Estrewme  Entredolsc
Botica Comercial Famaciutica ik, 99.0643% 9.0643% A e F s e Wl -
€D Comiteio de Cosanéticos Lida (i - & mcnsuado v B 31 de desembro de 2019
DMW Participagiies Lda, (i) . o 18 & HLG 281487
- s creone oenpunbuss. :
Fuples do Commbticn brparics - o Y e o s oo O oot & e e Fermecedos, dhegachl comecas o .
¢ Exportacio % 3 . e eitio cxsoavelments certas de eterceremm ehia o e lem ¢ ot pasas
Eudora Comércio Varejista de . 3 2013
Cosmiticos ¢ Perfumaria Lids. e . oo + e st o Alums atebamcsos o < prervas E debisunss ST e s
pelas Companhias sté wm ano antes P contrato o canc
kP que possivel, as Companhias nchuir opss extensio em Tuumacsdonk Sigichus cameiclele 45356 Ery -
de Beleza Lida. el £ L = forneves exibiidade operscional As opics e exiensls B0 exervivens apenan, € NS passives
IMP Coméreio de Produtos de Pelas Compunhias « nlo peos arrendadores. As Compankiss avaliam na o ot e
[ o > 65 & vl oo sueice de oveaes e cends, s Compurios "“"'k
KGMA Empeecadiawatos rea " ou Risco com tax de jaros
Py b e e s s e i Gk ; s
LHM Perfusasia Lida () . - 00000 99 pwsar, () Trandcie e Ml ks
0% i - vl (M3} s finamcismen mmmmhm e pendss orundas de Sutusciics nos taxes
LUGSPE Emoreeni - " Ax Compniuss wii seguinie expedienie puiices 0 splicar @ CPC 00 (R2) a5 %00 e o aricia, ber come ds e L ]
Scliochis £ * e m,..,m,....mm\,.m..,mwm.m... e furs s o i aav
MD Comércia de Cosmiéticos Lida. (i) . . [l o 2 At el st obet [
MD Cuishé Coméreio de Sior e et e s ¢ peisivos para ariendamenios para os s o 3o subyscente & e Amilise de semibiiade
Comitices Lala. () ’ : 5 Yook, befiu valh Considersnda que o astio urelados 5 difererics s Conificada e
MD Rio Comércia de i incar 30 longe do praze Intecuncisio (CDI), Taxa de Juos de Lomgo Praso (TILP), lodice Nacional de.
Cosmetics Lida. (i) . - . 1oon s Foein ao Conmmider AnploxIPCA) o S Expeial e Ligunoedo o de Cimtinka (SELIC
MD Store Consbasie ¢ Disobaichn 32 UFRIC BVACPC 12 - Incerters sobre tratamentss de tribuios sabre o lucra [y udnde s ntstiva dessa costs. O
e Casmiticos Luda. i : 1000 Almerpeescto R ,"‘ 5 o il Lo "‘*"‘“*""’"""‘
ki, s cevlver mccricra e et » apicsio 2 < b sc aglica » i
MRACOu o 8 94 o o s 0 CPC 21D 12 e okt spECHB (s e 3 TSNS
osmisicos Lads. i) 8 : & G aron 7 praaiidudie scoisiades § beiomon forarie b, A% Compueuas seto e .
MRL Panicipagdes Luds. (i) - - 2 cxame peln ulornlads fsain, com o <o s s abhos e geal. s Companbns = ;.
Perts Porfimes ¢ Cosnéticos Lids. 0.00001% 99,9999 99w Smmeriese | R G
Eor comchuidas denteo dow priciman. 1 neeses. Contide, metse M-x...,.;.._ i i 7o
i ) S ORI 30T IO SN o, e o s, o Sptrtetes st ANl 1450 73025 321675
Rascovsch Comircia Atacadists B erpr etscen 3 poliicas conibens s 7P 2A1T061) 2309 QIS0 220180
" v Compunhias ¢ essas demmonstrases <
e Perfumaria Lida G000012% 99.9999KK% 0.000012% PSPPI s -
Rascovschi Comintis Lide ) z s s ot 33 Nevas ormas ¢ interpretagies ainda il cletivas Expesiche Neeida Juleow) L‘Ll e esen
. . As segeintes mormas ¢ 8¢5 sinda ko skiran a2 4 e emmpuctimen.
Vit Conmlreio de Comiticns Lida. () . 5 = L] : - Allctagies bs referimcias da Fadtulurs Conceifial s Nosraas - IFRS. - Definicdo de debisa ” * s
co-CPC I3RS - oo Jo e CIC JA1A7 |+ P 24AS 2. -S 12 « Jomus b 4. 10%
- I Clmtata-da bagsmtes s g, clialuon 2230 e *F\\;—:;-;.:m;rm(.‘.‘*Wnl::mwmhu;g*‘-m[ icads
L idlympaies oot s viats oo toapits L FC SCITRS 10 CHC RS I pon asicn 0220, Como c P—
mimoritirios (i) 2 201 - o e aredo 251 30 o) € S04 6
Hotica Comwrcial Farmachutica Lids. 05T, 09157 4 Estimativas ¢ julgamentes contibels criticos . - i
Binbors Comsincio Vst de A soomsivs < o8 Jupnios comibee sho comimumente s ¢ bascaorse Controladora
o o B expeitocia bstics ¢ s ottos Gleet il stpsciaias e evesor G :
Someions # bR 1 o, oy ) aswdeets pors ax R Com base em peemusess, o C i Descricia Wiseo da Cemiria 0 e
Inserbelle Comdéreao & Produutos. fiven catiaativas com m.m..m.u Pur definiglo, as esumatvas contdbeis resulanies. perde sodedode provivet
de Belern Lids " o, s s e e ipackol mileat e mimalre & g o
KA Limpeomdumsoton specsentam um riscs signficative, com dade e caur e spucts elevosic o
partrady D006 00kt vulorcs comuAbeis de ives < passivon s o i WeS00) (08300} (130200
3 segur- Reversdo (perda) poe reducho 50 valar rocoperinel de contas 3 reccbe (a3,
...‘_'.-n...q_.a..mvow....n...m.u n Estimativa de o s . L de el ¢ ot st rides .
o] Ty o !:y Revisdo ¢ ajuste da vds (il o ativo imobilzad (aoea 13): Impeirment aivo de Comolidado
o
i) A panicipacie socictiria ds minarisiics refove-e & pusticipacie &t contoladons da TP . rabalhusias ¢ tribats o Bt ot} bds s0n
Compaahia perds saciedude previeel B
g i 41 Mensoracha da valor juste.
A h"""‘““""‘“‘ ""‘"""'g_ K e s P . okt woekmapon b e pelbonacspptrmarsansy bairon Passivo fimnceino  Aumento ds taia GG (0800) (130560,
s dermomsiragoes firancy R 2 mocds funcions! passivs justo. e m ives
Commpanhizs. Tosdos s sakios foram amedombados par = Companhiis tasm dados obs e mercado, tanto quanio possivel, On Aisco combial
i mbo e oot forma. Qe e porcouma
24 Comversin de moeda extrangeirs de: de clambio po Eaturado s

Os ativos ¢ passives monetirios denominades em mocdss extrangeirs, foram convertidos
e e prie s de clubio e dut de fechamnte o bebtnsn s deopences decomnies
e conversio de mords adas nas desmonsteavics . 00 e

Foniod). - Nivel 3 s, i © &
' e o (npats 30 observiveil, At Companhiss 54
SR TR N T

B ol s Jereis pes Coammhs B P Tort s

£ 31 de dessmbeo,
Thb ThR i

tivos ¢ paisives depomumades em soeds etrngen il de
B STV ociate describin s e
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Controlsdors Consolidada .5, Instrumentss Ananceiros por categoria
10 Encargos Wiy iy is 2018
Mowds s o P L £
T - Ativo eenl E 10e41 - [ iy aeiz  moiy  mis
Passiva FreCDI 2 o011 Atives, conforme o balancs patrimenial
1e1ss sLem jes ___pa) JOBAT  \tives msensurades 5o custs smertizado
Para o consolidao, 0s instrumentos de derivativ foram oniginados por operivics de cridin,  Contas 2 receher de clienies, empristimos
1o 1169 milhis de dolres otc-anncricancs) «m captal de o concedios  rasueados ¢ outs ativos
S mulhics (vine e cinco mulhdes de dolares €A pugamenios antocipadon () 10610 1IS880 ITSSE edsid
i p_— sl pars % o CDH), em que a ponta 88 ¢ eqpuivalintes de caiza S IGARI0  T6SEN  S.478
de 103,50 do CDL. A Ads lenuon AT 370 Liesos _wsis
) 10 anilise interns dos possives n vardveis de ———
Tio S gt st s s, sl - Gl ik Pl i s i
T e, o combernd vt pars o o vkt . L Fae Bamacien  vae
Insaenton finamcciros derty s ) SOl (s 90K (1064
s, y::. mv::. comieat, -ul.-llmulmk-wl)-- mersads s e
R L °: ¢ ,: ok, i de-enplind Empristionos, mmm».(amnnu 2106080 L24STK L0 229022
e edhoes cm 2 . el .
E c acminastras sew capital o o3 de salvaguarar a capacicde e Fornevedorss, obeigaihs come IS 1202 AR
{51039 cominuklade < wlkrrcer rokomo a0s ackonistas, alét de muier iana v e capital skl ¢ our e ceehiry, LORSR Shen
pars redusi custo As Companhias mondoram o capital com base 5o indice e alavancagem A01e581 2aNR112 L44NZ0D 30N 66
Epusicie liquida 1hsag i, Eve indice comspunde  divw lda xprens come putceotus bl 1
B i i, e v, s o ol ) Para fins de aprcscatacio pos bal . temdo e vista s
Comolidade curio < longo formc demomirads nes bal subiranbo - Yacidee
Japs 0 moniamic de caina ¢ equivakmies de caiva. O copital fotal ¢ apesao siraves da wana o
oedn Shovda wom a divida liguad. Caiva ¢ equis abentes de caina
—tslrangeies reaks  amtrotaders ‘emsalidede  Inchacom © caina, o3 depositos banciros, outrus investimentos de curto prace de alta lquides.
Ative 0 ) o vencimmniol osiginais de rfs meses o8 moos ¢ wm risco inugnilicante de miknga de
Oopeencin de ke 1RIY T e o LI Qi r— T T T Laier As aplicayics ancvitas refsrem-se 8 celificnn de depiniton bancirios, fundos de
s er s dstaauiiza 2117061 2213987 LISETH LIVIRL myestimentes de rends fxa ¢ operacies compromissadas ¢ sho, om sua hotaldade. aphicadas
™ 3868 , Caiva ¢ equivalenies " e bacus e primeiea linka, remuncrados aprosimadarents & o de 100%% do Certifioado de
L 845 s ey GRS (AR (R8T e i s e esgate
16 15040 11397 Divida liguida 1B LIeRORT LA LT0Lsos i &
2013 018 o1 2018
130 4208 3003 690 Toua do patrimdao liquids IIGD  LGIESE IR AU L e T T
oo 3064 1801 aipry el - expitel —AE BN  JISTAN) 3A20TH ppicactes financeiess 167,623 104,010 750,294 #1131
il = o e l-«-.lf;b--_ B Py S s o] eas _ eses S48
L L] U g S Rttt vl :cm.k:-h:.n et pela vends de mercadon o de
% o ms vabiren n seccher pela v mercadonas o presiaio de servi
3uam 10478 Estiont-se qe o4 saldos das contus & receher de chientes ¢ farnocedores pelo valor cortibll, o, sy uwal dis stiviades. das. C Se 0 peam de recebiments ¢ equivalente &
ejar m 2m0 o menos, 25 conas 4 txeber slo ¢lasificadis o wive cinulinie. Caso conirir,
Ovalor justs o pasivos nceitos, paes fins de divulgacso, & stimnds medisnte o desconte t*o UL SRR TSN ICE R B SR R S S e
s (2708 weasm  (s1I Joros Vi oo it . 0t S Bl oo pelo pross d opvtaio . subvoguenimnte, coenuradin plo s ozl
Py P pors i Companhuas pars iesirumenion feanceinos simslates ¢ Lambémm e sprvimam e e liuidagka
3 akores contabeis. €0 cilcuko ko vakor jusio para o financiamenton ¢ debinturcs vidoss (-PECLD" i o e o Sty
589) @ resclion cm RS 1 889,115 cm 2019 (RS 1.997,107 e 201%) « consolidad de RS 1925760 em 30 estimar as: peredas de evicliton
on ) 2019 (RS 199,129 cm 2018). A Companhia fer um swap de indexador do financiamenio cm o REHERATRE et s o adifele b shisodis ke il
6 # il por DI, reslhando m 019 0 ot de RS .01 e variach psiva (RS 10:601 0 2008 5 o) " ey e i s b, s o e ot snies
S0763 e variacho atrva). mensurados  vake justo (aivel 2). O valor justo v, Compuiblas; ta wwakingks e
s s g phcimirie Alla da 3 St Sl

Expoicin liquida
= USD - Délar smerican -EUR - Euso = GPB - Libra Inghisa « HKD - Dilar Hoog Kong

e poe cxcmplo, bakio) ¢ determinado
mcdiante @ uso d Kcnicas & avalindo. A C R SpFYSAnLS EnsArmTGS RSN i
lassilicadion nos oivets 1 fcotagho espeifiva) ¢ 3 ifhuxo de caisal

e wm
v maduplente gt « & poss povirel que o devedor paghe inbeyralmenke

i o
ot exermplo o o ative financeins estiver venchbo i rais de 90 dias. As contas 3 reveber de

Amilise de serasbadiade & Instrumenios fnanceirs clrentes estio sgpregads da wmnte
- 5 p i acie inicial . .
de clnbia tegisirudus amdide co > . ___ Controladora Conselidads
enmbro de 2019, demomtradas o o 3 segur ek ey 7 ) FTT T ) T
Controladora 5 Companhia s tomar parte das onwatiais do imstrumenio. Lim ative financeiy N P - lercsinis. AN Ioa) JI916, Ay
s EUR (3 menos g scja m contas  receber de cliontes sem um componente e fnanciamento No pais - panes relaciondas (nots 13) 0330 1K6™ 13060 1NM6
Atives ¢ passhvos financeires cm ikt valus usio, N exterior 1) 69l e 695 156
estrangeira e s crrado a0 Valor Ko por mesn do Revabade (VIR). 05 custos de sk 006 vy exterior - terc e o 231 3
Operacio de hedge 100 - ol et syl o S G bl Ut sontd . soisber o b S B~ ) o vl 23H i 438 30,
Comtas a receber 16 1360 o imicial prego da operagio.  recuperdvel de contas o reveber %HM_L__ “"“'
Adiantamento de viagens 10 6.1 Classiicagio ¢ mensuraghe subsequente
Empréstines ¢ flnns et 75100y - No reconhecimcnio inieial, mm sive fisanceins ¢ climificado como memurado: % custo T T r—
60y sz, an Valor Juska por o de Ouiros Resuliados Abramgenies (VJORA) - isirmento S O o e
e divids; o VIORA - instrumcnio patrimonial; ou 30 VIR Ox ativos namceiros ado sbo = B e o
3 00 der que a C 4
monkelo . nesis & .
M“"““‘#"‘- U i RN i 2018 2019
Avencer wots Ve BRuT
it o i e e b Snnm;&amb«lw-k\muuﬂllmm T 28 w2y
e i fon ik Vencikn de i 2 seis meses e oM
principal ¢ juros . Um Yy Fy 0
 onamiradn s VIORA & sheser seubes i3 comdiches 8 begair ¢ ko for dslgaado come VT Ion s it s s - ST :
mcnsurado a0 VIR: = mantido dentre de um madelo de -qa-nn,.m,mwrmn-n num s e
e e e . Revernie (penda) put rsduclo
. - 20 valor svcuperivel e
Forncxedores o) raoey| MO SukTam gl i dpachicen o ol e e contas  receber ——ann JreT—TT
A ag sl june obeco vk iyl om sharn, Todes o s acaieo ko closiicadon s s ) i
Ragniiche Yephli 21 L P como mensurados 30 custo etz ou 3 VIORA, conforme dJoscrite anteriormwente, i
Asepin ko s e s b triorachods v 5 b de s e Elicado womo VI bt s s As Compunhian efetuam operacio de crssdo de s catera de reccbivers pars um fundo de
e extrangears, spresenta o incrementa dos. eletios i s variagdo dos ceminos mo imcial, 4 C em drcitos creduiion. A Inetlle Comérca de Prodton e Belera Lids

resultado dow peimimos. 12 meses, com bass em projecies e mercado ¢ mantedas
Premissas inslicradss.

Contraladors

Descricio perda Risco da sociedade Cenirio proyivel

Ry ——

mensurado Y

VIR e
Na

muaa.,mmkuam P, ok o o o s i
» stivws financeines & VIR: estes ativos ado mensursdhos 0 valoe justo. O

Fh.qmu-pnmnun-“mummmmw atcmdenab
b peversdo (perd) por recdusho 5o valoe

el de

iguico, inchuinbo jusos ou receits de dividendon, & reconbecido no resultado. +
v sl subscspuenbercol mensurades a6 ks

do & por perdas por
impuirment. A receita de juros. gantuos ¢ perdas cambiain ¢ o impairment s reconhecilos a
o resuliado.

Atives ¢ passivon. financeiews. 1o compensalos ¢ o vakor liquide ¢ reporiada nas balangos
compenar o valores reconbecidos ¢ i a intencio

Saldo em 1° de janeirn de 2018

As Companhias svaliam mo fina) de cads enercicio soxial se d evidincia objetiva de que o
ativo fnsceins o o grape de atives isanceisos esth deteriorado. Uin ativo oo grogo de ativ

% % e,
Fomevedores em movls ativs linameinos @ custo amertizade: estes.
‘ Alla do Euto. @ a8 -
Comolldsds o\ it (raskpoc
Riscn da sociedade € SN e o S P

Fommsedorss m ool

gl Al do Euto [EL 5 I L T aefn M v dreie gl e
Pkoedict o il Ao Dilar QS0 QU a7y % Tep-los em uma bane liquids. ou realizar o stivo ¢ uide

S tne .
Valores. e HKD ¢ JPY mho considerados o o e "
vohimas s feprosatatividads de isco
& Derbeativos

Iniclalmente, o5 derivativos sho reconbecidos pelo valor justo na data em que um conteato
de derivatives & celobrabo ¢ As
Companhias

cger
s operagdes conica o riscos de futuacho nas taxas de chmbie ¢ g juos. Em 2019 @
€ hes 4 seguie

financeiton ¢sth detetiorado ¢ as perdas pot impsirment 5o incorridas, hd evidincia
ebjetiva do resultao. Para lanto, a5 peris pos Honos de cains fufieos o Miv IOMNCERY, 04
o de v anceinos dever st stmnds de foraa ol 0 moniande da penla por

cortabl dos. omrriged

resultado. S cm

lun_u o
a reversds

Sabds . .. |, U
i Increnncato das reversies do consotidido cm 2019 an decorréacia ds imadangs d estimativa
para haixa de perdas de incobriveis fde 3640 dias pans 1) dias).

. Estoques.

Sho demonitrades a0 cust ou a0 valor lguis de peslizaco, dos s 0 menor. O mitods

Laboaco. prlmaony by el g s fabricagio. As pendas noemais de

..m.-hmap«
knopmhm:n(lmk\nhmlﬂdl.nl\

resultade como o
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13 Transagies com partes relacionadas

s stives, passivs = = seguir
Controlado
2018 Batica oBE Mosz KGMA Interbelle Total

A T2 ans 2 - an 130.3%
Contes. » seceber de clientes (s) n1 dsd 2 - aan s7.984
Divadersbas 3 receber (8) - . - . - - LM

Passiva s N - - m - - - ses77
Fornecatorss (a) 33391 n o - . m . S849%
Juras. sobre capital pripric a pagar (4 - - - - - -

Resubtado arTLsn e 345 599927 &1 - assi nas 1 s (2asesan
Verda de prositos (6} 26 163 - s9E316 n - 4%t zast 1am ey Lio2ss
Recuperaio de despess opsracionsic (d) w45 2400 16 - 1291 st - - - 3 4505
Despesas operacionats id) 524 (81.073) . (1501 @ . (1013 G065) s 8sT)
Despesa comm alugucl e} - 1 (29.45) - - - - . - 29626
Despess com services (1) - oM - - - - - e
Compest (¢ ©71402) 2 E B = g . - e

2018 Batica OBF Moaz MutiB ___Colbmbis

Ative 2802 o " w42 138
Conts a receber de chientes (3) 310 a3 1 pre) 138
Dividenbas 3 reveber () 72482 - -

Passive [T 2934 3 2358 n - . . = - - m 003
Formecabarss (a) FEE 2591 ) 235 2 - - m am.993
s, sobve capital peipeio a pagar () - a - - - - . - o

Hesultada sssso) “ 751 B W s 1530 263
Venda de produsos (6} & - 820707 1o - aast 1% 363
Recuperago de despesas operscionass (41 £ 1 - s 32 - 7 - (X1
Despesas operacionss id) 28 . o 76 . - ] a1
Receita com aluguel (¢} - ™ - 10 - - 9
Despess coms sluguel (e} 2 E G - - : E = 5 Ly
Diespess cons servios i) . 550 - - - - . - s
Compess (e 257 981) . - - - . . - aasuesy

Coaselidade
2019 oBE Malti B Colbumbia ___Tado Asl EUA Lourabe Total

Ative prr osk o0s a0im - u anzen
Contas  seccher de chientes f3) s sose sas 049 u w014
Mt comm panes relacionsdss (£) 92617 - - - - - - 32607

Passiva 9784 ses - Loss - - - L 99653
Formecedores (3} w918 s6s Loss - L 96T
Divaderabs ¢ umon sobre copital pripeso. 3 pazas (b} 6 g : . . . : Y

Resaltado 120852 an w330 - st 23451 Lm 90 am
Vends de produtos ) 1636 - n asmt 23481 a 19101
Rocupersio de despesss operacronats (d) e s 3890 - 1207 17388
Despesas operscsomais (d) (145 389 - ) iy - 21083 (168189
Reseita coes aluguel (e} 12489 Suss . . - 147
Despesa com ahugul (e} - . - - - s
Despesas com sesvices (1) o1y (14591 . - . - 5187
Compras (c) - - - - - - -

Consolidads
2018 Mouz Cenoderma Heritage Muli B Tade Asul EUA Lourabe

Ao, m B B8 frem 7 4s m
Comtas 3 eveber de clicntes (a) ] n2 - B8 s 2 LMs
Mo com partes relacivmdas (51 - - - e

Passiva 28 - nses - - - 370 nos
Fornecedores (a) 28 2 8505 - o nas
Dividenbos ¢ jusws sobre capital prigeio 3 pagar (b} - - - - k]

Resultado wm (1930 o ER) 1530 s £ (s.86)

Vel de prodttos (€} o 10 . s 1830 22810 343 3
Recuperacio de despesas operacionsis (d) 3 ] 4 - 5
Despess aperacionsis (d) @ = 5203 wa2ss)
Receita coe ahegoel (e} 0 . - 1209
Despesas com sesvigus (1) - . - 5683
Compess fe) . . .16 - - ney

4) Referemse 3 contas & reveber ¢ 3 paga provenientes de copra ¢ revends de mercadonas, servicod, e & & € shuguel, 43 dos. b s ¢ juros sobes copial pelneio s pagar ¢ 3 seceber. 1) Referennte 3 compras ¢ reveoddas de

pevsduion acgocaadbes de aconbs com & tabels de pregos de mcrcado vigeles & gpoca. d rap—— = e Refesem-se zucl de = —

locagio de moven. s s rervigus de pesquiss e 2 Ref Botica € s para O B e Lids

« Botica - Bosica Ce -OBE-O hising Lids. = Maaz - Mooz Solucd ceiras Liuds. - Cencoderma - Cencodermas Instituigho de Pesquisa ¢ Desenvolvimenta de Cosméticos Lnda « Heritage - Heritage Servicos Financeiros Lids. + Malti 8 - Maki B

Distsibudore de Predtos de Belezs Luds. - KGMA - KGMA Ermprcendementos lemobilsisios Lids - Loursbe - Lourshe Cosmiticos ¢ Perfimaria Lids. - Cobiesibes - Boticirio Colbabia S A'S - Tudo Arul - Tudo Al Comeércio de Proddutos Notursis § A - ELIA - Boticirio US
Dumante o exercicin findo em 31 de desembeo de 2019, 33 Companbias Fandacs Protess RS 12792 (RS 9.220 am i

e

S 678 (RS 6,390 em 2015}
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Faificaies Tnstalagies _ Mbquinas ¢ atos Tnformitics ___ Miveh ¢ uicnsiion Velcolos __ imobilh i Total
K 1 de jancies de 2018
st e vo 16949 s - 285 158702
Aquasisdes - 1084 o - sau? 16451
Alienas - - g - . e
Tramsierincia de classet 5} . x : : (14%8) .
1o man [TRE) o - P FIFL]
Deprciocic siamdds sy L (34m amy - . rsm
Alrsnas - - 16 - . 1430
Depocicto an 21y (a9 : : (3eh
448 847 (1.243) - : (58738
Saldo contibil lquide cm 31 de
i Fare m o om0 - bt 1184
i s by
Cls i o et %
A-.m... - a5 (4366
Alsenagtes - . 1609
y . - eh
Total custa 10 oy 78 0157
Depreciogdo scumalada iicial “n - . (58730
Alsenaytes - s . o4
Depreciagio un - : (1m0
1) - - - [
E Mgudda vom 11 s
ey ) 2 : £ 0257} 139,133
WOy doviea classe be
cotimativa pasa wbsoletin s chasoes i Embquins ¢ opuipanscatos. mokles ¢ fbveis ¢ uermilion
Consolidade
Imobilizade cm Estimativa de
— Turesss _ Edifcncier Instoleciey _ Miguinm ¢ Diokdes __ Infermitics Total
Em 1° de jansien de 2018
Custo imicial v a5 arnsis arssn 90578 @ LT
Adquasigio de comtrolalas - % 2m . - am
Aquasigtes 29201 wan 10025 . wm ¥ e
Alienagies . 62 I @7 . 144 e
Teamsferéncia de classes () (36) 6976 4 . uras
Total custa e A Ean e wn XS L7
Dapreiayio scumlads iisial @ion 155.926) asseEn 2314} .
Abien 2100 [ 10495 v F )
Tramsferinia de classes . @ ) - i .
Deprociagio . (.146) (31094 (6080
Total depreciacio acumalada - (o128, 159,469 02812 =
Salda contibil. liquido
e v i e a1asss s 135.000 T4 e suone 2 75,008 145 2674 1301134
i 1* de jancien de 2019
Custo inicisl 097 asoin 105763 s 19 75008 asm
Adquisisio de controladss - - - 1988 s - -
Aquisgtes - 76274 5358 g - st.om i
— (10053} (1550 E : (m
Trams feréneia de classes (3} . 19624 151 K67 . 62402 s
Total custa v 45009 12109 s us 0.0 -
Dupreciapio scumulds iniial - (159480 (e s amn n2emy - (1564
e " - . ey o e .
Alienagies : o - 122 1217 - 1564
Tesnaferines de classes . 3 . " 1 . . .
Depresiacio - 33y M9 D118 0765 (w919 o an : i
Total depreciacio scumalads - [Ty saany 198,770 2387y .45 [0 iy . :
Bl o il awon A1097 355908 Fr0ss7 Tean ik} 307 u 70398 : L1 1a0n356
10 val & quands o dop mota L1}
catimativa para bqun ¢ « wenmilion.
Refercrn se mais valia do L cada itemn
A Botica Comrclal Farmacutics Lida. ¢ 8 KGMA Emprocnlimantos lnchilirios Lia. ¢ Aghe ¢ mas valla Controladers
b, dads ia hipotesa Sthnos. ¢ Gt amenkos
e oo - oy iy e a g igeay g © g0 decorrente das aquisices do controladas ¢ mensurado pelo custe, deduzide das Agio e maix Marcase

Socual (BNDES)

. Alives reavaliados
A Bolica Comercial Famaciutica Lila. possui reserva de reavalisgho .mn-m o

perdas asumulaskas pot redhugo s valor revuperivel. O prevo de aquisivio das sochedades
Belezncom Comércio de Produtos de Belera ¢ Servicos de Cabelerito S A ¢ LUGSPE
« Panticipsches Lida. sdguiridas em 2019 (nots |.1) foi RS 312497 A

1 i A A i il Wl ey v D
remancicente dos temenos © ediicagbes fo ahizada s 31 de deaenbro de

w e o St Kb 7% il vt s

onsequcia e 2019, o patrindnin controu-se acrescid em

T lo I\qm-l--ln el do dnpesto e rela ¢ da contribaighe social e RS 3,050 sebee
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