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1. INTRODUCAO

A atualizagdo dos valores de uma empresa IGP-M — Indice Geral de Precos do
Mercado tem por objetivo medir a variagdo de precos, se ha inflagdo ou deflagdo no
periodo de analise e neste projeto sera apresentada a analise do lucro e patrimonio

liquido dos ultimos trés exercicios da empresa multinacional Danone.

O IGP-M ¢ resultado dos trés indices de inflagdo, tem como caracteristica ser
utilizado como indexador de reajuste. Para o mercado ¢ de grande importancia, funciona

como um termometro da atividade economica e influencia diretamente nos resultados.

Neste projeto integrado serd demonstrada a aplicacdo do IGP-M sobre os lucros
e patrimdnios com base nos dados da empresa e os resultados dos lucros liquidos e suas

variagoes.

2. DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa escolhida neste PI foi a Danone Ltda. de produtos alimenticios. Uma
empresa consolidada e fundada em 1919 por Isaac Carasso na Espanha e presente em
120 paises, dentre estes o Brasil, em Pogos de Caldas/MG onde chegou em 1970 com

uma parceria com a Laticinios Pogos de Caldas.

No Brasil ha 52 anos, a Danone revolucionou os habitos de consumo ¢
conquistou os brasileiros, consolidando-se como sindnimo ndo s6 de iogurte, mas

também de nutri¢do, saude, qualidade e inovagao.

O grupo Danone ¢ uma das marcas mais valiosas do mundo e possui duas
divisdes de negocios no Brasil: lacteos e bebidas a base de vegetal e nutricao
especializada com fabricas em Minas Gerais e Sdo Paulo, sua matriz também fica em
Sao Paulo localizada a Avenida Paulista, numero 2300 e possui CNPJ

23.643.315/0001-52.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 FUNDAMENTOS DE
CONTABILIDADE

A Contabilidade ¢ uma ciéncia social que estuda, interpreta e registra os
fendmenos que afetam o patrimonio de uma entidade, em outras palavras, a
contabilidade coloca em pratica as fun¢des de registro e de controle relativas ao que
acontece no setor economico e administrativo de um negocio, além de ser responsavel

por tarefas fundamentais como emissao de notas fiscais.

As demonstragdes contabeis sdo relatorios gerados pela contabilidade que ¢
fundamental para o processo de tomada de decisdo. As demonstragdes contdbeis
mostram os resultados de faturamento, lucro bruto e liquido, despesas e investimentos
feitos ao ano, com o principal objetivo de dar um diagndstico da atual situacdo

patrimonial e financeira da empresa.

O Balango Patrimonial (BP) ¢ a principal Demonstracdo Financeira existente
(relatorio contabil obrigatorio por lei) ele mostra como de fato estd o patrimdnio da
empresa, espelhando sua posi¢do financeira em um determinado momento (no fim do
ano ou em uma data premeditada). Normalmente o Balango Patrimonial ¢ apresentado

anualmente.

Balanco Patrimonial
ATIVD PASSIVD

obrigagtes com terceiros
PATRIMONIO LIQUIDO

obrigagtes com a empresa
(diretores, acionistas, etc.)

TOTAL ATIVO & [TOTAL PASSIVOD 5
(Total ative = Total passivo)

bens + direitos
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BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO
ATIVO CIRCULANTE R$ 50.000,00
CAIXA  R$1.200,00
BANCO  R$ 8.800,00

CLIENTES R$ 10.000,00
ESTOQUE R$ 30.000,00

ATIVO NAO CIRCULANTE R$ 12.000,00

IMOBILIZADO R$ 12.000,00
COMPUTADORES R$ 12.000,00

TOTAL 62.00,00

PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE R$ 25.000,00

SALARIOS A PAGAR  R$ 8.000,00
IMPOSTOS A PAGAR  R$ 6.000,00
FORNECEDORES R$ 11.000,00

PASSIVO NAO CIRCULANTE R$ 12.000,00
EMPRESTIMOS A PAGAR R$12.000,00

PATRIMONIO LIQUIDO

CAPITAL SOCIAL R$ 15.000,00
RESERVA DE LUCROS R$ 10.000,00

TOTAL 62.00,00

No Balango Patrimonial sdo considerados todos os ativos e passivos de um negdcio, ou

seja, seus bens, dividas e lucros.

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio - DRE ¢ um relatorio que oferece

uma sintese econdomica completa das atividades operacionais € ndo operacionais de uma

empresa em um determinado periodo de tempo, demonstrando claramente se ha lucro

ou prejuizo. E  uma das mais importantes ferramentas para a gestdo contabil e

empresarial das empresas e organizagdes em geral.

A DRE ¢ estruturada em um regime chamado de regime de competéncia que ¢

essencial para a elaboracdo do DRE e mediacao dos resultados da empresa, ainda

mantém organizadas as finangas da empresa, além de ter uma projecdo sobre seu futuro

financeiro.

= RECEITA BRUTA DE VENDA DE BENS
E/OU SERVICOS

(-) Impostos sobre vendas (ICMS, IPI,
PIS, COFINS)

(-) Devolugdes, descontos comerciais
= RECEITA LIQUIDA

(-) Custo dos produtos, mercadorias
ou servicos

= LUCRO BRUTO

(-) Despesas de vendas,

administrativas e gerais

= EBITDA (ou LAJIRDA)

(-) Depreciacdo e Amortizagdo

= EBIT (ou LAJIR)

(+) Receitas financeiras

(-) Despesas financeiras

= LAIR

(-) Imposto de renda/Contribuicao
Social

= LUCRO LIQUIDO

(+) Receita Operacional R5 0,00
(-) Impostos sobre a venda RS 0,00
(=) Receita liquida R$ 0,00
(-) Custo das mercadorias vendidas | R$0,00
(=) Lucro bruto R% 0,00
(-) Despesas operacionais R$ 0,00
-) Despesas com venda R%0,00
(-) Despesas financeiras RS 0,00

+) Receita financeira R$ 0,00
(-) Despesas gerais e adm R50,00
(=) Lucro Liguido R$ 0,00
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3.1.1 BALANCO PATRIMONIAL

O Balanco Patrimonial ¢ uma ferramenta essencial para a melhor gestao
financeira de um negdcio. Trata-se de um relatorio que elenca todos os ativos e passivos
da empresa, mostrando a situacdo contabil e financeira da organizagdo. Ou seja, todos
os seus bens e fontes de recursos (ativos), bem como as dividas, direitos e obrigacdes

(passivo).

O nome “balan¢o” vem do entendimento de que os ativos devem sempre ser
iguais aos passivos mais o patrimonio liquido, de forma a compor um equilibrio

financeiro.

Constituido por trés contas principais, de um um lado do balanco, fica localizado

o Ativo, do outro lado, sdo localizados os Passivos ¢ Patrimonio Liquido da empresa.

A regra basica da contabilidade afirma que deve haver uma igualdade entre

esses trés itens, sendo assim a equagado basica de todo balango patrimonial ¢ a seguinte:
e ATIVO = PASSIVO + PATRIMONIO LIQUIDO.

Exemplo: se uma empresa tem R$200 mil em ativos e possui R$80 mil em passivos,

obteremos um total de R$120 mil de patrimonio liquido.

A organizagdo das contas do balanco patrimonial s3o sempre feitas em ordem
decrescente de liquidez, sendo assim as contas que possuem um prazo mais imediato
para serem resgatadas (no caso dos ativos) ou pagas (no caso dos passivos e patrimonio
liquido)sao elencadas no topo do balango. J4 os valores com um prazo mais longo para

resgate ou pagamento estdo na parte de baixo da demonstragao.

A conta do ativo registra os bens, direitos e recursos de propriedade da empresa.
(Entram nesse grupo qualquer patrimonio, em posse ou direito da empresa, que possam

gerar algum beneficio ou valor econdmico).

Os ativos sdo separados em duas partes: ativo circulante e ativo ndo-circulante.
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O passivo abriga os recursos emprestados ou aplicados por terceiros na empresa.

Portanto ele representa quais sdo as dividas e obrigagdes que a empresa ainda precisa

pagar.

O passivo ¢ organizado da mesma maneira que o Ativo, também sendo dividido

em duas partes: passivo circulante e passivo ndo-circulante.

Portanto o balango patrimonial apresenta a seguinte estrutura:

e Ativo circulante

O ativo circulante representa todos os recursos que a empresa consegue
realizar no curto prazo. Sao os ativos com liquidez menor que o periodo

de um ano.

As principais contas do ativo circulante sdo:

1. Caixa e equivalente de caixa;
Aplicagdes financeiras;
Contas a receber;

Estoques;

A

Despesas antecipadas;
6. Tributos a recuperar.

e Ativo nao- circulante

O ativo nao-circulante ¢ composto por bens e direitos com realizagao

acima de uma ano, ou de natureza fixa e duradoura.

Normalmente, o ativo ndo-circulante ¢ dividido em quatro grandes

contas, em ordem decrescente de liquidez:

[u—

Realizavel a longo prazo;
2. Investimentos;

3. Imobilizado;

4. Intangivel.

e Passivo Circulante
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O passivo circulante é composto pelas dividas e obrigagcdes da empresa
com o vencimento menor no periodo de um ano. Os principais
componentes sao: pagamentos de fornecedores, empréstimos de curto

prazo e impostos.
Nessa parte sao incluidas as seguintes contas:

1. Obrigacdes sociais e trabalhistas;
2. Obrigacdes com fornecedores;

3. Obrigagdes fiscais;

4. Empréstimos e financiamentos.

e Passivo nao-circulante

O passivo nao-circulante ¢ composto por dividas com prazo de vencimento
maior que um ano. Costumam fazer parte dessa conta os empréstimos de longo

prazo e as garantias de aportes.

Sao exemplos de passivos ndo-circulantes as parcelas de divida de longo prazo
incluindo os juros e taxas contratuais, créditos provisionados para socios,
acionistas e executivos a serem quitados apds 12 meses da data do balanco

patrimonial, além das debéntures, entre outros compromissos.
e Patrimonio Liquido

O patrimoénio liquido € a conta que registra os recursos diretamente
investidos pelos socios, além das reservas de capital realizadas. Além
disso, ¢ no patrimdnio liquido que sdo contabilizados os resultados

liquidos (lucro ou prejuizo) da empresa durante o exercicio.

O Patriménio Liquido compreende o valor dos recursos proprios da
entidade. Seu calculo sempre iguala a diferenca entre o valor total do

ativo e o valor total do passivo.
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Portanto este item representa basicamente a riqueza dos acionistas da empresa, incluido
os recursos apontados na sociedade (capital social), reservas, agdes em tesouraria e

ajustes contabeis.

Tabela do Balanco Patrimonial da Empresa Danone: Anexo I.

3.1.2 DEMONSTRACAO DO
RESULTADO DO EXERCICIO -
DRE

A DRE (Demonstracao do Resultado do Exercicio) ¢ um resumo das operagdes
financeiras da empresa de um determinado periodo de tempo para deixar claro se ela

teve lucro ou prejuizo.

Tecnicamente, ¢ um demonstrativo contdbil aplicado dentro do regime de
competéncia para mostrar como ¢ formado o resultado liquido do exercicio, por meio da

comparagdo entre receitas e despesas.

Legalmente, o relatorio deve ser feito uma vez ao ano, mas a empresa pode

realiz4d-lo com maior frequéncia para o acompanhamento da gestao.

A DRE apresenta a sintese dos resultados das atividades operacionais e nao
operacionais do negobcio. Isso ¢ feito tanto de forma gerencial, com as projegdes de
crescimento, custo, etc, como de forma fiscal, apresentando os impostos e taxas

recolhidas durante o ano e evitando sonegacao.

Diferentemente do Fluxo de Caixa, a Demonstracao do Resultado do Exercicio
permite uma avaliacdo a longo prazo que, por sua vez, prevé quais sao 0s proximos

passos que a empresa deve tomar.

Estrutura do DRE

Para as empresas brasileiras, a Demonstracdo do Resultado do Exercicio ¢
obrigatoria, de acordo com a lei n® 11.638/07, publicada em 27 de dezembro de 2007.

Resumidamente, a DRE de uma empresa se estrutura da seguinte maneira:
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Receita Bruta

Entrada de dinheiro no caixa ou no patrimdénio da empresa em dinheiro ou
direitos (créditos documentados que assegure propriedade de mercadorias ou

bens). Inclui:

[J Receita de vendas de produtos;
[J Prestacdo de servigos;

[J Recebimento de juros;

[J Royalties;

[J Dividendos.

(-) Deducoes e abatimentos

Inclui devolugdes de vendas, descontos oferecidos e abatimentos de impostos

que incidem diretamente sobre a venda, como ICMS, ISS, etc.
(=) Receita Liquida

O resultado das receitas de vendas menos as deducdes representam a receita

liquida.

(-) CPV (Custo de produtos vendidos) ou CMV (Custo de mercadorias

vendidas)

CPV (Custo de produtos vendidos), CMV (Custo de mercadorias vendidas) e
CSP (Custo de servigos prestados) apresentam gastos relativos a fabrica¢ao de
um produto ou preparagdo de um servigo. Valores despendidos com

matéria-prima, distribuicao, logistica, etc.
(=) Lucro Bruto

Lucro Bruto ¢ a diferenga entre a receita liquida e o gasto na produgao.

(-) Despesas com Vendas
Gastos com comissdes e custos de pds-venda.

(-) Despesas Administrativas

10
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Despesas fixas correspondem aos gastos para manter a empresa em
funcionamento independentemente de haver vendas. Alguns exemplos sdo:

[J Contas de aluguel;

O Agua;

[J Energia;

[J Manutencio;

[J Telefone em escritorios;
[(J Entre outros...

(-) Despesas Financeiras

Gastos com juros e multas podem ser apresentados como despesas financeiras.
No caso de quem mexe com importagdo e exportagdo, variagdes cambiais
também estdo neste topico.

(=) Resultado Antes IRPJ e CSLL

Resultado da conta até aqui, desconsiderado o impacto dos impostos sobre o
faturamento.

(-) Provisoes IRPJ e CSLL

IRPJ (Imposto de Renda de Pessoa Juridica) e CSLL (Contribui¢ao Social sobre
o Lucro Liquido) sdo tributos cobrados sobre o faturamento.

( Resultado Liquido

Por fim, temos o resultado liquido, obtido a partir da subtracao dos impostos e
taxas pagas do lucro bruto.

Esse valor corresponde ao resultado de uma empresa, considerando os
ganhos e descontos em determinado periodo. O resultado liquido é, portanto,
bastante importante para realizar financiamentos proprios, investimentos ou ser
dividido entre socios, acionistas e funcionarios.

Tabela da Demonstraciao do Resultado do Exercicio - DRE: Anexo II.

11
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3.2 FUNDAMENTOS DE FINANCAS

O dicionéario Aurélio define o termo “Finangas” como: “ciéncia ¢ a profissao do
manejo do dinheiro, particularmente do dinheiro do Estado”. As finangas surgem como
um ramo da economia, que se dedica a avaliar como sdo obtidos e geridos os fundos,

assim, as finangas tratam da gestdo do dinheiro.
As trés principais categorias de finangas sao:
e Financas Publicas:

As Financas Publicas compreendem a captagdo, a gestdo e a execucdo de
recursos pelo Estado para financiamento de suas atividades, e assim atender as

necessidades de coletividade e do préprio Estado.
e Financas Corporativas:

As Finangas Corporativas lidam com todas as atividades financeiras necessarias
para operar uma entidade ou negocio. Elas t€ém tudo a ver com gerenciar

dinheiro em uma empresa, desde a obtengao de fundos até o seu uso.
e Financas Pessoais:

Finangas Pessoais nada mais ¢ do que o estudo e pratica de aplicagdes que
contribuem para a gestdo dos gastos de uma pessoa ou até mesmo de um grupo
familiar. Esses gastos podem ser essenciais como: moradia, alimentagdo, satde,
etc... Desejos pessoais: envolve gastos mais supérfluos, como por exemplo, uma
roupa ou celular da moda, etc. Investimentos ou pagamentos de dividas:

categoria voltada para a conclusdo de objetivos financeiros.

3.2.1 ATUALIZACAO DE VALORES
PELO IGP-M

12
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Criado em 1940, o IGP-M (indice Geral de Precos do Mercado) ¢ uma das
versdes do IGP (indice Geral de Pregos). E medido pela FGV (Fundagio Getulio
Vargas) e registra a inflagao de precos desde a matéria- prima agricolas e industriais até
bens e servigos finais. O IGP-M ¢ contabilizado mensalmente e para que seja calculado
¢ necessario acompanhar més a més a variagdo do mercado. A pesquisa dos precos €

feita com base no dia 21 de um més até 20 do més seguinte.
O IGP-M ¢ constituido da seguinte forma:

e 60% pelo IPA (indice de Precos ao Produtor Amplo)
e 30% pelo IPC (indice de Pre¢os ao Consumidor)
e 10% pelo INCC (indice Nacional do Custo da Construgao)

COMPOSICAO DO IGP-M

10%

indice Nacional de Custo
da Construgao (INCC)

30% 60%
Indice de Pregos ao Indice de Pregos ao
Consumidor (IPC) Produtor Amplo (IPA)
Fonte: Instituto Brasileiro de Economia - IBRE

2020 0,48%| {-)0.04% 1,24% 0,80% 0,28% 1,56% 2,23% 2,74% 4,34%] 3,23% 3.28% 0,96% 23,1490
2021 2,58% 2,53% 2,94% 1,51% 4,10% 0,60% 0,78%| 0,66%| (-10,64%| 0,64% 0,02% 0,87% 17, 78%
2022 1,82% 1,83% 1,74% 1.41% 0,52% 10,39% 0,21%| (-10,70% 7,63%
AfM JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ |ACUMULADO

13
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3.2.2 A CALCULADORA FINANCEIRA

HP 12C

Uma calculadora financeira ¢ uma ferramenta matematica capaz de fazer célculos

voltados especificamente para as financgas. Além de ter as fungdes basicas de operagoes,

conta com botdes que acionam as formulas mais utilizadas nesse setor

Como usar a HP 12C?

O que essa calculadora tem diferente das anteriores que a fez se tornar tdo definitiva

assim? Seu sistema introduziu algumas logicas matematicas que eram imprescindiveis

para os profissionais da area de finangas, além de simplificar outras operagdes.

Notacado Polonesa Reversa — RPN

Para evitar o uso de parénteses ou sinal de igual, ela funciona por meio da Notagao

Polonesa Reversa — RPN. Ou seja: basta colocar todos os niimeros primeiro e, sO

depois, acrescentar as operacdes que serdo feitas com eles.

Teclas Significado
f CLEAR REG |Limpa “tudo”, exceto a memoria de
(f CLX) programacao
Limpa os registros estatisticos, os registros
FCLEAR da pilha operacional e o visor
f CLEAR FIN Limpa os registros financeiros
f CLEAR Limpa a memaria de programacao (quando
PRGM no modo PRGM)

14
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Codigos

Além das operagdes em si, para executar algumas agdes existem codigos simplificados

por meio de siglas. Por exemplo:
e PSE: para a execu¢do do programa;

e BST: retornar a linha anterior;
e SST: seguir para a proxima linha.

Principais teclas

Para fazer qualquer calculo, ¢ preciso entender, também, algumas das principais fungdes

disponiveis na sua calculadora financeira:
e n: prazo que deve ser considerado na operagdo, de acordo com a taxa de juros;
e i: taxa de juros aplicada;
e PV: capital inicial sobre o qual serdo aplicados os juros e o prazo definido
acima;

e FV: montante final da operagao;
e PMT: parcela que pode ser adicionada ou removida do montante

Lembrando que simplesmente ter uma calculadora financeira ndo ¢ o suficiente. E

importante ter excelentes conhecimentos sobre matematica financeira
EXEMPLO

PV — Valor presente

FV — Valor futuro

PMT - valor das prestagdes

n — periodo das capitalizacdes (tempo)

i—taxa (%)

A% — diferenca percentual entre dois numeros

15
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Utilizando a calculadora financeira
Exemplo 1

Qual o montante produzido por um capital de R $1.200,00 aplicado a uma taxa de 1,5%

a.m. durante 2 anos?
Aperte as seguintes teclas:
1.200 (PV)

1,5(1)

24 (n)

(FV)

Resultado: -1.715,40 (o sinal negativo aparecera, pois ¢ uma saida de caixa, valor pago

pelo banco)
Exemplo 2

Uma mercadoria que custava R $210,00 sofreu um reajuste de 6%. Qual seu novo

preco?

210 (ENTER)

6 % +

Resposta: R$ 222,60
CALCULO IGP-M
Valor- Enter
Valor -A%

Inflagdo %

16
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Exemplo

Valor de 1000 (2021)

Valor atualizado em 2022

12/2020 -374,815

12/2021 -411,575

Inflagdo de 9,8 %
Valor de 2022

1.098,00

3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A
VIDA: GERENCIANDO FINANCAS

A Formagao para a Vida ¢ um dos eixos do Projeto Pedagdgico de Formacao por

Competéncias da UNIFEOB.

Esta parte do Projeto Integrado estd diretamente relacionada com a extensdo
universitaria, ou seja, o objetivo ¢ que seja aplicavel e que tenha real utilidade para a

sociedade, de um modo geral.

O que significa organizacio financeira?

O conceito de organizagdo financeira vai além de simplesmente manter contas em dia;

seus resultados também sdo bem mais do que apenas acumular riquezas. Estar em

17
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sintonia com as finangas pessoais significa ter no¢do do quanto se ganha e gasta e, com

isso, saber com precisao para onde vai seu capital.

Quais sao os servicos financeiros?

Servigos financeiros

bancos.

e seguradoras.

e fundos de pensao.

e cmissores de cartdo de crédito.

e gerentes de ativos.

e intermediarios, como agentes de seguros e consultores financeiros.
® corretores.

e operadores de cambio e casas de cambio.

Qual a funcio e objetivo da empresa em relacio as financas?

De maneira simplificada, independentemente da natureza da atividade operacional
praticada, a organizagdo ¢ tomadora de duas grandes decisoes: decisdo de investimento,
ou seja, aplicacdo de recursos; e decisdo de financiamento, ou seja, captagdo de

recursos.

O que é a gestao das financas pessoais?
Assim como acontece em uma empresa, nds temos rotinas que envolvem a entrada e a
saida de dinheiro. As entradas incluem os salarios, a renda extra e, até mesmo, 0S

rendimentos de algum investimento financeiro, por exemplo. Ja as saidas estdo
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relacionadas ao pagamento das contas de casa, compras, dividas, passeios e qualquer

outra coisa que envolva gastos.

Por que aprender mais sobre o assunto?

Fazendo outro comparativo com o meio corporativo, existe um ditado na area de
administracdo que fala que "ndo se gerencia o que ndo se controla". Trazendo para a
realidade das finangas pessoais, ele também ¢ valido e significa que, dificilmente, vocé
vai conseguir fazer uma boa gestdo do seu dinheiro se ndo acompanhar e saber como ele

¢ gasto.

Ter um controle sobre o proprio dinheiro
Ter dinheiro ¢ muito bom e, provavelmente, poucas pessoas discordam dessa afirmagao.
Porém, de que adianta ter e ndo conseguir se organizar e alcancar as suas metas

pessoais? E ai que as frustragdes e preocupacdes comegam a surgir.

Aprender a investir

Comecar a aprender mais sobre questdes financeiras ¢ um caminho sem volta. Vocé
comecga hoje a aprender a organizar o seu dinheiro e, daqui a um tempinho, ja esta
estudando sobre investimentos financeiros e fazendo uma excelente gestao do seu

patrimonio.

Ter uma reserva para emergéncias
A reserva de emergéncia € aquele dinheiro que fica guardado para os momentos em que

algum imprevisto ou emergéncia surge e vocé precisa de reforco financeiro.

Ter uma aposentadoria tranquila
J& pensou em chegar a certa idade com uma aposentadoria satisfatoria e podendo viajar

ou fazer o que gosta com tranquilidade? A gestdo financeira pessoal também ¢ focada
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nisso € nao apenas em questdes de curto e médio prazo. Nesse caso, vocé se organiza
(fazendo investimentos, por exemplo) pensando la na frente e em ter uma vida mais

confortavel.

Conseguir comprar o que deseja

Ao controlar os seus ganhos e gastos, vocé passa a visualizar o orgamento de uma forma
mais objetiva e sabe exatamente quando e como podera comprar o que deseja, sem que
corra o risco de se endividar — nao conseguindo arcar com o valor das parcelas mais

todo o custo de vida mensal que vocé ja tem.

Crie controles que todos podem acompanhar

Como a gestdo das finangas pessoais exige um bom planejamento, vocé vai precisar de
um controle para acompanhar a evolugdo dos gastos e entender como eles
comprometem os recebimentos. O ideal ¢ que ele possa ser acessado por todos os

envolvidos, que podem fazer anotagdes, registros e ajudar a monitorar o orgamento.

Acompanhar o seu desempenho

De tempos em tempos, vale a pena checar o seu desempenho e os resultados alcangados
com todas as mudangas que foram implementadas na rotina. Pode ser que algumas
melhorias ainda precisam ser feitas ou que vocé perceba que a situagdo atual ja alcangou

uma condicao satisfatoria.

- Saiba sempre o quanto ganha e o quanto gasta

Tao importante quanto saber o quanto se ganha ¢ saber o quanto se gasta! Isso porque,

muitas pessoas tém o habito de gastar mais do que devia, fazendo assim com que

despesas se tornem uma bola de neve e nunca tenham um fim.
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- Estabeleca seus objetivos

Metas de curto, médio e longo prazo sdo essenciais para direcionar nossa vida. Elas
possuem o poder de continuar voc€ motivado a conquistar seus objetivos e metas, desde

que elas sejam realistas.

- Mantenha uma reserva de emergéncia ativa

Os imprevistos acontecem com mais frequéncia do que a gente gostaria. No entanto,
elas podem ser amenizadas com a existéncia de uma reserva de emergéncia. Ela serve

para que voce possa utilizar esse dinheiro sem desfalcar suas contas fixas.

-Pague suas dividas

Nada melhor do que dormir com a consciéncia tranquila e principalmente, sem dividas.
Mas se este ndo ¢ o seu caso, uma boa alternativa pode ser a negociagdo do valor com o
credor. Regularmente, institui¢des financeiras e o6rgdos como o Serasa realizam
mutirdes de negociacdo a fim de diminuir o0 numero de inadimplente

- Fale sobre dinheiro

Tao importante quanto saber sobre seu or¢gamento ¢ entender sobre finangas. Por isso, ¢
valido que vocé converse mais sobre esse assunto e aprenda um pouco mais com quem

entende sobre o assunto.
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3.3.1 GERENCIANDO FINANCAS

e Tépico 1: Introdugdo aos conceitos econdmicos e financeiros basicos
O que ¢ economia?

Em resumo ¢ a ciéncia social que estuda a produgdo, a distribuicao e o
consumo de bens e servigos. Logo, tudo o que um ser humano necessita para seu
desenvolvimento e comportamento.

Além disso, estuda os efeitos da desvalorizagdo da moeda, politicas
monetdrias e fiscais. Elas, por sua vez, reagem as estratégias do governo para
manter o equilibrio e o crescimento saudavel da economia do pais.

Todas estas politicas estudadas dentro da economia e que estdo ligadas
ao governo sdo também conhecidas por Politicas Economicas. Ou seja, tudo
sobre impostos, diminui¢ao ou aumento do Bolsa Familia e qualquer coisa que
mexa com o dinheiro do governo ¢ chamado de politica econdmica. Afinal, sdo
conceitos que interferem no bolso de todos.

Ha um monte de coisas que devem ser levadas em consideragao. Por isso
que, para manter o pais em equilibrio, devemos ter as contas e receitas em
equilibrio, para visar o bem estar da populagao.

A economia é dividida em:
Microeconomia

Diz respeito ao comportamento individual ou de uma empresa. Essa ¢
considerada uma matematica mais exata, pois leva em conta questdes como o
produto individual, demanda, oferta, pregos de produtos e de fatores, salarios,
etc.

Macroeconomia

Esta, por sua vez, diz respeito ao comportamento de uma nagdo, bloco
econdmico ou do mundo.

Além disso, abrange questdes como renda nacional, nivel geral de pregos,
distribuicdo, produgcdo nacional etc. Por isso que falamos que um
comportamento de uma nagdo é politica. E ai que entram as Politicas
Economicas, sendo que ¢ um comportamento de uma nagdo, um bloco
econOmico, dentre outros.

Conceitos basicos da economia:

Juros
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Taxas Proporcionais e Taxa Equivalente. As taxas de juros em geral sdo um
conteitdo amplamente cobrados tanto em concursos publicos, em especial
concursos para Banco do Brasil, Caixa Federal, BNDES e outros e também para
as certificagdes bancarias como CPA10, CPA20 e também para a ANCORD
(prova que capacita profissionais a atuarem como Agentes Autonomos de
Investimento).

Oferta e Demanda

Lei da oferta e da Demanda. Basicamente, quando for maior a demanda, maior
serd a oferta para que possamos encontrar um pre¢o de mercado no equilibrio.

Inflacio

Inflagdo € o aumento dos precos de bens e servigos. Ela implica diminui¢do do
poder de compra da moeda. A inflagdao ¢ medida pelos indices dos pregos.

Indicadores Economicos

Indicadores econdmicos sdo levantamentos estaticos. Eles servem, entdo, para
mostrar como anda determinada situacao, em determinado local e periodo. Seja
por agéncias governamentais ou iniciativa privada, essas estatisticas sdo
levantadas periodicamente. Normalmente, esses calculos sdo feitos todos os
meses.

Impostos

O Imposto ¢ um tributo obrigatério cobrado pelo governo. Isso quer dizer que ¢
um valor que vocé paga e contribui para custear as despesas administrativas do
Estado. O ndo pagamento pode gerar multas e até punicao legal.

Principais Conceitos Financeiros:
1 - Capital inicial

O capital inicial representa o investimento que foi realizado para tirar o seu negocio do
papel. Ou seja, quanto dinheiro vocé e seus sOcios investiram para construir essa
empresa e coloca-la em funcionamento. Geralmente, existe uma preocupagdo com o
tempo de retorno desse capital inicial.

2 - Capital de giro

O capital de giro representa o dinheiro que a sua empresa possui em caixa para arcar
com todos os seus custos operacionais. Ou seja, sdo os recursos que vocé dispde para
manter a empresa funcionando até que novas receitas entrem no caixa.

3 - Fluxo de caixa

O fluxo de caixa ¢ uma ferramenta usada para controlar as movimentagoes financeiras
que acontecem diariamente no seu negocio. Trata-se de um registro de todas as entradas
e saidas de recursos que facilita o entendimento do seu desempenho financeiro.
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4 - Despesas fixas

As despesas fixas representam aquelas despesas que ocorrem de forma recorrente para
que seu negdcio continue operando - sem variar de acordo com os resultados obtidos.
Entre elas estdo o aluguel da sala comercial, salario dos funcionarios e contas bésicas.

5 - Custos variaveis

Os custos variaveis sdo aqueles que variam conforme o desempenho de vendas da
empresa - podendo ser diferentes todos os meses. Entre eles estdo os custos com
matéria-prima, comissao dos vendedores, materiais de producao e logistica.

6 - Retorno sobre investimento

O retorno sobre investimento ¢ um indicador que faz uma relagao entre as suas despesas
e o retorno obtido. Ele pode ser usado tanto para mensurar o retorno sobre todas as
acOes da sua empresa em determinado periodo de tempo quanto em areas especificas -
como o retorno sobre o investimento em acdes de marketing.

7 - Endividamento

O endividamento ¢ um indicador que avalia o percentual do patrimonio da sua empresa
que estd comprometido com terceiros - seja com empréstimos ou pagamentos
pendentes. Trata-se de uma forma de evitar riscos pelo alto nivel de endividamento em
longo prazo.

8 - Margem de contribuicio

A margem de contribui¢do representa quanto dinheiro sobra para a sua empresa apds a
venda de um produto ou servigos. Ou seja, sdo descontados todos os custos diretos e
indiretos que precisam ser pagos sobre a opera¢dao para que vocé compreenda como
cada um dos seus produtos realmente contribui com os resultados obtidos.

9 - Ponto de equilibrio

O ponto de equilibrio indica quantos produtos vocé precisa vender para pagar todas as
despesas fixas. Ou seja, a partir do ponto de equilibrio todas as vendas realizadas se
transformam em lucro para a empresa. Porém, abaixo do ponto de equilibrio a sua
empresa estd operando com prejuizo.

10 - Liquidez

O indice de liquidez mostra a capacidade que a sua empresa tem de pagar suas dividas -
considerando seus ativos e comparando com as dividas de curto prazo. E maneira que
facilita o entendimento sobre a capacidade que vocé tem de lidar tranquilamente com os
compromissos financeiros dos proximos meses.

e Tépico 2: Entendendo o ambiente: independéncia financeira, o valor da minha
riqueza e o registro do dia a dia
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A independéncia financeira ¢ a liberdade de poder fazer escolhas sem precisar se
preocupar em trabalhar para conseguir dinheiro. Ela pode ser constituida com a
combina¢do de um conjunto de rendas, fruto do patriménio - como aluguel de iméveis e
rendimento de investimentos financeiros - € outras rendas que tenham garantia de
recebimento - como aposentadorias, pensoes, previdéncia privada, dividendos - e que
sejam suficientes para manter o padrio de vida pelo tempo escolhido.

Como conseguir independéncia financeira?

1 - Fazer diagnostico financeiro pessoal

O primeiro passo ¢ fazer um levantamento das rendas e despesas familiares.
2 - Levantamento de patrimonio atual

Para alcancar o objetivo da independéncia financeira, ¢ preciso ter um ponto de partida,
que servira de base para calcular quanto tempo e qual o total de recursos que precisam
ser acumulados.

Além do conhecimento das rendas e despesas familiares, ¢ preciso conhecer o total do
patrimonio acumulado. Contudo, cabe frisar que nem todo o patrimonio familiar é
utilizado para atingir os objetivos.

3 - Tenha o habito de realizar o controle financeiro pessoal

Geralmente, o controle financeiro pessoal ndo estd na lista de prioridades da maioria das
pessoas, mas manter esse habito em dia ¢ essencial para ndo ter surpresas no final do
més.

4 - Tenha objetivos financeiros bem definidos

Para conseguir desenvolver um planejamento financeiro pessoal € preciso ter objetivos
bem definidos. Os objetivos financeiros representam onde vocé quer chegar. Eles
podem ser classificados como de curto prazo.

Objetivos de curto prazo: sdo objetivos a serem alcangados em um periodo de até um ou
dois anos, como uma forma na casa ou uma viagem de férias;

Objetivo de médio prazo: serdo alcangados em até cinco anos, como um MBA no
exterior ou a faculdade do filho adolecente;

Objetivos de longo prazo: sdo os objetivos que serdo atingidos em prazo superior a
cinco anos, como a compra de um imével maior, a construgdo de patrimonio para deixar
de heranga aos filhos, entre outros. Porém, o maior e principal objetivo de longo prazo ¢
a independéncia financeira.

5 - Faca seu dinheiro trabalhar por vocé

Para conquistar a sua independéncia financeira ndo basta apenas estabelecer objetivos
para o futuro. E preciso agir e fazer o seu dinheiro trabalhar para vocé.
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Para isso, € preciso escolher investimentos que estejam de acordo com seu perfil de
investidor e oferecam o retorno esperado. Para atingir os melhores resultados possiveis,
¢ fundamental ter uma boa gestdo de trés aspectos: tempo, taxa e valor.

A disciplina para manter um investimento no longo prazo ¢ essencial, pois dessa forma,
os juros compostos tendem a trazer uma rentabilidade mais favoravel para o seu
dinheiro.

Além disso, quanto maior a capacidade de investimento, ou seja o valor aplicado
periodicamente, maior serd o retorno financeiro no futuro.

e Topico 3: Dividas e juros compostos, opcdes de empréstimo e alternativas ao
endividado

Juros compostos

No mundo financeiro, o empréstimo de dinheiro ¢ o que determina a incidéncia de
juros a partir do tempo que leva para a devolugdo do valor.

Essa cobranga, por sua vez, funciona como uma remuneracio ao credor que ofereceu o
dinheiro, em forma de um percentual da divida.

Quando falamos em juros compostos, entdo, estamos nos referindo ao calculo dos juros
sobre juros. Imagine, por exemplo, que vocé€ emprestou uma quantia com taxa de 10%
a.m. e pretende quitar tudo em cinco meses.

O valor dos encargos, nesse caso, ndo pode ser calculado pela multiplicagdo de 10%
vezes cinco meses. Isso porque, a cada més, o montante da divida aumenta: se vocé
pegou R$10 mil, em um més estara devendo R$11 mil - e € a partir dessa quantia que os
juros serdo apurados.

Essa mesma légica vale também para as aplicagdes financeiras, em que os juros
compostos tornam-se aliados para potencializar seus ganhos.

Tipos de empréstimos:

Cheque especial,

Cartao de Crédito;
Crédito rotativo;
Empréstimo com garantia;
Empréstimo pessoal;
Empréstimo consignado;
Antecipagao de salario;
Financiamento;
Refinanciamento.

XNk WD =

Para escolher entre os tipos de empréstimo, € preciso considerar principalmente dois
fatores: quanto dinheiro vocé possui para pagar o crédito e quais sao as condigdes de
pagamento. Isso porque o ndo-pagamento da divida em dia pode deixar seu nome sujo e
dificultar o acesso a compras.
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D¢ muita atengdo para as taxas de juros: em algumas modalidades, as taxas sdo menores
que 1% ao més, enquanto que outras apresentam taxas de até 15% ao més, chegando a
1.000% ao ano. Isso pode tornar sua divida muito maior do que vocé previa.

Além disso, observe se as taxas_sdo prefixadas ou pos-fixadas, pois nesta segunda
modalidade elas variam com o tempo, podendo tanto aumentar, quanto diminuir a

divida.

Calcule também qual seria o valor ideal da parcela para ndo comprometer seu
orcamento: o ideal é que ela ndo ultrapasse 30% da renda familiar. Por Gltimo, observe a
reputacdo da empresa credora, se € regulamentada pelo Banco Central e bem avaliada
pelos clientes.

e Topico 4: Estabelecer metas para a realizacdo de seus sonhos e como envolver o
grupo a que vocé pertence para atingir seus objetivos

Passo 1

O primeiro passo € estabelecer sua meta, ou seja, torna-la algo especifico. Quando vocé
define um objetivo fica mais facil focar num caminho, fazer escolhas, tomar decisoes.

Mas vocé precisa pensar no que quer € em suas prioridades.

Entdo, o que deseja? Uma casa? Uma viagem? Viver de renda? Um ano sabatico? Seja

14 o que vocé quiser, se isso depender de dinheiro, € provavel que vocé consiga.
Passo 2

O proximo passo € reconhecer se esta ¢ uma meta a curto, médio ou longo prazo. Ou
seja, mensurar. Quando vocé ndo estabelece prazos, muito curtos pode ser algo que

possibilite sua realizacao.

Entao, coloque como meta de curto prazo aquelas que vocé pode realizar nos proximos
meses, como economizar dinheiro para iniciar uma carteira de investimentos, por
exemplo. Ja no médio prazo vao estar aquelas propostas que vocé vai alcangar em um,

dois ou até trés anos, como casa, viajar ao exterior, trocar de carro.

Por fim, o longo prazo fica com aquelas metas que existem uns bons anos de
planejamento e investimento como construir uma casa, montar alguns tipos de negocio,

uma previdéncia privada ou ainda viver de renda.
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Passo 3

Depois de reconhecer se seu objetivo ¢ de curto, médio ou longo prazo, serd preciso
estabelecer etapas para alcanca-lo. Ou seja, torna-la alcancavel. As etapas sao muito
importantes para viabilizar as tarefas de curto prazo, pois pular alguma delas pode

comprometer a realizagdo de seu objetivo.

Ao mesmo tempo, € o estabelecimento dessas etapas que tangibiliza agdes de médio e
longo prazo. Isso significa mostrar na pratica a possibilidade real de execu¢do. Mas para

1SS0 € preciso:

Definir exatamente quanto dinheiro € preciso para executa-la
Calcular quanto dinheiro deve ser investido para chegar ao montante anterior
Definir qual o aporte mensal que vocé € capaz de fazer

Calcular em quanto tempo esse aporte gerard a quantia desejada

m o 0w »

Pesquisar as maneiras de otimizar os rendimentos de seus investimentos para

realizar suas metas.

Mas quanto vocé deve investir? Essa resposta ¢ simples: basta dividir o valor do
montante necessario para realizar seus sonhos pelo tempo que vocé€ imagina, entao vocé

terd o aporte mensal.

Entretanto, a questdo ndo ¢ essa, mas saber se voc€ pode investir esse montante
mensalmente sem comprometer severamente sua rotina. Se a resposta for negativa,
entdo alguma outra variavel deve ser revista: quem sabe mais tempo, ou um objetivo
mais realista. Enfim, ha outras maneiras de vocé planejar sua organizagdo, dependendo

de sua estratégia.
Passo

Crie uma planilha, pois a boa e velha planilha ainda parece ser a melhor maneira de
organizar seu planejamento. Pouco importa se ela ficard num caderninho, um excelente
Excel no seu computador ou até mesmo os modernos aplicativos de celular. Porém, ela

deve ser adequada ao seu planejamento.
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E o mais importante: ndo basta fazer a planilha, ela deve ser constantemente atualizada
e também consultada. Dessa forma, vocé poderd tangibilizar o seu desempenho,
perceber seu crescimento e até mesmo otimizar acdes para melhores resultados. Além

disso, acompanhar seu progresso pode ser estimulante!
Passo 5

O quinto passo fala justamente sobre isso: acompanhar constantemente seus progressos.
O ajuste do tempo e do prazo. Desse modo vocé pode verificar se suas estratégias de

investimentos estdo gerando resultados esperados.

Afinal, oscilagcdes do mercado sdo bastante comuns, e se vocé escolhe alguns tipos de
investimentos de maior risco, talvez seja preciso readequar a estratégia: algumas
precisardo de mais tempo, outras um aporte maior e ainda havera aquelas que
necessitam de investimentos que trabalham otimizando sua performance. Contudo, se
esse acompanhamento revelar que suas metas financeiras ndo serdo alcangadas, sera
preciso repensa-las: esse era um objetivo realista? O que impediu sua realizagao? Como

ter uma performance melhor nesse ponto?

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Nesta parte do PI a equipe optou por fazer o video, e nele decidimos falar sobre
a importancia da educacdo financeira, para que tenhamos uma vida financeira saudavel,
pois perder o controle dos seus gastos, pode leva-lo a um ciclo de gastos desnecessarios
e dividas acumuladas, fazendo assim com que vocé se afunde em dividas e acabe nao

podendo fazer outras coisas essenciais e realmente necessarias.

Falamos um pouco sobre investimento e preparamos algumas dicas de como
investir seu dinheiro (desde uma pequena quantia, até quantias maiores e significativas),

de uma forma segura e rentavel.

Também apresentamos formas de investir com rentabilidade bem mais alta,

porém com grandes riscos de ndo haver retorno do dinheiro investido.
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E para finalizar o video, reforcamos a importancia do investimento e alguns
beneficios que ele pode dar ao investidor no futuro ou nos momentos de necessidade e

nos imprevistos que a vida nos traz.

https: W t m/watch?v=wm3tO-NOIn
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4. CONCLUSAO

A empresa Danone Ltda de produtos alimenticios, presente no Brasil ha 52

anos, revolucionou a industria de laticinios no Brasil ¢ no mundo.

Neste Projeto Integrado, abordamos a Contabilidade, seus fundamentos e

estrutura.

O Balango Patrimonial que ¢ um relatorio dos ativos e passivos de uma empresa,
que mantém as claras como anda a empresa, se ela esta bem ou mal financeiramente,
sem contar que a partir do balanco, podem ser identificados erros na administracao e até
mesmo se houve alguma fraude ou desvio de dinheiro, ja que todas as contas do ativo
tem que ser iguais a soma do passivo mais o patrimonio liquido. No balango sao

especificadas cada entrada e saida de dinheiro da empresa.

A DRE (Demonstracao do Resultado do Exercicio), apresenta a sintese dos
resultados das atividades operacionais do negdcio, sendo obrigatdrio para as empresas
brasileiras. A DRE permite que a empresa possa ter uma projecdo dos passos que a

empresa pode tomar no futuro.
Os diferentes tipos de finangas, seus fundamentos e importancia.

O IGP-M, contabilizado mensalmente, acompanha mensalmente a variacdo do mercado

pesquisando os precos dos produtos, desde a matéria-prima, até bens e servigos.

A Calculadora HP 12C ¢ uma calculadora cientifica que ¢ essencial para a
contabilidade, facilitando os célculos. Ela é programavel. Utiliza o método RPN e
introduz o conceito de fluxo de caixa nas calculadoras utilizando de sinais distintos para

a entrada e saida de recursos.

Gerenciar suas finangas pessoais ¢ um investimento para a vida, pois quando se aprende
a gerir o proprio dinheiro, vocé consegue investir de forma segura e rentavel, podendo
assim aumentar suas finangas e também ser mais consciente sobre o proprio dinheiro e

como utiliza-lo.
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ANEXOS
ANEXO 1

DANONE - Balanco Patrimonial
Encerramento do Exercicio: 2021 2020 2019 2018
3112 31H2 312 3112
: Total do Ativo Circulante 12056 10638 10118 10334
g::;ie Investimentos de Curto 5856 4973 4275 5038
Caixa - - - -
Caixa e Equivalentes de Caixa 659 593 644 839
Investimentos de Curto Prazo 5197 3680 3631 4199
Contas a Receber, Liquido 3616 3362 3724 3323
i‘i‘:ﬁ?ﬁj rereher - gomtecn 2862 2608 2906 2689
Inventario 1982 1840 1933 1789
Despesas Antecipadas - - " .
Outros Ativos Circulantes, Total 602 1163 186 184
Total do Ativo 45420 42776 45362 44177
Imobilizado - Liquido 6843 6572 6844 6175
Imobilizado - Bruto 16021 14804 14822 13509
Depreciagdao Acumulada, Total 9177 -8231 -7978 -7334
Agio, Liquido 17871 17016 18125 17711
Intangiveis, Liquido 6182 6021 6678 6734
Investimentos de Longo Prazo 1443 1472 2523 2366
Realizdvel a Longo Prazo 16 12 14 16
Qutros Ativos de Longo Prazo, Total 1009 1045 1060 841
Outros Ativos, Total - , . -
- Total do Passivo Circulante 11078 10338 11253 9965
' APagar/Acumulado 3998 3467 3959 3675
A Recolher/Auferidos - - " :
Investimentos de Curto Prazo 1019 835 917 895
g:::::l: ;:;;geher;‘ﬁmpréstlmus de 757 1492 1502 716
Outros Passivos Circulantes, Total 2295 2274 2381 2375
Total do Passivo 28147 26571 28121 27833
';:;:Lde Endividamento de Longo 12442 12273 12874 14276
Endividamento de Longo Prazo 11675 11529 12123 14276
Obrigagoes de Arrendamento 267 244 751 i

Mercantil
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Imposto de Renda Diferido 1502 1474 1556 1537
Participacao de Acionistas Nao 102 93 137 131
Controladores
Outros Passivos, Total 3023 2393 2301 1924
Total do Patrimdnio Liquido 17273 16205 17241 16344
Acdes Preferenciais Resgataveis - - - -
Agio, Liquido = 2 i .
Acoes Ordinarias, Total 172 172 172 171
CaPlFal Social integralizado 5934 5889 5859 5305
Adicional
Lucros Retidos (Prejuizos 16788 16124 15241 15896
Acumulados)
Acoes em Tesouraria - Ordinarias -2380 -1595 -1610 -1632
Garantia de Divida de Opcdes de ) . . )
Compra de Acdes
Ganho/(Perda) nao Realizado(a) - - = -
Outros Patrimonios Liquidos, Total -3241 -4385 -2421 -3896
Tnta! do Passivo e Patrimdnio 45420 42776 45362 44177
Liquido
Ac¢des Ordinarias em Circulacio 638,09 649 8 648 87 647,27
Acgoes Preferenciais em
Circulagio : _ ) )
* Em Milhdes de EUR {exceto dados por agao)
ANEXO II

DANONE - DRE
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Encerramento do Exercicio:

Receita Total
Receita
Outras Receitas, Total
Custos de Receitas, Total
Lucro Bruto

Tﬁtal de Despesas Operacionais

Pesquisa e Desenvolvimento
Depreciacao/Amortizacdo
Despesas com Juros (Lucro)
Despesas extraordinarias (Lucro)
Outras Despesas Operacionais,
Liquidas

Receitas Operacionais

Receita de Juros (Despesas)

Ganho (perda) na Venda de Ativos

QOutros, Liguido

Lucro Antes dos Impostos

Provisdo para Imposto de Renda

Lucro Liquido depois Despesas
com Imposto

Participacao dos Acionistas
Minoritarios

Patrimdnio Liguido de Controladas
Ajuste de US GAAP

Lucro Liquido Antes de itens
Extraordindrios

itens Extraordinarios
Lucro Liquido
Ajustes ao Lucro Liquido

Lucro Disponivel ao Acionista
Ordinario Excluindo itens
Extraordinarios

Ajuste de Diluico

Lucro Liquido Diluido

MNumero Médio Ponderado de Acoes -
Diluido

Lucro Diluido Por Agao Excluindo

itens Extraordinarios

Dividendos por Acgdes - Distribuigdo
Primaria de Ag¢bes Ordinarias

Lucro normalizado diluido por Agao

2021
3112

12446
12446

6570
5876
11040

3940
172

642,2

1.3

1,94

1.72

2021
30/06

11835

6190
5645

10984

1068

1068
-8

1060

1060

650,7

1,83

2,38

2020
3112

11431

11835

5966
5465
10213

3903
166

700

25

941

941
i

934

934

650,23

1,44

1.94

1.88

11431

3670
166

396

15

2020
30/06

12189
12189

6301
5888

10609

3981
157

123

47

1580
-110

1015

1015
-8

1007

1007

649,71

1,55

1,81
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