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1.   INTRODUÇÃO

O objetivo do Projeto é a atualização dos valores dos lucros líquidos e do

patrimônio líquido dos três últimos exercícios da Rede D`or São Luiz S.A. Tendo como

base o Índice Geral de Preços de Mercado (IGP-M).

Ao decorrer do projeto serão destacados os principais temas:

Fundamentos de contabilidade

Balanço Patrimonial expondo o B.P da Rede D`or São Luiz S.A.

Demonstração do Resultado do Exercício - DRE explicando o que é a DRE e
demonstrando o resultado do exercício da Rede D`or São Luiz S.A.

Fundamentos de Finanças

Atualização dos Valores pelo IGP-M sobre o que é o IGP-M e comentando sobre
suas finalidades.

2. DESCRIÇÃO DA EMPRESA

NOME FANTASIA: São Luiz - Unidade Anália Franco

RAZÃO SOCIAL: Rede D`or São Luiz S.A.

CNPJ: 06.047.087/0001-39

TIPO: Matriz

DATA DE ABERTURA: 16/12/2003

SITUAÇÃO CADASTRAL: Ativa

DATA DA SITUAÇÃO CADASTRAL: 16/12/2003

CAPITAL SOCIAL: R$ 7.575.516.232,17
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ENDEREÇO: Rua Francisco Marengo, N°1312

BAIRRO: Tatuape

CIDADE: São Paulo-SP

CEP: 03313-000

QUADRO SOCIETÁRIO

Paulo Junqueira Moll - Presidente

Heraclito de Brito Gomes Junior - Conselheiro de Administração

Mauro Teixeira Sampaio - Diretor

Wolfgang Stephan Schwerdtle - Conselheiro de Administração

Otávio de Garcia Lazcano - Diretor

Rodrigo Guerra Mumme - Administrador

Mauricio da Silva Lopes - Diretor

Leandro reis Tavares - Diretor

Rodrigo Gavina da Cruz - Diretor

Jamil Muanis Neto - Diretor

Raquel Reis Correa Giclio– Diretor

ATIVIDADE PRINCIPAL

CNAE 8610101 - Atividades de atendimento hospitalar, exceto pronto-socorro e

unidades para atendimento a urgências.

Atividades Secundárias

CNAE 8610102 - Atividades de atendimento em pronto-socorro e unidades hospitalares

para atendimento a urgências.

Fundada no Rio de Janeiro em 1977 como Cardiolab, a Rede D'Or é a maior rede

integrada de saúde do Brasil com atuação no Rio de Janeiro, São Paulo, Pernambuco, Bahia,
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Maranhão, Sergipe, Ceará, Paraná, Minas Gerais, Mato Grosso do Sul, Paraíba, Alagoas e

Distrito Federal.

Com foco no atendimento humanizado, qualificação da equipe, adoção de novas

tecnologias e ampliação do atendimento, a Rede D'Or é referência em qualidade técnica, com 68

hospitais próprios, 3 hospitais fiduciários, 50 ambulatórios de oncologia, serviços de sangue e

auxiliares Banco, diálise e várias clínicas especializadas.

A Rede D'Or também investe em inovação e pesquisa clínica por meio do IDOR –

Instituto D'Or de Pesquisa e Ensino (https://www.rededorsaoluiz.com.br/instituto/idor) , fundado

no Rio de Janeiro em 2010. O IDOR também conta com unidades de SP, BA e DF, reunindo

uma equipe de mais de 100 pesquisadores e professores altamente qualificados e igualmente

comprometidos com o ensino na área da saúde e a divulgação de seus conhecimentos por meio

de cursos de doutorado, pós-graduação, graduação e muito mais.

REFERÊNCIA NO DIAGNÓSTICO E TRATAMENTO DO CÂNCER

O atendimento ao paciente é um dos principais diferenciais do Grupo Oncologia D'Or,

uma das mais completas redes de atendimento oncológico do país. São 50 clínicas nos estados

do Rio de Janeiro, São Paulo, Pernambuco, Sergipe, Maranhão, Ceará, Bahia, Paraná e Distrito

Federal.

A sinergia entre a Rede D'Or e a Oncologia D'Or é benéfica para o diagnóstico e

tratamento. O fluxo contínuo de atendimento evita a duplicidade de exames e reduz o tempo de

espera entre consultas e procedimentos.

CIRURGIA ROBÓTICA: ALTA TECNOLOGIA E CUIDADO

A Rede D'Or também possui uma das maiores instalações de cirurgia robótica assistida

do Brasil. São 18 robôs disponíveis em 17 hospitais (Copa Star, Copa D'Or, Quinta D'Or, Barra

D'Or, Clínica São Vicente, Santa Helena, DF Star, Vila NovaStar, São Luiz Itaim, São Luiz

Morumbi, São Luiz Jabaquara , São Luiz Anália Franco, Hospital Brasileiro, São Rafael, São

Lucas, Esperança Recife e Hospital Aliança).
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A técnica é minimamente invasiva e é oferecida na Rede D'Or para procedimentos nas

áreas de urologia, ginecologia, cirurgia geral e bariátrica. Novas áreas estão sendo

desenvolvidas.

PRINCÍPIOS: De todos os avanços alcançados pela Rede D’Or, o mais

importante foi manter a mesma dedicação e respeito pela vida desde sempre, do início

até aqui.

MISSÃO: Prestar atendimento médico-hospitalar de alta eficácia, com equipes

qualificadas e motivadas, respeitando a ética e o indivíduo em seu contexto social e

ambiental.

VISÃO: Ser referência em gestão hospitalar e na prestação de serviços médicos,

com base nos mais elevados padrões técnicos e de responsabilidade socioambiental.

VALORES: Competência, credibilidade, desenvolvimento sustentável,

humanização, integridade e respeito.

A REDE D’OR EM NÚMEROS:

● 68 hospitais próprios

● 3 hospitais administrados

● 50 clínicas oncológicas

● 87 mil médicos credenciados

● 11 mil leitos totais

● 3,9 milhões de atendimento de emergência

● 3,1 milhões de atendimentos ambulatoriais por ano

● 363 mil cirurgias por ano

● 47,9 mil partos por ano
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 FUNDAMENTOS DE
CONTABILIDADE

A Contabilidade é tão antiga quanto a origem do homem, sua finalidade é

controlar o patrimônio e fornecer informações sobre a composição e as variações

patrimoniais, bem como sobre o resultado das atividades econômicas desenvolvidas

pela empresa através do Balanço Patrimonial e da Demonstração do Resultado do

Exercício - DRE.

3.1.1 BALANÇO PATRIMONIAL

O Balanço Patrimonial é considerado uma das demonstrações mais importantes

e tem a finalidade de apresentar a posição contábil, financeira e econômica de uma

empresa em um determinado período. Suas contas são classificadas e agrupadas de

modo a facilitar o conhecimento e a análise da situação financeira, demonstrando se a

empresa está tendo um resultado positivo (lucro) ou negativo (prejuízo).

Segue abaixo o resumo dos principais grupos do Balanço Patrimonial:

ATIVO CIRCULANTE: Representa os bens e direitos que podem ser

convertidos em dinheiro em um curto prazo de tempo, no máximo 12 meses do ano

fiscal da empresa.

ATIVO NÃO CIRCULANTE: Representado por ativo realizável a longo prazo

como investimentos, imobilizado e intangível.

PASSIVO CIRCULANTE: Representa as dívidas e obrigações da empresa que

devem ser quitadas em um curto prazo, no máximo em 12 meses do ano fiscal da

empresa.
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PASSIVO NÃO CIRCULANTE: Representa as dívidas e obrigações da

empresa com prazo de vencimento superior a 12 meses.

PATRIMÔNIO LÍQUIDO: É o conjunto de bens, direitos e obrigações, ou

seja, é o resultado da diferença entre os valores do ativo e do passivo de uma entidade.

ESTRUTURA DO BALANÇO PATRIMONIAL

(Demonstrações completas em anexo I)

Balanço Patrimonial (R$ milhares) 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019

Ativo

Circulante

Total do ativo circulante 21.889.584 22.431.901 9.729.222

Não circulante

Total do ativo não circulante 30.591.036 23.225.143 16.870.443

Total do ativo 52.480.620 45.657.044 26.599.665

Passivo

Circulante

Total do passivo circulante 5.149.028 3.861.050 2.692.841

Não circulante

Total do passivo não circulante 32.653.653 27.793.812 18.464.824

Patrimônio líquido

Total do patrimônio líquido 13.583.378 13.613.122 5.210.130
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Conforme demonstrado nos três últimos períodos do Patrimônio Líquido da

REDE D’OR, podemos perceber a evolução positiva do ano de 2020 em relação ao ano

de 2019 com um aumento de R$ 8.402.992,00 (+161,28%) e uma estabilidade do ano de

2021 em relação ao ano 2020 com uma pequena redução de R$ 29.744.00 (-0,22%).

3.1.2 DEMONSTRAÇÃO DO

RESULTADO DO EXERCÍCIO -

DRE

A Demonstração do Resultado do Exercício (DRE), apresenta a situação

econômica da empresa em um determinado período, informando de maneira mais

simples possível todas as informações referentes à receita, despesas, investimentos,

custos e provisões da organização.

Segue abaixo o resumo dos principais grupos de contas da Demonstração do

Resultado do Exercício - DRE:

RECEITA BRUTA: Compreende todas as vendas realizadas pela empresa, seja

de produtos, bens ou serviços.

DEDUÇÃO DA RECEITA: Todas as devoluções de vendas, abatimentos,

impostos e contribuições incidentes sobre vendas.

RECEITA LÍQUIDA: É o resultado das vendas brutas após as deduções dos

impostos sobre as vendas, descontos, abatimentos e devoluções.

CUSTOS: São gastos utilizados na fabricação de um produto, na compra de

insumos e mercadorias, na locação do pessoal (mão de obra) ou na prestação de um

serviço, entre outros.
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DESPESAS: São gastos necessários para manutenção da atividade da empresa,

tais como conta de luz, internet, aluguel, administração, comercialização entre outros.

LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO E IMPOSTO DE

RENDA: Indica o lucro que a empresa teria caso não tivesse que pagar o imposto.

RESULTADO FINANCEIRO: O resultado financeiro registra as entradas e

saídas do caixa contabilizando as receitas, custos, despesas e investimentos incluídos no

mês que foram quitados

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL: São custos com

Provisão de Imposto de Renda e Provisão de Contribuição Social sobre o Lucro.

LUCRO LÍQUIDO: É o resultado final do período obtido a partir da subtração

dos impostos e taxas pagas do lucro bruto.

ESTRUTURA DA DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO DO EXERCÍCIO -

DRE

(Demonstrações completas em anexo II)

Demonstração de Resultados - Classificação
Gerencial (R$ milhões) 2021 2020 2019

Receita bruta 22.803,10 15.776,60 14.989,10

Deduções da receita -2.421,20 -1.747,20 -1.669,20

Receita Líquida 20.381,90 14.029,40 13.319,80

Custos dos serviços prestados -15.572,10 -11.462,30 -9.839,00

Despesas gerais e administrativas -919,1 -720,8 -474,1

Lucro antes do Resultado Financeiro e
Imposto de Renda 3.668,40 1.637,20 2.775,90

Resultado Financeiro -1.635,80 -1.153,80 -1.076,90
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Lucro antes do Imposto de Renda 2.032,60 483,5 1.699,00

Imposto de Renda e Contribuição Social -354,9 -24 -507,4

Lucro líquido 1.677,70 459,4 1.191,50

Os resultados finais das últimas demonstrações da REDE D’OR, mostraram que

no ano de 2019 a empresa lucrou R$ 1.191.500,00 (7,95%), no ano de 2020 ocorreu

uma redução significativa no lucro devido ao elevado aumento dos custos dos serviços

prestados na ordem de R$ 1.623.000,00 (em relação ao ano anterior), os itens de maior

representatividade desta elevação foram materiais e medicamentos (+20%) e serviços de

terceiros (+23%), desproporcional ao aumento de receita que foi na ordem de R$

787.000,00 (em relação ao ano anterior), portanto, o resultado foi prejudicado em

aproximadamente R$ 836.000,00 como observado no resultado de R$ 459.400,00

(2,91%). Já no ano de 2021 teve o lucro de R$ 1.677.700,00 retornando ao patamar de

aproximadamente 7% de lucro líquido.

3.2 FUNDAMENTOS DE FINANÇAS

Pode-se afirmar que a finanças é de extrema importância para os indivíduos em

diversos segmentos, sua utilidade se dá em várias áreas como: as empresas,

investidores, acionistas, empreendedores, pessoas físicas ou jurídicas, gestores,

administradores, governos e etc. A finanças é uma ferramenta essencial para uma

tomada de decisão e reúne informações claras e objetivas auxiliando os gestores e

administradores para uma tomada de decisão mais assertiva.

A matemática financeira está associada ao estudo do valor do dinheiro no tempo,

dando ao usuário informações necessárias no cotidiano de uma entidade ou aos usuários

que necessitam de seus serviços. Para usufruir da matemática financeira existem

algumas regras que deve - se levar em consideração algumas variáveis são elas:
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CAPITAL: Representado pelas letras (VP ou PV), valor principal, valor atual

ou valor presente;

TAXA: Representada pela letra (i), a taxa de juros possui uma importante

função na capitalização simples ou composta, também é a remuneração do fator

capital utilizado durante um período de tempo;

TEMPO: Representado pela letra (n ou t), é o período da capitalização dos juros

e que representa o número de períodos. A letra n é utilizada na calculadora

HP12c;

JUROS: Representada pela letra (j), é a remuneração de um capital aplicado em

um determinado período de tempo que se forma o montante final de

capitalização simples ou composta;

MONTANTE: Representado pela letra (M ou FV), é o capital aplicado mais os

rendimentos, ou juros, da calculadora HP12c.

3.2.1 ATUALIZAÇÃO DE VALORES
PELO IGP-M

Criado no final dos anos 1940 para medir o movimento dos preços do mercado.

O IGP-M avalia as oscilações dos preços no mercado do dia 21 do mês anterior até o dia

20 do mês de referência e é um dos indicadores que medem a inflação do país , ou seja,

as oscilações de produtos, bens e serviços. E seu cálculo é baseado em diversos

indicadores, como: (IPA-M) Índice de preço do atacado - mercado, (IPC-M) Índice de

preço do consumidor - mercado, (INCC-M) Índice nacional de custo da construção -

mercado.

Na prática, acaba funcionando como indicador macroeconômico. Assim, é

possível ter noção da atual economia Brasileira e da inflação.

Outra função importante é ser um indexador de contratos ( aluguel, tarifas

públicas, seguros e etc.). Dessa forma ele afeta diretamente o bolso da população, pois
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está relacionado com os gastos do dia a dia , como: educação, imóveis, energia, seguros,

saúde e outros.

O IGP-M é popularmente conhecido como "inflação de aluguel”. Esse termo foi

dado porque o reajuste é anual e tem como base o IGP-M. Desse modo, ele é usado

como um parâmetro na hora de alterar o valor mensal pago ao proprietário do imóvel.

Mensalmente, o índice é calculado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Economia

(IBRE). Da Fundação Getúlio Vargas (FGV).

O IGP-M é acumulado e calculado com a mesma base de raciocínio do juros

compostos. Exemplo: se em janeiro de 2021 o índice foi de 2,58% e de 2,53% em

fevereiro, basta multiplicar cada taxa da seguinte forma, 1,0258 x 1,0253 = 1,05175274,

nos dá o IGP-M acumulado no ano até aquele momento de aproximadamente 5,17%. Se

em março ele chegou a 2,94%, o acumulado anual até aquele mês é de 8,26% e assim

por diante.

Índices obtidos nos relatórios dos últimos três anos (2021, 2020, 2019) com

base pelo IGP-M descritos no quadro abaixo:

Tabela IGP-M acumulado - 2021

Mês / ano: Índice do mês (%) Índice acumulado no ano
(%)

Dezembro 2021 0,87 17,79

Novembro 2021 0,02 16,77

Outubro 2021 0,64 16,74

Setembro 2021 -0,64 16

Agosto 2021 0,66 16,75

Julho 2021 0,78 15,98

Junho 2021 0,6 15,08

Maio 2021 4,1 14,39

Abril 2021 1,51 9,89
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Março 2021 2,94 8,26

Fevereiro 2021 2,53 5,17

Janeiro 2021 2,58 2,58

Fonte: IBRE

Tabela IGP-M acumulado 2020

Mês / ano: Índice do mês (%) Índice acumulado no ano
(%)

Janeiro 2020 0,48 0,48

Fevereiro 2020 -0,04 0,44

Março 2020 1,24 1,69

Abril 2020 0,80 2,50

Maio 2020 0,28 2,79

Junho 2020 1,56 4,39

Julho 2020 2,23 6,71

Agosto 2020 2,74 9,64

Setembro 2020 4,34 14,40

Outubro 2020 3,23 18,10

Novembro 2020 3,28 21,97

Dezembro 2020 0,96 23,14

Fonte: IBRE

Tabela IGP-M acumulado - 2019

Mês / ano: Índice do mês (%) Índice acumulado no ano
(%)

Janeiro 2019 0,01 0,01

Fevereiro 2019 0,88 0,89
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Março 2019 1,26 2,16

Abril 2019 0,92 3,10

Maio 2019 0,45 3,56

Junho 2019 0,80 4,38

Julho 2019 0,40 4,79

Agosto 2019 -0,67 4,10

Setembro 2019 -0,01 4,09

Outubro 2019 0,68 4,798

Novembro 2019 0,3 5,11

Dezembro 2019 2,09 7,32

Fonte: IBRE

Valores atualizados de Patrimônio Líquido (PL) e Lucro Líquido (LL) da

empresa REDE D´Or com base na porcentagem do IGP-M:

Tabela do Patrimônio Líquido e Lucro Líquido da empresa REDE D´Or

Período 1 à 12 / 2019 1 à 12 / 2020 1 à 12 / 2021

Patrimônio
Líquido

R$ 5.210.130 R$ 13.613.122 R$ 13.583.378

Lucro Líquido R$ 1.167.070 R$ 459.4 R$ 1.191.50

% Ajuste
(IGP-M)

7,32 23,14 17,79

Ajuste dividido
por 100

0,0732 0,2314 0,1779

Período 1 1 1

Atualizado PL R$ 5.591.511,52 R$ 16.763.198,43 R$ 15.999.860,95

Atualizado LL R$ 1.252.499,52 R$ 565.705,16 R$ 1.403.467,85
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3.2.2 A CALCULADORA FINANCEIRA
HP 12

HP 12c é uma calculadora financeira programável que utilizada na execução de

cálculos financeiros envolvendo juros compostos e juros simples, taxa de retorno e

amortização. A HP 12c utiliza o modo RPN (notação polonesa reversa) e introduz

conceito de fluxo de caixa nas calculadoras, utilizando sinais distintos para entrada e

saída de recursos.

Lançada pela empresa de informática e tecnologia estadunidense

Hewlett-Packard em 1981. Diferente das calculadoras convencionais, que utilizam

modo algébrico convencional, as HPs financeiras, utilizam o método notação polonesa

inversa, que permite que a linha de raciocínio mais direta durante as operações

utilizadas na memória. Em seguida algumas de suas operações.

Vejamos a seguir as principais funcionalidades básicas das operações da HP 12c

e os passo a passo das operações baseados em atualização dos itens pesquisado

anteriormente, esses valores se refere a seguinte forma:

CÁLCULOS JUROS COMPOSTOS E ANUIDADES

● FV - (valor futuro do capital);

● PV - (valor presente do capital);

● i - (taxa de juros por período de capitalização );

● n - (número de períodos de capitalização);

● PMT - (valor do pagamento periódico).

FUNÇÕES DE FLUXO DE CAIXA (TECLAS AZUIS E DOURADAS)

● Para especificar a alternativa prefixo em dourado basta pressionar tecla

[f], e pressionar a tecla de função.
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● Para especificar a alternativa impressa em azul na parte inferior da tecla,

pressionar a tecla de prefixo azul [g], e pressione a tecla de função.

● Nas operações de cálculos deve - se limpar a memória da HP 12c que são

as teclas [f FIN] e [f REG].

AS TECLAS DE FUNÇÃO DE FLUXO DE CAIXA SÃO:

● NPV: valor presente líquido;

● IRR: taxa interna de retorno;

● Nj: período sucessivos repetidos;

● CFj: valor do fluxo de caixa;

● CF0: fluxo na data focal 0.

Vejamos como efetuar cálculos de atualização dos valores patrimônio

líquido(PL) e lucro líquido (LL) com base na porcentagem do IGP-M, é resolvido da

seguinte forma:

1. Pressione as teclas [f] [FIN] e [f] [REG] para limpar os registros da HP 12c;
2. Pressione tecla [STO] e [EEX] aparecerá letra “c” no canto direito do visor

(função juros compostos);
3. Logo digite o valor (PL) ou (LL) e pressione a tecla [CHS] e a tecla [PV];
4. Valor da taxa desejada do IGP-M que a tecla (i);
5. Valor representa período, tecla [n] e seguida tecla (FV).
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3.3 CONTEÚDO DA FORMAÇÃO PARA A
VIDA: GERENCIANDO FINANÇAS

A gestão financeira de uma empresa deve estar baseada em um planejamento.

Nele, o gestor deve definir quais são os objetivos e metas. Um bom exemplo de objetivo

pode ser a redução dos custos operacionais do negócio. Ao elaborar o planejamento, é

preciso ajustar as metas ao contexto da realidade do seu negócio. Fluxo de caixa. O

mais básico de todos os principais tipos de controle financeiro é o fluxo de caixa, mas

também é imprescindível para manter tudo em ordem. Capital de giro, Controle de

contas a pagar e receber, e resultados (DRE), Balanço patrimonial.

3.3.1 GERENCIANDO FINANÇAS

A matemática financeira é o estudo que estuda o valor do dinheiro no tempo.

Uma das maneiras de estudar matemática financeira aplicada é por meio do fluxo de

caixa, seja, por análise gráfica de entradas e saída de valores monetários. As entradas

são representadas com setas de entrada e saída, onde as entradas as setas apontam para

cima e saída para baixo.

O Objetivo da matemática financeira é considerado sob dois aspectos: quem

aplica - sempre irá de taxas de juros mais altas; de quem toma emprestado (capital) -

sempre irá procurar as taxas de juros mais baixas. Outra consideração sobre taxas de

juros é o efeito do investidor no e mercado: taxas elevadas induzem o aumento na

poupança que para os investidores vira uma fonte de renda. Já as taxas de juros baixas

não são atrativas para uma aplicação e, havendo um estímulo na produção e no

consumo.

Existem dois sistemas que são os dos juros em uma operação financeira sendo:

juros simples e juros compostos.

Nos juros simples, apenas o capital inicial servirá como base de cálculo dos juros

durante o período de uma aplicação. Apenas o capital inicial será remunerado ao longo
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do tempo de aplicação. Uma aplicação de R $1.000 por um período de três meses,

remunerado a uma taxa de 10%, somente o valor de R $1.000 será remunerado a cada

mês, tendo sido os montantes de juros mensais ao capital inicial, e ao final do período,

perfazendo o saldo.

A fórmula para cálculo de juros simples é:

FV = VP x ( 1 + i x n)

Onde:

VF = valor futuro;

VF = valor presente;

i = taxas de juros ( vem do inglês interest )

n = número de períodos.

Já o sistema de juros compostos, em sua metodologia, determina que os juros de

períodos anteriores são acrescidos ao capital inicial em cima desse novo valor é

realizado com  cálculos de juros para o período seguinte.

A fórmula para o cálculo de juros compostos é:

VF = VP + (1+i)n

Onde:

VF = valor futuro;

VP = valor presente;

i = taxa de juros (vem do inglês interest);

n = número de períodos.

Devido a uma maior complexidade de cálculos dos juros compostos, é

recomendado utilizar uma calculadora financeira para efetuar cálculos mais complexos.

Diferente dos juros simples, os juros compostos são amplamente utilizados em várias
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modalidades financeiras, tanto para operações de investimento quanto para operações de

empréstimo. Uma vez que o cálculo dos juros compostos é feito em cima do montante

inicial, mais os juros calculados mensalmente, é preciso tomar cuidado na contratação

de empréstimos de longo prazo e com taxas de juros alta.

Possibilidade de créditos, está relacionado com risco de um negócio. Um dos

objetivos da área financeira é a avaliação e a concessão de créditos a novos clientes.

Uma boa análise pode minimizar ou evitar riscos em operações de reconhecimentos

duvidosos.

● É preciso colher o máximo de informações possíveis, como referência bancárias

e comerciais, checagem de informações junto a órgãos de crédito, análise de

demonstrações contábeis da empresa e situação geral do setor no momento da

solicitação de crédito.

● A obtenção de garantias reais (quando a pessoa coloca um patrimônio como

garantia do valor que está solicitando como empréstimo) em novos negócios

pode ampliar o valor da concessão do crédito e contribui para minimizar o risco

do negócio.

● O limite do crédito é fixado para um período determinado, normalmente entre

seis meses (quando o rigor da análise for maior) e um ano. Passado esse tempo,

cada cliente deve ser reavaliado.

A organização das finanças empresariais como pessoais tem uma importância

muito significativa para darmos prosseguimento à execução dos projetos para o alcance

dos objetivos. No caso de captação financeira, de olhar as taxas de juros praticadas pelo

mercado. Existe muita diferença entre taxas e muita modalidade de créditos disponíveis.

Definir prioridades e preparar o orçamento financeiro são eficazes na organização

das finanças. Definir as prioridades e focar no que realmente é essencial faz toda

diferença.

Na prática, uma forma de otimizar a disciplina e ajuda na organização das

finanças é automatizar o sistema de pagamentos e recebimentos. Nisso pode evitar

esquecer pagamentos e recebimento podendo então evitar pagar multas e juros. Com
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esse método pode ter se uma noção mais clara do que está acontecendo com o dinheiro e

podendo então diminuir requisitos de menor relevância.

Quanto maior o conhecimento do indivíduo sobre o assunto, com o auxílio das

ferramentas financeiras, melhor será seu desempenho em gerenciar as finanças pessoais

como em organizações.

Outro ponto importante é estabelecer metas de realização de sonhos e atingir os

objetivos. Quanto mais solidez nesse caminho, mais suave será na frente, e teremos um

cenário recompensador, estável e confortável. Devemos pensar como estaremos

financeiramente daqui a alguns anos, proporcionando a nós e aos familiares padrão de

vida mais estável.

Observando que, o hábito saudável de manter as finanças organizadas é essencial

para uma gestão financeira equilibrada. Fazer a gestão financeira de uma empresa

necessita de cuidados e sacrifícios nas diferentes atribuições diferentes existentes,

independentemente do porte, lucratividade, segmento de atuação.

O comportamento humano, seja na gestão das finanças pessoais, seja na gestão

de uma empresa, deve estar pautado em algumas atividades e hábitos essenciais para

que não aconteça algum problema inesperado. Para isso, cuidados simples podem ajudar

os gestores e os indivíduos no controle das finanças.

A gestão financeira deve manter-se equilibrada, O planejamento inicial e a

manutenção de controles financeiros no decorrer das transações são primordiais para

que o gestor acompanhe a movimentação do dinheiro, ou seja , o planejamento é chave

do sucesso.

Em relação a negócios, o gestor acompanha a movimentação operacional -

compra, produzir, estocar e vender - em que praticamente todas as atividades

influenciam o fluxo financeiro. Devemos ter em mente:

● Quando vamos receber o salário;

● Qual a melhor data para fazer compras no cartão de crédito;

● Quanto devemos ter de ganhar dinheiro para pagar aluguel e as contas de casa.
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Mas todos nossos sonhos têm algo em comum: eles norteiam nossas ações.

Independentemente do tamanho do sonho, é necessário uma boa educação

financeira. Com isso ela traz equilíbrio financeiros para as realizações de sonhos e

objetivos. Por tanto, podemos considerar:

● Sonho Podemos considerar que o sonho é o desejo que temos para realizar algo

no futuro próximo ou mais distantes;

● Projeto Temos um projeto quando colocamos os sonhos no papel. É necessário

visualizar quais são eles e quando podemos alcançá-los.

O projeto para realização dos sonhos implica em um esforço de criação, a fim de

organizar determinadas ações futuras: a primeira delas é verificar qual dos seus sonhos

será priorizado em seguida estipular data alvo para realizá-lo.

Existem alguns mitos que devemos ficar atentos, são:

● Investimentos Um mito muito comum em relação aos investimentos. Não só

quem tem grandes somas de dinheiro pode investir. A caderneta de poupança é

um tipo de investimento. Mesmo não tendo um rendimento elevado, o nome

“poupança” nos dá conotação de que o dinheiro que estamos depositando nesse

produto servirá para uma emergência, é um investimento mais fácil de fazer e

não necessita de valor mínimo para poupar, não tem tributação sobre os juros

ganhos no valor guardado.

● Cartão de crédito Outro mito sobre finanças é o cartão de crédito, que por

muitos é tido como um dos maiores vilões pelo descontrole e grande responsável

para se entrar no vermelho. O próprio nome já diz tudo: cartão de crédito, seja,

um montante que uma instituição financeira concede para que o indivíduo utilize

desse crédito para benefício próprio na compra de algum bem ou laser é um

empréstimo que resulta em dívidas a serem pagas no final do mês seguinte. A

solução para isso é simples: acompanhar o volume de gastos e definir um limite

máximo para um teto que o indivíduo pode pagar. Ao atingir o teto, deixe para

fazer compras no mês seguinte, ou logo em seguida da data de fatura do cartão

de crédito.
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● Gastar o que ganha Mais um mito a considerar em finanças é o gasto do que se

recebe, normalmente o problema vai acontecer justamente por isso. Não se pode

prever o que vai acontecer no decorrer do período. Podem ocorrer imprevistos

que desequilibrem essa relação de entradas e saídas que parece equilibrada.

Muitos imprevistos podem acontecer e o ideal é que se faça uma reserva

financeira para uma eventual emergência.

Com boas atitudes financeiras o sucesso e objetivos podem ser alcançados.

Existem alguns mitos que podem atrapalhar os planos se tiver alguns cuidados e

planejamento necessário.

Ser capaz de traçar objetivos com clareza e esboçar uma estratégia para alcançar

os objetivos desejados, a fim de driblar algumas armadilhas que a gestão do dinheiro

pode nos pregar, é uma habilidade que vamos conquistando a cada dia, vindo do

exercício diário de planejamento e controle financeiro. Por isso, é preciso lapidar os

sonhos e alinhar o projeto de vida com os recursos financeiros.

O momento de decisão é muito importante quando se tem informações

disponíveis e metas claras, Pode decidir assertivamente a hora certa para realizar o tão

desejado sonho. Essa atitude depende de si próprio, com base nos planos que foram

estudados ponta a ponta (objetivo, tempo e dinheiro disponível para realizar

propriamente o sonho).

O país está sempre em mudança em relação às leis de aposentadoria, a população

envelheceu e atualmente o sistema não cobre os gastos. A regra estipula o pagamento da

aposentadoria pelo Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS), cujo valor máximo

(chamado teto salarial) é de R $4.157,05.

Existem algumas alternativas que pode-se considerar como complementares à

aposentadoria:

● Previdência privada aberta: são planos individuais Vida Gerador de Benefício

(VGBL) e Plano Gerador de Benefício Livre (PGBL).

● Fundos de pensão coletivo: conhecidos como previdência coletiva fechada, que

são fundos patrocinados por empresas que oferecem o benefício para atrair e
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reter talentos e são alternativas mais rentáveis para complementar a

aposentadoria.

● Somando a essas duas formas, podemos mencionar ainda a formação de uma

carteira de investimento em renda variável (ações e fundos imobiliários), ou

ainda compra de papéis de longo prazo do tesouro nacional.

Na prática, à medida que o tempo passa a pessoa começa a aperfeiçoar seus

conhecimentos em finanças, outras oportunidades começaram a surgir ao longo do

processo de vida, mas vale ressaltar que deve-se seguir um plano de finanças bem

definido para que não venha ser surpreendido nos objetivos pré definidos. A saúde

financeira faz toda diferença para que se possa usufruir de bem adquirido, vale também

para as organizações.

3.3.2 ESTUDANTES NA PRÁTICA

Após realizar a síntese dos conteúdos, é hora dos estudantes colocarem a “mão

na massa”, de produzirem algo que possa ser utilizado na prática pela sociedade.

A equipe precisa elaborar um material como um podcast, um banner, um

pequeno vídeo (sugere-se este em razão da facilidade de elaboração e divulgação), onde

os integrantes devem elaborar dicas para as boas práticas de finanças pessoais.

Caso a equipe escolha pelo vídeo, poderá ser gravado de forma bem simples e

ser disponibilizado em algum canal do Youtube de seus integrantes, como “Não

Listado”, e se a equipe se sentir à vontade, também pode compartilhar esse vídeo nas

redes sociais usando a edn_online.

O objetivo é que todos os integrantes da equipe participem desse material e que

possam compartilhá-lo para que as pessoas da comunidade onde estejam inseridos
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possam ter hábitos saudáveis em suas finanças pessoais e, consequentemente, que

tenham sucesso no gerenciamento do dinheiro e um futuro sereno, próspero e feliz.

Portanto, neste tópico do PI, a equipe deve elaborar um pequeno texto

descrevendo o conteúdo desse material e, em seguida, colocar o link público do arquivo

para que possa ser verificado e avaliado.

A divulgação e compartilhamento desse material para a comunidade externa será

de responsabilidade dos próprios estudantes, conforme o compromisso social de cada

pessoa, pois a UNIFEOB apenas usará esse material para avaliação desta atividade.

VIDEO: (33) Dica de boas práticas de finanças pessoais - UNIFEOB - YouTube
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4. CONCLUSÃO

Através do conhecimento obtido e estudo de caso apurado para os dados da

empresa Rede D`or São Luiz SA, tivemos uma ampla visão da estrutura contábil e fiscal

e como são avaliadas as contas e direcionamentos dos dados da empresa. Como alunos

de nível superior e com intuito de abranger todos os conhecimentos das áreas industriais

e comerciais, tivemos a oportunidade de expressar através deste PI todo aprendizado

contido nos documentos fiscais da empresa objeto das pesquisas dos capitais realizados.

Se trata do registro cronológico e específico da origem de todos os fatos que

aconteceram na companhia. Todas as empresas necessitam manter uma escrituração

contábil para que seja possível controlar o seu patrimônio, a ciência que verifica em

determinado momento, se a atividade da empresa está sendo produtiva, aumentando o

Patrimônio, apresentando lucros ou se está estagnada, sem apresentar melhorias e

fazemos isto através dos registros dos atos e fatos contábeis.

Deixamos também uma prospecção de como avaliar a saúde financeira de uma

entidade, empresas que por sua vez possuem descritos nos balanços anuais toda

movimentação monetária e ou financeira de bens e serviços propostos para cada ano de

sua existência.

Naturalmente para nós alunos todo conteúdo abordado e nos estudos do AVA nos

proporcionou um alento para conclusão de fatos de relevância para o entendimento de

todo o contexto de uma organização.

Nosso trabalho teve como escopo a dedicação e detalhamento financeiro da

empresa mencionada Rede D`or, onde aprimoramos com base nas pesquisas e

desenvolvimento de trabalhos dedicados ao composto gerencial da empresa, sabendo

que todo material explícito nos descritos fiscais são de todo interesse dos acionistas,

parceiros, investidores e clientes da organização, sendo assim, todo material dedicado e

direcionado aos assuntos fiscais e pertinentes à vida financeira pode ser considerado

aporte de pesquisa para a derivação de todo conteúdo estudado neste trimestre.

Falando um pouco de abertura de horizontes;
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A possibilidade e o compreendimento dos estudos relativos são de abrangência

determinante para se empreender. O conhecimento das operações financeiras e o bom

entendimento do balanço patrimonial, é muito importante para o empresário. A partir de

um conjunto de ações necessárias para o surgimento de uma empresa, desde o princípio

se faz necessário saber o capital de investimento para traçar as estratégias mais

assertivas para se obter o resultado esperado. A projeção de investimento e gastos desde

o início de um projeto empresarial atende ao proposto e análise refinada de um balanço.

Assim, deste modo, concluímos a importância de estar sempre atualizado com as

informações contidas nos estudos abordados neste PI.

“Agradeço pela oportunidade e também aos meus parceiros e amigos de

trabalho neste trimestre, Alexandre Vita, Thiago M. da Silva e Lucas Henrique Dal`ava,

onde podermos compartilhar conhecimentos e somar ideias para o fechamento de mais

um trabalho projeto integrado”.
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ANEXOS

ANEXO I

Balanço Patrimonial - REDE D’OR

Balanço Patrimonial (R$ milhares) 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 68.684 146.884 124.621

Títulos e valores mobiliários 4.701.418 15.580.374 12.429.549

Contas a receber 4.117.916 5.163.870 7.564.769

Estoques 335.481 607.948 735.245

Impostos a recuperar 90.783 297.897 422.765

Instrumentos financeiros derivativos 116.530 266.355 182.018

Partes relacionadas - - -

Dividendos a receber 275 63 -

Recebíveis por alienação de imóveis 40.198 18.425 18.598

Ativo mantido para venda - - -

Outros 257.937 350.085 412.019

Total do ativo circulante 9.729.222 22.431.901 21.889.584

Não circulante

Partes relacionadas 38.876 51.987 44.886

Depósito para aquisição de imóvel 96.588 97.644 -

Depósitos judiciais 185.618 276.895 350.512

Imposto de renda e contribuição social
diferidos 318.655 528.901 792.083

Instrumentos financeiros derivativos 694.512 2.743.616 3.967.943

Investimentos em subsidiárias, coligadas e
controladas em conjunto 1.226.878 1.089.231 2.325.839

Imobilizado 6.439.385 7.368.945 9.097.050

Intangível 5.365.466 7.809.898 10.631.031

Direito de uso - arrendamentos 2.370.117 2.998.021 3.134.453

Outros 134.348 260.005 247.239
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Total do ativo não circulante 16.870.443 23.225.143 30.591.036

Total do ativo 26.599.665 45.657.044 52.480.620

Passivo

Circulante

Fornecedores 498.066 846.883 990.942

Instrumentos financeiros derivativos 92.905 324.510 469.249

Empréstimos, financiamentos e debêntures 584.960 662.956 1.554.588

Salários, provisões e encargos sociais 510.293 671.164 794.061

Obrigações fiscais 313.799 364.994 592.127

Contas a pagar por aquisições 163.063 58.367 223.957

Dividendos e juros sobre capital próprio a
pagar 287.394 346.600 64.551

Ganho diferido na alienação de imóveis 3.920 3.920 3.920

Arrendamentos 171.074 415.472 346.720

Outros 67.367 166.184 108.913

Total do passivo circulante 2.692.841 3.861.050 5.149.028

Não circulante

Instrumentos financeiros derivativos - 87.968 786.166

Empréstimos, financiamentos e debêntures 14.821.417 23.275.581 26.074.748

Partes relacionadas 415 42.794 2.199

Obrigações fiscais 228.685 228.061 239.835

Contas a pagar por aquisições 299.993 456.247 382.370

Imposto de renda e contribuição social
diferidos 301.548 325.956 592.976

Provisão para demandas judiciais 227.509 319.863 344.868

Provisão para perdas em investimentos - - -

Ganho diferido na alienação de imóveis 68.370 64.460 61.000

Arrendamentos 2.356.098 2.822.337 3.156.746

Outros 160.789 170.545 1.012.745
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Total do passivo não circulante 18.464.824 27.793.812 32.653.653

Patrimônio líquido

Capital social 867.776 6.472.948 7.322.485

Reservas de capital 2.345.109 4.570.222 4.475.504

Ações em tesouraria -474.462 -153.194 -139.282

Reservas de lucros 2.467.483 2.789.480 1.600.180

Lucros acumulados - - -

Adiantamento para futuro aumento de capital 4.224 4.224 4.224

Outros resultados abrangentes - -70.558 320.267

Total do patrimônio líquido 5.210.130 13.613.122 13.583.378

Participação de não controladores 231.870 389.060 1.094.561

Total do patrimônio líquido, adiantamento
para futuro aumento de capital e
participação dos não controladores 5.442.000 14.002.182 14.677.939

Total do passivo 26.599.665 45.657.044 52.480.620

ANEXO II

Demonstração de Resultado do Exercício (DER) - RED D’OR

Demonstração de Resultados - Classificação
Gerencial (R$ milhões) 2019 2020 2021

Receita bruta 14.989,10 15.776,60 22.803,10

Hospitais e outros 13.876,10 14.386,20 20.991,00

Oncologia (infusões) 1.112,90 1.390,40 1.812,10

Deduções da receita -1.669,20 -1.747,20 -2.421,20

Glosas -833,9 -833,7 -1.103,40

Tributos sobre a receita -835,4 -913,5 -1.317,80

Receita Líquida 13.319,80 14.029,40 20.381,90

Custos dos serviços prestados -9.839,00 -11.462,30 -15.572,10
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Pessoal -4.152,50 -4.584,70 -5.605,40

Materiais e medicamentos -2.797,80 -3.363,00 -5.010,70

Serviços de terceiros -1.999,10 -2.460,70 -3.438,80

Utilidades e serviços -242,2 -287,5 -345,4

Aluguéis -10,6 -23,4 -69,5

Depreciação e amortização -636,7 -743,1 -1.102,30

Despesas gerais e administrativas -474,1 -720,8 -919,1

Pessoal -290,7 -504 -637,2

Serviços de terceiros -57 -75,4 -97,2

Viagens e hospedagens -36 -37,3 -36,6

Depreciação e amortização -72 -101,4 -126,3

Outros -18,4 -2,7 -21,7

Despesas comerciais -24 -24,4 -37,1

Equivalência patrimonial 4,4 -6,1 79,3

Outras receitas (despesas) operacionais -211,3 -178,6 -264,6

Lucro antes do Resultado Financeiro e
Imposto de Renda 2.775,90 1.637,20 3.668,40

Resultado Financeiro -1.076,90 -1.153,80 -1.635,80

Receitas financeiras 1.567,30 8.168,10 5.699,40

Despesas financeiras -2.644,20 -9.321,90 -7.335,20

Lucro antes do Imposto de Renda 1.699,00 483,5 2.032,60

Imposto de Renda e Contribuição Social -507,4 -24 -354,9

Corrente -581,1 -157 -493,1

Diferido 73,7 133 138,2

Lucro líquido 1.191,50 459,4 1.677,70

Participação de sócios não controladores 24,4 31,1 102,4
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