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1.INTRODUCAO

O trabalho em questéo ira falar sobre “Tecnologia em Gestédo Financeira”,
cujo o proposito é falar sobre a parte financeira de uma empresa, como base neste
trabalho usamos a empresa Carrefour, para pesquisar sobre funciona o financeiro e
mais pesquisas como fundamentos da contabilidade, balango patrimonial,

calculadora HP, demonstracéo de exercicios e etc.

Usamos toda nossa sabedoria aprendida no matérias para tem uma base
melhor para conseguir montar o trabalho. Vera abaixo alguns exemplos de calculos,

tabelas e também como aprender a usar a calculadora HP.



2.DESCRICAO DA EMPRESA

O Grupo Carrefour, razdo social Atacaddo S/A, CNPJ 75.315.333/0001-09, é

uma multinacional francesa de hipermercados varejistas.

A primeira loja do Carrefour foi fundada em 1959 no municipio de Annecy, no
sudeste da Franca. No Brasil, a primeira loja foi inaugurada em 1975, na cidade de
Sao Paulo (SP). Com o tempo, o mercado brasileiro se tornou o segundo mais
importante do Grupo Carrefour em todo o mundo, atrds somente do francés.

Atualmente o Carrefour esta presente em mais de 30 paises.

Em 1989 lancaram seu cartdo de crédito proprio, para que os clientes
pudessem parcelar suas compras. Em 2007 adquiriram a rede “Atacadao”, para
ampliar o segmento de atuag&o, anteriormente concentrado no comeércio varejista.
Para acelerar o crescimento nesse segmento, adquiriram 30 lojas da rede “Makro”.

Atualmente o Atacadéao possui 250 lojas no Brasil.

Em 2012, foi firmada uma parceria com o Itad Unibanco, com o objetivo de
operar 0 Banco Carrefour. Em 2014, inauguraram a primeira loja “Express”, na
cidade de S&o Paulo, uma modelo de loja com formato reduzido e localizada nos
bairros das regides mais centrais das cidades, para compra de itens basicos. Em
2015, tornou-se a primeira rede varejista de alimentos presente em todos o0s
estados do Brasil.

A abertura de capital na bolsa de valores brasileira ocorreu ha cinco anos, em
julho de 2017, por meio da negociacdo de acdes no segmento de Novo Mercado da
B3. Atualmente o controle acionario € detido pela matriz francesa (Carrefour
France), com 67,6% das acles; 7,2% € detido pela empresa brasileira de
investimentos Peninsula, da Familia Diniz, e os 25,1% restantes estao livres para

negociacéo na bolsa de valores.



3. PROJETO INTEGRADO
Nesta etapa do Pl sdo apresentados os conteldos especificos de cada
unidade de estudo e como séao aplicados no respectivo estudo de caso, utilizando

para isso, uma empresa real, utilizamos a empresa Carrefour.

3.1 FUNDAMENTOS DE CONTABILIDADE
A contabilidade € governada por um conjunto de leis de formacgéo, chamados
de Principios, que servem para guiar a utilizagdo da contabilidade no dia a dia

empresarial.

Por esses principios serem tdo herméticos, que muitas vezes, 0s empresarios
entendem por obscuro de trazé-los a rotina da empresa e acabam por ndo os
praticar de maneira correta e € nesta hora, que o contador consultor entra em cena,

para elucidar sua aplicabilidade.

Ela é importante pois € uma ferramenta para o controle financeiro e axilar na

gestdo da empresa, com eles existem seus principios.

e O principio da prudéncia é ser conservador entender que o menor valor deve
ser adotado, assim fazendo uma analise do passivo e o maior valor ser
considerado. A razao é fazer com que evite problemas com a
supervalorizacdo do ativo e a baixa valorizacdo do passivo.

e O principio da entidade reconhece o patrimdnio como objeto da

contabilidade, fazendo a diferenciagédo do patrimonio particular dos
patriménios ja existentes.

e O principio da continuidade se refere ao da continuidade na empresa

depois de aberta, continuando suas operacdes ele e o principio da
entidade é a base dos fundamentos da contabilidade.

e Principio da competéncia existem dois regimes para registrar as
movimentaces contdbeis o primeiro € o regime de caixa que sao registrados
os fatos quando um passivo € liquidado ou um ativo € recebido. J4 o regime
competéncia sao registrados os passivos e ativos desde que o fato € obtido.



Na pratica o regime da competéncia tem a “obrigacédo” de pagar o passivo no
préximo més, mesmo que ainda ndo tenha chagado a data de pagamento e receber
do ativo mesmo que a data nao tenha chegado se fosse pelo regime de caixa os

registros so6 seriam feitos mediante os pagamentos ou recebimentos.

e Principio da oportunidade € os registros contabeis no momento em que foi
gerado, é garantir uma boa demanda de informagfes sobre situacdes da
empresa.

e Principio pelo valor original representa os ativos e o patriménio liquido, indica
gue eles precisam ser registrados sempre pelo seu valor original ou direito
em caso de transacao em paises estrangeiros.

e Principio da atualizacdo monetéaria serve no auxilio do patriménio de

maneira correta, alteragdes do poder aquisitivo da moeda nacional

fazendo que tudo ocorra dentro das regras.

As atribuicdes da contabilidade sdo de muita responsabilidade, pois o principal
objetivo é fornecer informacdes econdmicas veridicas para 0s governos,

fornecedores, bancos, investidores e funcionarios.

A contabilidade ainda pode oferecer assessoria, cujo foco é avaliar a rotina e
gestdao financeira do negdécio com o viés de contribuir para melhoria da rotina

administrativa.

Com base na contabilidade do Carrefour podemos observar alguns ajustes
nos dias de hoje, O crescimento foi atribuido pela empresa aos precos competitivos,
com a campanha de aniversario do Atacadado, e expanséao de lojas. O Banco
Carrefour também teve contribuicdo positiva, com crescimento de Ebtida de 17,1%
para R$ 290 milhdes. liquido do periodo para R$ 600 milhdes, enquanto o Ebitda
ajustado saltou 24,5% para R$ 1,7 bilhdo frente ao mesmo periodo do ano passado.
As vendas liquidas saltaram 35,9% para R$ 24 bilhdes, sendo 70% das vendas

totais representadas pela rede Atacadéao.



3.1.1 BALANCO PATRIMONIAL
A equipe deve apresentar a estrutura do Balango Patrimonial comentando
cada um dos grupos de contas, e apresentar, de forma resumida, os trés ultimos

Balancos Patrimoniais divulgados pela empresa.

Pode-se utilizar somente os principais grupos da demonstracdo, pois as

demonstracdes completas podem constar somente nos Anexos.

Ao final, os estudantes devem destacar os valores do Patriménio Liquido

comentando a sua variagao nos trés periodos.

Atacadio S.A.

Balangos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhdes de Reais)

Controladora Consolidado
Ativo Mota 31/12/3019 31/12/3018 31/12/2019 3171272018
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 3.372 2.657 5.322 4.647
Titulos e valores mobilidrios 10 - - 287 286
Contas a receber & BEL 768 1.206 901
Credito ao consumidor concedido pela
empresa de solugdes financeiras 7.1 - . 8.426 6.266
Estogues 2 3.649 3.359 5.949 5.132
Impostos a recuperar 9 206 152 591 358
Imposto de renda e contribuicdo social a
recuperar 3 2 64 41
Despesas antecipadas -] B 83 (1]
Outras contas a receber 38 28 227 207
8.135 6.974 22.155 17.898
N&o circulante
Contas a receber 3] - - 5 [
Crédito a0 consumidor concedido pela
empresa de solugdes financeiras 7.1 - - 440 317
Titulos e valores mobiliarios 10 - - 10 9
Impostos a recuperar 9 2.142 1.164 3.612 2.434
Imposto de renda e contribuicdo social 17.2
diferidos i< - - 476 485
Despesas antecipadas 10 4 28 20
Depasitos e blogueios judiciais 11 108 109 2.382 2.231
Outras contas a receber 26 27 26 28
2.286 1.304 6.979 5.530
Propriedades para investimentos 13.1 - - 408 416
Investimentos 12 6.083 6.289 127 75
Imohilizado 13.2 8.480 6.953 12.915 10.472
Intangivel 14 1.411 1.407 2.328 2.286
18.260 15.953 22.757 18.779
Total do ative 26.395 22.927 44.912 36.677

As notas explicativas sdo parte Iintegrante das demonstracies financeiras individuais e consolidadas



Atacadio S.A.

Balancos patrimeniais

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhes de Reais)

Controladora Consolidado
Passivo Nota 1272019 31/13/2018 31/12/2019 31/12/3018
Circulante
Fornecedores 16 7.617 6.713 12.187 10.423
Emprastimos 28.3 19 17 19 17
Passivo de arrendamento 15 48 - 182 -
Operages de cartio de crédito 7.2 - - 5.941 4.637
Impostos a recolher 118 158 282 273
;r:;:ftn de renda e contribuigdo secial a B4 129 239 252
Obrigagdes trabalhistas 308 297 690 651
Dividendos a pagar 20.4 - - a0 58
Receita diferida 19 26 26 i 12
Outras contas a pagar 184 151 414 421
Instrumentos financeiros derivativos 28.7 - - 5 2
8.402 7.491 20.059 16.746
N3o circulante
Empréstimos 28.3 2.500 1.500 2.837 1.8986
Passivo de arrendamento 15 519 - 1.448 -
Operagbes de cartdo de crédito 7.2 - - 986 433
Ir.nptfstn de renda e contribuicdo social 17.2 531 442 534 473
diferido
Provisdes i8.1 640 135 3.847 3.047
Imposto de renda e contribuicdo social a 18.1 . 2 466 i
pagar
Receita diferida 19 299 326 i8 20
Outras contas a pagar - - 14 15
4.489 2.403 10.148 5.884
Patriménio Liquido
Capital social 20.2.1 7.643 7.627 7.643 7.627
Reserva de capital 20.2.2 2.178 2.174 2178 2.174
Reservas de lucros 20.2.4 3.966 3.513 3.966 31.513
Efeito quuitl:lo na aguisicdo de participagdo 20.2.3 (282) (282) (282) (282)
de minoritarios Y
Ajustes de avaliacdo patrimonial 20.2.6 {1} 1 (1) 1
Patriménio liguido atribuido aos
achonkstas oombroldonis 13.504 13.033 13.504 13.033
Participagdo de ndo controladores 20.5 - - 1.201 1.014
13.504 13.033 14.705 14.047
Total do passivo e do patriménio liguido 26.395 22.927 44.912 36.677

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas.



Atacad3do 5.A.

Balangos patrimaniais

Em 31 de dezembro de 2020 & 2019
(Em mithdes de Reais)

Controladora Consolidado
Ativo Nota  31/12/2020 31/12/2019 3171272020 317122019
Circulante
Caixa e eguivalentes de caixa 5 2131 3.372 5.672 5.322
Titubos e valores mobiliarios 10 = = = 287
Contas a receber 6 907 861 1.330 1.206
Crédito ao consumidor concedido pela
empresa de solugies financeiras 7.1 - g 9.417 8.426
Estogues ] 5.238 3.649 7.709 5.949
Impostos a recuperar g 310 206 721 591
Imposto de renda e contribuigSo social a
recuperar - 3 e B4
Instrumentos financeiros dervativos 116 - 116 -
Despesas antecipadas 15 6 114 83
Outras contas a receber a3 38 228 227
8.800 8.135 25.413 22.155
Mao circulante
Contas a receber 6 = = 4 5
Crédito a0 consumidor concadido pela = ) a57 440
empresa de solugies financeiras 7.1
Instrumentos financeiros derivativas 185 = 185 =
Titubos & valores mobiliarios 10 - - 358 10
Impostos a recuperar 9 2.495 2.142 4.101 3.612
Impaosto de renda & contribulgSo social
diferidos 17.2 - - 482 476
Despesas antecipadas 16 10 40 28
Depositos e blogueios judiciais 11 106 108 2.401 2.382
Empréstimos a controladas 29 1.019 - - -
Cutras contas a receber 29 26 87 26
3.850 2.286 B.115 6.979
Propriedades para investimentos 13.1 - = 397 408
Investimentos 12 6.721 6.083 111 127
Imobilizado 13.2 11.371 B.480 15.465 124915
Intangivel 14 1414 1.411 2.323 2.328
23.356 18.260 26.411 22.757
Total do ativo 32.156 26.395 51.824 44.912
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
Atacadao 5.A.
Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhdes de Reais)
Controladora Consolidado
Passivo Mota  31/12/3030 31/12/2019 3171272020 3171273019
Circulante
Fomecedores 16 9.708 7.617 14.423 12.187
Empreéstimos 28.3 491 19 574 19
Passivo de arrendamento 15 34 46 139 182
Operagies de cartdo de crédito 7.2 - - 7.534 5941
Impostos a recolher 159 118 531 282
Imposto de renda e contribuigdo social a &0 a4 101 239
pagar
Obrigagtes trabalhistas 378 308 B91 690
Dividendos a pagar 20.4 = - 49 a0
Receita diferida 19 28 26 L 10
Outras contas a pagar 175 184 410 414
Instrumentos financeiros dervativos 8.8 = - 13 5
11.033 8.402 24.720 20.059
Nio circulante
Empréstimos 28.3 3.167 2.500 3.344 2.837
Passivo de arrendamento 15 &75 19 1.721 1.446
Operagdes de cartfo de crédito : 7.2 - - 223 a8e
Idl;?:ﬁ:l: de renda e contribuicio social 17.2 590 c31 €02 534
Provisies . ; 18.1 488 &40 3.618 3.847
'Ijr:gac:—sw de renda e contribuigdo social a 181 0 510 466
Receita diferida 19 276 299 18 1B
Outras contas a pagar a - 23 14
5.414 4.489 10.059 10.148
Patriménio Liguido
Capital social 20.2.1 7.649 7.643 7.649 7.643
Reserva de capital 20.2.2 2.193 2.178 2,193 2.178
Reservas de lucros 20.2.4 6.143 3.966 6.143 3,966
[Efeito liquido na aquisicdo de participagdo
de minoritirics 20.2.3 (282) (282) (282) (282)
Ajustes de avaliagdo patrimonial 2026 b (1) [ (1)
Patriménio liquido atribuido aos
adcilatns conbraladirce 15.709 13.504 15.709 13.504
Participagdo de ndo controladores 0.5 - - 1.336 1.201
15.709 13.504 17.045 14.705
Total do passivo e do patrimdnio liquido 32.156 26.395 51.824 44.912

As notas explicativas s3o parte integrante das demonstragtes financeiras individuais e consolidadas.



Atacadao 5.A.

Balangos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhdes de Reais)

Circulante
Fomecedores
Empréstimos
Passivo de arrendamento
Operagdes de cartdo de crédito
Impostos a recolher
Imposto de renda & contribuigdo social a
pagar
Obrigacdes trabalhistas
Dividendos a pagar
Receita diferida
COutras contas a pagar
Instrumentos financeiros derivativos

M3o circulante
Empréstimos
Passivo de arrendamento
Operagdes de cartdo de crédito
Imposto de renda e contribuic3o social
diferido
Provises
Imposto de renda e contribuicdo social a
pagar
Rereita diferida
COutras contas a pagar

Patriménio Liguido
Capital social
Reserva de capital
Reservas de lucros

Efeito liquide na aquisicio de participacdo

de minoritarios

Ajustes de avaliagdo patrimonial
Patriménio liguido atribuido aos
acionistas controladores

Participagdo de ndo controladores

Total do passivo e do patrimdnio liquido

Controladora Consolidado
Mota  31/12/2020 31/12/2019 311272020 31/12373019
16 a.708 7.617 14.423 12,187
28.3 491 19 574 19
15 34 46 139 182
7.2 - - 7.534 5.941
159 118 531 282
&80 a4 101 239
378 308 891 620
204 - - 49 a0
19 28 26 55 10
175 184 410 414
28.8 = - 13 5
11.033 8.402 24.720 20.059
28.3 3.167 2.500 3.344 2.837
15 &75 519 1.721 1.4468
7.2 - - 223 age
17.2 5949 531 602 534
18.1 488 &40 3.618 3.847
18.1 - 510 466
19 276 299 18 18
9 = 23 14
5.414 4.489 10.059 10.148
20.2.1 7.649 7.643 7.649 7.643
20.2.2 2.193 2.178 2,193 2.178
20.2.4 6.143 3.966 6.143 3.966
20.2.3 {282) (282) (282) (282)
20.2.6 6 (1) [ (1)
15.709 13.504 15.709 13.504
205 - - 1.336 1.201
15.709 13.504 17.045 14.705
32.156 26.395 51.824 44.912

As notas explicativas s3o parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.



Atacaddo 5.A.

Balangos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhfes de Reals)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber
Credito ao consumidor concedido pela
empresa de solugdes financeiras
Estoques
Impostos a recuperar
Imposto de renda e contribuicdo social a
recuperar
Instrumentos financeiros derivativos
Empréstimos a controladas
Adiantamento Aquisicdo Grupo BIG
Outras contas a receber

Nao circulante
Contas a receber
Credito ao consumidor concedido pela
empresa de solugdes financeiras
Instrumentos financeiros derivativos
Titulos & valores maobiliarios
Impostos a recuperar
Imposto de renda e contribuicdo social a
recuperar
Imposto de renda e contribuicdo social
diferidos
Despesas antecipadas
Depdsitos e bloqueios judiciais
Empréstimos a controladas
Outras contas a recebear

Estoques

Propriedades para investimentos
Investimentos.

Imobilizado

Intangivel

Total do ative

8.1
28.8

10

17.2

11
29

106
1.019

‘Consolidado
3171272020

5.672

1.330
9.417

7.709
721

106
116

342
25.413

457

185
358
4.101

482
40
2.401

87
8.115

397
111
15.465
2.323

26.411

51.824

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracBes financeiras individuais e consolidadas



Atacadio S.A.

Balangos patrimoniais

Em 31 de dezembra de 2021 e 2020
(Em mithdes de Reais)

Controladora Consolidado
Passivo Mota 31/12/2021 31/12/2020 3171272021 3171272020
Circulante
Fornecedores 16 11.148 9.708 15.449 14.423
Empréstimos 28.3 2.939 491 3.019 574
Instrumentos financeiros derivativos 28.8 85 - B85 13
Passivo de arrendamento 15 33 34 161 139
Operagtes de cartio de crédito a.2 - - 8.249 7.534
Impostos a recolher 139 159 372 531
Lr:gp:rsto de renda e contribuigdo social a a4 &0 257 101
Obrigacdes trabalhistas 32.2 380 378 825 891
Dividendos a pagar 20.4 - - 65 49
Receita diferida 19 28 28 13 55
Outras contas a pagar 268 175 551 410
15.104 11.033 29.076 24.720
Nao circulante
Empréstimos 28.3 3.871 3.167 3.973 3.344
Passivo de arrendamento 15 1.010 875 1.877 1.721
Operagies de cartdo de crédito 8.2 - - 1.266 223
Impaosto de renda e contribuigdo social 17.3 435 559 439 &02
diferido i
Provisdes 18.1 360 488 3.290 3.618
Impasto de renda e contribuigdo social a 18.1 B . 582 510
pagar
Receita diferida 19 249 276 18 18
‘Outras contas a pagar 4 ] ri 23
5.929 5.414 11.452 10.059
Patriménio Liquido
Capital social 20.2.1 7.651 7.649 7.651 7.649
Reserva de capital 20.2.2 2.213 2.193 2.213 2.193
Reservas de lucros 20.2.4 7.487 6.143 7.487 6.143
Efeito liguido na agquisicio de participagdo
e 20.2.3 (282) (282) (282) (282)
Ajustes de avaliagdo patrimanial 20.2.5 10 6 10 6
Eatrimbaia liguido atHibalds ace 17.079 15.709 17.079 15.709
acionistas controladores
Participacdo de ndo controladores 20.5 - 1.317 1.336
17.079 15.709 18.396 17.045
Total do passivo e do patriménio liquido 38.112 32.156 58.924 51.824

As notas explicativas s3o parte Integrante das demonstragies financeiras individuais e consolidadas

3.1.2 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - DRE
A equipe deve apresentar a estrutura da Demonstracdo do Resultado do
Exercicio — DRE comentando cada um dos grupos de contas, e apresentar, de

forma resumida, as trés ultimas DREs divulgadas pela empresa.

Pode-se utilizar somente os principais grupos da demonstracéo, pois as

demonstragdes completas podem constar somente nos Anexos.

Ao final, os estudantes devem destacar os valores dos Lucros (ou Prejuizos)

liguidos comentando a sua variacao nos trés periodos.



3.2 FUNDAMENTOS DE FINANCA

Valores dos lucros liquidos do Carrefour:

Resultado Carrefour no 2722

O Carrefour apresentou um lucro liquido de R$ 690,0 milhées no 2T22, alta

de 10,6% em relacdo ao mesmo trimestre do ano anterior.

Confira os principais destaques dos resultados do Carrefour do segundo

trimestre de 2022:

Indicador

Lucro Liquido (R$) 6?&0 4O|3I,0
Margem
9
Ebitda 7% 6,6%
(%)
Margem__

Bruta 19,0% 18,6%
(%)

Margem Liquido (%)  2,7% 2,0%

69,9%

0,5

p-p.

0,4

p-p.

0,7

p-p.

624,0

7,8%

20,4%

3,3%

Resultados Operacionais do Carrefour no 2722

10,6%

-0,7 p.p.

-1,4 p.p.

-0,6 p.p.

Confira os destaques dos resultados operacionais do Carrefour, referente as

suas operacgdes do 2T22, por divisdo de negocio:

Atacadao

As vendas liquidas do Atacad&o totalizaram R$ 16,6 bilhdes no 2722,

apresentando alta de 29,8% na compara¢do com o mesmo periodo de 2021.


https://comoinvestir.thecap.com.br/o-que-e-margem-liquida-acoes/#Margem_Bruta
https://comoinvestir.thecap.com.br/o-que-e-margem-liquida-acoes/#Margem_Bruta

A escalada da inflacdo no pais impactou a margem bruta da divisao
Atacadao, que reduziu -0,8 ponto percentual no 2T22, devido a elevacdo nos custos

das mercadorias.

Neste trimestre, o destaque ficou para o segmento alimentar com a

manutenc¢éo da demanda, refletindo a maior procura por itens essenciais.

De acordo com o release, 0 GMV (volume bruto de mercadorias) do Atacadao
alcancou a marca de R$ 1,0 bilh&o no primeiro semestre de 2022, favorecido

principalmente pelas maiores vendas nos canais digitais.

Carrefour Varejo
As vendas liquidas do Carrefour Varejo totalizaram R$ 5,6 bilhdes no 2722,

apresentando alta de 16,1% na comparagdo com 0 mesmo periodo de 2021.

Adicionalmente, o Ebitda ajustado da divisdo Carrefour Varejo totalizou R$
326,0 milhdes no 2T22, alta de 3,2% em relacdo ao 2T21.

Banco Carrefour
O faturamento bruto do Banco Carrefour totalizou R$ 12,9 bilhdes no 2722,

apresentando crescimento de 9,4% na compara¢ao com o 2T21.

Os ganhos de market share do Atacadao favoreceram também o faturamento

do seu cartdo private label, aliado a maior procura por crédito pessoal.

Neste trimestre, o faturamento do cartdo Atacadao totalizou R$ 4,5 bilhdes,

uma alta de 11,2% em relacdo ao mesmo periodo de 2021.

Resultados Financeiros do Carrefour no 2722
A receita liquida do Carrefour atingiu R$ 25,3 bilhGes no 2722, apresentando

alta de 35,0% na comparacao com o 2T21.

O lucro bruto do Carrefour atingiu R$ 4,6 bilhdes no 2T22, apresentando

crescimento de 26,8% na comparagao com o 2T21.

Os custos totalizaram R$ 20,7 bilhdes no 2T22, apresentando crescimento de
37,0% na comparacao com o 2T21.



O Ebitda ajustado do Carrefour atingiu R$ 1,7 bilhdo no 2T22, apresentando

crescimento de 24,5% na comparagao com o 2T21.

A margem Ebitda ajustada do Carrefour totalizou 7,1% no 2T22,

apresentando retracdo de -0,7 ponto percentual na comparagdo com o 2T21.

O resultado financeiro do Carrefour totalizou um prejuizo de R$ 400,0 milh&es
no 2T22, apresentando crescimento no prejuizo de 149,4% quando comparado ao
2T21.

No 2T22, as despesas com vendas, gerais e administrativas cresceram

28,em relacao ao 2T21.

A margem bruta do Carrefour atingiu 19,0% no 2T22, apresentando retracéo
de -1,4 ponto percentual na comparacédo com o 2T21.

O lucro liquido do Carrefour atingiu R$ 690,0 milhdes no 2T22, apresentando
crescimento de 69,9% na comparagao com o0 1T22 e alta de 10,6% na comparacao

com o0 mesmo periodo do ano anterior.

A margem liquida do Carrefour atingiu 2,7% no 2T22, apresentando retracao
de -0,6 ponto percentual na comparacédo com o 2T21.

Por Eduardo Voglino. Atualizado em 27/07/2022

Valores do Patrimonio do Carrefour como base o IGP-M

3.2.1 ATUALIZAGAO DE VALORES PELO IGP-M

A equipe deve comentar sobre a finalidade da atualizacdo de valores e citar

alguns exemplos de onde pode ser utilizada.

Deve ainda, descrever o que é o IGP-M (indice Geral de Precos do Mercado),

onde pode ser obtido e quais os indices divulgados nos ultimos trés anos.



Ao final, a equipe deve utilizar os valores do lucro (ou prejuizo) liquido e do
patrimdénio liquido de cada um dos trés periodos obtidos no tépico anterior, e

atualiza-los até o ultimo periodo de divulgacdo do IGP-M.

3.2.1 ATUALIZAGCAO DE VALORES PELO IGP-M

Calcular o IGPM é fundamental para saber o valor dos reajustes no setor
imobiliario. Assim, se vocé tem um imovel e o aluga para locatario, o calculo sera a
base para definir, anualmente, o reajuste do valor da parcela. Mas esse indicador
ndo é aplicado somente ao setor imobiliario, como veremos adiante. Na verdade,

trata-se de um indice macroecondmico que registra a inflagdo de maneira geral.

Esse indicador é utilizado como base para calcular reajustes de aluguéis por
todo o pais, além de outras tarifas, como:

e Setor agricola

e Energia elétrica

e Escolas, cursos e faculdades

e Planos de saude

e Seqguros

e Entre outras como: internet, TV por assinatura. E, em especial, na corre¢ao
anual dos aluguéis residenciais. Tanto que, pelo seu uso no mercado

imobilirio, o indicador ficou conhecido como “Inflacdo do aluguel”.
O que é IGP-M (indice Geral de Precos do Mercado) ?

O indice Geral de Precos de Mercado pode ser resumido como um indicador
econdmico utilizado para acompanhar as mudangas que ocorrem nos pregos € na

inflacdo do pais.

Para quem acompanha o mercado imobiliario ou mesmo para quem paga

aluguel, um dos indices mais importantes para se acompanhar é o IGP-M.



Ele é uma das variacdes do indice Geral de Precos (IGP), medido desde o
fim dos anos 1940, pela Fundacédo Getulio Vargas (FGV), registrando e auxiliando
no acompanhamento de precos e taxas. O IGP é formado por trés indices

econdbmicos, sendo eles:

e IPA (indice de Precos ao Produtor Amplo)
e |PC (indice de Precos ao Consumidor)

e INCC (indice Nacional de Custos da Construcéo)

A partir desses indicadores, o IGP é divulgado nas formas do IGP-M, do IGP-
DI (indice Geral de Precos — Disponibilidade Interna) e do IGP-10 (indice Geral de
Precos 10).

Como vocé ja sabe, a entidade responsavel pelo célculo IGP-M € o IBRE,
gue integra a Fundacao Getulio Vargas. Vale ressaltar que o levantamento de dados

se inicia no dia 21 do més anterior e vai até o dia 20 do més de referéncia.

2019

. Acumulado nos ultimos
MES Mensal % Acumulado no ano %
12 meses %

Janeiro 0,01 6,7516 0,0100
Fevereiro 0,88 7,6157 0,8901
Marco 1,26 8,2786 2,1613
Abril 0,92 8,6555 3,1012
Maio 0,45 7,6587 3,5651
Junho 0,80 6,5279 4,3937
Julho 0,40 6,4113 48112
Agosto -0,67 4,9636 4,1090
Setembro -0,01 3,3817 4,0986
Outubro 0,68 3,1665 4,8065
Novembro 0,30 3,9856 5,1209

Dezembro 2,09 7,3179 7,3179



2020

Acumulado nos tltimos

MES Mensal % 12 meses % Acumulado no ano %
Janeiro 0,48 7,8223 0,4800
Fevereiro -0,04 6,8389 0,4398
Marco 1,24 6,8178 1,6853
Abril 0,80 6,6908 2,4987
Maio 0,28 6,5103 2,7857
Junho 1,56 7,3133 4,3892
Julho 2,23 9,2693 6,7171
Agosto 2,74 13,0205 9,6411
Setembro 4,34 17,9374 14,3995
Outubro &728 20,9245 18,0947
Novembro 3,28 24,5173 21,9682
Dezembro 0,96 23,1391 23,1391
2021

Acumulado nos

Acumulado no ano

MES Mensal % Gltimos .

12 meses % 2
Janeiro 2,58 25,7126 2,5800
Fevereiro 2,53 28,9447 5,1753
Marco 2,94 31,1099 8,2674
Abril 1,51 32,0334 9,9023
Maio 4,10 37,0630 14,4083
Junho 0,60 35,7674 15,0947
Julho 0,78 33,8417 15,9924
Agosto 0,66 31,1321 16,7580
Setembro -0,64 24,8733 16,0107
Outubro 0,64 21,7403 16,7532
Novembro 0,02 16,7766 17,8976
Dezembro 0,87 17,7925 1792



MES

Janeiro
Fevereiro
Marco
Abril
Maio
Junho

Julho

MES

Janeiro
Fevereiro
Marco
Abril
Maio
Junho
Julho

Agosto

Atualizacéo dos valores liquidos

Foérmula da capitalizacdo composta:
Valores Futuros do dinheiro (VF)

Valor Presente do dinheiro (VP)

Mensal %

1,82

1,83

1,74

1,41

0,52

0,59

0,21

Mensal %

1,82

1,83

1,74

1,41

0,52

0,59

0,21

-0,70

2022

Acumulado nos tltimos

12 meses %

16,9198

16,1216

14,7679

14,6548

10,7119

10,7009

10,0748

2022

Acumulado nos ultimos

12 meses %

16,9198

16,1216

14,7679

14,6548

10,7119

10,7009

10,0748

8,5875

Acumulado no ano %

1,8200

3,6833

5,4874

6,9748

7,5310

8,1655

8,3926

Acumulado no ano %

1,8200

3,6833

5,4874

6,9748

7,5310

8,1655

8,3926

7,6339

taxa de juros ou outros retorno que pode ser obtido sobre dinheiro: (i)



Numero de periodos compostos de juros por ano (n)
Valores dos lucros liquidos corrigidos em 2019:

VE = VP x (1 +i)™n

VF =1,927 x (1+0,70)x32

VF=3,071,05 bilhdes

Valores dos lucros liquidos corrigidos em 2020

VF = 2,758 x (1 + i)"20

VF = 2,758 x (1 + 0,70)"20

VF = 2,758 x (1,70)*20

30

VF = 3,529,85 bilhdes

Valores dos lucros liquidos corrigidos de 2021

VF = VP x (1+i)*n

VF = 1,072 x (1+0,70)"8

VF = 1,072 x (1,70)"8

VF = 1,163,85 bilhdes

Valores dos lucros dos patrimonio liquidos de 2019
VE = VP x (1 +i)™n

VF = 13,504 x (1+0,70)"32

VF = 13,504 x (1,70)"32

VF =21.521,25 bilhdes

Valores dos lucros dos patrimonio liquidos de 2020

VF = VP x (1 +i)*n



VF = 15,709 x (1+0,70)*20

VF = 1,709 x (1,70)*20

VF = 22.007,34 bilhdes

Valores dos lucros dos patrimdnio liquidos de 2021
VE = VP X (1 +i)™n

VF = 17,079 x (1+0,70)"8

VF = 17,079 x (1,70)"8

VF =18.542,37

3.2.2 A CALCULADORA FINANCEIRA HP 12C
Depois de tantas contas feitas no brago, chegou a hora de resolvé-las usando
a HP-12C.

A diferenca entre uma HP-12C e as calculadoras convencionais esta na
forma de entrada dos dados. As calculadoras convencionais executam calculos de
uma forma direta, ou seja, obedecendo a sequéncia natural da Matemética. Para
fazermos a operacao 2+3, tecla-se primeiro 2, depois o0 +, e em seguida o0 3 e,

finalmente, a tecla =. Resultado: 5.

_i
i
i
]

I
{

Na HP-12C, vocé vai se cansar de procurar a tecla = e ndo vai achar. (Se a

sua tiver, pode leva-la para casa e vende-la como raridade...)



A HP-12C opera com o sistema de entrada de dados RPN (Notacéo
Polonesa Reversa), onde introduzimos primeiro os dados, separados pela tecla
ENTER (aquela grande ai no meio do teclado), e depois as operacdes. Tal sistema

torna os calculos extensos muito mais rapidos e simples.
Vamos p6r a mao na massa, fazendo a operagéo 2 + 3 na HP-12C:

[ Primeiro ligue a maquina, né!!! ( pressione a tecla ON) Achou?

(Aquela do canto inferior esquerdo)

[ Caso o visor apresente um numero diferente de zero, limpe-o usando

a tecla CLX. (Clear x = limpa o visor)

[ Depois pressione a tecla f (aquela douradinha ou amarelinha depois

gque desbotou) e a seguir a tecla 2 para o visor apresentar 2 casas decimais

[ Agora aperte 2, pressione ENTER e em seguida 3. Por ultimo, a tecla

+. Resultado 5. Deu 0 mesmo que antes ! A calculadora calcula certo mesmo !!!

OBS:- Ela ndo é mais dificil que as calculadoras convencionais, ela &

diferente. Por ser diferente ndo estamos acostumados com esse processo.

Por ser diferente € que vamos estuda-la em detalhes. Ah! Por falar
nisso, provavelmente aquele 5 ainda continua no visor. Desligue a maquina
(pressionando ON de novo) e o visor se apagara. Agora aperte novamente o ON
(ligando a maquina).La esta o 5 de novo. Grande memoéria tem essa maquina !!
Esses segredinhos é que fazem a diferenca da HP. Vamos descobri-los passo a

passo.

OBS:- Sua HP-12C esta equipada com um sistema de memaria continua que
mantém os dados guardados, mesmo com a calculadora desligada. Para tanto, ela
possui 4 registros de pilha operacional e 5 registros financeiros (a sua memoria
RAM), além de 20 registros de memdéria e armazenamento (o seu HD- Winchester).

Vamos agora conhecer o teclado e suas fungdes. Olhe atentamente para ele
(o 5 continua 14). Mas quem pediu para vocé olhar para o visor? Olhe para o teclado

cara.



Observe que uma mesma tecla pode ter até 3 funcdes diferentes,

reconhecidas pelos caracteres impressos:

e Em branco (face superior da tecla)
e Em azul (abaixo da tecla)

e Em (acima da tecla)

Procure a tecla FV. Ela tem as seguintes func¢des:

....... funcéo dourada. Serve para calcular a taxa interna de retorno

(Nossa!!!!l
FV...... fungéo branca. Serve para calcular o valor futuro (Future Value)
Nj.......... funcdo azul. Serve para entrada de fluxo de caixa (Ave-Maria)

Por isso a calculadora é pequena. Uma mesma tecla é capaz de fazer varias

coisas.

Para utilizarmos as funcdes alternativas dourada ou azul de determinada

tecla, basta pressionarmos antes as teclas de prefixo correspondentes f (dourada) e

g (azul).

OBS:- Nao se preocupe com as possiveis indica¢des do visor (BEGIN, DMY,

C, etc.), elas serdo discutidas no decorrer do curso.

Conhecido os cédigos das cores, vamos conhecer as fungfes do teclado

mais utilizadas no nosso cotidiano.

Tudo pronto? Entdo, vamos a apresentacdo de mais alguns segredos
da HP-12C

COMO FIXAR O NUMERO DE CASAS DECIMAIS?

Basta pressionarmos a tecla de prefixo f e 0 nimero de casas

decimais que desejamos apos a virgula. Ex:

f 2 — fixa duas casas decimais apds a virgula



f 4 — fixa quatro casas decimais apoés a virgula

COMO LIMPAR SUA CALCULADORA?

Teclas

Significado

CLX Limpa os valores contidos no visor

f
CLEAR REG || Limpa tudo”, exceto a memoria de programacao

(f CLX)

f Limpa os registros estatisticos, os registros da pilha operacional
CLEAR e 0 visor
f Limpa os registros financeiros
CLEAR FIN
f
CLEAR Limpa a memoria de programacao (quando no modo PRGM)
PRGM

TROCAR PONTO POR VIRGULA
Efetue a operacéo abaixo:
1252.32 ENTER

No visor de sua calculadora o valor acima, digitado com duas casas decimais

apos a virgula, podera estar representado de duas formas:

e 1.252,32 (Sistema Brasileiro — virgula separando as casas

decimais)



e 1,252.32 (Sistema Americano — ponto separando as casas

decimais)

Para realizarmos a troca do ponto pela virgula e vice-versa, devemos

proceder da seguinte forma:

e desligue a calculadora

e com a calculadora desligada, pressione ao mesmo tempo as teclas
ON e . (ponto)

e Solte a tecla ON e logo apés a tecla . (ponto)

Para encerrar essa introducao vamos dividir o teclado em setores

SETOR DE ENTRADA DE DADOS - Essas teclas permitirdo a vocé introduzir
os dados dos seus problemas na maquina. O ponto substitui a nossa virgula

SETOR DE OPERACOES BASICAS - Essas operacdes sio as velhas

conhecida.
SETOR DE POTENCIA E RAIZ -
y* Eleva um namero y qualquer (base) a um namero x qualquer (expoente)
Exemplo: Para efetuar 23, siga os passos:

e Introduza abase - digite 2 e tecle ENTER
e digite o expoente 3;

e calcule a poténcia - pressionando y*.

e 1/x Calcula o inverso de um nimero

e Exemplo: Calcular o inverso de 2.

e digite 2;

e pressione ateclal/x;

e Raiz quadrada de x - Calcula a raiz quadrada de um namero X
Exemplo: Calcule a raiz quadrada de 144.

e digite 144 ;

e pressione asteclas g eraizdeXx.



Obs: Essa funcao calcula apenas a raiz quadrada de um namero. Raiz
cubica, quarta, etc., s6 através do artificio matematico de elevar um nimero a um

expoente fracionario

SETOR DE PORCENTAGEM - Veremos mais tarde. Nao se afobe, vocé vai

passar o resto de sua vida apertando essas teclas. Por isso espere um pouco
SETOR DE LIMPEZA - Ja vimos o que cada tecla faz.

SETOR FINANCEIRO - Aguarde até o ano que vem. Em Matematica
Financeira vocé passara o ano todo apertando essas teclas.

SETOR CALENDARIO - Veremos logo mais em detalhes

SETOR ARMAZENAMENTO DE DADOS - Aqui esta o winchester da sua

HP12C. Explicaremos o seu funcionamento nos exercicios mais adiante

SETOR TROCA-TROCA - Seré visto a seguir nos exercicios

CALCULO DE OPERACOES ARITMETICAS
PILHA OPERACIONAL
1. OPERACOES ARITMETICAS SIMPLES
As teclas +. x + -

5

EXEMPLO: Fazer a operagdo 4 + 8 =?

Pressione

Seqiiéncia

Introduza o primeiro numero 4




Pressione a tecla ENTER para separar o primeiro 4,00
nimero do segundo ENTER
Introduza o segundo numero 8 8,
Pressione a operacao desejada + 12,00

COMO LIMPAMOS O VALOR DO VISOR?
Aperte a tecla CLx
EXERCICIOS

3+2=7

4x5="7
8§+2=7
9-3=7

a bk~ 0N

Como as coisas se processam dentro da calculadora?

Bem, isso é complicado! Mas precisamos aprender para tirarmos o maximo

proveito dela e compensarmos o investimento quando da compra da calculadora.

A HP-12C é dotada de 4 registros chamados PILHA OPERACIONAL (Obs:-

nao é a pilha elétrica que faz a calculadora funcionar, nao !!!)

Vamos ser mais claros. A sua maquina deveria ter, na verdade, quatro

visores. Assim

OBS:- A danada da economia de espaco levou o fabricante a botar sé 1 visor.

Isso complica um pouco, mas em contrapartida a calculadora cabe no bolso

T,Z,YeX.... Sao os apelidos dos registros (memdérias) A ordem é

importante.



Para efetuar qualquer calculo, é fundamental saber como introduzir dados

nestes registros (compartimentos) e como eles se relacionam.

Nada mais facil que retornarmos aquela conta 4 + 8 (lembra?). Vamos refaze-

la e vendo como vao ficando os 4 registros internos da PILHA OPERACIONAL.

s Registros
Pressionada g Comentarios
T
Z
v CLx . Limpa o visor
CLx x
0,00
visor
T
Z
Y O nuimero 2 aparece no visor
2 X P
2,
visor
T
Z
Y
2,00 O numero 2 foi empurrado para Y, deixando uma
ENTER X || copia provisoria em X
2,00
visor




< N —

2,00

visor

O numero 3 substituiu a copia provisoria em X.

+
X< N H

5,00
visor

Os conteuddos de X e Y sdo somados e o resultado
aparece em X

Obs:- Posso usar esse resultado para ir fazendo mais operagoes se tivesse.

OUTRO EXEMPLO

L Registros
Pressionada g Comentarios
T
Z
Y . .
X O numero 12 apareceu no visor
12 12,
visor
T
Z
Y O ndmero 12 foi empurrado para Y, deixando uma
12,00 copia proviséria em X (os registros Z e T
ENTER X continuam limpos)
12,00
visor
T O ndamero 8 substitui a copia proviséria no visor
Z
8 Y
12,00
X




T
Z Os valores de X e Y fundiram-se no resultado final
Y 4,00, e este ficou arquivado em X. Os registros Y,
- X Z e T ficam “zerados”

4,00
visor

Toda operacédo aritmética é realizada nos contetdos de Y e X
ParaqueserveoZeoT?

De agora em diante faremos célculos em cadeia para usarmoso Ze o T.

Fique frio que ninguém ira preso.
EXEMPLO: Fazer o célculo da expressao numérica abaixo:
2+3)+(12-8)x(7-1)

Se fossemos usar uma calculadora convencional (credo!) deveriamos
resolver as operacdes de cada paréntese, anotando num papel os resultados

parciais: 5 + 4 x 6. Concorda.

Estamos diante de um novo problema. Precisamos introduzir o 4 para ser
multiplicado por 6, e depois somar 0 5. Olhe que a nossa conta é simples! Imagine

os calculos financeiros do seu dia - dia de Contador.

Agora aqueles registros Z e T vao entrar em agao e nos prestarao um grande
servico: fazem para nés as anotacdes dos resultados parciais, ou seja, armazenam

05, 04 e 0 6, deixando-0s prontos para os calculos.
Na HP-12C entao:
f REG ....impando todos os compartimentos (registros)

Por que ndo f CLx ? Por que ela s6 limpa o registro X (mostrado no

visor!)

2ENTER 3 + 12 ENTER 8 - 7ENTER 1 - X +



1° paréntese 2° paréntese 3° paréntese

Resultado: 29

Tecla
Pressionada

Registros

Comentarios

[T O nuimero 2 apareceu no visor
Z
2 Y
X
2,
visor
T
Z
% 0] nimero 2 foi empurrado para
200 Y, deixando uma copia provisoria em
ENTER ’ X (os registros Z e T continuam limpos)
X
2,00
visor
T
Z
Y O namero 3 substitui a copia provisdria no visor X
3 2,00
X
3,
visor
T
Z Os valores de X e Y fundiram-se no resultado final
Y 5,00, e este ficou arquivado em X. Os registros Y,
N X Z e T ficam “zerados”. Até aqui temos o resultado
5,00 parcial do 1° paréntese em X
visor
T O 12 assume o registro X e empurra o 5 para Y
Z (sem precisar do ENTER. Isto s6 acontece pois 0 5




é resultado de operacdo. Caso contrario, se o
12 200 5 tivesse sido digitado, ao digitarmos o 12, ficaria
X 12,00
. 125 em X
visor
T
Z
5,00
Y Agora o 12 foi empurrado para Y, empurrando
ENTER « 12,00 automaticamente o 5 para Z e deixando copia em X
12,00
visor
T
Z
5,00
Y O 8 substitui a copia de 12 que estava em X. Nao
8 12,00 alterou o restante da pilha operacional
X
8,
visor
T
Z
0,00
% Aparece. o novo resultado 4 em X, 0 5 que estava
500 ern’Z cai de Vc~)1ta para Y que ficou desocupado
- x ’ apoOs a operacgao - .
4,00
visor
T
Z
5,00
Y O 7 agora empurra o 4 para cima (lembre-se que
7 4,00 este 4 ndo foi digitado, ele é resultado)
X
7,00
visor
T Todos os registros estdao preenchidos
5,00
ENTER Z

4,00




7,00
X
7,00
visor
T
5,00
Z
4,00
Y O 1 assume o registro X no lugar do 7 provisorio
7,00
X
1,00
visor
T
5,00
Z
5,00 .
v 06 (rgsultado) assume a X. Repare que o 5 ficou
4,00 de copia em T.
X
6,00
visor
T
5,00
Z
5,00
Y
5,00
X
24,00
visor
T FIM
5,00
Z
5,00
Y
5,00
X
29,00

visor




Veja como ficou a pilha operacional passo a passo:

z ol o
vy ol 2
x M2l 2

Teclas 2 | ENTER 3 +

N
= |

w ]|
o ]|

ENTER | 8

0 5 5

1

5 12 7
1

’ 12 8

. 7 ENTER 1
oIl 2 |[4]
sllall 7 |7
izl 7 |t

Os quadros abaixo representam os contetdos da pilha operacional, quando

pressionamos as teclas mencionadas. Vocé deve acompanhar. Passo a passo,

EXERCICIOS SOBRE PILHA OPERACIONAL

tentando descobrir os valores ou teclas representadas pela interrogagao (?)

a.
T
z
Y 500 | ¢ 13’0 13’0 136,
00
X 5, | 5,00 | 12, 12’0 8, | -8 | 136 | . |680
00 0
EN
TECLAS |5, | TE |12 | + | 8 | ¢ | «x 2
R




T
15| 15 | 15
Z [ 0 0 1.0
0 |lo]o
23 12
Y 1500 | ; 150 15300 0| 2 |0
0 0 0 0

X 15 é 10 | 1,5 | 10, | 15, | 23, | 23,00 | 12| 23 | O,

0, 0, 0 00 ) ,0 1 00
0
TECLA 1 ENTE | 10 ENT 1 X
5 10| x | 23 ¢
S 0 R 0 ER 2 y
T 1
; 180 | 18, 8 | 8 | 18
0 o0 | ¢“|lo]| o] o0
ol o
111
| 18 18, 50 |8 |8 |8 |18
z ¢ | oo 00 | %0 %5 |o|o| o] oo
oflo]o
" 1 c ]9
v 130 | 3 8 [210 |21, |  |50|100 [100|% |8 a4 |18
o |9 o o |oo| ¢ |0 o [00|J|0]o]|o00
0 ol o
1 8 |91
13,0 2 | 210 50 | 10 o, |4 |8 |52
X Sl 0 [ 5 Yn] o [¥] oo ¢ | M lololo] 2
olo]o
TECLA | 1| | J 2 [ent| | 10 | ENT .
s 3| ¢ 5 1| ER | ¢ - o | er | 1 te

Como verificar se os valores armazenados em Y, Z e T estdo corretos?



A HP-12C, pequena grande maquina, pensou em tudo e criou R que esta no
setor troca-troca. Imagine uma tecla que traga para o visor 0os numeros guardados
emY, Z e T. Que beleza, hein? Veja bem, o visor ndo se movimenta; através do R
0s numeros rolam e vao assumindo 0s novos compartimentos (registros). Teste em

sua calculadora:

o

digite 3

b. pressione ENTER

C. digite 17
d. pressione ENTER
e. digite 74

f. pressione ENTER
g. digite 1

A pilha ficou assim:

T 3,00

Z 17,00

Y 74,00

X 1,00

Agora pressione R . No visor apareceu 74. Pressione R novamente. Agora
apareceu 17. Outra vez R. Agora ficou o 3. E ainda outra vez. 1, ndo? Percebeu que
guando pressionamos R 0s numeros aparecem no visor X, rolando o anterior para
T.

3.3.1 GERENCIANDO FINANCAS

e Topico 1: Introducéo aos conceitos econdmicos e financeiros basicos



Em nosso mundo atual, atribuimos valor a um bem ou servico por meio do
dinheiro. Nas relacfes de trocas entre pessoas, entre empresas e entre pessoas e

empresas, o dinheiro € o meio utilizado para realizar essas trocas.

Dessa forma, € fundamental sabermos gerenciar o dinheiro, isto &, termos
condi¢des de adquiri-lo, poupé-lo e investi-lo de maneira consciente, para que essas
trocas sejam eficazes e sustentaveis. O gerenciamento do dinheiro é aplicado tanto
no ambito pessoal (individuo) quanto no ambito organizacional (empresas,

governos, bancos, etc). E a este conhecimento atribuimos o nome de Financas.

Como a troca de bens e servicos e o valor atribuido a essas transacdes
envolve diversas variaveis, para entender Financas é necessario olhar para outras
areas de conhecimento que se relacionam diretamente com ela, como a

Contabilidade e a Economia.

A Economia busca compreender a dindmica que faz o dinheiro circular, isto €,
a producdo, a circulacdo e o consumo de bens e servicos. Em sintese, analisa o

contexto onde o dinheiro esté inserido.

Esse contexto pode ser micro (microeconomia), focado em um determinado
produto ou grupo de consumidores, ou macro (macroeconomia), com a visao do
sistema econdmico como um todo. A microeconomia serve para maximizar o lucro
das empresas, por meio da analise do segmento especifico em que atuam, e a
macroeconomia serve para ter uma visdo institucional do mercado, medindo os

niveis de producado, de emprego e renda, e precos do sistema econémico.

Ja a Contabilidade analisa qualitativamente e quantitativamente a
administracdo de recursos de uma empresa. Ou seja, a Economia analisa o
contexto econdmico onde uma empresa esta inserida, e a Contabilidade analisa a
gestdo patrimonial dessa empresa, permitindo registrar numericamente como ela

estd em determinado momento.

Um dos principais eventos que a Contabilidade ira analisar sdo os gastos de

uma empresa. Uma vez que estamos compreendendo a troca de bens e servicos, 0



ato de comprar algo implica na saida de recursos de um lado e recebimento de

recursos de outro.

A saida de dinheiro de uma empresa pode ser originada de diferentes
necessidades: compra de matérias primas, despesas com aluguel e funcionarios,
pagamento de impostos, aquisicdo de bens mdveis e imoveis, etc. E cada uma
dessas destinacdes sera classificada de uma forma no momento de ser

contabilizada.

Os investimentos sao desembolsos para aquisicdo de bens revertidos em
ativos fixos da empresa; os custos estdo relacionados com a prépria mercadoria ou
servico vendido e sdo necessarios para a geracdo de caixa; e as despesas néo
estdo relacionadas diretamente a operacdo de venda, mas S&80 necessarias ao

funcionamento da empresa.

Ter o controle dos gastos é fundamental ndo sé para as empresas, mas
também no ambito pessoal. Assim como as empresas, n0s geramos renda, mas
também temos diversos gastos que precisam ser conhecidos para que possamos

administrar nosso dinheiro de forma sustentavel e planejar nossa economia.

Classificar a natureza das nossas despesas € importante para

estabelecermos prioridades e cortar gastos desnecesséarios. Podemos estabelecer

uma analogia entre as despesas de uma empresa e de uma pessoa fisica:

Tipo de Despesa Empresa Pessoa Fisica

ICMS, ISSQN, CSLL,

Com Tributos IRPJ

IRPF, ISSQN

Com Pessoal

Salarios, encargos
sociais, vale alimentagdo
e transporte, etc

Plano de satde, médico,
dentista, seguro de vida,
etc




Aluguel, IPTU, contas de consumo, condominio,
seguros residenciais e patrimoniais, etc

Com Ocupagao

L. Manutencao (encanador,
Auditoria, advogado, ¢do (

contador, consultorias,
etc

eletricista), cabeleireiro,
professor particular, etc

Com Servicos
Profissionais

. . Alimentacao, compras
. Publicidade, materiais de ¢ P
Diversas . de mercado,
escritorio, eventos, etc ..
empréstimos, etc

A partir desse mapeamento dos gastos torna-se possivel verificar se nossas
entradas (quanto ganhamos) estdo maiores que nossas saidas (quanto gastamos),
e tomarmos as decisfes financeiras para equilibrar essa balanca e aplicar o dinheiro

excedente conforme nosso planejamento.

Podemos chamar contabilmente essas entradas e saidas de fluxo de caixa.
Quando os eventos ja aconteceram, chamamos de fluxo de caixa realizado, e
guando planejamos como as entradas e saidas deverdo acontecer chamamos de

fluxo de caixa projetado.

e Topico 2: Entendendo o ambiente: independéncia financeira, o valor

da minha riqueza e o registro do dia a dia

Existem diversas formas de obtermos dinheiro para vivermos, isto é, de gerar
renda: pelo trabalho (salario), por meio de uma empresa ou negocio proprio
(faturamento das mercadorias vendidas ou dos servigos prestados) e por meio da

remuneragao de um investimento.

Nesse Ultimo caso, a remuneracdo pode ser feita de diversas formas:
alugando um imével e recebendo o valor do aluguel mensal (renda); comprando
acOes de uma empresa (e tornando-se acionista dela) e recebendo os dividendos
dos lucros auferidos por ela; produzindo uma obra intelectual ou artistica e

recebendo os direitos autorais pela reproducdo desta obra; e, por fim, investindo o



dinheiro em uma aplicacéo financeira e recebendo os juros dessa aplicacdo (“fazer

dinheiro com dinheiro”).

Muitas vezes a renda gerada por um individuo ndo é suficiente para cobrir
todos 0s gastos que possui. Isso ocorre por falta de controle financeiro pessoal. E
para poder reequilibrar as financas, frequentemente as pessoas buscam
empréstimos bancéarios, que acabam por piorar a situacdo, uma vez que 0S juros
sédo muito elevados e ocorre o0 acréscimo de mais uma despesa no orgamento, com

a prestacéo mensal.

Uma vez equilibrado nosso fluxo de caixa, sdo gerados recursos excedentes,

gue podemos utilizar de diversas formas, sendo uma delas a aplicacéo financeira.

O tipo de aplicacdo financeira onde iremos investir nosso dinheiro depende
do nivel de risco que estamos dispostos a correr e 0 tempo que pretendemos
manté-lo aplicado. Por isso, todas as instituicbes financeiras hoje sdo obrigadas a
identificar e registrar o perfil de risco do individuo ou empresa que esta aplicando
seus recursos, sendo classificado em conservador, moderado e arrojado (ou

agressivo).

Quando temos recursos disponiveis para aplicar, mas sabemos que podemos
precisar utiliza-los a qualquer momento, é mais recomendado investir em aplicacdes
conservadoras, como CDB e poupanca, pois, embora a remuneracao seja em geral

pequena, o retorno é assegurado e ndo ha o risco de “perder” esse dinheiro.

Quando ndo temos previsdo de utilizar os recursos investidos, podemos
diversificar entre aplicacbes mais moderadas e até arrojadas, como fundos de
investimento pos fixados e acdes, pois, embora no curto prazo o risco desses

investimentos seja maior, a longo prazo o retorno é maior.

Independente do nosso perfil de risco como investidor, é necessario
acompanhar periodicamente a evolucdo dos nossos investimentos por meio de
relatérios financeiros, uma vez que toda aplicacdo financeira esta atrelada a alguma
variavel de mercado, como nivel de inflagédo, taxa de juros basica (SELIC), variacdo

cambial, resultado operacional de uma companhia, etc. Por meio desses relatorios é



possivel observar se aquele tipo de aplicacdo esta tendo um bom desempenho
(gerando a valorizagdo dos nossos recursos) ou um mau desempenho (gerando a

depreciagdo ou até perda dos n0SsOs recursos).

Enfim, podemos perceber a composicdo das financas por trés elementos
essenciais: a renda ou receita (entradas), os gastos ou custos e despesas (saidas)
e 0s investimentos (patrimoénio). As empresas elaboram periodicamente (mensal,
trimestral ou semestralmente) pecas contabeis para demonstrar a interacdo entre
esses elementos, sendo essenciais: o balanco patrimonial (“BP”), a demonstracéo

de resultado do exercicio (“DRE”) e a demonstracdo do fluxo de caixa (“DFC”).

Da mesma forma, no ambito pessoal € essencial termos controle pelo menos
do nosso fluxo de caixa, para que nossos gastos ndo se tornem maiores do que
nossos ganhos. Considerando que tanto nosso salario/remuneracdo quanto N0ssos
gastos podem variar ao longo do ano, € necessario registrar periodicamente o fluxo
de caixa e também projeta-lo na linha do tempo. Basicamente o fluxo de caixa se

apresenta na seguinte operacdo matematica:

Saldo inicial + Entradas - Saidas = Saldo final
Saldo inicial: quanto de dinheiro temos hoje para gastar
Entradas: quanto recebemos

Saidas: quanto gastamos

Saldo final: quanto de dinheiro sobrou ou faltou

e Tépico 3: Dividas e juros compostos, opcBes de empréstimo e

alternativas ao endividado

Quando se torna necessario buscar fontes de terceiros para obtermos o0s
recursos necessarios para equilibrar nosso fluxo de caixa (ou para realizar um

investimento), é preciso estarmos atento ao custo desse dinheiro, ou seja, quanto



eu pagarei amanhd pelo que eu estou emprestando hoje. Essa diferenca €
resultante dos juros cobrados pelo valor emprestado, que serdo pagos a instituicao
financeira (no caso do empréstimo) ou ao investidor (no caso das aplicacfes

financeiras).

Os juros sao o “preco” do dinheiro, e esse preco € estipulado por uma taxa,
gue é aplicada sobre o montante emprestado (capital) e o resultado dessa

multiplicacéo é somado ao valor emprestado, durante todo o prazo do empréstimo.

Assim, para calcularmos quanto pagaremos ao final da divida (valor final), é
necessario conhecermos o valor inicial (valor presente), o tempo da operacao
(prazo) e a taxa de juros. Esses quatro elementos compdem as formulas na

matematica financeira.

Os juros podem ser simples ou compostos. No caso dos juros simples, a taxa
€ aplicada somente sobre o valor emprestado inicialmente (capital inicial), por isso o
valor dos juros € sempre fixo (0 mesmo valor é acrescido todos os meses ao saldo

da divida). A formula para calcular juros simples é:

VF =VP + (VP xixn)
VF = Valor Futuro
VP = Valor Presente

i = Taxa de Juros

n = Prazo

J& nos juros compostos, a taxa é aplicada ao montante inicial, o resultado da
multiplicacdo é somado ao saldo da divida, e no més seguinte a taxa € aplicada a

esse novo montante, e assim sucessivamente. E popularmente conhecido como



“juros sobre juros”. Nesse caso, o0 valor dos juros € varidvel e aumenta

progressivamente.

Portanto, o valor de um empréstimo com taxa de juros composto sera sempre
maior do que um empréstimo com juros simples, mesmo se ambos tiverem a

mesma taxa de juros sobre o0 mesmo periodo.

A férmula para calcular juros compostos é:

VF=VP+(1+i"
VF = Valor Futuro

VP = Valor Presente

i = Taxa de Juros

n = Prazo

Como a formula dos juros compostos envolve poténcia (que corresponde ao
prazo da operagdo), é necessario uso da calculadora financeira para facilitar o

calculo.

Do ponto de vista de quem toma o empréstimo, € fundamental conhecer as
taxas e as tarifas que estdo sendo cobradas pelo dinheiro emprestado, o valor que
sera pago ao final da divida e o valor da prestacdo mensal. E comum pensarmos
somente no valor da prestacdo mensal para analisarmos um empréstimo (“quanto
menor melhor”), porém, menores prestacdes geralmente implicam em prazos mais
longos, que comprometem a renda por mais tempo e aumentam exponencialmente

o valor final da divida.

Do ponto de vista de quem concede o empréstimo, isto é, das instituicées
financeiras, é necessario avaliar o risco de emprestar aquele dinheiro, ou seja, a
capacidade do individuo ou empresa de pagar por ele. O valor do empréstimo

(determinado pela taxa de juros) sera atribuido de acordo com esse nivel de risco.



Quanto maior o risco do tomador ndo honrar com o0 pagamento, maior sera a taxa

de juros.

Para avaliar o risco da concesséo, as instituicoes financeiras sdo obrigadas a
realizar periodicamente a analise de crédito dos clientes, baseada em aspectos
guantitativos (extraidos das demonstracdes financeiras, no caso das empresas, ou
dos comprovantes de renda, no caso de pessoas fisicas) e qualitativos (pesquisas
cadastrais, histérico de crédito no mercado, conjuntura econdmica do segmento de

atuacdo da empresa ou da pessoa, etc).

Outro fator que determina o valor de um empréstimo sdo as garantias
oferecidas para assegurar 0 seu pagamento, tais como imoveis, aplicacbes
financeiras e recebiveis. Quanto maior a liquidez da garantia, isto é, quanto mais
rapido for para o banco “tomar” para si aguele bem em caso de inadimpléncia,
melhor é o custo do empréstimo (menor a taxa de juros). Por exemplo, bens iméveis
sdo menos liquidos do que aplicacdes financeiras, pois a execucdo de uma garantia
imobilidria depende de diversos procedimentos judiciais e administrativos para ser

concretizada.

Uma vez que aprendemos a enxergar o panorama da nossa situagdo
financeira atual (toépicos 1 e 2), e também aprendemos a analisar as op¢des para
obtermos recursos de terceiros, podemos partir para o planejamento e controle do

NOSSO orgcamento.

Trata-se de um ciclo constituido de trés etapas: planejar (0 que quero e como
vou obter), executar (realizar as a¢des estipuladas) e controle (avaliar se as ac¢des

estdo sendo cumpridas e se a meta esta sendo alcangada).

Esse ciclo pode ser aplicado por exemplo por alguém gque deseja sair de um
emprego registrado e abrir uma franquia. A pessoa devera primeiro pesquisar qual o
investimento necessario para abrir a franquia e o tempo para que o negdcio comece
a “se pagar”, isto €, quanto ela tera que desembolsar (com a empresa e com suas
despesas pessoais) sem receber nada por isso. Uma vez determinado o valor que
ela precisa obter, ir4 analisar seu fluxo de caixa e ajustar seus gastos para que



sobre todo més uma quantia minima, que serda acumulada por um prazo

determinado até chegar ao montante definido.

e Tépico 4: Estabelecer metas para a realizacdo de seus
sonhos e como envolver 0 grupo a que Vocé pertence para atingir seus
objetivos

No ambito pessoal, poupar recursos é importante para concretizarmos nossos
sonhos, mas também e, principalmente, para garantirmos uma aposentadoria

tranquila.

Manter nossas finangas equilibradas, analisar constantemente nosso fluxo de
caixa, planejar nossos gastos e investimentos e, por fim, constituir reservas, iréo

garantir um futuro financeiro confortavel para nés e para nossa familia.

Uma forma eficaz de constituir reserva financeira para o futuro séo os planos
de previdéncia complementar. Constitui em aplicar dinheiro em fundos de
previdéncia, por um periodo determinado, para futuramente o montante acumulado
ser revertido em renda mensal ou ser resgatado de uma vez. Podem ser aplicados
guaisquer valores, sem comprometer muito a renda, de forma que essa contribuicdo
mensal ndo seja “sentida”, porém, ao longo do tempo serd acumulada e ainda tera

rendimentos da aplicacéo financeira.

Uma forma de planejar a previdéncia & pensar em qual idade pretendemos
nos aposentar e qual o valor da renda que desejamos receber quando nos
aposentarmos. Por exemplo, se comecarmos a trabalhar aos 20 anos e
pretendemos nos aposentar aos 65 recebendo uma renda de R$ 100.000,00,
precisaremos contribuir mensalmente com pelo menos R$ 185,00 pelos 45 anos
trabalhados. Ao final teremos os R$ 100.000,00 mais os rendimentos da aplicacédo

financeira. Esse montante também pode ser convertido em renda mensal.



4. CONCLUSAO

O trabalho relatou sobre a gestédo financeira, com base em muitos estudos e
pesquisas realizadas ao passar do semestre, também com bases nas aulas

assistida.

Apresentamos também exemplos de exercicios nas tabelas, modelos de
como usar a calculadora HP 12C, valores dos lucros liquidos e resultados captados
da empresa que foi abordada no trabalho. Os exercicios ajudam a aprender melhor

os calculos.
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