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1. INTRODUCAO

O objetivo deste projeto integrado ¢ demonstrar como se da o desenvolvimento
econdmico e empresarial, uma analise sobre alguns fatores da economia e como afetam

as atividades da empresa.

A empresa analisada neste projeto € The Coca-Cola Company a maior fabricante
de bebidas ndo alcodlicas do mundo, atua em sete segmentos do setor de bebidas,
aguas, chas, refrigerantes, sucos, energéticos, hidrotonicos e lacteos com uma linha com
mais de 150 produtos. Atualmente conta com mais de 24 milhdes de pontos de venda

em 200 paises, possui também grau de reconhecimento de 94% da popula¢do mundial.

Falaremos sobre o seu ambiente organizacional e desafios de atuagdo no
mercado externo, beneficios, impactos e oportunidades causadas na organizagdo onde

esta inserida. Projeccoes apresentada do Produto Interno Bruto (PIB) pelos economistas.



2. DESCRICAO DA EMPRESA

Cvtely

CNPJ

45.997.418/0018-00 [ FILIAL ]

Nome da empresa

COCA COLA INDUSTRIAS LTDA

Fantasia nome

COCA-COLA

Inicio atividade data

1982-08-12

Natureza juridica

Sociedade Empresaria Limitada

Endereco

Estrada do Mendanha, 4489

CAMPO GRANDE

RIO DE JANEIRO - RJ

23097-003
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3. PROJETO INTEGRADO

Nesta etapa do PI sdo apresentados os conteudos especificos de cada unidade de
estudo e como sdo aplicados no respectivo estudo de caso, utilizando para isso, uma

empresa real.

3.1 FUNDAMENTOS DE ECONOMIA

A economia ¢ uma ciéncia que estuda o processo de produgdo, distribuicdo e o
consumo de bens e servicos, no qual sdo necessarios a sobrevivéncia e melhor qualidade
de vida das pessoas. E dividida em dois ramos, como: macroeconomia e

microeconomia.

A macroeconomia estuda toda a parte da economia gerada, analisando as taxas
de desemprego, o consumo, taxas de juros, exportacdes, importacdes e etc. J4 a
microeconomia ¢ mais focada nos consumidores, trabalhadores, investidores, empresas,
com o intuito de analisar melhor a tomada de decisdo de consumo, do que produzir,
como e onde produzir, contribuindo para os melhores investimentos e levar a um bom

desenvolvimento econdomico.

O autor Adam Smith (1723-1790), considerado como “o pai da economia
moderna”, cita “ O que vai gerar riqueza das nagdes ¢ o fato de cada individuo procurar
o seu desenvolvimento e crescimento economico pessoal. Onde héa grande propriedade,
ha grande desigualdade. Para um muito rico, hd no minimo quinhentos pobres, e a

riqueza de poucos presume da indigéncia de muitos”.

e No grafico abaixo podemos notar que o Brasil no ano de 2022, chegou na 10*
posi¢do no ranking de maior economia do mundo, posto que ndo ocupava desde
2020. O Produto Interno Bruto (PIB) nominal no Brasil no primeiro trimestre
deste ano de 2022, chegou a US$1,83 trilhdo, superando os paises da Russia,
Coreia do Sul e Australia. De acordo com o IBGE (Instituto Brasileiro de

Geografia e Estatistica) a economia brasileira estd no maior patamar de atividade
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desde o 4° trimestre de 2014. Em reunides do FMI (Fundo Monetario
Internacional) o Brasil deve crescer abaixo da média global, enquanto o Brasil
deve ver seu PIB crescer para 2,8%, o mundo deve registrar um crescimento em

média de 3,2%.

BRASIL VOLTA AOTOP 10 DO
RANKING DE MAIORES ECONOMIAS

pais superou a Russia, Coreia do Sul e Australia

maiores economias em 2022

PIB nominal

ranking (USS tri)
1° EUA 2535 S
2° [l china 19,91 ]
3° @ Japio 4,91 ]
40 W Alemanha 4,26 -
5°  omeem INdia 3,53 ]
6° k= Reino Unido 3,38 ]
7= I I Franca 2,94 -
g Hwl canada 2,22 [ |
go | B italia 2,06 |
§ 100 Brasil 1,83 |
11° mEE Russia 1,83 |
12° ‘@ CoreiadoSul 1,80 |
130 Austrélia 1,75 |
fonte: Austin Rating
PODER )

iores-economias-do-mundo/

e Em relagdo asexportagdes brasileiras, no ano de 2020 atingiram US$ 209,921
bilhdes e as importagdes, US$ 158, 926 bilhdes, ficando na 13? posigdo de maior
economia global, mas ocupa a 25 posi¢do entre os exportadores mundiais de
bens. No primeiro semestre de 2021 as exportagdes cresceram cerca de 36%,

onde bateu o recorde de 136, 42 bilhdes. O Brasil contribuiu positivamente para


https://www.poder360.com.br/economia/brasil-volta-ao-top-10-no-ranking-de-maiores-economias-do-mundo/
https://www.poder360.com.br/economia/brasil-volta-ao-top-10-no-ranking-de-maiores-economias-do-mundo/
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a recuperacao da economia, sendo 65% das exportacdes, concentrando-se em
cinco principais parceiros comerciais: China, Unido Europeia, Estados Unidos,
Mercosul e Japao.

e Um indicador muito importante para analisar a economia do pais, ¢ a taxa Selic,
no qual influencia as taxas basicas de juros de todo o pais. E utilizada pelo
Banco Central para controlar a inflagdo. Em outubro de 2022, o Comité de

Politica Monetaria (COPOM) manteve a Selic em 13,75%.

Abaixo o grafico apresenta a evolugdo da Taxa Selic, indicando o crescimento

dos juros nos ultimos 12 meses.

Evolucao da Taxa Selic
nos ultimos 12 meses 13,25%

12,75%

13,75% 13,75% 13,75%

11,75%

04/08 22/09 27/10 08/12 02/02 16/03 04/05 15/06 03/08 21/09 26/10

Fonte: Banco Central InfoMoney

Fonte:https://www.infomoney.com.br/onde-investir/como-investir-com-a-selic-em-1325

-preferencia-de-analistas-ainda-e-por-pos-fixados-e-papeis-de-inflacao/



https://www.infomoney.com.br/onde-investir/como-investir-com-a-selic-em-1325-preferencia-de-analistas-ainda-e-por-pos-fixados-e-papeis-de-inflacao/
https://www.infomoney.com.br/onde-investir/como-investir-com-a-selic-em-1325-preferencia-de-analistas-ainda-e-por-pos-fixados-e-papeis-de-inflacao/
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3.1.1 O PRODUTO INTERNO BRUTO (PIB)

O Produto Interno Bruto (PIB) ¢ um indicador macroecondmico que soma todos
os bens e servigos finais produzidos por um pais, cidade ou estado durante um periodo.
Tem por objetivo medir a economia de um pais e compara-los a outros paises. O modo
de calculo do PIB ¢ feito pelo produto final, desconsiderando todos os bens de consumo
intermediario. Quanto maior for a renda de uma determinada regido ou pais, maior sera
a geragao de empregos, aumento da oferta dos produtos e servigos. Podendo ser Ele
nominal, real, per capita ou por pessoa.

O PIB nominal ¢ o calculo feito do produto final no ano em que foi produzido,
considerando as mudangas de pregos correntes diante da inflagao.

O PIB real ¢ o calculo feito com base em pregos constantes. Avalia a produgdo a
precos fixos em niveis passados e mostra o quanto o valor da produgdo de bens e

servicos da economia mudam com o passar do tempo.

O PIB per capita ou PIB por pessoa indica através de dados o que cada pessoa
do local analisado teria do total de riquezas, sendo dividido pelo nimero de habitantes
da area, mostrando o que cada pessoa produziu. Ja o PIB per capita ¢ um indicador do

padrao de vida das pessoas.

O cenario atual econdmico em que o Brasil se encontra de acordo com as
projegdes do Ipea para o produto interno bruto (PIB), no primeiro semestre de 2022,
embora estivessem acima da mediana do mercado também se revelaram além do
observado, portanto nossa previsao de crescimento do PIB em 2022 est4 sendo elevada
de 1,8% para 2,8%. Abaixo, o grafico compara o crescimento do PIB nos paises, sendo
o Brasil colocado no ranking em 9° lugar, dentre os 32 paises de melhor alta do PIB no

primeiro trimestre de 2022.
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CRESCIMENTO DO PIB NOS PAISES

variagdo no 1° trimestre em relagao ao trimestre anterior (em %)

pais 2021/2020 2022/2021
10 Peru 0,0 2,0 NN
20 Filipinas 0,3 | 1,0 N
30 Canad4 1,4 e 1,6 NN
40 Taiwan 3,1 1 1,6 I
50 China 0,6 ] 1,3 1
6° Turquia 1,7 [ ] 1,2 N
7° Tailandia 0,2 | 1,2 T
8° México 0,8 [ | 1,0 TN
foe Brasil 1,2 1l 1,0 N
10° Colémbia 2,9 7 1,0 1N
11° Austrélia 1,8 | 0.8 1N
12° Reino Unido -1,5 8 0.8 1N
13° Coreia do Sul 1,6 [ ] 0.8 T
140° Cingapura 3,1 ] 0,7 N
fonte: Alex Agostini/Austin Rating e Banco Mundial PODER é\\%
360

Fonte:https://www.poder360.com.br/economia/brasil-volta-ao-top-10-no-ranking-de-ma

1ores-economias-do-mundo/

3.1.2 DESENVOLVIMENTO E CRESCIMENTO

O crescimento econdmico ¢ o desenvolvimento econdmico sao dois conceitos
diferentes. O Crescimento econdmico estd ligado ao indicador do Produto Interno
Bruto, sendo denominado quantitativamente o aumento da produgdo de bens e servigos
de um pais ou regido. Ja o desenvolvimento econdmico ¢ o resultado do crescimento
econdmico levando em conta o bem-estar social. Através de indicadores como Indice de
Desenvolvimento Humano (IDH), s3o analisados qualitativamente os dados da

populacdo, como: expectativa de vida ao nascer, acesso a educacdo e renda per capita.

Politicas referentes a satide, saneamento béasico podem influenciar diretamente
no bem-estar da sociedade. Além dessas politicas ha outras relacionadas a producao,

como por exemplo a reforma da previdéncia.

Politicas com a saide: Em decorréncia da pandemia da covid- 19 foram emitidos

muitos decretos normativos para combate ao virus, um deles foi o uso obrigatorio de


https://www.poder360.com.br/economia/brasil-volta-ao-top-10-no-ranking-de-maiores-economias-do-mundo/
https://www.poder360.com.br/economia/brasil-volta-ao-top-10-no-ranking-de-maiores-economias-do-mundo/
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mascaras, como uma das formas de se precaver e evitar a disseminacdo do virus. Apos
dois anos de pandemia e com a diminui¢do da propagac¢do da covid- 19, o governo do
Estado de Sao Paulo decreta a desobrigatoriedade do uso de madscaras, exceto em

transporte publico e unidades de saude.

Saneamento basico: De acordo com o site CNN Brasil, em julho de 2020 foi
sancionado o novo Marco Legal do Saneamento, com o intuito de beneficiar a
populacdo. Seu objetivo ¢ que, até 2033, 99% da populacdo brasileira tenha acesso a
agua potavel e 90% a tratamento e coleta de esgoto. Ao todo, 19,3 milhdes de pessoas
foram beneficiadas em 212 municipios com as licitagdes, que ocorreram nos estados de
Alagoas, Espirito Santo, Mato Grosso do Sul, Amap4, Rio de Janeiro, e nas cidades do

Crato, no Ceara, e Sao Simao, em Goias.

Reforma da previdéncia: Houve alteragdes na aposentadoria por tempo de
contribuicdo e por idade, no qual entra em vigor neste ano. Por idade, a regra de
transi¢do estabelece o acréscimo de seis meses a cada ano para as mulheres, até chegar a
62 anos em 2023. Em 2022 mantém 61 anos e meio. Para homens, a idade minima esta
fixada em 65 anos desde 2019. Por tempo de contribui¢cdo a reforma estabelece quatro
regras de transi¢do e nessas regras o tempo minimo de contribui¢cdo exigido ¢ de 30

anos para mulheres e 35 para homens.

Podemos observar que mudangas na politica impactam diretamente as nossas
vidas, as empresas, seja de maneira positiva ou negativa. A empresa Coca- Cola no qual
estamos apresentando, ¢ muito valorizada, sendo uma empresa multinacional atuante em
varios paises através de suas filiais e fatores como movimentagdes na bolsa de valores,
taxa de juros e inflacdo podem implicar nos investimentos ou desenvolvimento da

empresa.

10
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3.2 FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACAO

Neste topico do Projeto Integrado, os estudantes devem realizar uma analise do

ambiente organizacional da empresa e dos desafios de atua¢do no mercado externo.

3.2.1 AMBIENTE ORGANIZACIONAL

No Brasil, a The Coca Cola Company atua por meio de uma divisao nacional, a
Divisdo Brasil. O Sistema Coca-Cola no Brasil abrange duas fabricas engarrafadoras
proprias, Coca-Cola Industrias Ltda., e Recofarma Industrias do Amazonas Ltda., e
mais 42 fabricas engarrafadoras autorizadas e operadas por 16 grupos empresariais
independentes por meio de franquia. A Coca-Cola Industrias coordena o grupo de
franquias e as estratégias nacionais e macrorregionais de marketing. Atua como
consultora exclusiva do Sistema Coca-Cola no Brasil. A fabrica engarrafadora
Recofarma Industrias do Amazonas produz e distribui concentrados e bases de bebidas
para a fabricagdo de todos os seus produtos. O Sistema Coca-Cola Brasil emprega
diretamente mais de 38 mil funcionarios, gerando indiretamente cerca de 340 mil

empregos

A Coca-cola, possui uma grande habilidade nas redes de Comunicagao sempre
atingindo o consumidor de maneira a estimular o seu desejo e sentimentos — como as
mensagens de Natal; seus Valores e normas sao bem definidos e seguidos com lealdade,
haja vista a grande forca que a marca possui; seu Estilo de administragao, sua
Competéncia administrativa e sua Competéncia logistica (for¢a de trabalho) sdo bem
planejados, executados, direcionados e controlados, mantendo o mesmo padrao de
desempenho nos processos e logistica; o seu Volume de tecnologia, incluindo sua
formula, ¢ diferenciado e unico; Diversificagdo de produtos e Diversificacdo de
mercados estdo relacionados com a demografia, perfil dos clientes e regido, pois
conseguem atingir o maximo de clientes fié¢is adequando o seu produto diretamente ao
consumidor final, seja adaptando embalagem, volume, prego, seja comprando outras
marcas de produtos semelhantes como a Del Valle; Diversificagao tecnoldgica esta
voltada para o aprimoramento do produto em termos de manutengdo de sua qualidade e

logistica perfeita.

11
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PONTOS FORTES:Notoriedade da marca coca -cola Company imediata nos
pontos de venda ; Servico de assisténcia ao consumidor linha de informagdes
;preocupacgao com beneficios valorizados pelos consumidores : como nomeadamente a
saude ;Pregos acessiveis ; Grandes investimentos em publicidade;Parceria com

outras marcas;Fidelizacao dos clientes.

PONTOS FRACOS:Crescimento exponencial do setor dos refrigerantes e o

aumento da concorréncia.

OPORTUNIDADES : Expandir a marca principalmente a Coca -zero aos mais
jovens .Entrada em segmentos economicamente mais baixos com uma coca zero mais

atrativa ; Alcangar varias faixas etarias preocupando-se com a estética , € o que o cliente

FONTES ORGANIZACIONAIS
s e DE GERACAO DE VALOR E DE PROCESSO
SINGULARIDADE PARA O CLIENTE

AMBIENTE E VALORES
* Cu|‘rura do Negﬁcin

as demandas dos clientes

I |
LOGICA DO MERCADO | | ®
I I
Maad : I‘ LIDERANGA
i |
cSao | @ : $ RESPONSABILIDADE
NOMI ! I
VIRTUOSO : PESS0AS : F:;gESAﬂlﬂL
Competicio : + Alto engajamento | @
pe | » Desempenho superior | E
' I GESTAO DA Resultados
Objetivos i APRENDIZAGEM E Sustentaveis
Estralégicos DAS MUDANCAS > ’ Operacionais
do Negécio + Financeiros
VANTAGEM | I $ * Organizacionais
I |
A COMPETITIVA | :
Sl ORGANIZAGAO GERENCIAMENTO | MUDANCAS DE
$ Fanbet I + Sisternas de referce ¥ {;l!:ls expeﬂa;:;as | PROCESSO E
: s et Mtk Ei::ipa;nn : COMPORTAMENTAIS
I I
Vv Valor percebido : : =
pelo cliente I i Melhor c"apncidade
v Singularidade : ! de adaptagdo e resposta
i i

» Clima para Agao

+ Performance

Prentidao Estratégica

» Eficiencia b
l + Produtividade l para E“CU@O
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3.2.2 O MERCADO EXTERNO

A fidelidade a marca da The Coca-Cola Company e a qualidade percebida
reforgam a imagem da marca The Coca-Cola. A empresa mantém sua posi¢ao ha mais
de um século. Para conseguir isso, vocé precisa ter certeza de que seu marketing e
publicidade estao no topo e continuam a estar a medida que as necessidades mundiais
de refrigerantes mudam. Embora a embalagem e a identidade corporativa da The
Coca-Cola Company tenham mudado muitas vezes ao longo dos anos, a linhagem

permanece excepcionalmente forte.

A Coca-Cola Brasil atua em sete segmentos do setor de bebidas ndo-alcodlicas —
aguas, chas, refrigerantes, sucos, energéticos, hidrotonicos e lacteos, com uma linha de

mais de 150 produtos, entre sabores regulares e versoes de baixa caloria.

O Sistema Coca-Cola Brasil detém 53% de participacdo do mercado total de

bebidas ndo alcodlicas prontas para o consumo e 60% do mercado de refrigerantes.

A empresa ¢ lider na maioria dos mercados em que atua, com excecao do
mercado de d4gua mineral, no qual a lider ¢ a Indai4, com a marca Minalba (que possui
15% de participacdo) e do mercado de energético, no qual ¢ vice-lider com 14% de

participagdo de mercado, enquanto a Red Bull tem maior participagdo (37%

Como ¢ dito no livro “economia, administragdo contemporanea e engenharia de
producao”, as firmas estdo relacionadas a um macrossistema(meio politico, social e
juridico) e a trés subsistemas (fornecedores, firmas concorrentes, clientes), ao conjunto
desses trés da-se o nome de mercado. As caracteristicas de cada mercado sdo as

estruturas de mercado.

No caso da empresa The Coca-Cola Company, sua estrutura de mercado se
associa mais ao oligopolio, onde apesar de existir um grande nimero de vendedores,
uma pequena parcela destes domina a maior parte do mercado. S6 no Brasil o mercado
de bebidas ¢ representado por mais de 200 empresas em atividade, entretanto a The
Coca-Cola Company detém mais de 50% do mercado, ja no ambito mundial ¢ detentora
de quase 60% do mercado mundial de refrigerantes. Esse poderio das grandes firmas ¢

um fator desestimulante a entrada de novas empresas no mercado. Outro fator ligado

13
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aos oligopdlios € o prego, por serem poucas empresas dominantes, essas podem se unir
para evitar concorréncia entres elas e para impor um pre¢o de mercado, por esse fato
que os refrigerantes possuem das grandes marcas possuem precos parecidos e com

pouca variacdes.

A The Coca-Cola Company oferece mais de 500 marcas de bebidas em mais de
200 paises ou territorios, por isso seu oligopolio pode ser caracterizado como oligopdlio
diferenciado. Nesta categoria os produtos produzidos embora sejam substitutos entre si,
ndo sdo homogéneos. Com isso disputa pelo mercado ndo se da através da concorréncia
de pregos, mas através de um alto gasto com Marketing, que ja foi citado anteriormente
como um dos principais fatores para o sucesso da empresa em todo o mundo, e também
com Pesquisa & Desenvolvimento, para a criagdo de novos produtos, modelos e

desenhos que atendam as mais variadas faixas de consumidores.

CORRIDA REFRESCANTE

A Coca-Cola ganha participacdo no bilionario mercado de refrigerantes no Pais - (Em %)

@ Coca-Cola @ Pepsi-Cola " Brahma @ Antarctica " | Outros

9,6

22

22,6

G

2006 2008 2010

201

m,x
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3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A VIDA:
CONVIVENDO COM A DIVERSIDADE

A Formacao para a Vida ¢ um dos eixos do Projeto Pedagogico de Formacgao por

Competéncias da UNIFEOB.

Esta parte do Projeto Integrado estd diretamente relacionada com a extensdo
universitaria, ou seja, o objetivo € que seja aplicavel e que tenha real utilidade para a

sociedade, de um modo geral.

3.3.1 CONVIVENDO COM A DIVERSIDADE

Esta disponivel para os estudantes no Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA), como parte do Programa de Desenvolvimento de Aprendizagem (PDA), o tema

“Convivendo com a Diversidade”.

Nesta parte do Projeto Integrado, os estudantes deverdo realizar uma sintese dos

4 (quatro) topicos deste tema, quais sejam:

e Tépico 1: Multiculturalismo e Identidade

O termo multiculturalismo remete a uma ideia de disposi¢ao em conviver com o
diferente, pretendendo de alguma forma, homogeneizar a diferenca através de uma
aceitacdo benevolente (SILVA, 2008). No cendrio contemporaneo urbano, o conceito e
entendimento do que ¢ multicultural perpassa por varios eixos socio-culturais,
produzindo conhecimento, estruturando e cristalizando as culturas de forma natural e
essencial (BAUMAN, 2012; SANTAELLA; NOTH, 2004; SILVA, 2008). Nesse
contexto pos-moderno, percebe-se a diversidade cultural e a forma de construcio
identitaria, nas diversas instituicdes que envolvem o acesso ao conhecimento e a
tecnologia, a estruturacdo e controle social, politica, religiosa, juridica € econdmica nos
mais variados grupos. Estruturando a discussdo na contemporaneidade, se levard em
consideracdo os processos historicos e epistemologicos constitutivos dessas culturas, em

tempos e espago distintos. A fim de entender esses conceitos se avaliara as diferentes

15
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dimensdes da identidade e do multiculturalismo em uma perspectiva critica € em uma
dimensao politica onde se buscara compreender a ideia de pertencimento identitario em
grupos distintos. Nesse aspecto, o essencialismo e natureza da cultura, aqui entendida
como uma teia de relagdes sociais (GEERTZ, 1989) que integra os diversos sistemas e
estruturas que sintetizam as varias formas de intera¢do social, permeiam o universo da
po6s modernidade, onde os sistemas representacionais do multiculturalismo e das

sociedades individualizadas, apresentam identidades reconstruidas, diariamente.

O GT “Identidade e Multiculturalismo” debatera sobre as condi¢des materiais e
sociais do processo de transformagao e caracterizagdo de grupos sociais distintos dentro
de institui¢des diversas; e ainda, buscara compreender como se organiza o social, o
simbodlico e o imaginario dentro dos diversos periodos historicos, com enfoque na
po6s-modernidade. Propomos aqui, focarmos a discussdo sobre trés eixos organizados da
seguinte maneira: o primeiro articula as investigagdes sobre a continua (re) constru¢ao
da identidade nas sociedades contemporaneas, avaliando o papel das transformagdes
culturais ocorridas nos diversos momentos da historia. O segundo eixo debaterd o
multiculturalismo em uma perspectiva politica, onde se discutira o papel das identidades
fragmentadas em uma conjuntura de aceleragdo cultural. E por fim, o terceiro eixo
centra-se nas lutas simbolicas ou ndo, travadas pelos grupos minoritarios na busca pelo

“enraizamento cultural”.

Identi multiculturalism ngr Ibero-American Humani
Ciéncia e Educacdo: Perspectivas | Unesc - Universidade do Extremo Sul

Catarinense(acesso em 22/11/2022 as 18:00)

e Tépico 2: Diversidade Cultural e Etnico-raciais

A ideia de diversidade cultural pode ser associada ao conceito de
multiculturalismo. Para Munanga (2010: 36), o multiculturalismo ¢ “definido como
encontro de culturas, ou seja, a existéncia de conjuntos culturais fortemente
constituidos, cuja identidade, especificidade e logica internas devem ser reconhecidas

[...]”. Em sua abordagem sobre o multiculturalismo, Vera “&da200% 1 - 14) atenta para o
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carater “padronizador, homogeneizador e monocultural da educagdo”. Dessa maneira, a
escola tende a padronizar o ensino por meio de contetidos que consideram a perspectiva
da cultura dominante na sociedade, desconsiderando os valores de outros grupos

étnicos.

Entre as vertentes teoricas do multiculturalismo, destacam-se as perspectivas
assimilacionista, a diferencialista e o enfoque interativo. No multiculturalismo
assimilacionista, propde-se que os grupos sociais marginalizados, “que nao tém o
mesmo acesso a determinados servigos, bens, direitos fundamentais que outros grupos
sociais [...] com alto nivel de escolarizacdo”, incorporem-se “a cultura hegemonica”
(CARRALZLE T 243). Nessa corrente tedrica ndo é questionado o carater padronizador e
monocultural da educagdo. O multiculturalismo diferencialista enfatiza o
“reconhecimento da diferenga” (CANDAU, 2012, p. 243), enquanto o multiculturalismo
interativo “acentua a interculturalidade, por considerd-la a mais adequada para a
construcdo de sociedades democraticas que articulem politicas de igualdade com
politicas de identidade e reconhecimento dos diferentes grupos culturais” (CANDAU,
2012, p. 243). O presente estudo toma como referéncia a concep¢do de

multiculturalismo diferencialista.

Contudo, o processo de conscientizagdo dos diversos grupos de mesti¢os - no
sentido de se reconhecerem como brasileiros/as com identidade mestiga - € dificultado,
segundo Munza (99Y " pela ideologia do branqueamento que ainda prevalece no
imagindrio social. Nesta perspectiva, o individuo branco representa o simbolo da
civilizagdo, fazendo com que afrodescendentes, indigenas e mesticos o tenham como
modelo de referéncia. Grupos étnicos apresentam modos de identificagdo que

correspondem a identidades culturais.

A constru¢do dos modos de identificagdo ¢ marcada pela diferenga e a exclusdo.
“As identidades podem funcionar, ao longo de toda a sua histéria, como pontos de
identificacdo e apego apenas por causa de sua capacidade para excluir, para deixar de
fora, para transformar o diferente em ‘exterior’ [...]” (*4-—=*¢ p. 110). A alteridade
pode destoar de modos hegemonicos de identificagao. Kathryn Woodward (2000, p. 10)
entende “a constru¢do da identidade” como um processo relacional “fanto simbdlica

quanto social”.
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Modos de identificagdo considerados subversivos ou marginais podem ser
omitidos ou desconsiderados. Os processos de formacdo das identidades culturais
“funcionam por meio da exclusdo, por meio da construgdo discursiva de um exterior
constitutivo e da produg¢do de sujeitos [...] marginalizados, aparentemente fora do

campo simbolico [...]” (HA20 5 129).

Ha, assim, uma relagdo entre os discursos e as representagdes. “Os discursos e
os sistemas de representacao constroem os lugares a partir dos quais os individuos
podem se posicionar e a partir dos quais podem falar” (WOODWARD, 2000, p. 17). As
formas de significacdo e de construcao das identidades culturais envolvem relagdes de

poder que incluem alguns grupos sociais e excluem outros.

Em sociedades marcadas historicamente por processos de exclusdo sdo
necessarias politicas de identidade. “A politica de identidade concentra-se em afirmar a
identidade cultural” de grupos historicamente oprimidos e marginalizados, por meio da
valorizacdo “da singularidade cultural” das pessoas que compdem o grupo, além da

“analise de sua opressao especifica” (WOODWARD, 2000, p. 34).

Apesar de caracterizar-se como uma sociedade multicultural, na perspectiva de
Munanga (1999 5 15), a constituicio da identidade cultural no Brasil é marcada por
concepgdes racistas e teorias da eugenia. Com a ideia de mestigagem, sdo excluidos
modos de identificacdo das culturas indigenas, africanas e afro-brasileiras. Tal
fendmeno ocorre na dimensio simbolica da sociedade. Como destaca @24 p_43), no
campo da musica, por exemplo, “ao0 promover o samba ao titulo de” simbolo nacional,

“esvazia-se sua especificidade de origem, que era ser uma musica negra”.

A teoria da mestigagem reforca “o ideal de branqueamento” ao aniquilar as
identidades culturais indigenas, africanas e afro-brasileiras (MANGALZ2 1 80). Esta
perspectiva € associada a visdo de M=% o 33) acerca da “miscigenagdo que
largamente se praticou” na sociedade brasileira, reduzindo, supostamente, “a distancia
social que de outro modo se teria conservado enorme entre a casa-grande e a mata

tropical; entre a casa-grande e a senzala”.

No espaco escolar, os livros didaticos sdo importantes para a constru¢do dos

modos de significacdao das identidades culturais. De acordo com Fanon, nas histérias e
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nos livros didaticos “[...] o Lobo, o Diabo, o Génio do Mal, o Mal, o Selvagem, sdo
sempre representados por um preto ou um indio, e como sempre ha identificagdo com o
vencedor, 0 menino preto torna-se explorador, aventureiro, missionario [...]”" (FANO-200
p. 131). Em pesquisas sobre as formas de representacdo de grupos étnicos
afro-brasileiros, Ana 320 1 136) constatou que, até praticamente a primeira década
do século XXI, “os livros didaticos de Lingua Portuguesa de Ensino Fundamental da

década de 90 desconsideravam o individuo afrodescendente.

Na perspectiva de 222010 5 desvalorizagdo € o ndo reconhecimento de
individuos e grupos sociais por causa de especificidades associadas aos seus valores
culturais produzem formas de representacdo estereotipada e distorcida sobre as pessoas.

Neste sentido,

[...] pertencer a um grupo que ¢ desvalorizado pela cultura dominante € ser
ndo reconhecido, ¢ sofrer uma distor¢do em sua relagdo consigo mesmo.
Como resultado de repetidos encontros com o olhar fixo e estigmatizado do
outro culturalmente dominante, os membros de grupos depreciados
internalizam auto-imagens negativas e sdo impedidos de desenvolver uma

identidade cultural saudavel de si mesmos. (FR4SEE200 5 117).

Formas de representacdo estereotipadas podem fazer com que as pessoas
rejeitem identidades culturais estigmatizadas. Assim, uma forma de depreciagdao de si
mesmo acaba se transformando em um instrumento de auto-opressdo do sujeito. A
politica de reconhecimento torna-se relevante a medida que “propde que os membros de

grupos nao reconhecidos rejeitem essas imagens em favor de novas autorrepresentacoes

FRASER. 2010

de suas proprias identidades em formagdo [...]” ( , p- 117), considerando a

importancia da autoafirmac¢ao da cultura da comunidade para o respeito € a autoestima

dos individuos pertencentes ao grupo.

http://educa.fcc.org.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1984-711420200001
00196

e Topico 3: Género e Diversidade
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Atualmente vivemos um momento de transi¢ao e inversao de valores. Percebe-se
cada vez mais a necessidade de se refletir o papel da escola no processo de formacao
humana e ndo mais transmissao de conhecimentos. Apesar dos inimeros avancos €
transformagdes pelas quais a sociedade esta passando, percebe-se uma assimetria

também em se tratando sobre as relagdes entre homens e mulheres.

Sabemos que ao chegarem a Instituicdo Escolar , meninos e meninas ja
percorreram um caminho social de convivéncia que traz incorporado caracteristicas
marcantes construidas e representadas de acordo com interesses e valores de sua cultura
(muitas vezes impregnados de preconceitos nas diferencas de sexos) e a escola apesar
do discurso liberal, democratico e inclusivo, muitas vezes carrega em suas idéias e
praticas , acdes e propostas ( de forma consciente ou nao) que ainda reforcam os

preconceitos e privilégios de um sexo sobre o outro.

O que se pretende € que a escola reflita e supere o sexismo que acompanha toda
a sociedade desde muito tempo, colaborando para a constru¢do da identidade sexual das
meninas ¢ dos meninos e que se possivel revele as semelhancas e reconheca as
diferencas no que diz respeito a sentimentos pois tentar manter uma neutralidade no
tratamento desse tema pode significar fortalecer modelos de conduta, sistemas de

pensamento e atitudes sexistas.

E importante assim que a educagdo, professores e coletivo escolar promovam
cada vez mais debates e didlogos do tema objetivando que alunos e alunas reflitam
sobre seus sentimentos e emogdes diante de conflitos interpessoais, desconstruindo
preconceito de género , contribuindo cada vez mais para a constru¢ao de novos modelos
de relagdo entre homens e mulheres pautados em principios de igualdade e justica e que

os mesmos fortalecam e se solidifiquem ao longo da formacao escolar e claro, humana.

Publicado por: Gilma Nogueira da Silva de Oliveira

https://meuartigo.brasilescola.uol.com.br/educacao/genero-diversidade-escolar-uma-que

stao-formacao-principios-.htm
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e Topico 4: Cultura religiosa no Brasil

O Brasil, em sua formagao, teve a participacdo e a combinagao de trés grandes
tradi¢des que formaram o quadro brasileiro (portuguesa, negra e indigena). Isso
permitiu a formacao de um perfil cultural especifico e certamente bastante diferente das
matrizes culturais europeias chegadas ao continente americano com a coloniza¢do, — e
também e ndo menos — das outras culturas latino-americanas, de colonizagao
espanhola. Porém, foi muito marcada por elementos exdgenos (exteriores — através do
processo de imposi¢ao cultural inclusive; e de imigracao crescente — como no caso das
etnias africanas).

O que isto provocou? Na verdade, ainda provoca um comportamento todo proprio, novo
e original. Habitos que podem ser chamados de brasileiros, posto que o que se configura
¢ algo completamente diferente das matrizes culturais anteriores ao contato,
caracterizando um fendmeno que chamamos de multiculturalismo.

Ele esta presente em todos os aspectos culturais, fazendo de nosso povo uma grande teia

de “construcao e desconstru¢do” de significados, inclusive no campo religioso.

Neste campo, através de todo o processo de troca cultural, seja ele por conflito, por
assimilacdo ou inter-relacional, toda cultura ja sofreu algum tipo de influéncia, e ¢

dificil encontrar elementos hoje genuinos de uma dada cultura.

No caso do Brasil, e em boa parte da América Latina, onde a diversidade cultural é
muito grande, essas trocas de informagao e de elementos constitutivos das culturas
acabaram por criar o chamado sincretismo religioso, que nada mais € do que um
conjunto de adaptacdes entre as religides, e ndo somente a troca. Essa era uma pratica
que, muitas vezes, foi utilizada como forma de manter vivo determinado conjunto de
praticas religiosas dentro do contexto dominador-dominado, implicito no processo de

colonizagdo, por exemplo.

Sabe-se que os escravos africanos ndo podiam cultuar seus deuses e orixas, € por esse
motivo, curvavam-se as imagens e santos catolicos, porém criando entre eles adaptagdes
desses simbolos e icones das suas entidades religiosas. Eles associavam, inclusive, suas
entidades a elementos da natureza ja durante o processo de chegada ao Brasil,

correspondendo seus orixas e divindades aos santos catolicos.
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O “processo civilizador” e ao mesmo tempo desagregador das culturas afrodescendentes
criou todo um novo conjunto de simbolos, na tentativa de se preservarem enquanto
grupos étnico-religiosos. Dai surgem o candomblé e a umbanda com adaptagdes

proprias e resultantes desse processo tdo complexo.

Alguns estudos arriscam dizer que algumas religides dissidentes das genuinas
reformistas (luterana, anglicana, presbiteriana e batista — sendo as ultimas calvinistas)
também acabam por mesclar simbolos catélicos e de religides afrodescendentes. Isso
teria como objetivo entrar de forma mais direta no imaginario popular, usando rituais e

discursos sincréticos, quando observados minuciosamente.

Por tais questdes, o Brasil abriga variadas formas de lidar com o sobrenatural, com o
mundo do religioso, traduzindo em praticas, canticos e toda e qualquer expressao
religiosa, a propria pluralidade cultural e étnica de sua formagao enquanto povo. Uma
sociedade que ndo pode se assumir em discurso unissono, mas sim a partir de

regionalismos, nuances de comportamento e habitos que caracterizam o original Brasil.

https://www.proenem.com.br/enem/sociologia/relacoes-religiosas-no-brasil-e
-no-mundo/

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Ap0s realizar a sintese dos conteudos, ¢ hora dos estudantes colocarem a “mao

na massa”, de produzirem algo que possa ser utilizado na pratica pela sociedade.
9

A equipe precisa elaborar um material como um podcast, um banner, um
pequeno video (sugere-se este em razao da facilidade de elaboracao e divulgagdo), onde
os integrantes devem abordar como as pessoas podem conviver melhor com a

diversidade.

Caso a equipe escolha pelo video, podera ser gravado de forma bem simples e
ser disponibilizado em algum canal do Youtube de seus integrantes, como “Nao
Listado”, e se a equipe se sentir a vontade, também pode compartilhar esse video nas

redes sociais usando a #edn_online.
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O objetivo ¢ que todos os integrantes da equipe participem desse material e que
possam compartilhd-lo para que as pessoas da comunidade onde estejam inseridos
entendam melhor sobre os aspectos da diversidade cultural, de género e religiosa e

pratiquem a sua cidadania de forma mais tolerante.

Portanto, neste topico do PI, a equipe deve elaborar um pequeno texto
descrevendo o contetido desse material e, em seguida, colocar o link publico do arquivo

para que possa ser verificado e avaliado.

A divulgacao e compartilhamento desse material para a comunidade externa sera
de responsabilidade dos proprios estudantes, conforme o compromisso social de cada

pessoa, pois a UNIFEOB apenas usara esse material para avaliagdo desta atividade.
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Sustentabilidade
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- Impactos ambientais

4. CONCLUSAO

Ao concluirmos o projeto integrado vimos a importancia do PIB como indice de
medida do crescimento econdmico do pais, através dessas informagdes disponibilizadas
ao governo ¢ possivel tomar decisdes necessarias para o crescimento econdmico e para

bem da populagao.

Com respeito a empresa compreendemos a interacdo com o ambiente na
influéncia que exerce principalmente quando se atua no sistema aberto. a forma de
capacidade e adaptagdo a novos cenarios a percepcao de oportunidades e ameagas sao

fatores importantes para sua continuidade

Compreendemos também as vantagens que as empresas podem obter por atuar

no mercado externo como, visibilidade, modernizagao, incentivos fiscais, dentre outras.
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ANEXOS

Essa parte esta reservada para os anexos, caso houver, como figuras,

organogramas, fotos etc.
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