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1. INTRODUCAO

A Economia ¢ de fundamental importancia para o mundo atual, mesmo que nao
perceba ela estd em todos os lugares, seja na economia para adquirir um produto, para
elaborar a composi¢ao de pregos, para realizar planejamentos, para averiguar a situacao

do pais, dentre outras muitas ocasioes.

A disciplina pode ser definida como o conjunto de atividades desenvolvidas em
busca da producao, distribui¢do e consumo dos bens e servicos necessarios para

sobrevivéncia e para melhora da qualidade de vida das pessoas.

A Economia ¢ considerada uma ciéncia social, ela abrange trés questdes basicas
para seu entendimento: o qué e quanto produzir? Como produzir? E para quem
produzir? Essas premissas englobam a sociedade como um todo, visto que através

dessas respostas ocorre o movimento da Economia e o funcionamento da sociedade.

Existem fatores que estdo diretamente ligados a Economia, como a taxa de
desemprego, a pobreza, nivel geral de precos, o Produto Interno Bruto (PIB),
importagdes e exportagdes, inflacdo e deflagdo, politica monetéria e fiscal, entre outros.

Esses itens refletem diretamente na qualidade de vida da populagdo.

Em uma época em que a sustentabilidade esta tao em alta e a preocupagdo com
os recursos naturais se faz presente na vida de todos, a Economia procura meios para
que ocorra a producdo de bens e servigos, de modo que os mesmos agridam

minimamente o meio ambiente.

O economista e filosofo Adam Smith, é conhecido por ser o “pai da Economia”,
ele abordava questdes como: crescimento econdmico, €ética, educacdo, divisdo do
trabalho em suas teorias, o estudioso ficou muito conhecido depois da publicacao de sua
obra “A Riqueza das Nagdes”, onde explicava o funcionamento do sistema economico e

das mudancas da Economia na época.

De acordo com Bezerra (2022) a Economia esta dividida entre dois grandes
grupos: a Microeconomia e a Macroeconomia, sendo respectivamente, a Economia

voltada para a analise em menor escala (através do estudo de empresas, familia e
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individuos) e a focada na pesquisa em um cenario mais amplo, abordando em um

contexto nacional, mundial ou global.

A Administragdo estd muito presente no cotidiano das pessoas, visto que
administrar é controlar, planejar e organizar as atividades e o tempo. A Administragdo
dentro do contexto organizacional possui como finalidade a constru¢do de propostas
coletivas, que juntando os esfor¢os individuais atingem os objetivos estipulados pela
empresa. Utiliza-se de alguns recursos para se realizar uma boa administracdo, como:

pessoas, maquinas, dinheiro, equipamento e conhecimentos.

Para Calado (2017) a Administragdo ¢ um processo de fluir e conduzir o
comportamento das pessoas a fim de garantir a sobrevivéncia, o crescimento e a saude

nas organizacoes, devido a isso, a Administrac¢ao ¢ considerada uma ciéncia social.

A Administracdo pode ser definida como uma dire¢do para empresa, visto que €
necessario que esteja em harmonia com as atividades da organizagcdo e como estdo
sendo conduzidos os recursos da mesma, a fim de atingir as metas pré estabelecidas da
empresa. A Administragdo ¢ fortemente amparada por quatro apoios essenciais: o
planejamento, a organizacdo, direcdo e controle, seguindo esses pilares a empresa

consegue atingir seus objetivos de maneira mais rapida e eficaz.

O trabalho apresentado aborda assuntos relacionados a andlise do
desenvolvimento econdmico do pais, € tem como objetivo mostrar através desse Projeto

Integrado (PI) como a economia afeta a empresa.

Neste projeto foi definido o que ¢ o PIB (Produto Interno Bruto) e o que ele
representa para a producdo no pais, a empresa escolhida para o projeto foi a Arezzo &

Co., ela conta com mais de 50 anos de historia.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A Arezzo Industria e Comércio S.A. foi fundada na cidade de Belo Horizonte
em Minas Gerais, no ano de 1972, pelos irmaos Anderson e Jefferson Birman. No inicio
a empresa produzia somente calcados masculinos e vendia para as lojas multimarcas,
porém logo migrou para o publico feminino e abriu sua primeira loja, o destaque da

marca na época foi o lancamento da sandalia modelo Anabela.

Desde entdo a empresa vem crescendo no mundo da moda, trazendo tendéncias
para mulheres da vida real. Hoje pode ser considerada a maior marca de varejo de
calcados femininos fashion da América Latina e conta com 450 lojas em sua rede de
franquias, estando presente em 180 municipios de abrangendo todos os estados

brasileiros.

A matriz da Arezzo estd inscrita sob o CNPJ n° 16.590.234/0001-76 e seu ramo
de atividades engloba a industrializagdo e comercializag@o de artigos de couro e plastico

em geral, como sapatos, bolsas e acessorios femininos.

A Arezzo comemorou recentemente o marco de cinco décadas de existéncia da
marca no Brasil, o portfolio da Arezzo & Co, inclui outras marcas também, como:

Schutz, Alexandre Birman, Vans ¢ Baw.
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3. PROJETO INTEGRADO

Nesta etapa do PI sdo apresentados os contetidos especificos de cada unidade de
estudo e como sdo aplicados no respectivo estudo de caso, utilizando para isso, uma

empresa real, a Arezzo Industria e Comércio S.A.

3.1 FUNDAMENTOS DE ECONOMIA

A situagdo mundial estd bastante complicada, alguns fatores tém contribuido
para essa piora na economia, como: a inflagdo alta e continua, o prolongamento da

guerra entre Ucrania e Russia e as consequéncias economicas pos pandemia covid-19.

Porém o cenario econOmico brasileiro atualmente encontra-se acima das
expectativas, de acordo com Braga (2022) a economia cresceu 1,2 % no segundo

trimestre deste ano, enquanto o previsto era apenas 0,5% de aumento na economia.

Dentre os principais motivos para essa ascensao estdo a politica de
expansionismo fiscal, as providéncias relacionadas com o fundo de garantia e a

antecipagdo do décimo terceiro salario.

Segundo Cavalcanti (2022) a desaceleracdo na economia mundial deve afetar
negativamente o Brasil mais para o final do ano e inicio de 2023, em razao da fun¢do do
aperto monetario doméstico, mas as reformas implementadas nos Gltimos anos podem

diminuir os impactos, 0 cenario para o proximo ano ¢ de incertezas.

O crescimento estimado para o PIB em 2023 ¢ de 1,6%, ele deve ser composto
pelo setor agropecuario, que mesmo tendo queda em 2022, estima-se que cresga 10,9%

no préximo ano, seguido de 0,8% para industria e 0,7% para o setor de servicos.

Os indicadores econdomicos sdo extremamente importantes, visto que o retrato da
economia de um pais € feito com base neles, os principais indicadores sdo emitidos pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), pelo Banco Central do Brasil

(BCB) e pelo Instituto Brasileiro de Economia da Fundacdo Getalio Vargas (FGV
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IBRE). Dentre os principais, podem-se destacar: Produto Interno Bruto PIB, o Indice

Geral de Precos do Mercado IGP-M, Salario Minimo e Taxa Selic.

O PIB ¢ utilizado para indicar a situagao econdomica de determinada localidade,
o IGP-M ¢ estipulado de acordo com a inflacdo, pode-se dizer que ele aponta o
movimento dos precos no mercado brasileiro, o Saldrio Minimo ¢ a quantidade minima
que o trabalhador de uma organizagdo deve receber e a Taxa Selic ¢ amplamente usada,
pois através dela que sdo determinadas as taxas de juros, ou seja, ela impacta no retorno
dos investimentos, com isso pode ser considerada um instrumento de controle da

inflacédo.

De acordo com o Governo (2022) as exportacdes brasileiras superaram as
importacdes em quase US$ 4 bilhdes no més de setembro, isso significa que o resultado

foi de superavit, ou seja, o pais vendeu mais do que comprou no mercado internacional.

As exportacdes apresentaram um crescimento de 47,5 % de produtos da
agropecuaria e 22,3 % da industria, o que totalizou, respectivamente, US$ 5,85 e US$
16,13 bilhdes. O crescimento nas importagdes foi motivado pelo aumento da aquisi¢ao
de produtos como trigo e centeio, cevada, 6leos brutos de petroleo ou de minerais

betuminosos.

Os principais aliados comerciais do Brasil sdo: Argentina, China, Estados
Unidos e Unido Europeia. Para o final do ano de 2022, a estimativa € que o Brasil feche

a balanga comercial com um saldo de superavit de US$ 55,4 bilhoes.

Com base Bueno (2022) o Brasil ¢ o 29° pais maior importador do mundo, os
principais produtos importados pelo Brasil sdo: adubos ou fertilizantes, Oleos
combustiveis de petroleo ou de minerais betuminosos, medicamentos, equipamentos de
telecomunicagao, gas natural, partes € acessorios de veiculos e motores de maquinas nao

elétricos.

Ainda segundo Bueno (2022) os produtos em destaque que o pais exporta sdo:
minério de ferro, soja, 6leo bruto de petroleo, agticares e melagos, carne bovina, farelo

de soja, 6leos combustiveis de petroleo, carnes de aves e celulose.
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O Brasil apesar de ser um pais em desenvolvimento esta na 9* posicdo das
maiores economias do mundo, o ranking das maiores poténcias leva em consideragdo
para selecao das nacdes o indicador econdmico, Produto Interno Bruto (PIB), abaixo

esta o ranking das dez economias em destaques.

Figura 1 — Ranking das maiores economias mundiais

1° Estados Unidos — US$ 18,6 trilhdes;
2° China — US$ 11,2 trilhdes;

3° Japao — US$ 4,9 trilhoes;

4° Alemanha — US$ 3,4 trilhdes;

5° Reino Unido — US$ 2,6 trilhdes;

6° Franca — US$ 2,5 trilhdes;

7°india — US$ 2,2 trilhdes;

8° Italia — US$ 1,8 trilhGo;

9° Brasil — US$ 1,8 trilhdo;

10° Canadé — US$ 1,5 trilhdo.

Fonte:https://blog.genialinvestimentos.com.br/maiores-economias-do-mundo-e-posicio

namento-do-brasil/

Para o Genial Investimentos (2022) os motivos que contribuiram para a volta do
Brasil ao Ranking sdo: o aumento nas exportagcdes que cresceram apos surgir o conflito
entre Russia e Ucrania, por exemplo, das commodities, como ago, carne € soja € as

taxas de juros basicas no Brasil, como a Selic em alta.

Conforme Guedes (2022) o Brasil esta passando por uma fase de transi¢do para
ser reconhecida como uma “economia digital e verde”, o fato de o pais ter acesso a
Organizagao para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdomico (OCDE) também ¢ um
recurso que alavanca a modernizagdo da economia brasileira. O ministro ainda afirma
que a nagdo estd buscando o crescimento sustentdvel, o pais possui uma matriz

energética e diversificada, o que auxilia no processo de crescimento da sustentabilidade.


https://blog.genialinvestimentos.com.br/maiores-economias-do-mundo-e-posicionamento-do-brasil/
https://blog.genialinvestimentos.com.br/maiores-economias-do-mundo-e-posicionamento-do-brasil/
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3.1.1 O PRODUTO INTERNO BRUTO (PIB)

O Produto Interno Bruto bastante conhecido pela sua sigla PIB ¢ um dos mais
importantes indicadores econdmicos, ele ¢ atribuido a soma de todos os bens e servigos
finais gerados por um pais, um estado ou cidade. O PIB do Brasil ¢ mensurado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), sendo divulgado anualmente.

Para Nubank (2022) o Produto Interno Bruto ¢ considerado o termdmetro da
economia, visto que quanto maior o PIB, maior € a sua participa¢do econdmica, ou seja,
0 pais tera mais consumo, vendas e por consequéncia, investimentos.

Pode-se classificar o PIB como nominal ou real, o PIB nominal esta relacionado
com a producdo econdmica de uma nacdo considerando as variagdes nos pregos
mediantes a inflacdo e a deflagdo, j& o PIB real ¢ o mais usado pelos economistas € ndo
utiliza o efeito da inflagdo nos calculos.

O PIB per capita ¢ atribuido ao Produto Interno Bruto dividido pela populagao
de um determinado local, isso resulta genericamente no que cada pessoa produziu, esse
indicador pode ser utilizado como parametro para estipular o padrao de vida.

O principal intuito do PIB ¢ classificar o desempenho das atividades econdmicas
em um determinado local, nota-se que o indicador auxilia na avaliagdo do quanto um
territorio cresceu ou decresceu em um periodo estipulado de tempo. A andlise pode ser
feita em relacdo ao tempo, ou até mesmo um comparativo entre duas localidades.

Dentre as diversas utilidades do PIB, pode-se destacar o comparativo do
desempenho do PIB no decorrer dos anos, a observacdo da participacdo dos setores que
compdem a economia € os possiveis problemas, a comparagdo entre diferentes paises
ou localidades.

O crescimento desse indicador esta ligado ao avango da economia, por exemplo,
quanto maior o valor do PIB, maior ¢ também a renda de uma determinada localidade, o
PIB por sua vez, estd associado a qualidade de vida, visto que com o crescimento de
uma nagdo, aumentam as oportunidades de trabalho e com isso, ocorre também o
aumento de empresas e investimentos no pais, o que auxilia no controle da inflagao.

Segundo Souza (2022) o PIB esta associado com o nivel de desenvolvimento
econdmico, mas nao pode-se generalizar a economia como um todo, ja que o indicador
ndo leva em consideragdo questdes como distribui¢do de renda e questdes sociais, ou

seja, a desigualdade social.
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Através dos dados fornecidos pelo IBGE quanto a economia brasileira no 2°
trimestre de 2022, identifica-se que o PIB obteve o crescimento de 1,2% (uma variagdo
positiva perante ao primeiro trimestre de 2022). Na comparagdo com o mesmo periodo
do ano de 2021, houve um crescimento de 3,2% no segundo trimestre do ano. No
semestre e no acumulado dos quatro trimestres terminados no segundo trimestre de
2022, o PIB registrou acréscimos de 2,5% e 2,6% respectivamente. Em valores

correntes, o PIB no segundo trimestre de 2022, totalizou R$ 2.404,0 bilhdes.

Figura 2 - Taxa trimestral 2022 em relacdo ao mesmo trimestre do ano anterior

Fonte:<https://ftp.ibge.gov.br/Contas_Nacionais/Contas Nacionais_Trimestrais/Fascicu

lo Indicadores IBGE/pib-vol-val 202202caderno.pdf>

Os valores relacionados ao comércio em comparativo com o ano de 2021
cresceram 1,3% no segundo trimestre de 2022. O resultado positivo esta diretamente
relacionado ao crescimento da massa salarial real, aumento de crédito a pessoas fisicas
em relagdo ao segundo trimestre de 2021, até do saque extraordinario do FGTS e
antecipacdo do décimo terceiro salario para aposentados e pensionistas do INSS.

Segundo Malar (2022) o PIB do Brasil estd em 7° lugar entre as maiores
economias mundiais, sendo que, a economia brasileira cresceu 1,2% no segundo
trimestre, com desempenho superior ao de paises como Estados Unidos, China e
México. Esse ranking ¢ formado por 29 paises, cuja primeira colocagdo ¢ a Holanda que
teve o crescimento de seu PIB em 2,6%, segunda colocagdo a Turquia com 2,1% e
terceira Arabia Saudita com 1,8%. Na lanterna, com os trés piores desempenhos, estdo

China com -2,6%, Taiwan -1,8% e Canada com -0,3%.
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Figura 3 - Componentes da Demanda (com ajuste sazonal)

O Grafico 1.2 apresenta as variagdes em relagio ao rimestre imediatamente anterior pela dtica da despesa.

GRAFHCO L2 - Cesposernine da esramdas (com aruide sasemal)

i

FiR Comsams das Consumo do FBCE Exportagio de Importachke de

Familkas Liavermn Bens & Servigos Bens ¢ Serviges

R W JNZLIY | | mIOZLI

Fonte:<https://www.cnnbrasil.com.br/business/pib-do-brasil-tem-70-melhor-dado-no-2
o-tri-entre-maiores-economias-diz-estudo/#:~:text=N0%?20segundo%20trimestre%2C%

20em%20que,M%C3%A9%xic0%20(0%2C9%25)>.

Para CNN Brasil (2022) a agéncia de classificagdo de risco Austin Rating a qual
identificou o Brasil como 7° em um ranking entre 29 paises prevé para o ano de 2023
um crescimento de 0,4% e entre 2022 e 2026, um crescimento de 1,4%.

Segundo o Santander, o Produto Interno Bruto deve crescer 0,7% no ano de 2023,
de acordo com novas previsdes do banco. O crescimento econdomico do Brasil neste ano
(2022) e no proximo (2023) reduziu as estimativas de inflacdo para ambos os periodos,

mas a previsao leva em conta os desdobramentos futuros da politica econdmica e fiscal

do pais.
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Figura 4 - Taxa Trimestre contra Trimestre Imediatamente Anterior

A Tabela 1.2 sinfetiza os principais resultados para o PIB referentes aos cinco dltimos tnmestres, segundo as

oticas da produgio ¢ da despesa,

TABELA L2 - Taxa Trimestre contra Trimesire Imediatamenic Anicrier *
Trncstee [ trimestee imedislamente snteniofn (com ajuste saroasl)

%) 203101 X2l 20210Y 0 2211 M2Lm
FIB a progos de morcado -0,3 LN} (1} ] 11 I,Jl
- Valor sleinsdy brute da agropoouans -5.4 -1.8 59 -0.8 0s
M E
- Valor adiciceisdo bmuto da inddstma =11 L] A9 06 2.1
Yalor adicionsdo bruto dos servgos 0,6 1.3 0= 1.l 1.3
[}u'!rlnu di comsum das familias 0.3 | 1.0 .5 Y i
. Drexpisa de consumo do govemo 14 [ 05 0,1 0,9
Leon 84 Formaciio bruta de capstal ine 4.3 iy LIN ] 3.0} 4.8
| [ELSH B PN - e . 2y v
E"\q'l-uﬂ A|:-H"-I.1-«." Bemit € SETVigos 10,2 -T.0 4.3 a7 -5
Imponaghs de bens ¢ servigos (=) =24 5.4 [ 4.0 1.6

Fomte: 1BGE, Diretoris de l'l."\-l\.f.:".'u-. Coordenaglbs de Contas Macionsis
bl et derihamente ao Aew (Takel T
Fonte:<https://ftp.ibge.gov.br/Contas Nacionais/Contas_Nacionais_Trimestrais/Fascicu

lo Indicadores IBGE/pib-vol-val 202202caderno.pdf

Além das proje¢des, o Santander também cita preocupagdes com a trajetoria da
divida publica em meio a pressdes por mais gastos e alteracdes nas regras fiscais
pos-eleicdes.

O Banco Inter projeta para 2023 uma desaceleracdo puxada pela demanda global
mais fraca e pelos juros restritivos por aqui, mas ainda assim, o PIB deve apresentar
crescimento proximo a 1% puxado pelo ciclo de investimentos. O banco acredita que o
principal risco a economia brasileira € o cenario externo.

“A elevada inflacdo nos EUA e os ajustes nas politicas monetarias em diversos
paises devem resultar em demanda global mais fraca em 2023. A queda da atividade na
China, especialmente o menor crescimento da construgdo, também traz riscos para o

cenario de recessao nos proximos trimestres”.

3.1.2 DESENVOLVIMENTO E CRESCIMENTO

O crescimento econdmico pode ser definido como o aumento da capacidade
produtiva de uma nagdo, isto ¢, a eleva¢do do consumo e producdo de bens e servigos,
isso reflete no aumento dos indicadores financeiros, nota-se que o crescimento esta

relacionado ao quantitativo.
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O desenvolvimento econdmico ¢ atribuido a melhora da qualidade de vida geral

da populagdo, portanto, estd associado ao qualitativo.

De acordo com o Dicionario Financeiro (2022) como exemplos de crescimento
econdmico, destaca-se o aumento da for¢a de trabalho, bens de capital, tecnologias e
investimentos, ja os indicadores de desenvolvimento econdmicos  sdo: distribui¢do de

rendas, aumento da expectativa de vida e elevacao da qualidade de vida.

Pode ocorrer por exemplo um crescimento econdmico em um determinado pais
que ndo esteja associado ao desenvolvimento, visto que mesmo com o aumento dos
indicadores financeiros, ainda pode existir muita desigualdade e pouco incentivo das

politicas que visam o bem estar da populagao.

Em busca de incentivar o crescimento da economia, o governo elabora politicas,
como a alteragdo na previdéncia, a reforma do imposto de renda, as privatizagdes, as

politicas trabalhistas, entre outras.

A reforma da previdéncia implica na alteracdo de tempo de servigo e idade
minima para aposentadoria, com novas regras, essa mudanca prevé uma economia de

bilhdes de reais dos cofres publicos.

De acordo com Tuon e Malar (2022) a reforma da previdéncia ja economizou
para as contas publicas R $156 bilhdes no periodo de trés anos, nimero que superou
duas vezes mais o valor estipulado pelo Congresso de R $87,34 bilhdes, de 2020 a
2023. Mesmo gerando grande impacto positivo para o governo, tem-se também a
mudanga para populacdo, que estava esperando se aposentar com uma determinada

idade e agora precisa trabalhar mais para atingir o novo periodo de contribuicao e idade.

Conforme o Governo Federal (2022) a reforma do imposto de renda tem como
intuito transformar, em mais justo ¢ menos desigual, o sistema tributario brasileiro,
buscando estimular a produtividade e o investimento, aumentando a geracdo de
emprego e renda. Essa alteragdo propde corre¢oes das distor¢des, reducao de
privilégios, diminui a cobran¢a de imposto de renda dos trabalhadores, estimula o
investimento nas empresas e racionaliza a tributagdo de varias aplicagdes financeiras

para beneficiar os pequenos investidores.
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A privatizagdo ¢ um recurso utilizado pelo governo, através de politica publica
onde busca estimular a liberdade economica e a menor interven¢ao do Estado no
mercado. Para o Portal da Industria (2022) esse meio ¢ utilizado para reduzir custos,

aumentar a participacao do capital privado e modernizar as empresas.

As politicas trabalhistas como o reconhecimento do microempresario através do
titulo de MEI, fortalece a economia, visto que muitos profissionais que nao se
enquadram como empresa, agora podem obter um CNPJ, contribuir com suas

obrigacdes e gerar a economia local.

Os quase 50 anos do império Arezzo nao podem ser considerados algo
insignificante para o comércio nacional e mundial. Uma trajetdria marcada pela forga de
adaptacao e abertura para o novo, hoje contempla 16 marcas e duas plataformas online

de moda.

Com o compromisso para uma boa gestdo de sustentabilidade em suas marcas,
negdcios e operagdes, a empresa conta com 3 pilares através da revisao do

posicionamento estratégico de sustentabilidade. Os pilares sdo:

1. Produgdo Responsavel: Produtos feitos com praticas sustentaveis em
prol de gerar valores para a sociedade a partir do desenvolvimento de

uma cadeira ética, responsavel, segura e sustentavel.

2. Meio Ambiente: Priorizagdo em praticas alternativas para fabricacao
de seus produtos a fim de oferecé-los com a maior sustentabilidade

possivel.

3. Pessoas Empoderadas: Um império com a visdo de que a diversidade
constroi e transforma, desse modo, a Arezzo acredita que diversos
publicos relacionados, além de transformar, prosperam, ou seja, sua

equipe € inovadora.

Em 2021, com a politica de sustentabilidade que consolida a estratégia de
desenvolvimento dos negocios e demais atividades, compromissos € metas para

atua¢do, focada na reducdo de impactos negativos e na geracao de valor para o publico
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de interesse, € possivel dizer que a Arezzo hoje esta entre os primeiros grupos de moda

lifestyle do Brasil, obtendo resultados expressivos e ultrapassando as metas do ano.

No encerramento anual a empresa conseguiu dar um passo importantissimo para
a ampliacdo de seu patrimdnio, com a aquisi¢do de novas empresas que foram trazidas

para o grupo, atingindo a marca de R$ 3,6 bilhdes.

Segundo o Bank of America (BofA) em 2022 as acdes da Arezzo & Co podem
elevar de R$ 3,6 para R$ 4,1 Bilhdes e o mesmo espera que para 2023 e 2024, saia dos
R$ 4,1 para RS 5,2 bilhoes.

O impacto que uma empresa no ramo de produtos de vestudrio no porte da
Arezzo & Co perante o PIB nacional ¢ de extrema relevancia, sendo que, com sua
consideravel expansdao e também com suas agdes internas e relacionadas a
sustentabilidade e diversidade, perante ao novo governo 2023/2026, pode impactar de
forma positiva para a economia do Brasil nos proximos anos, com ativos valorizados e

em constante crescente perante ao mercado nacional e internacional.

As politicas publicas voltadas para medidas que contribuem positivamente para
as exportacdes favorecem bastante o mercado em que a Arezzo esta inserida, visto que
hoje, as exportagdes representam aproximadamente 10% do faturamento da

organizagao, totalizando em 2021 RS 3,6 bilhdes.

3.2 FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACAO

Ao longo da historia o ser humano sempre procurou formas de melhorar os
esforcos para assim conseguir melhores resultados em suas ac¢des. Uma de suas
invengdes foi a “organizacdo”, a forma organizada de trabalhar, criar, projetar, produzir,

e distribuir bens e servigos.

Cada organizacao possui sua identidade, com personalidade propria, natureza
especial e caracteristicas de desempenho e resultados. Independente do tamanho
organizacao da empresa, pequena, média, grande, nacionais, regionais, internacionais,
transnacionais ¢ mundiais, elas apresentam grandes diferencas entre si e sua

complexidade rodeada de um universo de fatores econdmicos, politicos, tecnologicos,
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legais, sociais, culturais e demograficos que alteram constantemente, proporcionando

um campo dindmicos de for¢ca de mudanca e instabilidade ao seu redor.

A administracao ¢ responsavel pelo processo de planejar, organizar, dirigir e
controlar o uso dos recursos e competéncias da instituicdo para alavancar determinados

objetivos de maneira eficiente e eficaz.

Figura 5 — Reunido de competéncias necessarias da administracao
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Na teoria da administragdo grandes precursores contribuiram para a evolugdo ao

longo do tempo, onde os primeiros trabalhos comegaram a surgir a partir do século XX.
Teoria da Burocracia (1909)

O socidlogo Max Weber defendia a Administragdo baseada na racionalidade,
trazendo um método analitico, defendendo que existe relacdo entre cargos e nao
pessoas, obedecendo determinados processos, estabelecendo rotinas e respeitando

hierarquias, definindo aspectos de carater legal, formal e racional.
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Teoria Classica (1916)

Frederick Winslow Taylor iniciou os estudos sobre a Administracdo Classica
também conhecida como Teoria Cientifica da Administracdo que possui énfase em
eficiéncia, incentivando recompensa para aumento da produtividade, valorizando as
atividades desempenhadas nas organizac¢des, descobrindo um novo propoésito de gestdo.

Onde ¢ possivel citar como principios basicos:
Planejamento
Preparacao dos trabalhadores
Controle
Execucgao

Conhecido como Taylorismo ¢ possivel destacar algumas caracteristicas

marcado por esse modo de organizagao
Produgao em massa
Gestao de estoque
Controle de qualidade
Trabalho realizado de acordo como rendimento do operario
Produgdo em menor tempo e com menor gasto
Trabalhador exerce apenas uma fungao
Trabalho inteiramente subordinado a geréncia

Taylor destaca que toda empresa possui seis fungdes, como o organograma na

proxima pagina:
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Figura 6 — Organograma segundo Taylor
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Fonte:https://www.portal-administracao.com/2017/09/teoria-classica-da-adminis

tracao.html.

ApoOs a inicializagao de Taylor, outros métodos de producdo industrial foram

desenvolvidos.

Henry Ford, responsavel pela criagdo do fordismo, ficou conhecido por

desenvolver o método de linha de montagem destacando as principais caracteristicas:
Producdo em massa
Geragao de estoque
Trabalho parcialmente subordinado a geréncia

Trabalho realizado de acordo com a capacidade do maquinério e

realizado em esteiras

Outro exemplo influenciado por Taylor, foi Taiichi Ohno conhecido por

desenvolver o método de producgdo sem geragdo de estoque, o Toyotismo:

Produgdo em lotes
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Trabalho realizado de acordo com a demanda

Nao ha geracdo de estoque

Trabalhador realiza diversas fung¢des

Trabalho com maior autonomia em relagdo a supervisao da geréncia
Teoria Neoclassica (1954)

A teoria neocldssica surge propondo modernizagdo defendendo que os
procedimentos precisam ser planejados, controlados e direcionados. Buscando solugdes
mais praticas, objetivos e resultados para as organizagdes se tornem mais eficientes,
alinhando pratica e teoria trazendo sentido as praticas administrativas e por fim,
postulados classicos, teorias cldssicas versus a teorias comportamentais, com enfoque

funcional e processual, destacando trés principais caracteristicas:
Continuidade
Dinamicidade
Interatividade.
Teoria das relagoes humanas (1932)

A teoria das relacoes humanas tem como foco o desenvolvimento humano,

valorizando os trabalhadores, os tornando importante para o sucesso da empresa.
Teoria comportamental (1937)

Segundo o psicologo humanista Abran Maslow, o ser humano nasce com
determinadas necessidades, onde s3o classificadas em destaque ao longo de seu
percurso, em necessidades primarias, psicologicas e de autorrealizagdo, como a figura

da proxima pagina:
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Figura 7 — Piramide de Maslow
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A piramide de Maslow foi desenvolvida para pessoas de forma geral, porém, as

organizagdes empresariais utilizam essa ferramenta colaborativa para auxiliar no

desenvolvimento dos colaboradores.

Figura 8 — Piramide de Maslow (Satisfagdo dentro e fora do trabalho)
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Permanéncia no emprego

sera possivel analisar o

comportamento individual de cada colaborador com o intuito de aumentar seu
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desempenho, através do estudo de motivagdo humana. O colaborador motivado, ira

desempenhar melhor suas atividades dentro da organizagao.

Herzberg criou uma teoria para explicar o comportamento dos colaboradores no

trabalho, chamada de Teoria de dois fatores.

1. Fatores higiénicos: também conhecidos como fatores extrinsecos,
sdo fatores que ja estdo presentes no ambiente organizacao e abrange
as condi¢cdes dentro de suas atividades desenvolvidas. Os mais
relevantes sdo: salario, tipo de chefia, beneficios sociais, diretrizes,

dentre outros.

2. Fatores motivacionais: conhecidos também como fatores
intrinsecos, sdo relativos a cargos e a atividade que o colaborador
desempenha. Esses fatores encontram-se sob controle do individuo
referentes as atividades que ele desempenha, sdo elas autorrealizagdo,
sentimento de crescimento individual, reconhecimento profissional, e

as atividades que realiza na instituigdo.

Figura 9 — Fatores motivacionais e fatores higiénicos
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Figura 10 — Comparacao entre as teorias de Maslow e Herzberg
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Teoria estruturalista (1950)

A teoria estruturalista determina que a organizagao (empresa) deve se tornar um
sistema Unico. Este conceito veio para interpor todos os departamentos e o ambiente
organizacional. Ela determina que os departamentos precisam sim um dos outros, como

uma piramide que precisa de uma base para se estruturar e manter.
Teoria do Desenvolvimento Organizacional (1962)

Quando surgiram os estudos da teoria da administragdo, acreditava-se que o
principal foco para desempenhar boas praticas e obter maiores lucros seria conduzir

todos os comportamentos e colaboradores dentro da instituicdo.

Com o surgimento da teoria comportamental modificou-se tal conceito,
mostrando que para obter melhores resultados, era necessario controle além dos
aspectos internos, o relacionamento da empresa no ambiente externo, pois 0 mesmo

interfere diretamente na capacidade da empresa em obter e utilizar recursos.
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Figura 11 — Influéncias do ambiente externo
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O ambiente externo pode influenciar de forma positiva ou negativa nas
atividades da institui¢do. Por isso, a organizacdo precisa estar atenta as oportunidades e

ameagas que possam existir, a fim de aperfeigoar suas estratégias perante ao mercado.

Como efeitos incontrolaveis temos oportunidades e ameacas que o mercado pode

proporcionar.
Teoria da Contingéncia (1972).

A teoria da contingéncia surge com a necessidade das organizacdes se adaptarem
a situacdes externas que por sua vez vem influenciar o ambiente interno, na gestdo
organizacional. E possivel classificar varidveis internas a tecnologia, estrutura, porte,

estratégias, e variaveis externas do ambiente, denominando um sistema aberto.
Analise SWOT

Esse estudo visa facilitar a elaboragdo de planejamento estratégico além de

contribuir na tomada de decisao.
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A tabela contempla fatores internos e externos do empreendimento. As siglas
SWOT em inglés significa: “Strenghts”, “Weaknesses”, “Opportunities” e “Threats”.

Trazendo para o portugués literal significa: “Forcas”, “Fraquezas”, “Oportunidades” e

“Ameagas”, respectivamente.

Figura 12 — Representagdo analise swot
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Com a analise SWOT ¢ possivel desenvolver estratégias de forma que estejam
alinhadas com a cultura e estrutura da empresa e entender como o negocio avaliado

pode se portar diante do mercado que esta inserido.

Gestao do conhecimento (1997)

Por volta de 1990 surgiu o conceito de “Gestdo do Conhecimento” definido nao
mais como uma moda da eficiéncia operacional, mas uma parte estratégica das
organizagdes, Nonaka e Takeuchi foram pioneiros nos estudos e criaram uma “Teoria da

Criagao do Conhecimento Organizacional”

Para Nonaka e Takeuchi, o “conhecimento humano ¢ criado e expandido através

da interacdo social entre conhecimento ticito e o conhecimento explicito” (Nonaka e

Takeuci, 1997, p.67)
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Figura 13 — Representagdo analise swot
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Reengenharia organizacional (1980)

Criado em 1980 por Michael Hammer e James Champy, reengenharia
organizacional ¢ uma reestrutura¢do de processos internos para melhores resultados da

empresa, replanejando a empresa como um todo.
Existem trés tipo de reengenharia:

Produtivo: Mudangas no ciclo das atividades, isso pode ocorrer

através da implementacao de um novo sistema, por exemplo.

Administrativo: consiste em alteracdes em todos os processos ou

negdcios organizacionais
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Sistema: utilizando a tecnologia em seu favor, como a troca de um

software que mede a produtividade da equipe.

Para a implementagdo da reengenharia ¢ necessdrio primeiro mapear o0s

processos existentes e definir estratégias, que sdo definidas em fases:

Preparaciio: Aqui sdo listados os processos da empresa que precisam ser
redefinidos. Por exemplo: em alguns setores pode ser importante adotar uma ferramenta

para otimizar a rotina. Isso serd determinado nessa fase;

Planejamento: ¢ o movimento de verificar se esta tudo pronto para todas as
mudancgas apontadas serem adotadas. Nessa fase, as empresas devem checar o caixa
para a compra de novos sistemas, a adesdo dos colaboradores e o prazo para que a

reestruturacdo passe a valer;

Implementacio: Etapa onde as atividades sdo analisadas para definir onde ha
deficiéncia e possibilidades de melhoria. E nessa fase ainda que os novos processos sao
colocados em pratica. Uma ferramenta diferente, por exemplo, pode comecar a ser

usada aqui;

Avaliacdo de resultados: Aqui sao mensuradas o que foi alcangado com as

mudangas, afinal, cada organizacao tem suas particularidades e prioridades.
Teoria geral de Sistemas (1966)

Na década de 60, Ludwig von Bertalanffy, bidlogo, iniciou a teoria de sistemas,
fazendo metaforas ao se referir a organismos vivos no ambiente organizacdo na

tentativa de melhor entender o funcionamento das organizagoes.

Em 1966, o psicologo Daniel Katz e o informatico Robert Kahn publicaram o
livro “Psicologia Social das Organizagdes”, popularizando assim a aplicagdo da Teoria

Sistémica no ramo das organizagdes.
Nesta teoria apresenta alguns conceitos que sao essenciais em sua compreensao:

Sistema: organismo composto por partes independentes e interligadas.
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Fronteiras: limites que definem um sistema e os separa de outros.

Entropia: grandeza que mede o nivel de irreversibilidade das alteragdes sofridas

por um sistema fisico.

Homeostase ou “estado firme”: resisténcia a alteragdes por parte de um sistema

com tendéncia a manter-se em equilibrio.
Ambiente: contexto externo no qual o sistema esta situado.

Entrada, importacio ou input: fendmeno ou causa que inicia o funcionamento

do sistema.

Saida, exportag¢io ou output: consequéncia final do funcionamento do sistema.

Os resultados devem ser coerentes com o propdsito do sistema.

Processamento ou throughput: processo de conversao das importacdes em

exportacoes.

Retroalimentacio ou feedback: reagao do sistema a estimulos exteriores. Pode
ser positiva ou negativa. Feedbacks positivos fazem o sistema agir de acordo com a

entrada recebida enquanto negativo for¢a um funcionamento contrario (resistente).

Apesar de serem formados por partes independentes possuem caracteristicas

unicas:

Propésito: sempre visando em atender uma finalidade que ndo pode ser

satisfeita por uma parte isolada

Totalidade: como um sistema é um organismo, qualquer alteracdo sofrida em

uma das partes produzira consequéncias em todas as outras.
Os sistemas podem ser classificados pela sua constitui¢ao e pela sua natureza.
Em relagdo a constituigdo:

Fisicos: Sao tangiveis como objetos, equipamentos, maquindrios, carros,

computadores etc.
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Abstratos: Sdo os intangiveis formados por area do conhecimento, teorias,

argumentos etc.
Habilidades e Papéis Gerenciais

No cenario atual onde as organizagdes estdo cada vez mais dindmicas, buscam
criar novas oportunidades para melhorar sua capacidade de adaptagdo e sua relagdo com
o ambiente externo, valorizando aspectos como iniciativa, produtividade, inovacao e

conhecimento, focando assim, no capital humano.

O gerente tem como funcdo desempenhar fungdes administrativas e alcangar

desafios. Para que tenha sucesso € necessario que tenha uma série de habilidades.
Katz aponta trés habilidades necessarias:
Habilidade técnica: Sao os conhecimentos ligados a realizagao das atividades.

Habilidade humana: Esta ligado a capacidade de relacionar com as pessoas,

identificando as necessidades, trabalhar com elas e lidera-las

Habilidade conceitual: ¢ a capacidade de lidar com a complexidade da
organizagdo, usando sua inteligéncia para desenvolver estratégias, planejamento,

criatividade.
Segundo Mintzberg sdo necessarias oito habilidades:
Relacionamento com o colega: manter relagdes formais e informais.
Lideranca: orientar, estimular e treinar.
Resolucao de conflitos: julgar e tomar decisdes diante de conflitos.
Processamento de informacdes: Comunicacao, expressando suas ideias.

Tomar decisoes em condi¢coes de ambiguidade: Tomar inimeras decisdes

frente ao imprevisto.
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Alocacdo de recursos: Alocar recursos limitados para a concretizacdo de

atividades, definindo prioridades.
Empreendedor: Buscar novas oportunidades e implementar mudancas.

Introspeccio: reflexdo e autoanalise, compreender sua atua¢do e o impacto na

organizagao

Para Motta as habilidades gerenciais sao a soma de conhecimentos e habilidades
j& existentes. Sendo quatro habilidades consideradas a serem desenvolvidas pelos

gerentes:

Habilidade cognitiva: S3ao os conhecimentos sobre administracdo e
conhecimentos que ja possui e sobre a definicdo de objetivos e formulagao de politicas,

conhecendo também a estrutura, os processos € comportamentos organizacionais.

Habilidade analitica: identificar e diagnosticar os problemas administrativos,
buscando novas solugdes, identificando fatores organizacionais sua importincia e

potencializando técnicas disponiveis para solugao dos problemas.

Habilidade comportamental: Novas formas de relacionar, comunicar e

interagir pequenos grupos e exercer ¢ lidar com a autoridade.

Habilidade de acdo: Estimula a interferir na realidade, transformar
conhecimento em acdo, permitindo maior conhecimento de si proprio, sobre o papel
gerencial, o objetivo das organizagdes, o contexto que atua além, de reformar o

comprometimento com a missao socioeconomica da organizagao.
Papéis Gerenciais

Muitos autores tentam de diferentes formas definir o trabalho gerencial, porém,
no mundo empresarial atual tem alterado as dimensdes tradicionais, substituindo a

rigidez por precisao em formas flexiveis, dificultando a defini¢ao do trabalho gerencial.
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Maximiano contextualiza o papel gerencial consiste especificamente em tomar
decisdes, levar sua equipe a desempenhar seu papel para alcangar os objetivos da

organizacao.

Para Chiavenato (2014, p. 325), “o termo geréncia surgiu a partir das primeiras
noc¢des de administragdo como tentativa de ciéncia. Quase sempre o termo significa

basicamente supervisionar pessoas dentro dos padrdes tradicionais”

Drucker define que o trabalho gerencial ¢ fazer com que os outros colaboradores
trabalhem utilizando todo o conhecimento necessario para alcangar eficiéncia e

resultados.

A figura abaixo mostra a forma ilustrativa que Mintzberg define os papéis

gerenciais:

Figura 14 — Papéis gerenciais

Papéis de Papéis
informacgao de decisdo
/ Papéis \
Moritor interpessoais
/ \ Negociador
Disseminador
Lider Ligagao Empreendedor
Porta-voz s )
L Figura de proa Administrador
! de recursos
Controlador
de disturbios
Figura 1. Exemplo de retornos nao programados

Fonte: Bernardo (2015

Papéis interpessoais estdo ligados as relagdes dos gerentes com pessoas dentro e

fora das organizagdes como funciondrios, colegas fornecedores etc.

Os papéis desempenhados pelos gerentes sao (MAXIMIANO,2011):
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Simbolo (imagem do chefe): Representa a organizacdo desempenhando
atividades como falar em publico, representar a empresa em eventos e solenidades e

manter relacionamentos com autoridades.

Lider: Desempenha tarefas de lideranca que envolvem motivagdo, negociagao,

influéncia e todas as demais atividades permeadas pelas relacdes humanas.

Ligaciao: Desempenha atividades de intercambio de recursos e de informagdes

que facilitam seu trabalho, e cria vinculos entre sua equipe com outras equipes.

Os papéis de informagdes dizem respeito aos gerentes que precisam transmitir e
obter informacdes para exercer atividades como tomadas de decisdo, andlise e

elaboracao de relatorios, avaliagdo de desempenho e outras atividades administrativas

Ao trabalhar com as informagdes os gerentes desenvolvem as seguintes papéis

(MAXIMIANO, 2011):

Monitor: busca informacdes sobre tudo o que acontece na organizagdo € no

ambiente externo, trabalha com ampla variedade de dados.

Disseminador: ¢ o responsavel por disseminar informagdes internas, de um

colaborador para outro, ¢ de informagdes externas para o interior da organizacao.

Porta-voz: levar informagdes internas para fora da organizagdo, falando

oficialmente em nome da organizagao.

O papel da tomada de decisdes € a esséncia do trabalho de administrar. Esses

papéis sdo os seguintes:

Empreendedor: o gerente identifica e aproveita oportunidades e planeja e toma
a Iniciativa para implementar as mudancas que deseja, visando melhorias para a

organizagao.

Controlador de distarbios: Necessita lidar com crises, conflitos e situagoes

inesperadas.

31



ISSN 1983-6767

Administrador de recursos: administrar o proprio tempo, programar o trabalho

de sua equipe e autorizar decisdes tomadas por terceiros.

Negociador: Representa a empresa em negociagdes nao rotineiras com

sindicatos, clientes, outras organizagdes e funcionarios.

O trabalho gerencial ¢ vasto, podendo considerar racional e cientifico, marcado
por planejar e tomar decisdes, carregados de muitas atividades e acompanhando a
imprevisibilidade de problemas administrativos, conflitos na equipe, pressao, cobranca

de prazos, reunides entre interrupgoes.

3.2.1 AMBIENTE ORGANIZACIONAL

Sistemas abertos e sistemas fechados

Apesar das teorias da administragdo ampliar os horizontes na questdo da gestao,
ainda era considerado sistema de gestdao fechado, dado que, externamente o
relacionamento com cliente era muito simples e objetivo com relagdo a entrega dos

produtos, processos € servigos.

Recentemente basear-se apenas nos resultados de produtividade, nos débitos e
créditos, e conhecimento dos colaboradores, ndo bastavam para indicar, explicar e
resolver diversos desafios e demandas que as entidades possuem, uma vez que esses
desafios vém que vém sobretudo do ambiente externo, tornando-se frequente e volateis,

impactando a longo prazo as organizagdes.

A partir deste cenario surge a abordagem administrativa estruturalista, onde nela
considera-se sistemas abertos. O que significa que constante as entidades interagem de
forma contestante com os contextos que as cercam, contextos que precisam ser

considerados quando as empresas desenvolvem suas atividades.

Devido as demandas externas as empresas vém se adaptando para o modelo de
organizacao de sistemas abertos. Com isso, as organizagdes tém levado em consideragdo
tudo o que acontece externamente no momento de criar estratégias dentro delas, criando

um sistema de gestao aberto.
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As empresas de sistema aberto sdo formadas por meio de interacdao e da troca
com ambiente para garantir a sobrevivéncia, sempre que acontece alguma mudanca fora
da empresa, ela procura se adaptar e adequar, procurando transformar seus produtos,

técnicas e estruturas de acordo com a demanda do cenario.
As principais caracteristicas do modelo de sistema aberto, sdo:

Importacao, conhecido também como input ou entradas, trata-se que

capta o fluxo de entrada de matéria prima e recursos.

Transformacfo, os recursos ou insumos que vieram do ambiente

externo sao processados e transformados em produtos e servicos.

Exportagdo, também chamado de output ou saida, trata-se dos

produtos que sao encaminhados novamente para o ambiente externo.

Feedback, pode ser chamada de retroagcdo, estd relacionada a
resposta dada pelo ambiente. A empresa se inteira sobre o ambiente e
o proprio funcionamento, ajudando na tomada de decisdes, onde
possui dois aspectos, o positivo que incentiva ou o negativo que

desestimula saidas.
Ainda precisamos considerar que:

O sistema aberto ¢ muito volatil, muda constantemente e de forma répida. O
ambiente externo ¢ potencialmente sem fronteiras e possui variaveis desconhecidas que

ndo podem ser controladas, o tornando totalmente imprevisivel.

Nesse modelo a organizacdo faz parte de um modelo de sociedade maior.

(sistemas dentro de sistemas que interagem entre si)

As organizagdes precisam conciliar dois processos opostos, adaptabilidade e

homeostasia, relacionado a rotina do mercado externo e rupturas, mudancas e inovagao.

A AREZZO&CO ¢ composta por uma estrutura de governanga que inclui,
conselho fiscal, assembleia de acionistas, conselho administrativo, comité de apoio,

diretoria estatutdria e diretores executivos, com 50 anos de histéoria movida pela
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conexdo e o desafio de encantar clientes, o portfolio hoje possui 16 marcas e 2

plataformas digitais.

O grupo desenvolve seus produtos com responsabilidade sustentavel, mapeando
as matérias primas utilizadas, com parceria de um Doutor de qualidade ambiental, com
énfase em desenvolvimento de materiais e processos, para buscar alternativas e
desenvolver solugdes de componentes para os calgados feitos com matérias-primas de

menor impacto ambiental. (www.arezzo.com.br)

Figura 15 — Estrutura de governanga AREZZO

Fonte:https://www.arezzo.com.br/content/arz/sustainability-arezzo&co/docume

ntos/Relat%C3%B3ri0%20Anual%20de%20Sustentabilidade%202021.pdf

3.2.2 O MERCADO EXTERNO

Com 158 lojas proprias, 783 lojas franqueadas no brasil e exterior, 5.217 lojas
multimarcas, presente 26 estados, 11 lojas no exterior, AREZZO&CO conta com mais
de 343 fornecedores diretos, 1,4BI gasto em 2021, 5,5MM representando 0,42% de

fornecedores estrangeiros.
Com atuacao no mercado externo ¢ possivel obter beneficios como:

o Aumento de vendas

e Crescimento da produtividade

34


http://www.arezzo.com.br

ISSN 1983-6767

e Incentivos fiscais

e Melhora da Qualidade do Produto

e Melhoria da Empresa

e Diminuic¢do da dependéncia do mercado interno

e Acesso a novas tecnologias

Figura 16 — Mapa de gestao por regiao

MAPA DA

CA DEIA ot '8‘:50 01% NORDESTE

L i 4,089’6
343 RZLMl] R$58,44MM

Fornecedores diretos

0,01%

R$203mil g
6,79%
R$97,39MM

0,42% 88,7%

Fornecedores estrangeires

R$5,9MM R$1,27BI

Fonte:https://www.arezzo.com.br/content/arz/sustainability-arezzo&co/docume

ntos/Relat%C3%B3ri0%20Anual%20de%20Sustentabilidade%202021.pdf

3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A VIDA:
CONVIVENDO COM A DIVERSIDADE

3.3.1 CONVIVENDO COM A DIVERSIDADE

Topico 1: Multiculturalismo e Identidade

O Multiculturalismo existe em diversos aspectos, bem como a musica,
identidade pessoal e conjunta. A cultura ¢ a principal base para o desenvolvimento,
segundo Santos (1994), ¢ composta por arte, musica, teatro, danca e entre outros,
ocasionando o pilar de pluralismo de um grupo existindo diversas culturas, identidades
e conduta.

A cultura ¢ formada através da miscigenagcdo de grupos, com isso ocorre a

oposicdo entre culturas, algumas achando-se superior as demais, porém a singularidade
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promove a identidade pessoal de cada um, formando novas culturas, ideologias e
convivendo com essa diversidade.
Alguns dos principais topicos que formam a identidade do mesmo sdo a cultura

regional, manifestagdo religiosa, a familia, educacgdo e habilidades.

Tépico 2: Diversidade Cultural e Etnico-raciais

A diversidade ¢ formada desde os primordios através da abrangéncia cultural e a
diferenca de etnia, cor e principios. Ha muito tempo acreditava-se que a cor de pele
refletia na morfologia bioldgica do ser, contudo, através de estudos foram constatados
que a fisiologia ¢ embasada na ancestralidade africana, ou seja, todos tém a morfologia
em comum. Mas com a acao do meio ambiente foi feito adaptacao do ser pelo habitat no
qual viviam, assim formando paises e etnias conhecidas hoje em dia.

As etnias que sdo constituidas atualmente sdo formadas pela agregacao cultural
de diversos outros paises, todavia, a discrepancia e o preconceito entre os mesmos ainda
sdo pertinentes. A base da matrizes brasileira ¢ estruturada nos povos africanos e
indigenas, mesmo que, segundo o IBGE existam mais de 54% da populacdo se

autodeclaram negros e pardos a segregacgao etnologica € bastante abrasiva.

Toépico 3: Género e Diversidade

Com estigma presente em todos os ambitos, pessoas se limitam com a ideia de
género, morfologicamente existem homens e mulheres. Como o ser humano ¢ tdo
complexo que nao devem se limitar a tal, cabendo haver empatia e respeito.

A sociedade baseiam-se em que homens e mulheres “ tém papéis pré
estabelecidos e que devem demarcar com isso, por exemplo, se alguém exerce algo que
nao condiz com seu género isso € considerado homossexualismo, com essa limita¢ao
muitos ndo consegue explorar quais habilidades o compete. Quando essa estranheza
acaba ocorrendo discriminagdao entre os géneros ocorre a opressdo, segundo dados
divulgado pela imprensa trés em cada cinco mulheres sofrem algum tipo de violéncia,
seja assedio, violéncia domestica, psicoldgica e fisica.

O feminismo foi imposto para exigir a igualdade entre homens e mulheres e o

direito de igualdade entre homens e mulheres foi sancionado apenas em 1988.
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Topico 4: Cultura Religiosa no Brasil

A religido vem constituida desde os primordios com a ideia de cultuar alguma
divindade para desvendar algo que nao se era compreendido em todos os povos € nao
foi diferente no Brasil, com grande abrangéncia cultural ha vérios tipos de religides,

segundo IBGE existem mais de 40 tipos reconhecidas, mas nem sempre foi assim.

Antes da proclamagdo da republica ou aversao para qualquer outro tipo de
religido sem ser a catdlica era dominante ndo permitindo a nacdo ser laica, entretanto o
preconceito e as perseguigdes religiosas permanecem até os dias atuais, segundo
estatisticas a cada 15 horas ¢ registrado algum tipo de intolerancia religiosa. O

desconhecimento, falta de entendimento de outra religido e superioridade geram

conflitos, cabe ao ser humano ter empatia e exercer respeito.

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Com uma diversidade vasta e rica em cultura, musica, politica, religido, classe
social, gastronomia, costumes, etnias, sotaques, sexualidade, manifestagcdes artisticas,

entre outros, ha muitos assuntos a serem abordados e cultivados desde cedo.

Pensando nisso, foi desenvolvido Banners para abordar o assunto desde o
publico da sociedade infantil ao adulto, para que esses paradigmas sejam
desconstruidos, ensinando que todos somos diferentes, que ser diferente € normal, todas

as diferengas sdo importantes para construir a esséncia de cada ser humano.

E de suma importancia iniciar o aprendizado de forma ludica e responsavel para
que a nova geracao cres¢a rompendo preconceitos, intolerancia e desrespeitos, que sao
impostos por padrdes de comportamento que nem sempre ¢ apropriado, respeitando a

igualdade social para um mundo mais pacifico.

Os arquivos encontram-se em anexo ao final deste trabalho.
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4. CONCLUSAO

Os temas abordados neste Projeto Integrado (PI) foram de grande importancia,
visto que a Economia e a Administracao estdo presentes em atividades do cotidiano das
pessoas, seja no ambito profissional ou pessoal, por exemplo, a Economia estad muito
ligada a fatores como: a inflacdo, a taxa de juros, ao nivel de desemprego e ao
crescimento do pais, ja a Administracdo estd fortemente influenciada pela organizagao,

controle, gestdo e planejamento das acdes.

Ao longo da pesquisa foram tratados assuntos pertinentes a Economia, como a
atuacdo da microeconomia e da macroeconomia, a importancia do Produto Interno
Bruto (PIB) e como ele influencia o cenério econdmico, a diferenca entre o crescimento
e desenvolvimento econdmico, a situagdo econdmica atual do Brasil e como politicas

publicas afetam a economia como um todo.

Observou-se a influéncia e o desaceleramento comercial devido ao COVID-19
que agravou diretamente na economia mundial € como um bom planejamento pode
amenizar 0 mesmo, assim como foi visto o conflito entre Russia e Ucrdnia que
consequentemente influenciou positivamente a retomada do Brasil no ranking de

economia mundial devido a alta taxa de importacao.

Durante o estudo também foi analisado as Teorias da Administragdo e suas
principais caracteristicas, e descritos os modelos de ambiente organizacional, além
disso, para este trabalho foi utilizado como base , a Arezzo Industria e Comércio S.A
que conta com cinco décadas de historia, a empresa € um verdadeiro sucesso, composta
por uma estrutura de governanca que inclui, conselho fiscal, assembleia de acionistas,
conselho administrativo, comité de apoio, diretoria estatutaria e diretores executivos,
com faturamento estimado em R$ 3,6 bilhdes de reais, atualmente contempla 16 marcas

e duas plataformas online, sendo referéncia no mercado da moda.
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ANEXOS

Em anexo estdo os banners criados com intuito de conscientizar a populagdo

infantil e a populacdo adulta, respectivamente, a combater os preconceitos.
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