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1. INTRODUCAO

O propdsito deste Projeto Integrado (PI) € realizar uma analise sobre alguns

fatores da economia e como afetam as atividades da empresa.

Com o titulo “DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E EMPRESARIAL”,
utilizaremos dados da empresa Banco Votorantim S/A, combinando conteudos das

unidades de estudo de Fundamentos de Economia ¢ Fundamentos de Administragao.

Faremos uma breve andlise sobre o seu ambiente organizacional e desafios de
atuacdo no mercado externo, beneficios e impactos causados no negdcio da empresa,

onde esta inserida.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Em um mercado aberto com cada vez mais opgdes, ¢ fundamental contar com
um banco confidvel para compartilhar a missdo de gerir seus recursos financeiros.
Afinal, a seguranga patrimonial e do futuro da sua familia depende, também, da escolha
benfeita da institui¢do financeira que vai acompanha-lo.

Uma relagdao de confianga comega por conhecer o outro. Com mais de 30 anos
de fundagdo, a histéria do Banco Votorantim S/A o posiciona como uma das referéncias

do segmento no mercado brasileiro.

Linha do tempo

Fundado em 1988, o primeiro nome foi Baltar Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda., com as primeiras operagdes restritas ao mercado de distribuicdo de
titulos e valores imobiliarios. Apds trés anos, porém, o Baltar se tornou, no jargao, um
"banco multiplo" e passou a disponibilizar seus servigos, como financiamento de
recursos e agdes para investimentos.

Junto a mudanca para banco multiplo, com a chancela do Banco Central, veio o
nome Banco Votorantim S.A, assim passou a oferecer novos servigos a seus clientes. De
opgoes de leasing até mesmo a administracdo e gestdo de fundos imobiliarios, por
exemplo. Para entender melhor os marcos dessa historia, listamos alguns momentos

importantes nessa trajetoria.

e 1988 at¢ 1991: fundagdao como Baltar e autorizacdo do Banco Central para atuar
como banco multiplo, passando a se chamar Banco Votorantim.

o 1996 até 1999: expansdo com a atuagdo em diferentes areas do mercado
financeiro, como leasing, gestao de fundos e venda de agdes.

e 2007 até 2009: criacdo da corretora de seguros Votorantim e parceria com o
Banco do Brasil, que adquiriu 50% do capital social da institui¢ao.

e 2014: foco na transformagao digital e na inovagdo com a criagdo do BV Lab, o
laboratério de inovagdo da instituicdo, e parcerias com fintechs e startups.

e 2019: mudanca mais significativa na marca da empresa, transformando-se em

banco BV e adotando também uma nova assinatura, "leve para a vida".
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Mudancas mais significativas

Por mais que sempre houveram mudangas em suas operagdes para seguir na
vanguarda do setor de servigcos financeiros, a transformacdo mais significativa
aconteceu em 2019. Até entdo Banco Votorantim, passou a se chamar, oficialmente,
Banco BV. Mais do que uma alteragdo de marca e nome, foi a consolidagao da mudanca
mais ampla que vinha vivendo ja hé anos.

A confirmacao em 2019, portanto, foi apenas o antincio ao mercado desse novo
posicionamento. Uma reestruturagcdo que representou ainda uma maior conexao com o

ecossistema de fintechs e startups, por exemplo.

Principais produtos do portfélio

Toda essa histéria construiu um portfélio robusto que passa por constantes
melhorias em busca de entregar o0 maximo para seus clientes. Para entender um pouco
mais sobre as areas de atuacgdo, listamos os principais produtos.

Financiamento: um dos lideres no segmento de financiamento de veiculos.
Apds um valor de entrada, o cliente pode financiar o restante dos recursos para comprar
0 seu carro novo, por exemplo. Tudo isso com parcelas fixas até o final do contrato e
um prazo que esteja alinhado as condigdes do cliente, variando entre trés e 60 meses
para ser quitado.

Cartées: nas mais diferentes bandeiras e abrangéncias, o portfolio de cartdes
trabalha com nove alternativas para atender diversos perfis e orcamentos. Todas as
versoes garantem praticidade e comodidade para os clientes, que podem participar do
programa BV Merece, obtendo todos os beneficios gratuitos oferecidos, como programa
de pontos, promogdes e assisténcias.

Crédito: também pensando em fornecer mais conforto aos clientes, o BV
trabalha com trés opg¢des de crédito. Nao importa se o investimento ¢ para empreender e
iniciar um negdcio ou comprar a casa dos sonhos. O Crédito Pessoal BV, por exemplo,
ndo exige justificativas para o uso do dinheiro, os juros sdo menores do que os aplicados
no mercado e o cliente tem entre 15 e 45 meses para comegar a pagar.

Private banking: acreditando nas particularidades de cada um dos seus clientes,

por isso, o BV disponibiliza produtos e solugdes construidas de acordo com o perfil de
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cada um deles. O private banking ¢ o braco voltado a criacdao de relagdes ainda mais
proximas com quem decide confiar o seu patrimdnio em nosso trabalho.

Corporate banking: para as empresas, a area de Corporate & Investment
Banking oferece solugdes customizadas para tornar a rotina dos clientes mais simples e
permitir que eles se concentrem em seus negocios. Tudo isso € feito com a utilizagdo de
tecnologias disruptivas que otimizam as tarefas burocrdticas e tornam a gestdo de
patrimonio ainda mais eficiente.

Asset management. a gestao de fundos de investimentos nos mais variados
segmentos também estd presente no portfolio. A area de asset management busca
estruturar e encontrar as melhores escolhas de investimentos para empresas, private
bank, distribuidores parceiros e investidores institucionais.

Consignado: para pessoas fisicas que tenham carteira assinada e trabalhem para
os parceiros privados, o Consignado Privado BV ¢ um programa de crédito exclusivo.
As parcelas fixas podem chegar até 30% do saldrio liquido, e o cliente tem até 60 meses
para quitar. Além disso, a op¢do concede a taxa de juros mais baixa em comparagao
com outras linhas de crédito no mercado.

Seguros: o BV também trabalha com uma linha exclusiva para garantir a
protecdo dos seus clientes e de seus patrimonios. De planos odontologicos até mesmo
seguro de vida e para acidentes pessoais sdo algumas das alternativas. Além disso,
oferecemos diversas modalidades de seguros e assisténcias para veiculos e imoveis,

sempre respeitando os desejos e necessidades dos clientes.

O Banco BV hoje

Atualmente, de acordo com o ranking do Banco Central, o banco BV ¢ o 5°
maior banco privado do Brasil. Com 3,5 milhdes de clientes, o sucesso ndo ¢ reflexo
apenas de sua historia, mas sim das melhorias constantes adotadas para entregar uma
experiéncia cada vez melhor aos nossos clientes.

Um reflexo disso foi a criagdo da Diretoria de Clientes e Inteligéncia de Dados.
Dentro de uma cultura customer centric, o objetivo ¢ digitalizar ainda mais os processos
a partir do uso da ciéncia de dados e a implementagdo do modelo agil de trabalho.
Acdes como essa acabam resultando em novas paginas relevantes para a sua trajetoria,

sempre se colocando na vanguarda do setor.
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A histdria, portanto, ndo se resume ao seu passado, o BV esta sempre se
reconstruindo para entregar mais aos seus clientes. Seja para investir em um negocio,
seja para iniciar uma nova etapa em sua vida, esta presente nas mais diversas conquistas
ao longo da vida. Tudo isso com o cliente em foco para tornar a vida financeira de
pessoas e empresas mais tranquila.

A sede do Banco Votorantim esta localizada na avenida Na¢des Unidas, 14.171,

bairro Vila Gertrudes, em Sao Paulo/SP, e inscrita sob o CNPJ 59.588.111/0001-03.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 FUNDAMENTOS DE ECONOMIA

O atual cenario econdmico do Brasil ¢ desafiador ndo somente no presente, mas
também para os proximos meses e anos. Com uma inflacdo (IPCA) segundo o IBGE de
6,47% acumulado nos ultimos 12 meses, o Brasil se tornou uma das principais

economias da América Latina com maior aumento.

Esse cenario se deu por muitos elementos estressores como a falta de politica
econdomica de controle de gastos e controle de precos bem como a auséncia de
alternativas para “segurar” a inflagdo. Além desses elementos, a inflacdo brasileira
sofreu graves variaveis em razao do aumento no pre¢o dos combustiveis, motivado pela

Guerra na Ucrania e aumento de alimentos e bens de consumo.

O cenario atual de muita incerteza no controle a inflacdo, gerou,
consequentemente, um aumento na Taxa Selic, elevando-a para o patamar de 13,75%. A
Taxa Selic se refere a taxa basica de juros da economia brasileira que influencia todas as

demais taxas como, por exemplo, taxa de empréstimo ou de financiamento.

Com esse atual cendrio de alta inflacdo e alta taxa de juros basicos, a
macroeconomia brasileira tem sofrido uma desaceleragdo grave no ano de 2022, com
previsdo de continuidade para o ano de 2023. Com a desaceleragdao para 2023, os
agentes externos e internos que configuram o ramo empreendedor internacional e
nacional estdo menos otimistas quanto aos investimentos no Brasil, consequente,
gerando menor indices de investimentos, menor quantidade de capital circulando no

Brasil e aumento de precos.

Pode-se constatar que a economia brasileira se encontra em um cenario muito
desafiador de controle de gastos a fim de manter um controle rigido para atrair agentes
investidores externos bem como de controle da inflagdo e dos juros basicos com o
objetivo de elevar o Produto Interno Bruto e consequentemente um crescimento visivel

da Economia.


https://ibge.gov.br/explica/pib.php/
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3.1.1 O PRODUTO INTERNO BRUTO (PIB)

Como mencionado anteriormente, um dos desafios da Economia Brasileira para
o ano de 2023 ¢ aumentar o PIB e para isso, sera necessario um planejamento detalhado

e controlado dos servicos e produtos fabricados pelo Brasil.

Conceitualmente, o PIB se refere ao Produto Interno Bruto que é a soma de
todos os bens de produto e servigos finais produzidos pelo pais no acumulado do ano.

Segundo o_IBGE.o PIB do segundo trimestre de 2022, estd em R$ 2,4 milhdes de reais,

0 que representa um crescimento acumulado de 2,6% . Em comparativo com o ano de
2021, o Brasil esta apresentando uma queda de PIB, ja esperada em razao dos fatores

pontuados anteriormente que influenciaram em um baixo crescimento interno.

Pode-se dizer portanto, que o PIB ¢ um importante indicador pois evidencia o
crescimento da economia brasileira e local uma vez que quanto maior o Produto Interno
Bruto, consequentemente, maior a renda do local e qualidade de vida uma vez que com
maior renda, sdo gerados empregos, hd um fluxo maior de capital sendo investido e

menores taxas de juros.

Além do PIB geral, ou seja, o indicador que mede a soma dos servigos e bens de
produto de um pais ou regido, € possivel entender o crescimento da economia brasileira

através do PIB per capita.

O PIB per capita se refere as riquezas que os individuos de um determinado
local teriam em relagdo ao total que ¢ produzido. Através do PIB per capita, € possivel
entender o desenvolvimento econdmico da regido especifica de um pais e paralelamente

realizar uma analise de qualidade de vida dos cidadaos.

Portanto, o PIB é um importante indicador que evidencia o percentual de
servigos e bens que um pais e/ou regido acumulam ao longo de um determinado periodo
permitindo uma andlise completa quando olhado em conjunto com os indices de
qualidade de vida, empregos gerados, taxa de juros e crescimento interno.Possibilitando

uma andlise completa da situagdo economia de uma regido e de todo o pais.


https://ibge.gov.br/explica/pib.php/
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3.1.2 DESENVOLVIMENTO E CRESCIMENTO

O Brasil ndo ¢ uma forte referéncia ao falar-se em politicas publicas, tomando
por base a vivéncia empirica dos brasileiros. Entretanto, no ambito mundial, temos

politicas publicas valiosas e muito alinhadas a ideia de Estado de bem-estar social.

Uma dessas politicas, que se tornou uma politica de Estado sancionada pela
Constitui¢do Federal de 1988, ¢ a criagdo do Sistema Unico de Saude, o SUS. Apesar da
falta de verba, da falta de profissionais e da deficiente estrutura, o SUS ¢ um dos poucos
sistemas de saude totalmente gratuito e que se propde a atender qualquer cidadao no

mundo.

Para o SUS, ndo importa a nacionalidade, a condi¢ao socioecondmica, a moradia
(ou a auséncia dela), enfim, independentemente de qualquer fator, a pessoa tem direito
ao atendimento de saiude por esse sistema. Essa ¢ uma politica publica brasileira que
coaduna com a ideia de Estado de bem-estar social, pois utiliza de recursos publicos
para oferecer tratamento de saide a todos os cidaddos que habitam o territdrio

brasileiro.

O governo apresentou em 31 de agosto o Projeto de Lei Orcamentaria Anual
(PLOA) de 2023 ao Congresso Nacional. O material mostra a trajetéria de consolidag¢ao
fiscal, com projecdo de déficit primario de R $63,7 bilhdes no proximo ano. Esse valor
representa 0,6% do Produto Interno Bruto (PIB) — o percentual mais baixo estimado
desde 2014 (déficit de 0,4% do PIB). O PLOA detalha a proposta de todos os poderes
da Unido para os Or¢amentos Fiscal, da Seguridade Social e de Investimentos das
Estatais para o proximo ano. Sdo estimadas receita primaria de R $2,257 trilhdes
(21,2% do PIB) e receita liquida de R $1,804 trilhdo (17% do PIB). As despesas estdo
estimadas em R$ 2,321 trilhdes (17,6% do PIB) no proximo ano, resultando no déficit
primario do Governo Central de R$ 63,7 bilhdes, dentro da meta da Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO) 2023 (Lei n° 14.436/2022), de R$ 65,9 bilhdes. O detalhamento
do PLOA 2023 foi apresentado em entrevista coletiva onde autoridades do Ministério
da Economia disseram que a expectativa para o resultado primario foi adotada sob

critérios conservadores e de bastante prudéncia. Consideram provavel a hipotese de o

10
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pais ter superavit primario, ao final do ano, por questdes como a tendéncia de redugao
das despesas em relagdo ao PIB.

As ultimas semanas mostram um comportamento diferente nos mercados
financeiros e na economia brasileira. Apesar de um cendrio externo adverso, os
indicadores econdmicos do crescimento local seguem favoraveis e os pregos dos
principais ativos mostram relativa estabilidade.

O desempenho econdémico local sempre esteve ligado ao ciclo global. Nao
apenas ha uma correlagdo e causalidade entre os indicadores mensais de PIB no Brasil e
nos Estados Unidos (IBC-Br e ISM), por exemplo, mas a bolsa, o cambio e os juros sdo

altamente ligados as oscilagdes externas também.

Como esta o desempenho econémico do Brasil?

A dependéncia dos indicadores econdmicos brasileiros com o ciclo global, seria
preocupante, neste momento, quando o quadro global se apresenta bastante
desfavoravel. Atualmente, ha uma revisdo dos impulsos monetarios globais e temas
geopoliticos, sanitarios e climaticos que impactam diretamente a produgdo, consumo €
desempenho econdomico no mundo.

Com piores condigdes de renda, riqueza, crédito e confianga, os sinais sdo de
desaceleracio nos Estados Unidos e na Europa, com uma retomada ainda fragil na Asia.
Apesar deste contexto, os indicadores econdmicos do Brasil mostram um bom
desempenho, ja que os dados de balango de pagamentos, contas publicas, inflagdo e
crescimento tém mostrado uma tendéncia positiva. Da mesma forma, a bolsa, os juros e

o cambio tém acompanhado com menor intensidade as variagdes externas.

Risco crescente

Os ultimos dois anos tém sido marcados pelos choques e desdobramentos
econdmicos inesperados da pandemia. Para Roberto Padovani, economista e
superintendente Corporate & Investment Banking do Banco BV, este cenario nao devera
mudar a frente, com redugdo da liquidez internacional, menor crescimento global e
aumento das incertezas em relagdo a gestdo econdmica no Brasil.

Neste ambiente de baixa previsibilidade, os precos dos principais ativos

financeiros devem continuar sendo marcados por movimentos volateis e atipicos. A

11
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expectativa € que o aumento dos riscos globais e locais leve a uma reversao dos fluxos
de capitais e traga mais instabilidade a cambio, juros e bolsa.

No caso do cambio, segundo Padovani, a experiéncia de mais de 20 anos de
regime de taxas flutuantes permite identificar algumas variaveis que influenciam a
cotacdo da moeda de modo mais importante, como diferencial de taxa de juros, risco
soberano e precos de matérias primas. O comportamento destas varidveis durante a
pandemia ¢ uma boa referéncia para avaliar a instabilidade cambial. Depois de dois anos
operando em niveis bem acima do nivel esperado, o surpreendente ingresso de capitais
para a bolsa neste inicio de ano foi gatilho para uma rapida corre¢do, fazendo a moeda
convergir para patamares considerados mais adequados.

ApoOs este ajuste, no entanto, os fundamentos sugerem alta do dolar para os
proximos meses. Segundo Padovani, a ideia € que os juros domésticos ndo serdo
suficientes para compensar a pressdo sobre a moeda gerada pela alta dos juros
internacionais, fortalecimento global do ddlar, menor crescimento externo € aumento
dos riscos internos. Este ambiente ndo favorece a continuidade dos fluxos de capitais
para os mercados emergentes.

O mesmo raciocinio se aplica ao mercado de juros. O economista analisa que a
inclinagdo da curva de juros mostra um comportamento diferente do padrao histdrico.
Enquanto os contratos mais curtos encontram-se pressionados pela sucessao de choques
inflacionarios, a parte mais longa da curva mostra altas menores a despeito do aumento
dos juros internacionais e das incertezas fiscais domésticas.

Em algum momento a frente, espera-se que os choques inflacionarios sejam
superados e tragam algum alivio nas taxas dos contratos futuros de prazos mais curtos.
Ao mesmo tempo, seria de se esperar que os investidores passassem a considerar os
efeitos nos contratos mais longos do aumento das taxas internacionais de juros e os
riscos externos e domésticos.

Esta normaliza¢ao da inclina¢do da curva, no entanto, enfrenta desafios com a
continuidade da aceleracdo da inflagdo global, problemas climaticos no Brasil e a
disseminagdo dos reajustes de pregos na economia. Da mesma forma, a comunicac¢ao do
Banco Central, sistematicamente sinalizando um ciclo menor que o esperado pelo

mercado, gera volatilidade e dificulta a ancoragem das expectativas. Apesar disso, faz

12
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sentido que, assim como no mercado de cambio, a parte mais longa da curva de juros
reaja a um cenario de riscos mais elevados.

Por ultimo, Padovani analisa que o mercado de ag¢des tende também a sofrer
neste cendrio. No curto prazo, os juros reais negativos no mundo protegem o
desempenho das principais bolsas e, a0 mesmo tempo, a bolsa brasileira continua barata
sob qualquer critério utilizado, atraindo investidores.

Este quadro positivo, no entanto, pode enfrentar desafios a frente. As bolsas
internacionais devem reagir negativamente a um quadro de elevagdo mais forte dos
juros e retirada de liquidez. Localmente, a combinagdo de juros domésticos elevados,
aversdo a risco global, pior desempenho dos precos de commodities e risco soberano
pressionado dificulta a continuidade de valorizagdo no curto prazo.

Portanto, o superintendente do Banco BV conclui que a ideia é que o bom
comportamento de cambio, juros e bolsa no primeiro trimestre do ano ndo reflete
plenamente o ambiente de incertezas esperado para o ano. Com muitas incertezas
econdmicas e politicas, os fluxos de capitais podem ser revertidos e trazer um cendario

mais complexo a frente.

13
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3.2 FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACAO

A Escale, em colaboragdo com o banco BV, apostam no desenvolvimento ¢ na
transformagao da jornada de contratacdo de financiamento de veiculos.

Nao ¢ segredo que a opgao por recursos tecnologicos na agenda dos bancos vem
crescendo. Segundo a Pesquisa Febraban de Tecnologia Bancaria 2022, em 2019, o
setor de tecnologia cresceu 24% nas institui¢des financeiras privadas.

O Global Outlook for Banking (BFM) também informou que, em 2022, as
organizagdes financeiras estdo priorizando modelos personalizados e uma jornada
digital completa para otimizar a gestao de clientes, refletindo em mais comodidade,
agilidade e reducao das taxas de juros para o consumidor.

O Banco BV também apostou na tecnologia e praticidade para ampliar o numero
de financiamentos de veiculos e potencializar uma experiéncia pratica, segura e digital.

O BV, quinta maior institui¢do financeira privada do Brasil, que tem como
prioridade e principal investimento a digitalizacdo e a inovagao, firma parceria com a
empresa Escale, uma das 10 martechs mais promissoras do Brasil e uma das 100
Startups to Watch 2022, de acordo com o ranking da Epoca Negocios.

A parceria se iniciou em setembro de 2022, visando ampliar a atuacao do BV na
jornada de financiamento de veiculos entre pessoas fisicas através das solugdes Escale
em state-of-the-art digital acquisition.

Com expertise em digitalizagdo e vendas, a Escale ja entregou mais de R$6,2
bilhdes em receita incremental de clientes para as suas marcas parceiras s6 no ano de
2021 e, com sua solug¢do, ja recebeu mais de 200 milhdes de investidores world-class.

A Escala, empresa de tecnologia que tem como foco as vendas incrementais via
canais digitais, conecta grandes marcas de servigos essenciais a milhares de novos
consumidores por meio da tecnologia e inteligéncia de dados e, agora, assume o
compromisso de potencializar a aquisi¢cao de clientes também do banco BV.

O Banco BV tem uma longa tradi¢do e presenca no mercado de financiamento
de veiculos pela atuacao em lojas multimarcas e concessionarias € tem em vista acelerar
seu processo rumo a digitalizagdo na contrata¢ao de financiamentos.

Geragdo de leads, inteligéncia em vendas e conversdo de clientes sdo algumas

acdes que a parceria revela. Alinhados com as transformacgdes digitais, o Banco BV
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junto a Escale oferecera atendimento exclusivo, viabilizando a contratagdo online, sem
burocracia e com rapida aprovacdo de crédito.

O atendimento e a contratacao ocorrerao por WhatsApp, trazendo mais conforto
e agilidade para os clientes.

Os canais oficiais do BV no aplicativo terdo sempre um selo de verificagdo ao
lado do nome da empresa. E importante reconhecer uma conta comercial auténtica, no
Para manter-se protegido e evitar quaisquer riscos de golpes através deste canal.

O compromisso dessa parceria ¢ fazer com que o Banco BV ofere¢ca uma
experiéncia Unica, simples e digital para os seus clientes por meio da tecnologia e
inteligéncia de dados da Escale.

A parceria com a startup ¢ mais um exemplo da preocupacao do banco BV em
melhorar a0 maximo a experiéncia dos seus clientes.

A integracdo entre os servigos acontece por meio do site BV, dentro do ambiente
do simulador de veiculos. Nele, apds o usuario conferir as condi¢des de financiamento,
sera redirecionado para um atendimento personalizado com um consultor Escale.

A conclusdao dessa parceria ja estd finalizada, conforme o cumprimento de
condi¢des precedentes, legais e regulatorias. Essa colaboragdo ¢ de extrema relevancia
para o banco BV, a Escale e os consumidores brasileiros.

Acgdes como essas permitem ndo apenas a melhoria da qualidade dos servigos
financeiros, mas também a transformac¢do da jornada de compra de milhares de
consumidores que buscam praticidade e seguranga no momento de contratagdo de

financiamentos de veiculos.
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3.2.1 AMBIENTE ORGANIZACIONAL

O ambiente de uma organizagdo pode ser definido como um conjunto de
subsidios fora de sua fronteira e que pode afetar seu desempenho. Os fatores que
rodeiam determinada organizagdo podem abranger outras empresas , grupos externos e
internos, clientes, sociedade, populacdo e fornecedores, ou seja, tudo que envolve
determinado negdcio esta ligado ao ambiente organizacional.

O fator externo ou organizacional da nossa empresa consiste em tais fatores:

e Dimensdo econdmica: dentre os tais, destacam-se como fatores econdmicos
importantes para nosso negocio: a inflagdo, as taxas de juros e o desemprego,
por exemplo. Esses fatores afetam a demanda por produtos pois durante a
inflagdo os recursos encarecem e para cobrir os custos mais altos, elevam-se os

precos das commodities.

e Dimensdo tecnoldgica: caracteriza os métodos disponiveis para converter
recursos ou servigos. Nossos investimentos devem ser precisos em novas

tecnologias e adaptaveis a elas.

e Dimensao sociocultural: nossos gerentes estdo sempre em continua formacao a
respeito dos costumes, valores e caracteristicas demograficas da sociedade que
relacionamos. A dimensdo sociocultural nos indica o produto, os servigos e

também os padrdes de conduta que a sociedade valoriza.

e Dimensao do politico-legal: a dimensao do fator politico-legal refere-se a lei
governamental de negocios, relacionamento de empresas e governo. As

implementagdes de leis e justicas indicam situagdes favoraveis ou nao.

e Dimensao internacional: ndo apenas a nossa empresa como também a maioria
das organizagdes sdo afetadas pela dimensdo internacional. O conceito de
sociedade global trouxe conectividade as nagdes, valendo-se da modernidade
tanto nas redes de comunicagdes como nas tecnologias de transporte,

promovendo a quebra de barreiras entre diversos povos e culturas.
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Desta forma, a cultura de alta performance permeia nossas atividades, focadas
nas decisdes de investimentos € na transformacdo. Atuamos nas empresas em que
investimos por meio da influéncia, buscando fortalecer o propodsito de geracdo de

valores e a perenidade dos negdcios.

3.2.2 O MERCADO EXTERNO

Assim como o nome sugere, o mercado externo abrange a atuacdo e realiza¢ao
de parcerias e transacdes comerciais a nivel internacional. A nossa empresa ¢ uma
holding de investimentos permanentemente capitalizada e com negocios de longo prazo.
Com o nosso portfolio diversificado, temos presenga em varios setores da economia e
atuagdo em 16 paises.

Tendo em mente que vivemos em um mundo globalizado ,buscamos negociar os
produtos e servigos com consumidores externos, o que nos permite alcangar
diversificacdo nos negodcios e lucro com moedas fortes. Neste contexto, prezamos a
criacdo de novos empregos e oportunidades, a nivel nacional e internacional, sempre
abertos a novos desafios e demandas.Vale ressaltar também que, ao se investir no
mercado externo, impactar positivamente o mercado interno, pois a entrada de tais

recursos fortalecem nossa economia (Exame.invest, 2022).
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3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A VIDA:
CONVIVENDO COM A DIVERSIDADE

3.3.1 CONVIVENDO COM A DIVERSIDADE

Aprender a viver em um ambiente de diversidade ¢ um dos principais desafios
do mundo contemporaneo e, portanto, da educacao. Ao longo da vida escolar, os alunos
se deparam com todo tipo de diferenca: gé€nero, raga, valores, religido, expressdo da

sexualidade, ritmos de aprendizagem, configuracdes familiares.

A diversidade ¢ uma construgcdo social. Isso significa que as distingdes nao
existem em si mesmas. Elas sdo sempre produto da cultura. Ao definir pessoas ou
atitudes como estranhas, comparando-as a pardmetros previamente estabelecidos. O que
se entende por normal, correto e direito? Quem dita ou refor¢a os padrdes culturais e
estabelece as normas sdo os grupos e as instituicdes com a capacidade de influenciar a
sociedade, ou seja, a escola, a familia, os amigos, a televisao, os jornais, as revistas, a

internet, as redes sociais.
Com base nessas informagdes, o tema foi estruturado em quatro partes:
e Multiculturalismo e Identidade

Esse ¢ certamente um conceito do qual ja se ouviu falar: cultura. Uma palavra
que pode nos lembrar diversas esferas da sociedade e que esta ligada a povos, religides,

arte, costumes. Mas afinal, o que € cultura?

Como um conceito ou expressdo que explora e denota diversos sentidos, a

cultura esta ligada a alguns aspectos muito comuns em nosso dia a dia.

Segundo Santos (1994), pode-se falar de cultura quando tratamos da arte, como
através da musica, teatro, danca. Mas também estaremos tratando de cultura em
assuntos relacionados ao cinema e a televisdo, bem como sobre cerimonias tradicionais
de um grupo, lendas e crencas, culinaria, modos de viver, sentir, ser e modo de se vestir.
Em suma, cultura ¢ algo inerente quando tratamos de seres humanos e sua formacdo em

grupos.
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Um bom exemplo, bem proximo, € a nossa cultura como brasileiros: dentro
dessa cultura, dessa brasilidade, ha varias outras culturas. Sdo regides diferentes,
formadas a partir de historias de formacdao proprias, que acabam formando uma
populacdo maior para certos tipos de festejos, modos de vestir e culinaria. Ainda ha
grupos que se identificam com estilos de vida proprios, como as pessoas que gostam de
rock, os vegetarianos e os surfistas, por exemplo. Sim, estilo de vida também faz parte

da cultura!

Portanto, toda historia de mistura e encontros a partir de povos de diversas etnias
acabou transformando e gerando nossa cultura, ou culturas. Uma boa reflexdo ¢ quando
nos damos conta de que pessoas que moram na India vivem uma cultura diferente de
quem mora na Franga, que tem uma cultura completamente diferente de quem mora no

Chile, que tem uma cultura diferente do Brasil.
Cada Cultura ¢ o resultado da histodria, da realidade de um determinado povo.

A diversidade tem o poder de transformar sociedades a partir da aceitacdo do
outro, com respeito € compreensdo. Assim, o crescimento humano evolui, enquanto
xenofobia, homofobia, racismo e outros problemas sociais que ainda sao enfrentados

diminuem.

“Posso ndo concordar com nenhuma das palavras que vocé disser, mas
defenderei até a morte o direito de vocé dizé-las.” Isso foi o que disse Voltaire, um
filésofo que ha séculos defendeu a liberdade de expressarmos nossa opinido. Mas sera
que seguimos a sua mensagem? Marcados por tempos de intolerancia religiosa, politica
e social, podemos nos esquecer de que vivemos numa sociedade formada por pessoas
com diferentes religides, crencas e caracteristicas, numa democracia que se beneficia

especialmente da riqueza de opinides e formas de pensamento.

O mundo, de forma geral, ¢ multiplo em seus diversos aspectos: a fauna e a flora
de cada regido, o clima, as espécies de animais, 0s cendrios, os ritmos, as culturas. No
Brasil, tal multiplicidade foi transmitida pela nossa historia, enquanto formamos um
povo, com a presenca ¢ a influéncia de diversas culturas e etnias que por aqui deixaram

as suas marcas que restam até hoje no povo brasileiro. Entre lutas, disputas, sofrimento,
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vitorias, aqui estamos, o resultado de uma mistura colorida e diversificada dividindo

costumes, culturas e uma convivéncia, por vezes conflituosa.
e Diversidade Cultural e Etnico-raciais

Parou para pensar o quanto o mundo ¢ diverso? Temos a fauna e flora de cada
regido, o clima, as espécies de animais, os ritmos, as culturas, entre tantas outras
diferencas. E nos, como seres humanos, fazemos parte dessa grande diversidade que ha

no mundo.

No Brasil, essa multiplicidade veio da influéncia de muitas etnias que por aqui
deixaram suas marcas, O resultado ¢ uma mistura colorida e diversificada repleta de

costumes e culturas.

Sabe-se que o meio ambiente em que os diversos grupos se desenvolveram 14 no
inicio da humanidade foi o principal fator para o propagacao de diferentes tonalidades
de pele, cor dos olhos e estrutura? Assim, povos que viviam na Asia precisavam que seu
corpo desenvolvesse uma forma de absorver os raios ultravioletas para gerar vitamina D
e ndo desenvolver raquitismo, por exemplo. € por isso também que povos que viviam

nas zonas tropicais tinham pele mais escura: por causa de muita incidéncia do sol.

A origem ¢ a mesma enquanto humanos, estamos todos conectados. Além das

diferengas fisicas, somos todos iguais.

O censo realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica em dois mil
indicou que cerca de quarenta e cinco por cento da populagdo brasileira é negra. Porém
0 pouco espaco dos negros no ensino universitario pode ser constatado quando vemos
os dados do mesmo censo que apontavam que apenas pis por cento possuem diplomas
de Ensino superior. Esses numeros também sdo baixos quando pensamos nos
professores, ja que, cerca de um por cento dos docentes de universidades publicas sao

negros.

Como um povo formado a partir da mistura étnica, fomos desenvolvendo nossa
cultura por meio da influéncia de diversos povos. Isso significa que, enquanto pais,

temos uma vasta cultura, repleta de potencialidades e diferencas que nos unem.
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Percebe-se como ¢ importante conhecer as nuances que nos tornaram um povo
tdo multiplo. Em um pais com uma histéria como a nossa, composta de esforco,
trabalho, dedicacdo e mesmo sofrimento de milhares de pessoas, a formag¢ao de uma
sociedade mais justa, igualitdria e o mais basico: que respeite a todos de forma igual,
ndo ¢ menos do que merecemos enquanto nagdo. Que nossas diferengas nos unam na

batalha diaria pelo nosso direito de cidadao de ser apenas iguais.
e Género e Diversidade

Quando tratamos de caracteristicas bioldgicas de seres vivos, tratamos de
questdes como: a espécie humana pertence ao género homo. J&4 quando falamos sobre as
desigualdades enfrentadas entre homens e mulheres, por exemplo, a abordagem ¢ do seu
aspecto social, ou seja, da interacdo entre pessoas, das dicotomias entre homens e
mulheres em sociedades. Muitos aspectos sdo discutidos pelo viés socioldgico, como
nossas escolhas de vida e influéncia do género em nossas decisdes pessoais e

profissionais.

Historicamente criamos pré concepgdes baseadas em expectativas, em
exigéncias que devem ser preenchidas. Quando um individuo ndo preenche algumas
dessas prerrogativas, acaba sendo marginalizado, ou vira alvo de preconceito, bullying,

julgamento e, em casos mais extremos, perseguicao.

Somos multiplos, cada um com sua singularidade, capacidades, talentos,
competéncias para além de ser homens ou mulheres. Tais habilidades independem de
género, cor, etnia, religido. E, apenas em uma sociedade que respeita a multiplicidade,

poderemos alcancar um mundo mais democratico. Pautado na pluralidade.

E importante lembrar que homens e mulheres podem contribuir para a extingao
de pensamentos equivocados e construgcdes sociais que apenas trazem mais

desigualdades a sociedade.

Um mundo onde homens e mulheres busquem equidade, relagdes justas,
compreensivas, em que cada cidaddo tenha liberdade para seguir seu caminho, seja

sexual, religioso, profissional, intimo. Parece utopia? E que o alcangaremos se cada
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pessoa atuar em seu grupo social a partir de uma sé base de pensamento: o respeito a

todo ser humano.

e (ultura religiosa no Brasil

A religido nasceu como forma de responder a perguntas que ndo tinham
respostas, ou como possibilidade de resolu¢do de muitos mistérios de um mundo ainda

com grupos humanos em desenvolvimento e formagao.

Foram esse primeiros grupos que originaram parte de nossas crengas,
culminando depois no cristianismo, islamismo, budismo, hinduismo e outras religides
ultimamente. Entender essa variedade de crencas e religiosidades presentes em nosso

pais nos permite compreender comportamentos, formas de viver, de acreditar.

Alguns costumes e praticas que podem ser percebidos com facilidade sdo
aqueles relacionados as vestimentas tipicas como os islamico, e o uso de véu, no caso
das mulheres ou aos habitos bem especificos como os adventistas do sétimo dia e os
judeus ortodoxos, que nao trabalham do pdr de toda da sexta-feira ao por do sol do
sabado. Outro exemplo sdo os festejos como a Pascoa, que sdo comemorados de formas

diferentes dependendo da religido.

As nagdes, as crengas € os cultos podem ser muito diferentes, no entanto, €
sempre importante lembrar que nenhuma religido € superior a outra, sdo apenas formas

diferentes de crer e todas devem ser respeitadas.

Em nenhum periodo da histéria houve uma unica religido em todo mundo.
Especialmente por vivermos em um pais multiplo e varios sentidos, inclusive no aspecto
religioso, que a tolerancia e o respeito a diversidade e a liberdade religiosa devem ser

valores que cada cidaddo deve carregar consigo.

Por meio do respeito, da consciéncia de ndo existir uma vertente religiosa
melhor que a outra, de que todos temos o direito de seguir a crenga ou nao crenga € que

podemos, de fato, exercer essa cidadania.

Cabe lembrar que um Estado laico defende a sua liberdade de culto e crenca

religiosa, bem como a sua liberdade de nao crer. Tal liberdade s6 nao cabe, no entanto,
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na imposi¢do, em nossa convivéncia, de uma religido ao outro, bem como classificar a

sua religiosidade como superior.

A diversidade de todos os tipos estd em nossa histdria, em nossa vida, e ¢ um
direito de todos nos. Todo cidadao tem o direito e a liberdade de optar ou nao por uma
religido ou religiosidade, isso ¢ um direito humano. E ¢ o que torna nossa cultura mais

rica, com diversidade de pensamentos e crengas.
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3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Aprender a viver em um ambiente de diversidade ¢ um dos principais desafios

contemporaneos.

Sempre falamos que ¢é preciso respeitar o outro, independente de qualquer coisa.
E nosso dever compartilhd-lo para que as pessoas da comunidade onde estejam
inseridos entendam melhor sobre os aspectos da diversidade cultural, de género e

religiosa e pratiquem a sua cidadania de forma mais tolerante.

Pensando nisso, no conteudo abaixo iremos mostrar como a diversidade esta

presente em nosso dia a dia e como deve ser trabalhada.

> Clique no link para assistir: https://voutu.be/D_TaeDew2el
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4. CONCLUSAO

Trabalhar em um projeto integrado relacionado ao desenvolvimento e
fundamentos econdmicos possibilitou a equipe a possibilidade de expor seus
conhecimentos e aprofundar conceitos criticos estudados nessa unidade com a
finalidade de proporcionar uma anélise sobre a situacdo econdmica e agentes que

influenciam-na.

Através das direcdes oferecidas durante as aulas da plataforma de estudos, foi
possivel refor¢ar os conhecimentos acerca dos fundamentos da economia, elementos e
agentes que geram impacto na mesma e evolucdes sociais que geram efeitos no campo
econdmico. Além disso, fora possivel elaborar a analise acerca do Mercado Externo e
Interno bem como do crescimento e desenvolvimento sobre a perspectiva do Brasil
através dos fundamentos basicos da economia, elementos organizacionais e da

Administragao.

Por meio desse trabalho, o grupo evidenciou que a Economia dos paises ¢ regida
sim por elementos fundamentais e originais dos sistemas econdmicos vigentes
globalizados, mas também por elementos -culturais, sociais, geograficos que

constantemente impactam no desenvolvimento e crescimento de uma nagao.
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