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1 - Sumario Executivo

1.1 - Resumo

O ramo de atuacdo da nossa empresa sera a pulverizacdo por helicoptero, o negdcio esta em crescimento no Brasil
nos ultimos anos, por ter uma maior precisdo, iremos trabalhar com todo o tipo de pulverizagdo desde as mais
simples as mais complexas, como em terrenos ingremes e areas de dificil acesso de outros meios de aplicacbes
como tratores e avides, sendo desta forma um diferencial da nossa empresa.

Estabelecemos o foco em clientes de médio e grande porte por ser utilizados em aplicacdes de areas extensas, a
mesma tera sede na cidade de Sao Jodo da Boa Vista - SP, de inicio estimamos um investimento de 1.833.946.87
milhdes de reais. A empresa tera 5 sdcios que serdo os investidores, projetando um lucro de 7.293.545,68 milhdes
anuais, o retorno do investimento se daria em torno de 2,5 meses ap0s a abertura.

Indicadores Ano 1
Ponto de Equilibrio R$ 1.561.942,74
Lucratividade 67,00 %
Rentabilidade 401,43 %
Prazo de retorno do investimento 3 meses

1.2 - Dados dos empreendedores

Nome: José Abilio Miranda

Endereco: Jardinopolis 249

Cidade: Vargem Grande do Sul Estado: Sao Paulo
Perfil:

Empreendedor

Atribui¢es:

Piloto

Nome: Marcelo Augusto Vasconcellos

Endereco: Antonio Acacio Mascarin 78

Cidade: S&o Sebastido da Grama | Estado: S&o Paulo
Perfil:

Empreendedor

Atribui¢oes:

Vendedor

Nome: Carine Mendes da Silva

Endereco: Guilherme José Siacco 440

Cidade: S&o Jodo da Boa Vista Estado: Séo Paulo
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Perfil:

Empreendedor

Atribui¢oes:

Administrativo

Nome: Ester Carolina Batista Trevisan

Endereco: Antonio Acacio Mascarin 27

Cidade: Sao Sebastido da Grama | Estado: Séo Paulo
Perfil:

Empreendedora

Atribui¢oes:

Administrativo

Nome: Tiago Pereira Santos

Endereco: Aparecido Claro

Cidade: Caldas Estado: Minas Gerais
Perfil:

Empreendedor

Atribuicoes:

Administrativo

1.3 - Misséo da empresa

Misséo: Prestar o melhor servico do mercado com um baixo custo e buscando a maxima excelencia de qualidade
com resultados satisfatérios para nossos clientes.

Visdo: Se tornar uma empresa referente no mercado brasileiro nos proximos 5 anos.

Valores: Honestidade, companherismo ao cliente, valorizacdo da equipe, respeito e etica.
1.4 - Setores de atividade

[ 1 Agropecuaria
[ ] Comércio
[ ] Indastria
[X] Servigcos

1.5 - Formajuridica

( ) Empresario Individual
( ) Empresa Individual de Responsabilidade Limitada — EIRELI
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( ) Microempreendedor Individual — MEI
(x) Sociedade Limitada
() Outros:

1.6 - Enquadramento tributario

Ambito federal

Regime Simples

() Sim

(x) N&o
IRPJ — Imposto de Renda Pessoa Juridica
PIS — Contribuicdo para os Programas de Integracdo Social
COFINS — Contribuicéo para Financiamento da Seguridade Social
CSLL — Contribuigédo Social sobre o Lucro Liquido

IPI — Imposto sobre Produtos Industrializados (apenas para indUstria)

ICMS - Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos
ISS - Imposto sobre Servigos

1.7 - Capital social

N° Socio Valor Participacgéo (%)

1 José Abilio Miranda R$ 366.789,37 20,00

2 Marcelo Augusto Vasconcellos R$ 366.789,37 20,00

3 Carine Mendes da Silva R$ 366.789,37 20,00

4 Ester Carolina Batista Trevisan R$ 366.789,37 20,00

5 Tiago Pereira Santos R$ 366.789,37 20,00
Total R$ 1.833.946,85 100,00

1.8 - Fonte de recursos

Os recursos serdo disponibilizados atraves dos associados.
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2 - Analise de mercado

2.1 - Estudo dos clientes

Pablico-alvo (perfil dos clientes)
Médios e grandes agricultores de café, milho, citrus, cana de agucar, pastagens.

Comportamento dos clientes (interesses e o que 0s levam a comprar)
Economia, preciséo e uma maior eficacia no aplicagao dos defencivos.

Area de abrangéncia (onde est&o os clientes?)
A principio regional (Minas gerais e S&o Paulo)
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2.2 - Estudo dos concorrentes

Plano de Negdcio -

Condicdes de

excelentes servicos.

(hectare)

apos 30 dias

telefone, e-mail.

Empresa Qualidade Preco Localizacéo Atendimento Servicos aos clientes
Pagamento
3 vezes no cartdo ou Aplicacéo de
Sana Agro Aerea Regular 480,00 Por Hectare i Leme- SP Bom . o
transferencia defencivos por avido
Todo suporte
necessario para o
Empresa reconhecida |Entre R$ 60,00 e R$ Atendem até a cliente, com clareza
. . . 50% de entrada e 50% _ ) ) .
Santair Pulverizacéo nacionalmente, com 120,00 por ha Palotina - PR propriedade, por nas informacdes e

sempre deixando o
mesmo muito bem
informado.

Conclusdes

A nossa empresa disponibiliza um pré-estudo com demostracdo de resultados em outras areas, demonstrando a eficacia em relagcdo as demais empresas do mesmo ramo

de atuacgéo.
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2.3 - Estudo dos fornecedores
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NO

Descricado dos itens a
serem adquiridos
(matérias-primas,

Nome do fornecedor

Preco

Condicgdes de

Prazo de entrega

Localizacdo (estado

. i pagamento e/ou municipio)
insumos, mercadorias
€ servicos)
1 Combustivel Posto Ipiranga R$ 2,69 Mensal Pronta Entrega Saldanha Marinho, 183
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3 - Plano de marketing

3.1 - Produtos e servicos

Aplicacdo de defensivos

NO

Produtos / Servi¢cos

1

Pulverizacdo Aérea

3.2 - Preco

Baseamos 0 nosso preco sobre a méo de obra utilizada, e também analisamos o valor de aplicacdo dos nossos
concorrentes.

3.3 - Estratégias promocionais

Cliente fidelidade, a partir de uma determinada quantidade de hectaries pulverizados o cliente ganha uma viagem

com um acompanhante no final do ano.

A divulgacédo sera feita através de Telemarketing, Radios, Televisdo, Feiras agricolas, Sites, Panfletagem.

3.4 - Estrutura de comercializacao

A estrutura de comercializacdo e distribuicao serd pela venda direta, ou seja, 0s servi¢os de pulverizacao seréo
vendidos por meio dos socios da empresa que desempenhardo a funcdo de vendedores. Os servicos serdo
divulgados e oferecidos aos clientes via e-mail, telefone, internet entre outros.

3.5 - Localizacéo do negécio

Endereco: Av. Duraval Nicolcau, 2140
Bairro: Mantiqueira

Cidade: S&o0 Jodo da Boa Vista
Estado: Séo Paulo

Fone 1: (19) 3641-7070

Fone 1. (19) 3643-5029

Fax: () -

Consideracdes sobre o ponto (localizagdo), que justifiguem sua escolha:

Uma facil localiagdo, proximo a rodovia SP 342, que ligacdo a cidade S&o Jodo da Boa Vista - SP a Aguas da Prata -

SP.
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4 - Plano operacional

4.1 - Leiaute
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4.2 - Capacidade instalada

Qual a capacidade maxima de producéo (ou servigos) e comercializagdo?
500 hectares de aplicacdo diaria, ou seja, uma aplicacdo mensal de 10.000 mil hectares.

4.3 - Processos operacionais

A estrutura de comercializacao e distribuicdo sera pela venda direta, ou seja, 0s servigos de pulverizacao serédo
vendidos por meio dos sdcios da empresa que desempenharéo a fung¢édo de vendedores. Marcelo sera responsavel
pela venda direta com os clientes, Tiago ira dar apoio nas vendas e também no campo junto ao piloto. José sera o
piloto responsavel pela aplicac@o de defensivos. A Ester e a Carine serdo as responsaveis pela parte administrativa,
cuidando de todas as partes burocrativos da empresa.

Os equipamentos utilizados ser&o o helicoptero para a aplicagéo de defensivos.

O nosso roteiro de aplicagédo tera inicio atraves do primeiro contato com o cliente, apés a intencao dele de contratar o
Nosso servico, iremos fazer uma medicdo da area de plantio, apds ter o tamanho da area definido, sera realizado um
calculo para saber o quanto sera cobrado por hectare. Levando em conta a localizagéo e o nivel acidentado do
terreno. Com isso apresentaremos um or¢camento para o cliente, fechando o acordo, deslocaremos o helicoptero do
seu hangar em Sao Jodo da Boa Vista - SP, até a area de destino.

4.4 - Necessidade de pessoal

N° Cargo/Funcao Qualificagdes necessarias
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5 - Plano financeiro

5.1 - Investimentos fixos
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A —Imobveis

N° Descricao Qtde Valor Unitério Total
SUB-TOTAL (A) R$ 0,00
B — Maquinas

N° Descricao Qtde Valor Unitéario Total

1 Impressora 1 R$ 899,00 R$ 899,00

2 Helipod 1 R$ 7.000,00 R$ 7.000,00
SUB-TOTAL (B) R$ 7.899,00
C — Equipamentos

N° Descricao Qtde Valor Unitério Total
SUB-TOTAL (C) R$ 0,00
D — Méveis e Utensilios

N° Descricao Qtde Valor Unitério Total

1 Mesa de escritorio 3 R$ 400,00 R$ 1.200,00

2 Mesa de reunido 1 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00
SUB-TOTAL (D) R$ 4.200,00
E — Veiculos

N° Descricao Qtde Valor Unitério Total

1 Carro 1 R$ 42.490,00 R$ 42.490,00

2 Helicoptero 1 R$ 1.637.840,00 R$ 1.637.840,00
SUB-TOTAL (E) R$ 1.680.330,00
F — Computadores

N° Descricao Qtde Valor Unitério Total

1 Notebook 3 R$ 879,99 R$ 2.639,97
SUB-TOTAL (F) R$ 2.639,97
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TOTAL DOS INVESTIMENTOS FIXOS

TOTAL DOS INVESTIMENTOS FIXOS (A+B+C+D+E+F):

R$ 1.695.068,97

5.2 - Estoque inicial

N° Descricao Qtde Valor Unitério Total
TOTAL (A) R$ 0,00
5.3 - Caixa minimo
1° Passo: Contas a receber — Calculo do prazo médio de vendas
Média
Prazo médio de vendas (%) Nimero de dias Ponderada em
dias
Entrada 50,00 0 0,00
Metade 25,00 15 3,75
Metade 25,00 30 7,50
Prazo médio total 12
2° Passo: Fornecedores — Calculo do prazo médio de compras
Média
Prazo médio de compras (%) Numero de dias Ponderada em
dias
Prazo médio total 0

3° Passo: Estoque — Célculo de necessidade média de estoque

Necessidade média de estoque

Numero de dias

0

4° Passo: Calculo da necessidade liquida de capital de giro em dias

Recursos da empresa fora do seu caixa

Numero de dias

1. Contas a Receber — prazo médio de vendas 12
2. Estoques — necessidade média de estoques 0
Subtotal Recursos fora do caixa 12

Recursos de terceiros no caixa da empresa
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3. Fornecedores — prazo médio de compras 0
Subtotal Recursos de terceiros no caixa 0
Necessidade Liquida de Capital de Giro em dias 12

Caixa Minimo

1. Custo fixo mensal

R$ 101.656,44

2. Custo variavel mensal

R$ 200.538,30

3. Custo total da empresa

R$ 302.194,74

4. Custo total diario

R$ 10.073,16

5. Necessidade Liquida de Capital de Giro em dias

12

Total de B — Caixa Minimo

R$ 120.877,90

Capital de giro (Resumo)

Descricdo

Valor

A — Estoque Inicial

R$ 0,00

B — Caixa Minimo

R$ 120.877,90

TOTAL DO CAPITAL DE GIRO (A+B)

R$ 120.877,90

5.4 - Investimentos pré-operacionais

Descricao Valor

Despesas de Legalizacdo R$ 5.000,00
Obras civis e/ou reformas R$ 0,00
Divulgagdo de Langcamento R$ 10.000,00
Cursos e Treinamentos R$ 3.000,00
Outras despesas R$ 0,00
TOTAL R$ 18.000,00
5.5 - Investimento total

Descricdo dos investimentos Valor (%)
Investimentos Fixos — Quadro 5.1 R$ 1.695.068,97| 92,43
Capital de Giro — Quadro 5.2 R$ 120.877,90 6,59
Investimentos Pré-Operacionais — Quadro 5.3 R$ 18.000,00 0,98
TOTAL (1+2+3) R$ 1.833.946,87| 100,00
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DESCRIGAO DOS INVESTIMENTOS

92,43%

mmm [nvestimentos fixos

Capital de giro
Investimentos pré-operacionais

Fontes de recursos

Valor (%)

Recursos proprios

R$ 1.833.946,87| 100,00

Recursos de terceiros

R$ 0,00 0,00

Qutros

R$ 0,00 0,00

TOTAL (1 +2+3)

R$ 1.833.946,87| 100,00

100,00%

5.6 - Faturamento mensal

FONTE DE RECURSOS

mmm Recursos proprios

Quantidade Preco de
. . . L Faturamento Total
Ne Produto/Servigo (Estimativa de | Venda Unitério (em R$)
Vendas) (em R$)
1 Pulverizacdo Aérea 9157 R$ 100,00 R$ 915.700,00
TOTAL R$ 915.700,00

Projecéo das Receitas:
(X) Sem expectativa de crescimento
() Crescimento a uma taxa constante:
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0,00 % ao més para 0s 12 primeiros meses
0,00 % ao ano a partir do 2° ano
( ) Entradas diferenciadas por periodo

Plano de Negédcio -

Periodo

Faturamento Total

R$ 915.700,00

R$ 915.700,00

R$ 915.700,00

R$ 915.700,00

R$ 915.700,00

R$ 915.700,00

R$ 915.700,00

R$ 915.700,00

R$ 915.700,00

R$ 915.700,00

R$ 915.700,00

R$ 915.700,00

R$ 10.988.400,00

a15.700

915700
915 700
915700
a915.700

5.7 - Custo unitario

Produto: Pulverizacdo Aérea

915700

a15.700

e
@

915700
3 700
915.700

91t

915700

a15.700

5,400

10,98

Materiais / Insumos usados

Qtde

Custo Unitéario

Total

TOTAL

R$ 0,00
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5.8 - Custos de comercializacao
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Descricao (%) Faturamento Estimado Custo Total
IRPJ (Imposto Federal) 0,00 R$ 915.700,00 R$ 0,00
PIS (Imposto Federal) 0,65 R$ 915.700,00 R$ 5.952,05
COFINS (Imposto Federal) 3,00 R$ 915.700,00 R$ 27.471,00
IPI (Imposto Federal) 0,00 R$ 915.700,00 R$ 0,00
CSLL (Imposto Federal) 9,00 R$ 915.700,00 R$ 82.413,00
ICMS (Imposto Estadual) 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
ISS (Imposto Municipal) 4,00 R$ 915.700,00 R$ 36.628,00
Comissodes (Gastos com Vendas) 0,00 R$ 915.700,00 R$ 0,00
Propaganda (Gastos com Vendas) 3,00 R$ 915.700,00 R$ 27.471,00
Taxas de Cartdes (Gastos com Vendas) 2,25 R$ 915.700,00 R$ 20.603,25

Total Impostos

R$ 152.464,05

Total Gastos com Vendas

R$ 48.074,25

Total Geral (Impostos + Gastos)

R$ 200.538,30

Periodo

Custo Total

Més 1

R$ 200.538,30

Més 2

R$ 200.538,30

Més 3

R$ 200.538,30

Més 4

R$ 200.538,30

Més 5

R$ 200.538,30

Més 6

R$ 200.538,30

Més 7

R$ 200.538,30

Més 8

R$ 200.538,30

Més 9

R$ 200.538,30

Més 10

R$ 200.538,30

Més 11

R$ 200.538,30

Més 12

R$ 200.538,30

Ano 1

R$ 2.406.459,60
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5.9 - Apuracéao do custo de MD e/ou MV
Estimativa de | Custo Unitéario
N° Produto/Servico Vendas (em de Matériais CMD / CMV
unidades) /Aquisicdes
1 Pulverizacédo Aérea 9157 R$ 0,00 R$ 0,00
TOTAL R$ 0,00
Periodo CMD/CMV

Més 1 R$ 0,00
Més 2 R$ 0,00
Més 3 R$ 0,00
Més 4 R$ 0,00
Més 5 R$ 0,00
Més 6 R$ 0,00
Més 7 R$ 0,00
Més 8 R$ 0,00
Més 9 R$ 0,00
Més 10 R$ 0,00
Més 11 R$ 0,00
Més 12 R$ 0,00
Ano 1 R$ 0,00
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5.10 - Custos de mao-de-obra
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(%) de
5 N° de . Encargos
Funcéo Salario Mensal Subtotal encargos o Total
Empregados . sociais
sociais
TOTAL 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

5.11 - Custos com depreciacao

Ativos Fixos

Valor do bem

Vida Gtil em Anos

Depreciacao Anual

Depreciacdo Mensal

MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS R$ 7.899,00 10 R$ 789,90 R$ 65,82
MOVEIS E
UTENSILIOS R$ 4.200,00 10 R$ 420,00 R$ 35,00
VEICULOS R$ 1.680.330,00 12,00 R$ 140.027,50 R$ 11.668,96
COMPUTADORES R$ 2.639,97 5 R$ 527,99 R$ 44,00
Total R$ 141.765,39 R$ 11.813,78
5.12 - Custos fixos operacionais mensais

Descricao Custo
Aluguel R$ 4.500,00
Condominio R$ 0,00
IPTU R$ 300,00
Energia elétrica R$ 200,00
Telefone + internet R$ 1.000,00
Honorarios do contador R$ 1.800,00
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Pré-labore R$ 18.000,00
Manutencdo dos equipamentos R$ 63.907,66
Salarios + encargos R$ 0,00
Material de limpeza R$ 70,00
Material de escritério R$ 65,00
Taxas diversas R$ 0,00
Servigos de terceiros R$ 0,00
Depreciacado R$ 11.813,78
Contribuicdo do Microempreendedor Individual — MEI R$ 0,00
Outras taxas R$ 0,00
TOTAL R$ 101.656,44

Projecéo dos Custos:

(x) Sem expectativa de crescimento

( ) Crescimento a uma taxa constante:
0,00 % ao més para 0s 12 primeiros meses
0,00 % ao ano a partir do 2° ano

( ) Entradas diferenciadas por periodo

Periodo Custo Total
Més 1 R$ 101.656,44
Més 2 R$ 101.656,44
Més 3 R$ 101.656,44
Més 4 R$ 101.656,44
Més 5 R$ 101.656,44
Més 6 R$ 101.656,44
Més 7 R$ 101.656,44
Més 8 R$ 101.656,44
Més 9 R$ 101.656,44
Més 10 R$ 101.656,44
Més 11 R$ 101.656,44
Més 12 R$ 101.656,44
Ano 1 R$ 1.219.877,28
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101,656
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101.656
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5.13 - Demonstrativo de resultados

101656

o

101,656

101656
101656
101656

101,656

1.219.877

101-656

5. Resultado Operacional: LUCRO

Descri¢do Valor Valor Anual (%)
1. Receita Total com Vendas R$ 915.700,00 R$ 10.988.400,00 | 100,00
2. Custos Variaveis Totais
2.1 (-) Custos com materiais diretos e/ou CMV(*) R$ 0,00 R$ 0,00| 0,00
2.2 (-) Impostos sobre vendas R$ 152.464,05 R$ 1.829.568,60| 16,65
2.3 (-) Gastos com vendas R$ 48.074,25 R$ 576.891,00| 5,25
Total de custos Variaveis R$ 200.538,30 R$ 2.406.459,60( 21,90
3. Margem de Contribuicéo R$ 715.161,70 R$ 8.581.940,40| 78,10
4. (-) Custos Fixos Totais R$ 101.656,44 R$ 1.219.877,28| 11,10
R$ 613.505,26 R$ 7.362.063,12| 67,00

Periodo

Res

ultado

Més 1

R$ 613.505,26

Més 2

R$ 613.505,26

Més 3

R$ 613.505,26

Més 4

R$ 613.505,26

Més 5

R$ 613.505,26

Més 6

R$ 613.505,26

Més 7

R$ 613.505,26

Més 8

R$ 613.505,26

Més 9

R$ 613.505,26

Més 10

R$ 613.505,26

Més 11

R$ 613.505,26

Més 12

R$ 613.505,26
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Ano 1 R$ 7.362.063,12

5.000.000

8.000.000

7.362.063

7.000.000

£.000.000

5.000.000

4,000,000

3.000.000

2.000.000
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613505
3.505
613.505
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1.000.000
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5.14 - Indicadores de viabilidade

Indicadores Ano 1

Ponto de Equilibrio R$ 1.561.942,74

Lucratividade 67,00 %

Rentabilidade 401,43 %

Prazo de retorno do investimento 3 meses
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6 - Construcao de cenério

6.1 - Acdes preventivas e corretivas

Receita (pessimista) 20,00 % Receita (otimista) 20,00 %

Cenario provavel

Cenario pessimista Cenario otimista

Descricdo
Valor (%) Valor (%) Valor (%)
1. Receita total com vendas R$ 915.700,00| 100,00 R$ 732.560,00| 100,00 R$ 1.098.840,00| 100,00
2. Custos variaveis totais
2.1 (-) Custos com materiais diretos e ou CMV R$ 0,00 0,00 R$ 0,00 0,00 R$ 0,00 0,00
2.2 (-) Impostos sobre vendas R$ 152.464,05 16,65 R$ 121.971,24 16,65 R$ 182.956,86 16,65
2.3 (-) Gastos com vendas R$ 48.074,25 5,25 R$ 38.459,40 5,25 R$ 57.689,10 5,25
Total de Custos Variaveis R$ 200.538,30 21,90 R$ 160.430,64 21,90 R$ 240.645,96 21,90
3. Margem de contribui¢éo R$ 715.161,70 78,10 R$ 572.129,36 78,10 R$ 858.194,04 78,10
4. (-) Custos fixos totais R$ 101.656,44 11,10 R$ 101.656,44 13,88 R$ 101.656,44 9,25
Resultado Operacional R$ 613.505,26 67,00 R$ 470.472,92 64,22 R$ 756.537,60 68,85

Acdes corretivas e preventivas:

Acdo preventiva se resume a manutencao perioddica do helicéptero, juntamente a equipamentos de seguranca utilizado pela equipe de suporte e piloto, também, cuidados
para efetuar a aplicacdo de agrotdxicos corretamente sem agredir o meio ambiente respeitando as legisla¢gdes ambientais, prevenindo assim desacordos com as leis e
possiveis acidentes. Quanto a ac¢des corretivas dentro da nossa empresa de pulverizagdo se enquadrariam um estudo do local da aplicacdo e clima, prevenindo
desperdicios e maximizando o resultado do servigo prestado, uma analise de mercado, conquistando e fidelizando novos clientes e expandindo nossos servigos para novas
culturas estrategicamente definidas como pontos fracos de nossos concorrentes. Analisar processos internos identificando fraquezas e perdas para aprimorar a gestdo
financeira, tributaria e administrativa.

23 de 27



Plano de Negdcio -

24 de 27



7 - Avaliacéo estratégica

7.1 - Anéalise da matriz F.O.F.A

Plano de Negdcio -

FATORES INTERNOS

FATORES EXTERNOS

FORCAS OPORTUNIDADES
PONTOS Alto conhecimento teorico e pratico sobre o ramo. Aplicacdes na lavoura de café. Explorando dessa forma um novo mercado.
FORTES Pulverizacdo com uma maior preciséo. Reflorestamento.
Preco atrativo.
Aplicacéo noturna.
FRAQUEZAS AMEACAS
PONTOS . L x
ERACOS Poucos servicos a oferecer. Concorrentes que fazem a aplicagdo com avides.
Pouco investimento para propaganda inicialmente. Novas tecnologias.
Acdes:

Acdo preventiva se resuma a manutencéo periddica do helicoptero, juntamente a equipamentos de segurancga utilizado pela equipe de suporte e piloto, também, cuidados
para efetuar a aplicacdo de agrotoxicos corretamente sem agredir o meio ambiente respeitando as legislacdes ambientais, prevenindo assim desacordos com as leis e
possiveis acidentes. Quanto a ac¢bes corretivas dentro da nossa empresa de pulverizacdo se enquadrariam um estudo do local da aplica¢éo e clima, prevenindo
desperdicios e maximizando o resultado do servico prestado, uma analise de mercado, conquistando e fidelizando novos clientes e expandindo nossos servigcos para novas
culturas estrategicamente definidas como pontos fracos de nossos concorrentes. Analisar processos internos identificando fraquezas e perdas para aprimorar a gestéo
financeira, tributaria e administrativa.
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8 - Avaliacédo do plano

8.1 - Andlise do plano

Mediante aos dados apresentados ao longo do projeto € possivel afirmar que o negocio de pulverizagdo com o0 uso
de helicoptero € um projeto executavel ja que o lucro sera alto e o retorno do valor investido sera relativamente
rapido. O servico prestado pela empresa é inovador e economicamente atrativo e 0 nimero de concorrentes diretos
€ pequeno pois no mercado existem apenas algumas empresas que fazem esse tipo de procedimento com o uso de
helicopteros o que é favoravel para Helipulver.

Os s6cios da empresa acreditam no sucesso do negocio e estdo dispostos a investir no empreendimento pois 0s
resultados foram satisfatorios de acordo com as pesquisas realizadas e analisadas . Além disso é importante
ressaltar que o Plano de Negdcios foi de extrema importancia pois a partir dos dados obtidos foi possivel concluir que
0 projeto é viavel, lucrativo e rentavel.

26 de 27



Plano de Negédcio -

Termo de Aceite

SOFTWARE CEPN 3.0 - COMO ELABORAR UM PLANO DE NEGOCIO

O software tem como objetivo oferecer uma ferramenta simples e pratica para a elaboracdo de um plano de negdcios.
Criar uma empresa € um desafio e o plano de negdécios, enquanto instrumento de planejamento, é adotado em todo o
mundo, por diversas instituices e por empresas dos mais diversos porte e setores.

Um plano de negdcios tem como proposta fazer com que o empreendedor seja capaz de estimar se, a partir da sua
visdo de futuro, experiéncia e conhecimento de mercado, seu projeto é viavel ou ndo. Apesar de ndo eliminar totalmente
0s riscos, evita que erros sejam cometidos pela falta de analise.

O sistema foi preparado para orienta-lo no preenchimento de cada se¢éo do plano a partir das informacdes coletadas
por vocé. Para ajudéa-lo, a ferramenta explica as etapas do plano, apresentando dicas, alertas e recomendacdes. Os
exemplos disponibilizados séo ficticios, de natureza pedagdgica e trazem informacdes e valores meramente ilustrativos.

Informacgdes Gerais

= Um plano de negdcios ndo garante por si s6 o0 sucesso de uma empresa. Fatores externos também influenciam o
negocio, portanto monitore ameacas e oportunidades.

= Fatores internos também determinam a existéncia e o crescimento de uma empresa. Esses fatores estéo sob controle
do empreendedor e séo relacionados a implantagao de controles e a uma gestao eficiente.

® Informacdo é a matéria-prima para qualquer acéo de planejamento e quanto mais precisa for, maior sera a qualidade
do plano de negdcios. Portanto, leia revistas especializadas, consulte associagdes e entidades do seu segmento,
participe de feiras e cursos, faca pesquisas na Internet, converse com outros empresarios, clientes, fornecedores e
especialistas (consultores, contabilistas, advogados, etc.).

= O plano de negdcio deve ser revisado periodicamente, pois € flexivel e esta sujeito a ajustes em fungdo das
mudancas no mercado ou do ambiente interno da empresa.

= Apesar do plano ser um instrumento de gestdo importante, ha outras ferramentas que devem ser utilizadas por vocé
na administracdo da empresa.

= O plano de negdcios pode ser solicitado por uma instituigdo financeira ou por um investidor para a captagao de
recursos. Entretanto, este plano ndo assegura a obtencéo dos recursos em si, pois cada instituicdo tem processos
proprios, requisitos e exigéncias.

= Um plano de negdcio pode ser utilizado para obter socios e investidores, estabelecer parcerias com fornecedores e
clientes ou mesmo buscar recursos. Porém, o usuario mais importante do plano de negé6cios é o proprio
empreendedor.

Tenho ciéncia e concordo com os termos acima.
José Abilio Miranda
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