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1. INTRODUCAO

Analisa-se neste Projeto Integrado nimeros, possibilidades e variaveis do orcamento
empresarial referente ao quarto trimestre, do Banco do Brasil S/A, em seu Regime Tributério
de Lucro Real.

O nosso objetivo é entender mais sobe as empresas de capital aberto e seus
orcamentos a fim de complementar nossos estudos em Gestdo Orcamentéria e Gestdo
Estratégicas de Tributos. As empresas de Capital Aberto devem por juizo fornecer
informaces para a sociedade para fins de demonstracdo aos seus associados ou futuros.

Entenderemos a formacgdo orcamentéria, suas projeces e seus objetivos, visto na
unidade de Gestdo Orgcamentaria, 0 que nos permite analisar como é realizado o Lucro Real
neste tipo de orcamento e o porqué da escolha, visto na unidade de Gestdo Estratégica de
Tributos.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Elabora-se o Projeto Integrado sobre o Banco do Brasil S/A, tendo codigos de
Negociacdo na Bolsa de Valores, BRAS11l, BBAS12 e BBAS3, CNPJ de numero
00.000.000/0001-91, tendo como atividade principal Banco Multiplo, sua Classificacdo
Setorial: Financeiro, Intermediarios Financeiros e Bancos, seus contatos devem ser retirados
pelo sitio: www.bb.com.br e 0 Regime Tributario que a empresa utiliza como Estratégia é o
de Lucro Real.

O Banco do Brasil foi fundado em 1808, tendo hoje como diversificacdo de negocios:
Servicos Bancérios; Seguridade; Mercado de Capitais; Administracdo de Terceiros; Cartdes
e; Franquia de Atendimento no Exterior, sendo uma das liderangas no mercado financeiro,
tendo um sélido Desempenho Financeiro e uma Base de Captagédo diversificada e estavel.
Podemos ver na Figura 1, que o Banco do Brasil este presente em 99,6% dos municipios
brasileiros tendo um total de 21,9% de Participacdo de Mercado. No Mundo, desde 1941,
este presente em 17 paises e 875 bancos correspondentes em 107 paises, como visto na Figura
2. (BANCO DO BRASIL, 2019)

Figura 1: Presenca no Brasil
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Fonte: BANCO DO BRASIL, 2019

Figura 2: Presenca Global



ISSN 1983-6767

N

Presenca Global

Presente em 17 paises
e conta com uma rede
no exterior com 24
pontos. 875 bancos
correspondentes BB
em 107 paises

10 Agéncias

02 Subagéncias

40 Subsidiarias, Sucursais,
e Securities

02 Ynid. De Serv.
Compartilhados

Presenca internacional
desde 1941

Fonte: BANCO DO BRASIL, 2019

O Banco do Brasil € a primeira empresa listada em bolsa de valores do Brasil, no ano
passo (objeto analise deste Projeto Integrado), foram distribuidos R$ 5,2 BilhGes,
corresponde a 52,2% das a¢des da Unido Federal, sendo 24,2% da Capital no Pais e 23,6%
de Capital Estrangeiro, num total de 2.785.530.724 a¢des. (BANCO DO BRASIL, 2019)

Podemos observar na Figura 3, que o Banco do Brasil é lider em 7 frentes segundo
comparacgdo aos dois maiores bancos do Brasil, essas frentes sdo: Gestdo de Recursos de
Terceiros; Carteira de Crédito; Depositos; Seguridade Rural, Seguridade de Previdéncia;

Seguridade de Vida e Seguridade de Prestamista.

Figura 3 — Liderancas



Lideranc_.;as1

ISSN 1983-6767

A

B

. e
GESTAO DE RECURSOS CARTEIRA DE DEPOSITOS 6
DE TERCEIROS? CREDITO EESEIURDALE
22,5% 18,5% 20,1%
Markel Share® Markel Share* Market Share® g Rural
9411 697,3 i 486,0 4634
g Previdéncia
7313 531,6
342,9
5958
g Vida
g Prestamista
Banco Banco Banco Bancc g Banco Banco ‘g Capitalizagao

Comparav!u com os dois maiores bancos privados brasileiros. (2) Nao inclui Banco Votorantim. (3) Fonte: Anbima - Dez/18. (4) Fonte: Banco Central do Brasil - Dez/18

5 Fonte: Banco Central do Brasil - Set/18. (6) Fonte: SUSEP

Fonte: BANCO DO BRASIL, 2019

O Banco do Brasil obteve um crescimento de 22,2% em 2018 de seu Lucro Liquido,

e por estas informacdes apresentadas como a importancia da empresa para o Brasil que

justificamos a escolha do Banco do Brasil para ser o campo de pesquisa deste Projeto

Integrado.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

O mundo corporativo é administrado pelas rapidas e constantes mudancas. Ter como
base uma gestdo orcamentéria faz toda diferenca dentro de uma empresa, é possivel avaliar
e criar projecoes sobre o futuro da empresa e assim buscar uma evolugdo no mercado.

A elaboracdo e aplicacdo do orcamento sdo fundamentais para a sobrevivéncia e
gestdo da empresa, além de estabelecer um limite para o uso financeiro, facilita a
coordenacdo de projetos, contribui para margens de negociagdo em fornecedores, avalia
reducdes de custos, faz uma estimativa dos lucros da empresa e assim analisar uma prévia da
salde da empresa no mercado.

Segundo (SOUSA JUNIOR, 2019, p. 15) “O Orcamento fundamentalmente serve
como importante balizador na verificagdo acompanhamento e anélise dos gastos realizados
pela empresa periodicamente sobretudo no objetivo de cumprir as metas or¢camentarias pre-
estabelecidas. Contudo, um orcamento bem elaborado nas médos de um gestor qualificado
torna-se um importante e eficaz ferramenta de gestdo corporativa.

Ha uma necessidade de envolver todas areas da organizacdo que necessitam do
recurso financeiro, para isso pode ser criado o comité de orcamento, com a finalidade de
analisar a situacdo do ano seguinte da empresa, inclui a anélise de custos e or¢camentos para
cada area, sempre alinhando o plano estratégico da empresa com a peca orcamentaria.
Também se inclui na analise diretrizes, objetivos, metas e indicadores previamente definidos

pela organizacao.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

Para complementar o planejamento da empresa, construir um orcamento de vendas
indica o ponto de partida para a organizacdo, com base no orcamento, € feito a definicdo do
volume de vendas.

Para Frezatti (2006) a construcao do Orcamento de Vendas deve considerar as metas
previamente definidas, a atuacdo da equipe de vendas, e a forma como o Orcamento de

Vendas esta vinculado ao Planejamento Estratégico. No mercado de atuacéo, toda empresa
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comercializa ou vende seus produtos em um total suficiente para cobrir seus custos e
despesas, assim, gerando mais lucro e potencializando novos investimentos.

Uma das projecdes realizadas pelo Banco do Brasil S/A é a Projecdo de resultados
futuros para a realizacdo de ativos relativos a créditos tributarios. As demonstracdes
contabeis consolidadas incluem ativos relativos a créditos tributarios, cuja realizacdo esté
suportada por estimativas de rentabilidade futura baseadas no plano de negdcios e orcamento
preparados pelo Banco. Para elaborar as projecOes de resultados futuros, o Banco adota
premissas baseadas em suas estratégias corporativas € no cenario macroeconémico,
considerando o desempenho atual e passado e o crescimento esperado no mercado de

atuacéo.

3.1.2 ORCAMENTO DAS DESPESAS
OPERACIONAIS

E natural uma empresa ter despesas com suas atividades rotineiras e também despesas
operacionais que facam atingir metas de crescimento. Diversas sdo as classificacbes de
despesas: operacionais, vendas, financeiras, estimativa de perda, entre outras. O or¢camento
destas despesas se faz estritamente necessario para pode cumprir com o planejamento da

empresa.

(SOUSA JUNIOR, 2019, p. 92) Orcar as Despesas Operacionais de uma empresa é
projetar todas as despesas dos setores administrativo, financeiro e vendas, além dos tributos
e despesas financeiras incidentes sobre as operagdes produtivas e, sobretudo; nas vendas dos
produtos e ou na prestacdo os servicos. Neste sentido, ha que se elaborar o Orcamento das

Despesas Operacionais de cada setor envolvido e, posteriormente; integra-los huma Unica

peca

O Banco do Brasil sendo utilizado como base neste estudo tem suas informacdes de
comparativo de despesas pessoais. As despesas de pessoal aumentaram 2,7% na comparacado
9M18/9M17, impactadas pelas despesas com provisdes para o pagamento do 13° salario e
beneficios. No comparativo 3T18 com o trimestre anterior, houve variacdo negativa dos
proventos motivada pela reversdo do excedente de provisdes do eSocial, pelo pagamento da
primeira parcela do 13° salario em abril/2018 e alteracdo de contabilizagdo do Programa de
Desempenho Gratificado (PDG).
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Tabela 1: Despesas de Pessoal

Fluxa Trifestral WVar. (%) Fluxs 8 Mases Var. (%)

FE rrilhibes 3T17 2T18 3T18 3T17 2ZT16 BM17T aM 18 BM17T
Despesas de Passoal [4.679) (5.034) (4.785) 1,8 (5.3} (14.173) {14.551) 27
Provenios (2.1868) (2626) ([2.241) 2.1 (14,7) (6.988) (7.081) 1.1
Encargos Sociais (TB3) (EeDry (TBE) 0.4 (4.3) (2314} (2.319) 0.2
Benef oz (735) (T4E) (748) 1.7 0.2 (2282} (2.2B8) 0.2
Provisdes Administrativas de Pessoal [75EB) (E24) (77a) 3.1 247 (1.830) (2.212) 1468
Previdéncia Complementar (202) (207 (204} 14 (1.4) (608} {B13) 0.9
Homordrios de Direlores & Conselheinos (11) {13) (11} 39 {(13.7) (33} (35) 7.0
Trainameits {17) (17} {16} 5,2) {3.0) {39} {43) 8.5

Fonte: (SOUSA JUNIOR, 2019)
Tabela 2: Perfil dos Colaboradores

Seu1T DazMT Mar'18 Jun/18 Satg

Género 99.305 88.161 87881 BT.67S5 B7.232
Faminino 41.110 41.044 40,578 40.475 40.324
Masculing 33185 S8BT 57405 57200 56.908

Escolaridade
Ensinog Médio 17.B23 17.533 16404 15.801 15.274
Graduadio 41 648 41.073 40 408 30 957 309.450
Especializacho, Mesirado & Doulorado 33.630 40.354 40977 41.827 42 318
Dermais 208 201 182 180 120

Cargo
Carancial 32401 32203 32957 32 655 326877
Técnico 4 128 4110 4112 4.105 4215
AgSEg8ofiE 7.7Td1 T.745 7B T.710 7592
Operacional 35035 S5.103 53221 53.205 52 648

indice de Rotatividade Trimestral [ 0,3 0.3 1.2 0,3 0.4

Ela.gi!nrlaa 1.820 2.086 1928 1.911 2021

1 Eabrie revisla oom & nedlassificacdo da Calegoria Ourcs para a Calegoria Operacional

Fonte: (SOUSA JUNIOR, 2019)

Em outras despesas administrativas, o comparativo 9M18/9M17, reduziram 2,0%,
resultado, principalmente, das acdes de eficiéncia com renegociacdes de contratos de imdveis
e reducdo nos servicos de seguranca e transporte com a desativacdo de terminais de
autoatendimento e encerramento de agéncias. A linha de publicidade e relagcdes publicas
houve variacdo devido as acBes de patrocinio de eventos e campanha institucional.

Tabela 3: Outras Despesas Administrativas

Fluxo Trimes tral War. %) Fluxo % Meses Var. %)

FE milhbes ITIT ZT18 T8 ITIT ZTi8 W17 W18 SMAT
Outras Dospoesas Admiinisirativas {3.236) {3.03E) {21500 12,7 ie (3380 {3184 (2.0
Imowves & Bens de Uso”® (81 (534) [ E50) {3,1) 41 (2. 109y {1.92a) 2]
Bery. de Wigikincia, Se-g.lra.m;a e Transp. (BT (B14] [B3Z) [12,8) 18 (1) {1 . 580) (T8
Servicos de Terceros (514) | B0) [495) {2,9) {1.9) [1.487) {1484 (o)
C,Drrl.mcw;:b & Processamenta de Dados (4863 (.15 [445] {4,040 4.5} [1.448) | 1. 383) (3.8
Amortizacio e Deprecacio [ 361) (3T [3TE) 4.4 1.8 [1.068) {1112 42
Publcdade & Relacbes Plblcas | 68 (143 [15F) {4.8) 10,0 {345} [kt 158
Demas Despesas Admnistratyas (324 (301 (80 a8.1 19,9 [1.203) {1277} .1

1+ Inclul dESpEsas COM Seguim patrim onkl.

Fonte: (SOUSA JUNIOR, 2019)
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Com a consolidagdo das despesas: administrativas, comerciais, tributérias e
financeiras se faz o orcamento das despesas operacionais, sendo possivel reduzir custos,
alinhar com objetivo e projeto da empresa.

3.1.3 ORCAMENTO EMPRESARIAL

Analisa-se 0 Demonstrativo do Resultado do Exercicio do Banco do Brasil segundo
documento apresentado pelo banco em seu sitio eletrdnico, fazendo mencdo ao triénio
2016/2017/2018 segundo a Tabela 1 a seguir.

Utiliza-se como empresa o Banco do Brasil, por se tratar uma instituicdo financeira o
a Receita segundo o DRE e dividido em 2, Receita de Juros e Receita ndo Juros. Realizaremos
a analise vertical e horizontal dos Resultados e Liquido e também das Despesas e Impostos,
por meio de tabela auxiliar ao DRE apresentado pela empresa, facilitando a visualizacdo dos

dados.
Por meio da analise pretende-se entender se houve algum equivoco/fator externo que
contribuiu para o aumento ou diminui¢do dos Resultados. Obtém-se uma analise construtiva

utilizando dados macroeconémicos por se tratar de uma empresa com ambitos nacionais e

internacionais.

Tabela 4: Demonstrativo do Resultado do Exercicio Triénio 2016/2017/2018

10
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Nota Exerciciof2018 Exerciciof204 T Exerciciol2016
Receitas de juros 120.250.344 147.084 451 176.247.767
Despesas de juros (60.536.074) (62,860,332 (116.860.097)
Receita liquida de juros 8] 50.713.370 54204119 39.386.770
Revers3o de provisio para perdas em empréstimos a instituicies financeiras MiA = 13.887
Despesa liquida com provis3o para perdas em empréstimos a clientes [24] NiA (22 884 .357) {28.420.155)
Perda liquida esperada com: (12.623.851) LT MIA
Emgréstimos a instituighes financeiras [18] (12.523) i MiA
Empréstimes a clientes [24] (12.462.801) MiA A
Outros ativos financeiros r191.|[23:;1].r2:1. (148.527) NiA WA
Receita liquida de juros apds provisdo para perdas 38.089.519 31.339.752 30.980.482
Receitas ndo de juros 33978144 31756626 31250309
Receita liquida de tarifas e comissdes [ 21.981.863 20.843 445 10.444 242
Ganhos/{perdas) liquides sobre instrumentos financeiros: (o 1.055.654 44 178 (1.841.157)
Ao valor justo por meio do resultado 650.202 (427.898) (1.869.220)
Ao valor justo por meio de owtros resultados abrangentes 405 452 LT MIA
Disponiveis para venda MIA 471.874 128.083
Ganhos liquidos em coligadas e joint venfures (28] 3.538.318 3.750.978 3.860.832
Ganhos/{Perdas) liquidas em operacdes de cdmbio & em conversdo de
Pt sl [11] (1.877.200) {214.292) 2.660.954
Cutras receitas operacionais [ 9.380.200 7232317 T.017.388
Despesas nio de juros (51.653.464) (47 165.917) {51.240.364)
Despesas com pesscal 3 (21.002.621) (20.580.025) (22.615.509)
Despesas administrativas [14] (8.381.031) (8282 288) (B.048.301)
Contribuigies, taxas e outros impostos (5.076.848) (5.482.208) (5.650.758)
Amortizag3o de ativos intangiveis [29] (1.856.261) (2.416.403) (2.607.135)
ProvisBes trabalhistas, fiscais e civeis [@5] (5.437.673) (2.832.084) (2.011.848)
Depreciagio [2a] (1.185.008) (1.182.822) (1.140.188)
Outras despesas operacionais 2] (7.812.122) (5.429.187) (7-348.544)
Luero antes dos impostos 20.414.199 13.930.461 10.890.427
Impostos [3d] {3.328.0:98) {3.635.158) (2_230.850)
Comentes {3.304 217) {3.200.885) (6.635.588)
Diferidos (2.023.881) (364 472) 4404718
Luero liquide do periodo 15.086.101 12.275.303 8.839.577
Atribuivel aos acionistas controladores 13.825.804 10.628.724 7027231
Atribuivel 35 participagdes de acionistas n3e controladores 1.260.107 1.646.500 1.632.206
Lucro por agdo
Lucro por agde basico e diluide (R§) 4 06 3,82 252
Média ponderada das agdes em circulagdo — basico e dluido 2.785.280.260 2.7B4.905.261 2.787.552.822

Fonte: BANCO DO BRASIL, 2019

Observa-se no DRE acima apresentado que houve variacdo nos valores ao decorrer
dos anos e consequentemente o Lucro por acdo, o que envolve diretamente os investimentos
que a empresa pretende fazer como planejado nos préximos anos.

Na Tabela 5 a seguir estaremos analisando os valores como Resultado e Liquido.

Tabela 5: Andlise do DRE sobre os Resultados e Liquidos

| 2016 | 2017 [ 2018 | +/-Meédia% |

11
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Receita de Juros 176.247.767 | 147.064.451 | 120.250.344 - 18%
Receita ndo juros 31.250.309 31.756.626 | 33.978.144 +3,5%
MEDIA DAS RECEITAS | 103.749.038 | 89.410.538 | 77.114.244 - 13%
TOTAL RECEITA 207.498.076 | 178.821.077 | 154.228.488 - 13%
Lucro Antes dos Impostos | 10.890.427 15.930.461 | 20.414.199 + 26%
Lucro Liquido do Periodo | 8.659.577 12.275.303 | 15.086.101 +24%
ACUMULADO LL 8.659.577 20.934.880 | 36.020.981

a) Analise Horizontal — Resultados e Liquidos

Observa-se que as Receitas tém variagOes diferentes uma da outra, as Receitas
referentes a Juros, compostas pelos juros pagos pelos clientes do banco por empréstimos e
financiamentos, ha uma queda de 18% em media entre 0s anos. Ja as Receitas referentes a
Né&o Juros, composta por comissdes, coligadas, joint ventures, operaces de cambio e outras
receitas, houve um aumento de 3,5% em média entre 0s anos, mas ndo causou equilibrio das
receitas, ao total acumulado obteve-se uma queda de 13% na média entre 0s anos.

O Lucro desenvolveu-se diferente das receitas, obtendo um crescimento de 26% do
Lucro Antes do Imposto de Renda e de 24% do Lucro Liquido, assim concluimos que houve
um planejamento de despesas que a fim de suprir a diminuicao das receitas.

b) Analise Vertical — Resultados e Liquidos

Nesta analise identificamos a evolucdo dos indices de lucro no mesmo periodo.
Observa-se que o Lucro Liquido representa em cima do total de Receitas respectivamente
entre os anos 2016, 2017 e 2018 a seguinte porcentagem, 4%, 6% e 9%, ou seja, por mais
que tenha caido a receita, aumentou em termo de porcentagem o Lucro Liquido obtendo um
equilibrio de gastos.

Tabela 6: Analise do DRE sobre Despesas e Impostos

2016 2017 2018 +/- Média %
Despesas de Juros 116.860.997 | 92.880.332 | 69.538.974 - 22%
Despesas ndo juros 51.340.364 47.165.917 | 51.653.464 0%
MEDIA DAS DESPESAS | 84.100.680 70.023.124 | 60.596.219 - 14%
TOTAL DESPESAS 168.201.361 | 140.045.249 | 121.192.438 - 14%
Impostos 2.230.850 3.655.158 5.328.098 +30%
ACUMULADO IMPOSTO | 2.230.850 5.886.008 11.214.106

c) Analise Horizontal — Despesas e Impostos

Observa-se uma queda consideravel da Despesas de Juros, em média 22% entre 0s
anos, entende-se que quanto menos houver financiamento ou empréstimos menos despesas
com Juros ira ter, por se totalmente Identificado. Em contrapartida a Despesas com Nao Juros

12
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permanece fixa, em média a alteracdo foi de 0% entre os anos. Num total geral obteve-se
uma queda de 14% em média durante os anos das Despesas do Banco.

J& com os impostos houve um aumento de 30% em média comparado aos anos
anteriores, isso provem das Receitas Nao Juros, onde houve um aumento e consequentemente
0 aumento de impostos.

d) Anélise Vertical — Despesas e Impostos

Podemos observar que a relacdo entre Impostos e Despesas totais ndo ha, pois as
Despesas Juros sdo identificadas das receitas porém as Despesas N&o Juros sdo praticamente
fixas, sendo que o Imposto é identificado dos processos de Receitas obtidos principalmente
dos N&o Juros.

e) Andlise Relacdo — Receitas/Liquido e Despesas/Impostos

Observa-se a relacdo entre as Receitas Juros com Despesas Juros, ou seja, quanto
menor a Receita Juros menor serd a Despesa e vice e versa, 0 que ndo ocorre com a Receita
N&o Juros, onde tivemos 0 aumento de 3,5% porém as Despesas Nao Juros continuaram
fixas, porém houve um aumento consideravel nos Impostos, o que podemos concluir que a
Receita Nao Juros sdo tributadas diretamente nos Impostos.

A relacdo entre Gastos e Receita da-se respectivamente entre os anos 2016, 2017,
2018, nas porcentagens de, 18%, 21% e 21%. Conclui-se que houve um controle de Gastos
para que a margem de lucro continue a mesma para 0s acionistas, e a relacao entre Despesas
e Receitas ndo se alterassem durante 0s anos.

Assim podemos realizar uma projecdo de aumento em torno de 22% em cima do
Lucro Liquido se realizarmos uma contencéo de Gastos de 14% em relacdo ao exercicio de
2018 para 2019. Em um cenario mais otimista as relacdo podem se alterar caso houver uma
Receita maior de Lucros, se tivermos um aquecimento em nossas Economia, como ja
menciona o IPCA de Janeiro de 2019 (Grafico 1), havera um aumento de financiamentos e
empréstimos, por consequéncia 0 aumento nas Despesas Juros, mas trabalhando sempre na
margem de contribuicdo 18% - 20%.

Gréfico 1: Evolucdo IPCA
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O grafico acima podera ser utilizado para realizar projecdes pelo Banco do Brasil em
seu DRE, como também a evolucdo da taxa SELIC, taxa de juros real aplicado pelo Banco
Central. A analise superficial do grafico acima e a projecéo da SELIC em 6,5% pode prever
uma alta nas Receitas Juros do Banco devido o aquecimento da Economia Interna.

14



ISSN 1983-6767

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

O Brasil tem um complexo Sistema Tributério, havendo inimeras normas os quais
confundem as pessoas fisicas e juridicas, apesar dos esforcos para a simplificacdo como a
criacdo do Simples Nacional e uma nova categoria de empresa como o Micro Empreendedor

Individual.

Segundo (SOUZA, 2019, p. 4) “Em virtude dessa complexidade do sistema tributario
nacional, as empresas procuram definir sua estrutura organizacional em sintonia com o seu
meio.”, buscando a Vantagem Competitiva e a melhor estratégia or¢amentaria e fiscal para a

empresa.

A Gestdo Estratégica de Tributos se conceitua em realizar estratégias empresarias
segundo informac6es tributarias, seus sistemas e suas aliquotas a fim de proporcionar um

melhor posicionamento no Mercado, assim complementa SOUZA,

A reducdo de gastos ¢ fator importante para que uma empresa se mantenha no
mercado competitivo. E sob esse contexto que se insere o planejamento
tributério, pois a partir dele, as empresas buscam desenvolver suas atividades,
sem que disponham de grande parte de seu patriménio para pagar tributos e sem

que deixem de cumprir com suas obrigacdes tributérias. (SOUZA, 2019, p. 4)

Ha de se entender que o Gestdo Estratégica de Tributos também influencia na como
medida preventiva, uma vez que podemos realizar projec@es, assim mantendo maior controle

sobre as finangas da empresa.

3.2.1 LUCRO REAL

Segundo (YOUNG, 2007) As normas basicas relativas ao IRPJ - Lucro Real, estdo
fixadas através das Leis 8.981/95, 9.065/95, 9.249/95, 9.430/96, 9.532/97 9.718/98 e INs
SRF 11/96 e 93/97, bem como o Decreto 3.000/99 (RIR/99, arts. 246 e seguintes).
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O IRPJ - Lucro Real e CSLL deverédo ser apurados em periodicidade trimestral ou
anual. Optando pela apuracdo anual, o contribuinte estard obrigado ao pagamento mensal
calculado em base estimada (presuncao de lucro sobre a receita mensal), sendo-lhe facultada
a reducdo ou suspensao desse através de balancete e apuracdo especifica, em qualquer més
do ano-calendério.

Da legislacdo e em nosso caso analisado, o Lucro Real passa a ser Obrigatério (em
destaque na legislacéo abaixo):

Estardo obrigadas ao regime de tributacdo com base no lucro real (anual ou trimestral)

as pessoas juridicas:

| - cuja receita total, no ano-calendério anterior, tenha excedido o limite de R$ 78.000.000,00
ou de R$ 6.500.000,00 multiplicado pelo nimero de meses do periodo, quando inferior a
doze meses (Lei 10.637/02);

Considera-se receita total, o somatorio:

a) da receita bruta mensal,

b) das demais receitas e ganhos de capital;

¢) dos ganhos liquidos obtidos em operacdes realizadas nos mercados de renda variavel;

d) dos rendimentos nominais produzidos por aplicacdes financeiras de renda fixa.

Il - cujas atividades sejam de bancos comerciais, bancos de investimentos, bancos de
desenvolvimento, caixas econdmicas, sociedades de crédito, financiamento e
investimento, sociedades de crédito imobiliario, sociedades corretoras de titulos, valores
mobiliarios e cambio, distribuidoras de titulos e valores mobiliarios, empresas de
arrendamento mercantil, cooperativas de crédito, empresas de seguros privados e de

capitalizacdo e entidades de previdéncia privada aberta;

I11 - que tiverem lucros, rendimentos ou ganhos de capital oriundos do exterior;
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O Ato Declaratério Interpretativo SRF 05/01 estabelece que o lucro real devera ser apurado
inclusive a partir do proprio trimestre, para pessoa juridica que vinha sendo tributada com

base no lucro presumido.

IV - que, autorizadas pela legislacdo tributéria, queiram usufruir de beneficios fiscais

relativos a isencdo ou reducdo do imposto de renda;

V - que, no decorrer do ano-calendario, tenham efetuado pagamento mensal pelo regime de

estimativa, na forma exemplificada em texto especifico neste médulo;

VI - que explorem as atividades de prestacdo cumulativa e continua de servigos de assessoria
crediticia, mercadoldgica, gestdo de crédito, selecéo e riscos, administracdo de contas a pagar
e a receber, compras de direitos creditérios resultantes de vendas mercantis a prazo ou de

prestacéo de servicos (factoring).

A pessoa juridica optante pelo REFIS podera adotar o regime tributério do lucro presumido,

exceto entidades financeiras (inciso I1) e factoring (V1).
Sobre 0 Recolhimento do Imposto de Renda de Pessoa Juridica, (YOUNG, 2007) diz:

De acordo comos arts. 2° e 4° da Lei 9.430/96, a pessoa juridica, inclusive instituicbes
financeiras, sociedades seguradoras e assemelhadas, sujeitar-se-do ao adicional de imposto

de renda, calculado a aliquota de 10% sobre a parcela excedente a:

| - R$ 240.000,00 do lucro real anual;

Il - R$ 20.000,00, do lucro estimado mensal;e

111 - R$ 60.000,00, do lucro real trimestral.

O adicional incide, inclusive, sobre os rendimentos tributaveis de pessoa juridica que
explore atividade rural (Lei 9.249/95, art. 3°, § 3°). No caso de atividades mistas, a base de
calculo do adicional serd a soma do lucro real apurado nas atividades em geral com o lucro

real apurado na atividade rural.
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O prazo de recolhimento do adicional do IRPJ é o mesmo da parcela normal, ndo

havendo codigo especifico para esse fim.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO
Levamos em consideracdo os dizeres de (OLIVEIRA, 2009), sobre o Lucro
Presumido, segundo o autor, essa opcao de tributagdo foi introduzida pelo Decreto-Lei N.
5.844/43 e era restrita as pequenas empresas, segundo Artigo 33 e Incisos 1 e 2, onde diz que
é facultado as pessoas juridicas, salvo as sociedades por acBes e as por quotas de

responsabilidade limitada.

Este conceito foi se modificando ao longo dos anos, excluindo as grandes empresas
e o sistema financeiro e estimulando a adesdo dos contribuintes menores, como tambem
objetivando a aumentar a arrecadacao, retirando da receita bruta, as receitas nao operacionais
e aumentando o numero de aliquotas, de acordo com a atividade de cada contribuinte, sendo

uma alternativa tributaria ao Lucro Real.

Segundo (OLIVEIRA, 2009) atualmente o Lucro Presumido considera a receita bruta
do ano-calendario anterior e permite o regime de caixa segundo artigo 13 da Lei n. 9718/98
e nova redacdo pelo artigo 46 da Lei n. 10637/02. Assim podem optar pela tributacao pelo
Lucro Presumido todas as empresas que nao estiverem obrigadas a tributacéo pelo Lucro

Real, 0 que faz parte do nosso caso estudado.

Observa-se que a base de calculo do imposto de renda das pessoas juridicas pelo
Lucro Presumido € obtida pela multiplicacdo de percentuais fixados pela legislacdo, de

acordo com a atividade de cada empresa, segundo tabela abaixo:

Tabela 7: Percentuais do IRPJ sobre o Lucro Presumido
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ATIVIDADES PERCENTUAL (%)
Revenda de combustiveis derivados de petréleo e dlcool, 1.6
inclusive gas
Comércio e industria 8.0
Servigos de transporte de cargas 8.0
Sobre a receita bruta dos servicos hospitalares 8.0
Sobre a receita bruta de construcao por empreitada, quando 8.0

houver emprego de materiais em qualquer quantidade (Ato
Declaratorio Normativo COSIT n.° 06/97)

Servigos de transporte de passageiros 16.0
Prestacdo de servicos que dependam de habilitacdo profissional 32.0
(S/C 2.397)

Intermediacao de negocios 32.0
Administracdo, locacdo ou cessdo de bens iméveis e moveis 32.0
Construcao por administracdo ou por empreitada unicamente de 32.0
mao de obra (Ato Declaratorio Normativo COSIT n.® 06/97)

Prestacdo de servicos de suprimento de agua tratada e coleta de 32.0

esgoto e exploracdo de rodovia mediante cobranca de pedagio
(Ato Declaratério COSIT n° 16/2000)

FONTE: (OLIVEIRA, 2009, p. 63)

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

Segundo (OLIVEIRA, 209), com a Implantacdo do SIMPLES FEDERAL (antigo
SIMPLES NACIONAL), em 1996, o Lucro Presumido ficou equivocadamente assimilado
como uma etapa tributaria intermediaria entre as pequenas e grandes empresas.

Segundo (ALBERTI, 2013), surgiu um novo regime de tributacdo segundo a
implantacdo da Lei Geral das Micro e Pequenas Empresas, o Simples Nacional, € uma nova
forma de recolhimento de tributos unificado, com o pagamento do ICMS e ISSQN embutidos
em uma sé aliquota, inclusive o Imposto de Renda de Pessoal Juridica, juntamente com todos

0s outros impostos do Antigo Simples Federal.
Foram criados cinco anexos de tributacdo, que variam de acordo com a atividade que

a empresa exerce, ficando o limite de faturamento anual em R$ 3.600.000,00. Veja abaixo

quais sdo 0s Anexos:
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Tabela 8: ANEXO | do Simples Nacional

Participantes: empresas de comércio (lojas em geral)

Receita Bruta Total em 12 meses

Até R$ 180.000,00

De 180.000,01 a 360.000,00

De 360.000,01 a 720.000,00

De 720.000,01 a 1.800.000,00

De 1.800.000,01 a 3.600.000,00

De 2.600.000,01 a 4.800.000,00

FONTE: (CONTABEIS, 2018)

Aliquota

4%

7.3%

9,5%

10,7%

14,3%

19%

Tabela 9: Anexo Il do Simples Nacional

Participantes: fabricas/industrias e empresas industriais

Receita Bruta Total em 12 meses
Até R$ 180.000,00

De 180.000,01 a 360.000,00

De 360.000,01 a 720.000,00

De 720.000,01 a 1.800.000,00

De 1.800.000,01 a 3.600.000,00

De 3.600.000,01 a 4.800.000,00

FONTE: (CONTABEIS, 2018)

TABELA 10: Anexo 11l do Simples Nacional

Aliquota

4,5%

7,8%

10%

11.2%

14,7%

30%

ISSN 1983-6767

Quanto descontar do valor recolhido

R$ 5.940,00

R$ 13.860,00
R$ 22.500,00
R$ 87.200,00

R$ 378.000,00

Quanto descontar do valor recolhido

R$ 5.940,00

R$ 13.860,00
R$ 22.500,00
R$ 85.500,00

R$ 720.000,00
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Participantes: empresas que oferecem servigos de instalagdo, de reparos e de manutencao. Consideram-se neste anexo ainda
agéncias de viagens, escritérios de contabilidade, academias, laboratérios, empresas de medicina e odontologia (a lista do Anexo

Il vai estar no § 5°-B, § 5°-D e § 5°-F do artigo 18 da Lei Complementar 123)

Receita Bruta Total em 12 meses Aliguota Quanto descontar do valor recolhido
Até R$ 180.000,00 6% 0

De 180.000,01 a 360.000,00 11,2% R$ 9.360,00

De 360.000,01 a 720.000,00 13,5% R$ 17.640,00

De 720.000,01 a 1.800.000,00 16% R$ 35.640,00

De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 21% R$ 125.640,00

De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 33% R$ 648.000,00

FONTE: (CONTABEIS, 2018)

TABELA 11: Anexo IV do Simples Nacional

Participantes: empresas que fornecem servico de limpeza, vigilancia, obras, construcao de iméveis, servicos advocaticios (a lista

do Anexo IV vai estar no § 5°-C do artigo 18 da Lei Complementar 123)

Receita Bruta Total em 12 meses Aliquota Quanto descontar do valor recolhido
Até R$ 180.000,00 4,5% 0

De 180.000,01 a 360.000,00 9% R$ 8.100,00

De 360.000,01 a 720.000,00 10,2% R$ 12.420,00

De 720.000,01 a 1.800.000,00 14% R$ 39.780,00

De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 22% R$ 183.780,00

De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 33% R$ 828.000,00

FONTE: (CONTABEIS, 2018)

TABELA 12: Anexo V do Simples Nacional
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Participantes: empresas que fornecem servigo de auditoria, jornalismo, tecnologia, publicidade, engenharia, entre outros (a lista

do Anexo IV vai estar no § 5°-| do artigo 18 da Lei Complementar 123)

Receita Bruta Total em 12 meses

Até R$ 180.000,00

De 180.000,01 a 360.000,00

De 360.000,01 a 720.000,00

De 720.000,01 a 1.800.000,00

De 1.800.000,01 a 3.600.000,00

De 3.600.000,01 a 4.800.000,00

Aliquota

15,5%

18%

19,5%

20,5%

23%

30,50%

FONTE: (CONTABEIS, 2018)

Quanto descontar do valor recolhido

R$ 4.500,00
R$ 9.900,00
R$ 17.100,00
R$ 62.100,00

R$ 540.000,00
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4. CONCLUSAO

Conclui-se neste trabalho que a empresa analisada, Banco do Brasil, possui uma
solida Gestdo de Orcamentos (que é peca fundamental dentro do modelo de gestdo adotado)
e seu controle, com Regime tributério por Lucro Real, antevendo situagdes e equilibrando
suas contas sempre obtendo uma margem de lucro estavel e constante. H& de mencionar que
os dados colhidos foram do préprio sitio do Banco do Brasil, por ser uma empresa de
Sociedade Aberta, por lei obriga-se a abertura das Demonstracdes Contabeis.

Utiliza-se 0 Lucro Real pois obriga-se segundo Artigo 14 Inciso Il da medida
provisoria no 1.724, de 29 de outubro de 1998.
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