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1 INTRODUCAO

Através deste trabalho, elaborado durante o modulo de Auditoria e Pericia do curso
de Ciéncias Contabeis, buscou-se mostrar os diversos ramos do estudo da contabilidade, suas
funcionalidades na atividade empresarial e, portanto, a necessidade de sua aplicagdo na
elaboragdo de estratégias na busca de melhor rendimento.

O trabalho tem como objetivo realizar o levantamento e apuragdo das informagdes das
relagdes humanas, financeiras, contabeis e economicas a fim de conhecer a situagdo da
empresa e mostrar aos stakeholders de maneira técnica como a empresa estd sendo
administrada para auxiliar na tomada de decisao.

Mediante conteudos abordados em sala de aula, serdo exibidos através de analises,
conclusdes sobre a atual conjuntura financeira da empresa.

Auditoria contéabil: foram realizadas as analises dos controles internos da empresa, por
meio dos procedimentos da auditoria contabil, onde foi possivel avaliar se o controle interno
oferece a asseguracgao razoavel das demonstracdes contébeis.

Avaliacdo de empresas: através das demonstragdes contdbeis foram realizadas
projecdes que possibilitam a andlise econdmica da empresa, qual valor justo ela teria caso
fosse vendida ou o quanto os investidores teriam de retorno.

Gestao de pessoas e rotinas trabalhistas: apos a coleta de dados, foram desenvolvidas
andlises sobre a folha de pagamento e as relagdes antes, durante e apos a contratagdo. A fim
de analisar as condi¢des de trabalho e se a empresa segue os preceitos da legislagdo vigente.

Pericia e arbitragem contabil: por meio de verificagdo dos documentos contabeis da
empresa, a pericia contabil ¢ feita com o intuito de emitir um laudo ou parecer sobre questoes
contabeis, esta analise ¢ realizada através de exame, arbitramento, avaliacdo, vistoria,
certificado e indagagao.

Contetido de formagdo para vida, comunicando de forma eficaz: através do contetido
disponibilizado sobre a utilidade de se ter uma comunicagdo eficiente, elaborou - se uma
sintese dos topicos apresentados , exemplificando de forma pratica, tais temas no dia a dia
das empresas. Ademais, através da criagdo de um banner, apresentou - se dicas de como obter

uma linguagem escrita e oral adequada.
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2 DESCRICAO DA EMPRESA

A entidade Irmandade da Santa Casa de Misericordia de Caconde, CNPJ
45.915.675/0001-07, foi fundada em 25 de agosto de 1929 na rua Padre de Angelis n°39 no
Centro do municipio de Caconde-SP.

Registrada no CNES sob n°® 2080222 como hospital geral, entidade beneficente sem
fins lucrativos. Presta atendimento ambulatorial e hospitalar de média complexidade,
internacao, SADT, urgéncia e atendimento de demanda espontanea, sendo referéncia nas areas
de cirurgia geral, clinica geral, pediatria e cronicos. Possui habilitagio em cuidados
prolongados — enfermidades neuroldgicas. Possui 62 leitos, sendo todos eles disponibilizados
ao SUS.

Até dezembro de 2013 o hospital atendia convénios particulares, em janeiro de 2014
passou a atender 100% SUS com intuito de aumentar a receita através do recurso: Incentivo
Financeiro 100% SUS.

O atendimento do Pronto Socorro ¢ realizado com uma parceria da Prefeitura de
Caconde, o municipio repassa mensalmente um valor fixo em forma de subven¢do para

prestacao desses tipo de servigo a populagao.
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3 PROJETO DE CONSULTORIA EMPRESARIAL

3.1 AUDITORIA CONTABIL

Auditoria € um exame cauteloso e sistematico das atividades desenvolvidas em
determinada empresa ou departamento, cujo objetivo ¢ averiguar se clas estdo de
acordo com as disposi¢cdes planejadas e/ou procedimentos, opera¢des e rotinas
previamente estabelecidas, foram implementadas com eficacia, e se estdo adequadas
(em conformidade) com os demonstrativos contabeis da entidade, conforme o tipo

de auditoria. (MELO e SANTOS, 2017, p. 04)

A auditoria contabil ¢ dividida em duas areas, que sao elas:

e A auditoria independente, que ¢ realizada por um profissional sem vinculo com a
empresa € neste caso ela ndo ¢ subordinada a nenhum departamento ou pessoa. O objetivo
dela ¢ verificar se os controles internos sao seguros e fidedignos para a elaboracao dos
demonstrativos contabeis de acordo com as praticas contabeis.

e A auditoria interna, que ¢ realizada por colaboradores da empresa, ¢ assim como a
auditoria independente, ela também nao ¢ subordinada a nenhum departamento da empresa, e
0 seu objetivo € verificar possiveis desvios para recomendar os ajustes necessarios dos
controles internos.

O auditor contabil ¢ um profissional especializado, que deve ter registro regular no
Conselho Regional de Contabilidade, além de ser aprovado em exame de qualificagdo técnica
para ingresso no Cadastro Nacional dos Auditores Independentes. Esse profissional precisa
ter conhecimentos razodveis nas dareas de finangas, auditoria, legislacdo tributaria e
regulatoria, entre outras areas especificas relacionadas a cada empresa.

Durante o processo de auditoria contabil, o auditor analisa a documentagdo contébil e
realiza testes de conformidade e consisténcia, a fim de identificar eventuais erros, fraudes ou
outras irregularidades que possam afetar a credibilidade das informagdes contdbeis
apresentadas pela empresa.

As evidéncias coletadas na auditoria contabil fundamentam os argumentos do auditor
contabil na elaboragdo do RAI sobre D.C. (relatorio dos auditores independentes sobre as
demonstragdes contabeis), no qual o auditor expressa sua opinido sobre a qualidade das
demonstragdes contabeis da empresa.

A auditoria contabil avalia se ha seguranca razoavel nos demonstrativos contabeis,
isso pode ajudar investidores na tomada de decisdo para investir em determinado ativo,

também fornece informagdes valiosas para os credores, fornecedores e outros interessados na



ISSN 1983-6767

empresa. Além de ser uma exigéncia legal para empresas de grande porte, que sdo aquelas
com ativo total superior a R$ 240.000,00 ou que possuem receita bruta anual acima de R$

300.000,00.

3.1.1 ANALISE DO CONTROLE INTERNO

A NBC TA 315 (R2) define controle interno como:

Sistema planejado, implementado e mantido pelos responséaveis pela governanca,
pela administragdo e por outros empregados para fornecer seguranca razoavel
quanto ao alcance dos objetivos da entidade no que se refere a confiabilidade dos
relatdrios financeiros, a efetividade e eficiéncia das operagdes e a conformidade com

leis e regulamentos aplicaveis. (CFC, 2021, NBCTA315(R2) pag 5)

Desta forma a analise de controle interno consiste no processo de avaliar a eficacia dos
sistemas de controle interno de uma organizagdo comparando a realidade da empresa com o
que ¢ exigido pela norma especifica de cada conta auditada. Os controles internos existem
para garantir que as operagdes da empresa acontecam de forma eficiente e eficaz, além de
oferecer seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis da empresa sdao confidveis.

Durante a analise de controles internos, o auditor contabil avaliara diversos fatores
para assegurar que eles sdo solidos e consistentes para oferecer confiabilidade nas
demonstragdes contéabeis, que serdo fundamentais para que emita sua opinido. Melo e Santos,
em sua obra, apontam os fatores relevantes para o auditor julgar se determinado controle ¢

confiavel, que sdo eles:

e materialidade das contas;

e importancia do risco relacionado;

e tamanho da entidade;

e natureza do negdcio da entidade, inclusive suas caracteristicas de organizagdo e

propriedade;
e diversidade e complexidade das operagdes da entidade.
e cxigéncias legais e regulatorias aplicaveis. (MELO e SANTOS, 2017, p. 115)
Pudemos verificar que a analise do controle interno ¢ importante para que o auditor

possa identificar quaisquer deficiéncias nos sistemas de controle da organizagdo e avaliar o
impacto sobre a eficdcia da auditoria contabil. De uma forma mais simplificada, a anélise de

controle interno ¢ fundamental para garantir que a auditoria seja realizada de forma eficiente,

eficaz e confiavel.
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3.1.2 RAZOES DA AUDITORIA CONTABIL

Conforme expusemos anteriormente, a auditoria contabil € importante para assegurar a
confiabilidade nas demonstragdes contdbeis, ¢ a medida que as empresas se desenvolvem fica
cada vez mais latente essa necessidade, seja simplesmente por motivos internos ou até mesmo
por necessidade externa. De acordo com nosso entendimento algumas razdes para realizar
uma auditoria contabil sdo:

e  Garantir a conformidade com as normas contabeis e regulatorias: A auditoria contabil
ajuda as empresas a garantir que suas demonstragdes contabeis estejam em conformidade com
as normas contabeis e regulatorias aplicaveis, tais como as normas contabeis internacionais
(IFRS) ou as normas contébeis locais.

e Identificar e prevenir fraudes e erros: A auditoria contabil permite que as empresas
identifiquem eventuais fraudes ou erros em suas demonstragdes contabeis, o que ajuda a
prevenir problemas futuros.

e Avaliar a eficacia dos controles internos: A auditoria contabil também permite que as
empresas avaliem a eficacia de seus controles internos, ou seja, os procedimentos e politicas
que t€ém como objetivo garantir a precisdo e a confiabilidade das informagdes financeiras.

e Melhorar a transparéncia e a credibilidade: A auditoria contdbil aumenta a
transparéncia das demonstragdes contabeis e, portanto, melhora a credibilidade da empresa
junto a investidores, clientes, fornecedores e outras partes interessadas.

e Identificar oportunidades de melhoria: A auditoria contabil também pode ajudar as
empresas a identificar oportunidades de melhoria em seus processos contabeis e financeiros, o
que pode resultar em maior eficiéncia e rentabilidade.

Em consonancia com nosso entendimento Melo e Santos conceituam os objetivos

gerais da auditoria como:
O objetivo da auditoria ¢ examinar as demonstra¢des contabeis em todos os aspectos
relevantes, de forma a apresentar adequadamente a situacdo financeira, patrimonial
da empresa conduzida em conformidade com as normas de auditoria e exigéncias
éticas, aumentando o grau de confianca dos usuarios. (MELO e SANTOS, 2017, p.
05).
Em resumo, a auditoria contabil ¢ uma atividade fundamental para garantir a

transparéncia, a confiabilidade e a conformidade das informagdes contabeis de uma empresa,

além de identificar oportunidades de melhoria e prevenir problemas futuros.
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3.1.3 PROCEDIMENTOS DA AUDITORIA CONTABIL

Os procedimentos de auditoria contdbil sdo um conjunto de técnicas e praticas
utilizadas pelos auditores para avaliar a precisdo e a confiabilidade das informagdes
financeiras e ndo financeiras de uma empresa. Esses procedimentos sdo planejados e
executados com base em uma avaliacdo dos riscos de distor¢des materiais nas demonstragdes
contabeis da empresa. Eles podem variar dependendo do objetivo e do escopo da auditoria.
No entanto, os procedimentos basicos sao:

e Procedimentos analiticos;

e Confirmacao, confirmag¢des externas ou circularizagao;
e Inspecao;

e Recalculo, Repeticao ou conferéncia de calculos;

e Reexecucao;

e Indagagdo;

e Observagoes;

E importante ressaltar que os procedimentos de auditoria contabil devem ser
planejados e executados de forma a garantir uma avaliacdo adequada das demonstragdes

contabeis da empresa, conforme as normas internas da empresa e praticas contabeis.
3.1.4 AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO

Para a avaliagdo do sistema de controle interno da Irmandade da Santa Casa de
Misericordia de Caconde, foi elaborado um questionario para nortear a fase inicial da
pesquisa de campo, e este foi aplicado com funcionarios da Santa Casa e confrontados com os
documentos que tivemos acesso. A partir destas informacgdes, pudemos verificar que os
controles internos sdo bem estruturados, com pouca margem para desvios.

Em suma, as demonstragdes contdbeis apresentam uma asseguragdo razoavel, tendo
como base as verificacoes realizadas dos controles internos.

A empresa ¢ bem estruturada, e possui um estatuto social que esclarece as normas
internas para que os colaboradores ndo tenham duvida sobre o seu papel dentro da
organizacao, € também nao tenham duvida sobre suas responsabilidades.

Verificamos que os departamentos sdo fiéis e cumpridores das normas, o que garante
transparéncia e confiabilidade nos controles internos e consequentemente nas demonstragdes

contabeis.
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Podemos citar o departamento pessoal, onde foi possivel verificar que todas as verbas
remuneratorias sdo pagas em sua integralidade aos funcionarios, como veremos mais adiante
no texto, que traz um resumo da folha de pagamento. Outro ponto importante que pudemos
verificar sobre a organizagdo ¢ que qualquer documento que implique em obrigagdo
financeira, deve ser assinado pelo provedor do hospital juntamente com o primeiro tesoureiro,
isso diminui o risco de aumentar os gastos sem um planejamento prévio.

Mesmo os controles internos sendo robustos e estruturados, identificamos alguns
pontos que possuem margem para aprimoramento, mas que ndo sdo conclusivos para
desqualificacdo dos demonstrativos contabeis.

Os principais apontamentos sao:

1. A forma de depreciagdo que nao cumpre o que a norma estabelece, pois todos os itens
sdo depreciados por um unico percentual de 10% ao ano. Neste caso sugerimos que adotem o
que ¢ estipulado no CPC 27 Ativo Imobilizado “Cada componente de um item do ativo
imobilizado com custo significativo em relagdo ao custo total do item deve ser depreciado
separadamente” (CPC, 2017, p.10), para a correta depreciacao dos bens.

2. O processamento da folha de pagamento via sistema bancario ja apresentou falha de
transmissdo. Neste ponto sugerimos adotar como padrdo a emissdo do extrato da conta
bancaria logo apds o processamento para verificacdo se realmente foi efetivado ou nao, e
somente entdo confirmado o ndo processamento realizar a transmissao da folha de pagamento
novamente.

3. Como o inventario do estoque ¢ realizado anualmente, na hipdtese de algum desvio,
demoraria-se muito tempo para ser descoberto. Sugerimos reduzir o periodo em que ¢
realizado o inventario fisico, garantindo assim maior acuracia do estoque.

4. Para o descarte de materiais obsoletos ou avariados nao ha uma politica interna clara,
sendo assim pode deixar margem para que ocorra de forma equivocada e sem o devido
registro contabil, embora ndo tenhamos verificado nenhuma ocorréncia neste sentido, ¢
importante que haja uma politica que assegure o descarte correto e a devida baixa nos

demonstrativos contabeis.

3.2 AVALIACAO DE EMPRESAS

A apuragdo do valor de uma empresa, também conhecido como Valuation, ¢ essencial
para decisdes financeiras e econdmicas. Pois através dela pode-se chegar ao valor aproximado

de uma organizagao.

10
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O principio bésico para a avaliagdo de empresas ¢ o valor justo, ou seja, o retorno
esperado sobre o investimento baseado nas projecdes de desempenho. Utilizando como
principal método de avaliagao o Fluxo de Caixa Descontado, que tras o valor dessas projecdes
para o presente, descontando uma taxa que reflete o negécio.

Essa avaliagdo concede diversos beneficios como: a aquisicdo ou venda de uma
empresa, para a fusdo, incorporagdo ou cisdo de instituicdes e até mesmo indicadores

estratégicos para o negocio.

3.2.1 METODOS DE AVALIACAO DE EMPRESAS

Determinar o valor de uma empresa nao ¢ uma tarefa facil, as premissas envolvidas no
calculo sdo diversas, além de elementos patrimoniais, envolvem as tendéncias de mercado, o
capital humano e a gestdo do negdcio.

A complexidade aumenta ainda mais pelo fato do mercado possuir diversos tipos de
segmentagdes € empresas diversas naturezas. Diante dessas variaveis foi necessario utilizar
métodos comprovados para a realiza¢do dessa avaliacdo.

Trizi e Pacheco (2006), comprovaram por meio de suas pesquisas que os avaliadores
utilizam mais de um método para realizar essa avaliagao.

Os principais métodos utilizados pelo mercado sao:

e Fluxo de caixa descontado: método com maior aceitagdo e utilizagdo atualmente,
considerado o mais completo entre os outros € que possui um grau de confiabilidade pelo
mercado, ja que o mesmo calcula o valor justo da empresa e a produtividade a longo prazo.

Através dos dados da empresa e da avaliacdo do mercado ¢ possivel a elaboragao de
fluxo de caixa que a empresa pode gerar no futuro.

Apos a realizagdo desses fluxos, os resultados sdo colocados a valor presente, por
meio de uma taxa de desconto. O resultado desse calculo mensura o valor que a empresa
vale atualmente. Pode-se considerar para essa taxa o retorno minimo esperado ou o risco que
0 negocio apresenta.

e Avaliacio por maultiplos: essa avaliagdo ¢ baseada no mercado, ¢ realizado a
comparagdo da empresa com outras de capital aberto listadas na bolsa de valores. A
comparagdo ¢ feita por meio de itens como o faturamento, lucro liquido e o EBITDA.

Pode ser considerada como um dos principais métodos de avaliagdo, entretanto ela nao
¢ totalmente completa como o Fluxo de caixa descontado, por ndo oferecer tantas

perspectivas, mas tem a vantagem de demonstrar realmente a realidade do mercado.

11
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e Transacées comparadas: esse método ndo ¢ muito utilizado por ser menos preciso.
As transagdes comparadas estimam o valor de uma empresa por meio do valor de venda de
outra organizacdo do mesmo segmento, podendo ser elas de capital fechado ou aberto. Para
ser mais precisa, o recomendado ¢ utilizar juntamente com o fluxo de caixa ou com multiplos.

e Valor de mercado: ¢ um método aplicado somente em empresas de capital aberto em
bolsa de valores e que possuem acdes de alta liquidez. E calculado através do valor das acdes
e o volume de negociacao dentro de um periodo determinado.

Os valores utilizados variam de acordo com o periodo estudado, além de que a
premissa que o mercado paga o certo pelo valor dos ativos ¢ questionavel, ou seja, o resultado
ndo reflete o potencial da empresa de gerar fluxo de caixa futuro.

e Valor patrimonial: esse método ¢ calculado utilizando o valor registrado no
patrimonio liquido da empresa. Por meio deste ¢ possivel verificar o desempenho historico da
organizagdo, sendo mais utilizado em empresas fora da operagdo, com ativos imobilizados
significativos ou aquelas que estdo passando por uma certa dificuldade financeira.

Pode ser utilizada também para calcular o valor de liquidacao da empresa, trazendo o
dos seus ativos a preco de mercado e subtraindo o passivo. Indicado para institui¢des que

estdo tendo prejuizo ou ndo tem perspectiva futura para reverter a situacao.
3.2.2 MEDIDAS DE VALOR DE CAIXA E FLUXO DE CAIXA

O fluxo de caixa ¢ uma ferramenta financeira que permite a empresa analisar todas as
suas entradas e saidas no caixa, além de analisar as finangas, os rendimentos ¢ os
investimentos.

Existem diversos tipos de fluxos de caixa, entre eles € possivel destacar os seguintes:

e Fluxo de caixa direto: atualmente o mais utilizado pelo mercado por ndo levar em
consideragdo os descontos, ou seja, € apresentado com a forma bruta das operagdes. Esse tipo
de fluxo de caixa fornece as informagdes diariamente.

e Fluxo de caixa indireto: utiliza o balanco patrimonial para comparar a variagdo dos
ativos em um periodo. Portanto ¢ contabilizado o lucro em determinado intervalo e 0 mesmo
passa por um reajuste considerando a amortizacao e a depreciagao.

e Fluxo de caixa projetado: esse fluxo de caixa ndo utiliza valores ja lancados. Na
verdade, ele projeta/ prevé futuros gastos e receitas para a criacdo de um or¢amento, assim
acompanhando a evolugdo da empresa e ndo sendo pego de surpresa.

e Fluxo de caixa operacional: essa modalidade de fluxo levanta as receitas e os custos

operacionais, ou seja, toda a parte financeira que envolva o funcionamento da empresa e para

12
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que ela exerca sua atividade fim. Para empreendimentos em fase inicial ¢ aconselhado a
utilizagdo deste fluxo ja que ndo é necessario uma variedade de informacdes.

e Fluxo de caixa de investimento: para a realizagdo deste fluxo ¢ necessario deduzir do
orcamento da empresa os gastos operacionais e os tributos. O restante ¢ considerado como o
valor que pode ser usado para realizar futuros investimentos, podendo ser eles na bolsa de
valores ou em ativos que gerem receita para a empresa.

e Fluxo de caixa livre: esse fluxo representa o que sobrou no caixa da organizacio
depois das dedugdes e dos pagamentos. Empregado muitas vezes em estimativas financeiras
que verificam o potencial da empresa na distribuicdo de dividendos. Podendo ser utilizado
também para mensurar a capacidade que a empresa dispde em gerar capital a longo, médio e
curto prazo.

o Fluxo de caixa diario: como o proprio nome ja diz esse fluxo de caixa ¢ realizado
diariamente, contendo as entradas e saidas que a empresa teve no decorrer do dia, geralmente
montado apods o fechamento do caixa.

e Fluxo de caixa descontado: ¢ um levantamento mais especifico, visto que, ajuda a
entender o valor de mercado de uma empresa no presente. Na pratica, o fluxo de caixa calcula
o valor de um ativo (organizacdo) por meio dos fluxos de caixa futuros, descontando desde
uma taxa de juros e o valor residual. Utilizado muitas vezes para realizar a compra ou o
investimento em algum negdcio.

Em resumo o fluxo de caixa ¢ utilizado para apoiar a tomada de decisdes, por meio
dele o gestor consegue observar se a empresa esta tendo o desempenho esperado ou ndo, qual
época do ano possui mais vendas ou gastos, além de avaliar o momento mais propicio para se

realizar um investimento como a compra de uma organizagao.

3.2.3 ANALISE DO FLUXO DE CAIXA

A partir do fluxo de caixa descontado foi possivel identificar o retorno que a empresa
obteria se os investidores fossem aplicar no negocio, por meio do ebitda € possivel avaliar que
a entidade gera quatro (4) vezes o seu caixa e através do fluxo de caixa, avalia-se que a
empresa tem como valor de mercado treze (13) vezes mais o seu fluxo de caixa atual.

Todos os célculos realizados e projecdes estdo em anexo.

13



Tabela I - Projecoes de fluxo de caixa e ebitda

ISSN 1983-6767

FLUXO DE CAIXA

FLUXO DE CAIXA DESCONTADO

2022 RS 50873935 2022 RS 50873935
2023 RS 192543188 2023 RS 169268737
2024 RS 104708823 2024 RS 208796293
2025 RS 1989277 21 2025 RS 135157793
2026 RS 2.041.996 64 2026 RS 1.219.689 83
2027 RS 2.087.962.93 2027 RS 1.096.391.75
EBITDA EBITDA DESCONTADO

2022 RS 125116906 2022 RS 125116906
2023 RS 132805064 2023 RS 1167517.05
2024 RS 1385264 42 2024 RS 1.070.606 48
2025 RS 1442282 71 2025 RS 97993255
2026 RS 155639324 2026 RS 92963767
2027 RS 176677168 2027 RS 02773385

RETORNO DO FLUXO DE CAIXA 13,49

RETORNO EBITDA 406

Fonte: proprio autor
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3.3 GESTAO DE PESSOAS E ROTINAS TRABALHISTAS

Segundo Gilson Fidélis (2020) “Gente e Gestao de Pessoas sdo temas recorrentes nos
estudos organizacionais e suscitam inumeros debates, principalmente para que essa parceria
responda por uma administragao eficaz nas relagdes trabalhistas”.

Mesmo na era digital que se propde a substituir a mao de obra humana, a verdade ¢
que as pessoas serdo por muito tempo o principal motivo do sucesso nas organizagdes. Com a
competitividade, para o mercado de trabalho o desafio ¢ grande e faz-se ainda mais necessario

encontrar os talentos que vao abragar a causa e produzir com toda a potencialidade.
3.3.1 DOS PROCEDIMENTOS PRE ADMISSIONAIS

O registro de empregado deve ser efetuado pelo empregador a admissdo. Além da
carteira de trabalho e demais contratos de prestacdo de servigo, outros documentos devem ser
registrados e as anotagOes atualizadas periodicamente, conforme as instru¢des dos orgaos
competentes.

De acordo com a legislagdo, ¢ obrigatdrio ao empregador que seja realizado o registro
dos funcionarios, tendo a possibilidade de realizar o mesmo em fichas, livros ou até mesmo
em sistema eletronico, desde que esteja de acordo com todas as exigéncias do Ministério do

Trabalho.

Paragrafo tnico. Além da qualificacdo civil ou profissional de cada trabalhador,
deverdo ser anotados todos os dados relativos a sua admissdo no emprego, duragdo e
efetividade do trabalho, férias, acidentes e demais circunstincias que interessem a
protecdo do trabalhador (red. Lei n® 7.855/89).

Os dados de registro devem ser informados ao eSocial até a véspera da data em que o
trabalhador comecara a prestar seus servigos para a empresa. Por exemplo, se um empregado
comecar a trabalhar no dia 20 de determinado més, suas informagdes de registro devem ser
inseridas no sistema até o dia 19 daquele més.

O Contrato Individual de Trabalho ¢ um acordo que expressa 0 compromisso entre as
partes, no qual o trabalhador presta os servigos com responsabilidade e o empregador prové

recursos e alternativas para o desenvolvimento profissional.

DOCUMENTACAO
Dentre os mais diversificados tipos de admissdes, pode-se citar uma lista geral do que
muitas vezes ¢ solicitado pelo empregador na admissao:

e (arteira de Trabalho Digital (CTPS);
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e (Cadastro de Pessoa Fisica (CPF);
e (arteira de Identidade (RG);
e C(Carteira de reservista;
e C(Certidao de Nascimento/Casamento;
e (ertidao de Nascimento dos filhos:
o menores de 24 anos: para imposto de renda
o menores de 14 anos: para o salario familia
e Comprovante de vacinagao dos filhos até 7 anos;
e Atestado de frequéncia escolar dos filhos;
e C(Cartdo do PIS;
e Comprovante de residéncia;
e Documentos escolares.

A solicitagdo dos documentos no processo pré-admissional, varia de acordo com o
cargo que serd ocupado pelo contratado. Para cargos especificos, a necessidade de
documentos especificos. Seguindo o critério da empresa estudada, um médico, por exemplo,
precisa apresentar a documentagdo que comprova o registro no Conselho Regional de

Medicina (CRM).

EXAMES OCUPACIONAIS

Ainda sobre medicina do trabalho, o segundo mais importante passo ao realizar uma
contratagio, é a emissdo do Atestado de Saude Ocupacional (ASO). E necessirio que a
contratante realize o agendamento dos exames admissionais para certificar que o futuro
colaborador esta em condi¢des de exercer a devida atividade, isentando assim, o risco de

colocar 0 mesmo em uma situagao prejudicial a saude e gerar futuros problemas a empresa.

REGISTRO OCUPACIONAL
Apos a entrega dos documentos solicitados e da comprovagdo de que o colaborador
esta apto, ¢ o momento de realizar o registro. Segue uma lista das exigéncias do eSocial
(Sistema de Escrituracdo Fiscal Digital das Obrigagdes Fiscais Previdenciarias e
Trabalhistas):
e Registro do empregado;
e Contrato individual de trabalho;
e Saldrio Familia

e Encargos de familia para fins de IRRF;
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e Acordo compensagdo de horas;
e Opcao de vale transporte;
e Autorizacdo de descontos na folha de pagamento.

Segundo Gilson Fidélis (2020), o Departamento de Pessoal deve tomar todos os
cuidados e assegurar-se de que o trabalhador esteja em perfeitas condigdes para iniciar as suas
atividades na empresa.

Hoje, a CLT fornece algumas possibilidades de registros que favorecem a relagao
entre empresa e empregado. Para que se caracterize o processo de admissdo, as partes
elaboram um contrato que expresse compromisso entre as partes respeitando as relagdes de
trabalho, garantindo a relacdo de emprego assim como determinado pela CLT (Artigos 442 a
454). Caracteriza-se como contrato de trabalho, alguns tipos como:

e Prazo determinado;
e Experiéncia;

e Prazo indeterminado;
e Terceirizacao;

e C(Cooperativa;

e Temporario;

e Estagiario;

e Doméstico;

e Auténomo;

e Tempo Parcial;

e Intermitente;

e Teletrabalho.

3.3.2 DOS PROCEDIMENTOS TRABALHISTAS REGULARES

SALARIO

O salario tem suma importancia em uma relagdo de emprego, ele pode ser pago por
més (mensalista), por dia (diarista) ou por hora (horista). A definicdo do salario e o meio de
pagamento muitas vezes € negociado na entrevista € varia muito com o regime de contratagao.
No entanto, ¢ importante que a empresa leve em consideragao as Convengodes e Acordos que
determinam o piso da categoria.

Deve-se realizar um acompanhamento periodico para certificar que o salario faz jus ao

cargo/funcdo exercida. Além de que, o trabalhador precisa saber quais adicionais tém direitos
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em sua func¢do e saber que a outros valores que agregam o salario combinado no contrato de

trabalho.

ADICIONAIS E COMO INTEGRAM O SALARIO
Os adicionais sdo verbas varidveis pagas pelo empregador, calculadas sobre o saldrio
base. Sao alguns exemplos:

e Horas extras: quando excedido a jornada diaria de trabalho, o colaborador recebe na
folha de pagamento de no minimo 50% sobre as horas excedidas.

e Descanso Semanal Remunerado (DSR): trata-se do DSR sobre o adicional noturno e
horas extraordinarias realizadas e recebidas.

e Adicional Noturno: ¢ o trabalho urbano realizado no periodo das 22h as Sh da manha
do dia seguinte, tem pelo menos 20% de acréscimo sobre a hora diurna.

e Adicional insalubridade: ¢ pago devido as condigdes de trabalho que podem causar
danos a saude do trabalhador, em razao dos agentes nocivos, tempo de exposicdo aos seus
efeitos e limites acima da tolerancia. Tal adicional, ¢ pago proporcional ao risco devido ao
nivel de exposi¢do ao agente, ou seja, 10% (grau minimo), 20% (grau médio) e 40% (grau
maximo) calculado sobre o salario minimo vigente.

e Adicional periculosidade: ¢ pago aos trabalhadores que exercem atividades da qual os
colocam em situacdes perigosas, assim como trabalhos com substancias inflamaveis,
explosivos, energia elétrica, assim como também casos de violéncia fisica e/ou trabalhos com

motocicletas (assim como os motofretistas). E calculado 30% sobre o salario base.

REMUNERACAO

Soma-se os proventos gerados durante o periodo trabalhado para gerar o valor bruto
utilizado para os demais calculos da folha, assim como: FGTS, INSS, IRRF. Além de que os
valores que compdem os proventos (Hora extra, adicionais) sdo utilizados como média para
base de calculo dos demais direitos do trabalhador, assim como as férias, décimo terceiro

salario e até mesmo nos casos de rescisao de trabalho.

FGTS
Criado em 1967 pelo governo federal, o FGTS tem o intuito de proteger o trabalhador
que porventura seja demitido sem justa causa. O mesmo, trata-se de uma conta aberta em

nome do colaborador e que ¢ alimentada pelo empregador o equivalente de 8% sob o salario

pago.
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“Com o FGTS, o trabalhador tem a oportunidade de formar um patrimonio, que
pode ser sacado em momentos especiais, como o da aquisi¢ao da casa propria ou da
aposentadoria, ¢ em situagdes de dificuldades, que podem ocorrer com a demissdo
sem justa causa ou no caso de algumas doengas graves. O trabalhador pode utilizar
os recursos do FGTS para a moradia nos casos de aquisi¢do de imével novo ou
usado, construcdo, liquidacdo ou amortizagdo de divida vinculada a contrato de
financiamento habitacional.” (GOV. 2022).

Se ocorrer rescisdo do contrato de trabalho sem justa causa por iniciativa da empresa,
o empregado ¢ indenizado em 40% sobre o saldo do extrato do FGTS.

Segundo o portal GOV (2023), todos os trabalhadores regidos pela CLT, sendo o
contrato de trabalho firmado a partir de 05/10/1998 possuem o direito ao FGTS. Além disso,
os trabalhadores temporarios, avulsos e rurais também possuem o direito desse beneficio.

A Lei n° 8.036/1990, Art. 20°. destaca a relagdao de hipoteses para o saque do FGTS,
segue alguns casos dos quais permitem o trabalhador realizar o mesmo:

e Dispensa sem justa causa;
e Saque aposentadoria;
e Saque doencas graves;

e Saque por falecimento do titular da conta, entre outros.

13° SALARIO
Instituido em 1962, o 13° salario é devido aos trabalhadores de carteira assinada,
pensionistas, aposentados e servidores. Conhecido também como gratificagdo natalina, esse
beneficio deve ser pago pelo empregador em até 2 parcelas, sendo a primeira 50% da
remuneracdo de 1° de fevereiro a 30 de novembro e a segunda os outros 50% da remuneragao
em até 20 de dezembro do respectivo ano.
O portal TST (2023) aponta algumas informagdes importantes da qual o empregado
precisa saber, assim como:
e A primeira parcela pode ser concedida junto as férias, desde que solicitada com
antecedéncia;
e Pode ser pago se caso houver uma rescisao do contrato de trabalho;
e Sec a dispensa for por justa causa, o empregado nio tem direito a remuneracao do 13°
salario;
e Aposentados e pensionistas recebem a gratificagao;
e Se a data limite do pagamento cair em final de semana ou feriado, o empregador €
obrigado a antecipar o pagamento.

e Entre outros.
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E importante salientar que o 13° saldrio constitui como um direito que ndo pode ser

suprimido ou reduzido por meio de negociagao.

FERIAS
As férias trata-se de um periodo de descanso concedido ao empregado CLT. A Lei

1.535/1977 prevé as seguintes determinagdes para o direito as férias e sua duragao:

“Art. 129. Todo empregado tera direito anualmente ao gozo de um periodo de férias,
sem prejuizo da remuneracao.

Art. 130. Ap6s cada periodo de 12 (doze) meses de vigéncia do contrato de trabalho,
o empregado tera direito a férias, na seguinte proporgao:

I - 30 (trinta) dias corridos, quando ndo houver faltado ao servigo mais de 5 (cinco)
vezes;

Il - 24 (vinte e quatro) dias corridos quando houver tido 6 (seis) a 14 (quatorze)
faltas;

IIT - 18 (dezoito) dias corridos, quando houver tido de 15 (quinze) a 23 (vinte e trés)
faltas;

IV - 12 (doze) dias corridos, quando houver tido de 24 (vinte e quatro) a 32 (trinta e
duas) faltas.

§ 1° E vedado descontar, do periodo de férias, as faltas do empregado ao servigo.

§ 2° O periodo das férias serd computado, para todos os efeitos, como tempo de
servigo.” (PLANALTO.2023)

A comunicagdo do empregador ao empregado sobre o periodo de férias precisa ser
realizada com 30 dias de antecedéncia da data de saida. E necessario que a documentagao seja
impressa e assinada em duas vias e que o pagamento seja realizado com 2 dias antes do
empregado gozar de suas férias.

A legislacdo permite que o empregado venda no maximo 10 dias de suas férias ao
empregador, visto que, muitas empresas precisam do mesmo presente € o empregado nem
sempre deseja gozar dos 30 dias. Esse periodo de 10 dias ¢ conhecido como “Abono
Pecunidrio” sendo direito do empregado receber a remuneracdo devida do periodo

correspondente.

RESCISAO
A rescisdo do contrato de trabalho tem por finalidade intervir e finalizar o vinculo
empregaticio. No mercado de trabalho, os modelos mais utilizados sdo:
e Por justa causa: utilizada quando o funcionario comete algum erro grave, e a empresa
ndo tem mais interesse em manter o contrato de trabalho ativo.
e Sem justa causa: tem iniciativa por parte do empregador sendo utilizada quando o

mesmo nao tem mais interesse de manter o contrato de trabalho ativo.
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e Rescisdo indireta: utilizada pelo funcionario quando a empresa ndo cumpre sua parte
do contrato de trabalho, colocando o funciondrio em condigdes precarias, correndo risco de
vida, sobrecarregado ou sofrendo algum dano moral.

e Acordo Mutuo: muito utilizado para quando ambas as partes estdo de acordo quanto
ao fim do contrato, esse acordo proporciona beneficios mutuos para o empregado e
empregador.

Em caso dos contratos de experiéncias, se ndo houver satisfagcdo tanto do empregador
quanto do empregado at¢ a data de vencimento do segundo periodo deve ser realizada a
comunica¢do ¢ o desligamento do empregado no mesmo dia, pois um dia apds a data de
vencimento, ja caracteriza a renovagdo do contrato por um periodo indeterminado.

Quanto ao periodo do aviso prévio, trata-se de um tempo em que a empresa tem para
contratar e treinar um novo funciondrio e tempo para que o funcionario desligado possa
conseguir um outro emprego. O mesmo deve ser cumprido no periodo de 30 dias tendo a
possibilidade de trabalhar 8h diérias e reduzir 7 dias do término do aviso ou reduzir a carga
horaria para 6h diarias e trabalhar os 30 dias. E importante observar que no caso do pedido de
demissdao com aviso trabalhado, o funcionario ndo tem direito a escolher essa reducdo, deve

ser cumprido o periodo de 30 dias.

LAUDOS TECNICOS - SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHADOR

Os laudos tem por finalidade identificar os riscos que causam danos e colocam em
risco a vida do empregado. E realizada uma complexa analise sobre o ambiente de trabalho,
suas condi¢cdes sonoras, ergondmicas e as situagdes de insalubridade e periculosidade de cada
setor.

Pode-se destacar trés laudos importantes pela legislagao:

e PGR - Programa Gerador de Riscos: visa a melhoria continua das condigdes de
exposicdo no ambiente de trabalho por meio de agdes sistémicas. O mesmo deve conter duas
principais caracteristicas; inventario de risco ocupacional que analisa o ambiente e identifica
os perigos dos quais os funcionarios estdo expostos. Incrementando as devidas medidas de
protecao.

e LTCAT - Laudo Técnico das Condi¢des do Ambiente de Trabalho: exigido pelo INSS,
este laudo tem como objetivo identificar quais os agentes nocivos que o trabalhador estd
exposto durante a jornada de trabalho e o quanto a exposi¢do a esses agentes podem afetar a
saude. O LTCAT apresenta as condi¢des de trabalho que ddo ao empregado o direito de

receber uma aposentadoria diferente.
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Quando identificado esses agentes nocivos, o laudo deve ser encaminhado ao INSS e o

empregador deve pagar proporcionalmente ao risco o adicional de insalubridade ao

empregado.

e PCMSO - Programa de Controle Médico e Satde Ocupacional: esse documento tem

como intuito preservar a saude do colaborador. Através dele ¢ analisado quais os exames

necessarios para garantir que o funcionario estd em condi¢des de exercer a atividade sem que

seja/esteja sendo prejudicado pelos riscos que a fungdo apresenta.

3.3.3 SIMULACAO DA FOLHA DE PAGAMENTO

A disponibilizagdo das informagdes referente a folha de pagamento dos colaboradores,

possibilitou a analise de dois dos setores que compdem a Irmandade da Santa Casa de

Misericordia de Caconde.

Imagem I - ADMINISTRACAO

00003 ADMINIBTRACﬂD (SETOR) 03/2023
Eventos de Funcionarios
Cadigo |Descrigdo Vencimentos Descontos
0001 Salario do més 16.448,97
0601 Adicional p/Acum. Fungbes 348167
0301 Adicional Insalubridade 781,20
2214 GRATIFICACAO 200,00
3601 Ajudas de Custos 258,00
4204 Férias 2.849,90
4205 1/3 sobre Feérias 94997
7725 Emprestimo CEF 400,26
8101 INSS s/ Salarios 1.809,05
9104 INSS s/ Férias 302,92
9201 IRF s/ Salarios 378,08
9203 IRF s/ Férias 49,33
Base Calc.FGTS FGTS Mas Contrib. Social Baso IRRF Total ““i;; ';g’; - Toul d“c:: ';?;_64
2471111 1.976,94 0.00 20.216,31 Valor Liquido » 22 030.07
Fonte: Irmandade da Santa Casa de Misericordia de Caconde
Imagem II - LAVANDERIA
00001 LAVANDERIA (SETOR) 03/2023
Eventos de Funcionarios
Codigo |Descrigio Vencimentos Descontos
0001 Salario do més 7.728,00
0601 Adicional p/Acum. Fungbes 93,55
0801 Adicional Insalubridade 1.545,60
1521 adicional tempo servigo 35,24
2201 Gratificagdo 56,80
4204 Ferias 107.26
4205 1/3 sobre Férias 35.75
211 INSS s/ Salarios 736,26
9104 INSS s/ Férias 10,72
M - . . Total vencimentos Total descontos
Base Calc.FGTS FGTS Més Confrib. Social Base IRRF 8.602.20 746.98
9.602,20 768,17 0,00 0,00 Valor Liquido 3= 8.855.22

Fonte: Irmandade da Santa Casa de Misericordia de Caconde

22




ISSN 1983-6767

A partir das imagens anexadas e das informagdes supracitadas, pode-se concluir que a
empresa paga aos seus colaboradores todos os direitos trabalhistas. Nos proventos da folha de
pagamento entram informagdes como:

e Salario do més;

e Adicional por acimulo de fun¢do
e Adicional de insalubridade

e (ratificacao

e Férias

e 1/3 sobre férias

Pode-se observar outros tipos de proventos, do qual ¢ diferente do assunto abordado

no decorrer do tema Gestdo de Pessoas neste trabalho, tais como:
e Adicional tempo de servigo
e Ajudas de custo
J& os descontos da folha de ambos setores apresentam débitos como:
e INSS s/salério
e INSS s/férias
e [RREF s/salério
e [RRF s/férias

Assim como o0s proventos possuem rubricas diferentes das supracitadas ao decorrer do

trabalho, a empresa estudada apresenta outro tipo de desconto:
e Emprestimo CEF

Todo o processo admissional condiz com o supracitado neste trabalho. Nao seguem
uma convencdo coletiva. A taxa equivalente ao adicional de insalubridade ¢ pago em 20% a
todos os setores, independente do grau de risco aos agentes que estdo expostos, o que faz-se
necessario uma revisao dos laudos técnicos.

Todos os funcionarios gozam dos 30 dias de férias, quanto ao recebimento desta
remuneracao apesar de ndo ser uma pratica recomendada eles recebem o valor somente apds o
retorno das mesmas.

Para concluir, a andlise da folha de pagamento ¢ de suma importancia para todas as
empresas, a mesma enfatiza se os procedimentos adquiridos estdo de acordo com as

legislagdes trabalhistas.
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3.4 PERICIA E ARBITRAGEM CONTABIL

Segundo Ril Moura (2012, p.12) “a pericia sendo um tipo de prova, constitui o
conjunto de procedimentos técnicos e cientificos destinados a levar a instancia deciséria

elementos necessarios a subsidiar a justa solucdo do litigio.”
3.4.1 PERICIA CONTABIL

De acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade, a Pericia e Arbitragem
Contabil ¢ um conjunto de procedimentos técnicos e cientificos que tem como fun¢do de levar
a instancia decisoria elementos de prova necessarios a amparar a solucdo do conflito,
mediante a laudo pericial contabil ou parecer pericial contabil, em conformidade as normas
juridicas e profissionais e a legislagdo especifica no que for pertinente. E um instrumento que
tem como objetivo criar evidéncias necessarias para que uma empresa apresente provas que
um fato ocorreu ou ndo, se certificando de que houve ou nao desrespeito a lei vigente.

Para ser executada essa averiguacao, necessita de um perito contabil habilitado junto
ao Conselho Regional de Contabilidade onde ele ird aplicar o exame, vistoria, indagacao,
investigacdo, arbitramento, avaliacdo e certificacdo. O perito contador ¢ nomeado pelo juiz
em pericia contabil judicial, o contratado ¢ o que atua em pericia contabil extrajudicial, e o
escolhido ¢ o que atua na pericia contabil arbitral.

O planejamento da pericia contabil ¢ a etapa onde o perito contador e o perito contador
assistente estabelecem os procedimentos necessarios para a execug¢ao dos exames, conhecer o
objeto da pericia ¢ de suma importancia para se conduzir um trabalho que leva a revelacao
dos fatos com veracidade, trabalhar com condi¢des de trabalho onde o prazo de tempo seja

cumprido, se atentar e prevenir possiveis riscos que possam vir durante a pericia.
3.4.2 LAUDO PERICIAL E PARECER CONTABIL

O laudo pericial contabil ¢ um documento escrito por um perito contador ou uma
equipe de peritos, com o objetivo de expressar as informagdes em relacdo a eventos de
relevancia para auxiliar o magistrado a chegar a uma conclusao e dar uma sentenca. Por conta
disso, o laudo tem que conter objetividade, rigor cientifico, concisdo, argumentagao e clareza.

O parecer contabil ¢ feito pelo perito contador assistente, ele deve expressar de forma
clara e objetiva, de maneira circunstanciada as analises feitas, e com isso a conclusdo

fundamentada do trabalho.

24



ISSN 1983-6767

O laudo pericial contabil ¢ feito apenas pelo perito contabil indicado pelo juiz, e o
parecer ¢ feito pelo assistente técnico contratado pela parte.
A defini¢do dos honorarios ¢ estipulada pelo magistrado, levando em consideragao os

requisitos como a complexidade e peculiaridades do trabalho.

3.4.3 PERICIA EXTRAJUDICIAL

MODELO DE LAUDO PERICIAL CONTABIL EXTRAJUDICIAL

A Irmandade da Santa Casa de Misericérdia de Caconde (entidade ou nome da pessoa
contratante)
Endereco: Padre de Angelis, N°39, Centro - Caconde -SP

Kelvin Augusto da Silva Magalhaes, perito contratado, CRC 000000/00, com
escritorio @ Rua Waldemar Julio numero 430, cidade de Tapiratiba, estado SP, telefone
1111-1111, tendo concluido os servigos, pela presente formaliza o Laudo Pericial.

OBJETIVO

O presente laudo tem como objetivo apresentar o resultado da pericia realizada pela
folha de pagamento da entidade Irmandade da Santa Casa de Misericordia de Caconde, desta
forma podendo deixar em énfase que as leis vigentes estdo sendo todas cumpridas com.

CONCLUSOES DO PERITO

Para a realizacdo da pericia, foi examinada do ponto de vista extremamente técnico,
analisando os documentos que se encontram no portal da transparéncia e também documentos
solicitados. A Irmandade da Santa Casa de Misericordia de Caconde, de CNPJ
45.915.675/0001-07, registrada no CNES sob n°® 2080222 como hospital geral, entidade
beneficente sem fins lucrativos. Presta atendimento ambulatorial e hospitalar de média
complexidade, internagao, SADT, urgéncia e atendimento de demanda espontanea, sendo
referéncia nas areas de cirurgia geral, clinica geral, pediatria e cronicos. Possui habilitacdo em
cuidados prolongados — enfermidades neurologicas.

Cumpre todas as obrigacdes perante as leis vigentes da CLT - Consolidagdo das Leis
do Trabalho, de acordo com o Art.73. o adicional noturno deve ser igual ou maior que vinte
por cento pelo menos da hora diurna, trabalhos insalubre que sdo aqueles que podem gerar
algum tipo de riscos nocivos a saude, acima dos limites j4 pré estabelecidos por lei no
Art.189, que esta sendo aplicado vinte por cento, ambos aplicados sobre o salario minimo e o
descanso semanal remunerado Art.67. (descrever as atividades executadas e as conclusdes
das diligéncias realizadas).

ENCERRAMENTO DO PERITO

Pelas pesquisas e andlises, conclui que por meio das diligéncias feitas a entidade
cumpre todas suas obrigacdes perante a lei vigente, ndo apresentando nenhuma irregularidade
nos documentos disponibilizados.

Nada mais havendo a considerar, encerro este presente Laudo.
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Tapiratiba, 04 de maio de 2023
Kelvin Augusto da Silva Magalhaes
Contador

CPF - 000.000.000-00

CRC-SP - 000000/00
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3.5 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A VIDA: COMUNICANDO DE
FORMA EFICAZ

3.5.1 COMUNICANDO DE FORMA EFICAZ

e Topico 1: Construindo relagdes com a comunicagao eficaz
A comunicacdo eficaz, em andlise, acontece quando o que falamos geralmente ¢

compreendido pelo interlocutor. E uma comunicagio transmitida de forma clara e precisa, de
forma a atender da melhor maneira seus objetivos. Embora esses principios sejam ha tempos,
bastante conhecidos, na maioria das vezes, na pratica, enfrenta muitas dificuldades de ser
aplicado, acarretando frustracdo e desgaste nas relagdes cotidianas. Em sintese, em um
didlogo eficiente devem estar presentes a disponibilidade a ouvir o outro, acompanhada de
controle das emocgdes a fim de preservar - se de situagdes estressantes, e além disso, quando
acompanhada de uma boa linguagem nao verbal torna - se ainda mais assertivo a ideia a ser
transmitida.

No dia a dia, essa capacidade tem sido cada vez mais valorizada, sobretudo no
ambiente profissional. Empresas tém visado esse tipo de comportamento visto que a falta de
comunicabilidade precisa, afeta produtividade, gera gastos e ma gestdo do tempo
influenciando no desenvolvimento de toda a equipe, portanto ¢ de extrema importancia o
desenvolvimento de uma linguagem capaz de estabelecer um relacionamento eficiente entre
os interlocutores de forma que toda a equipe entenda esteja alinhada ao mesmo objetivo.

A habilidade de se ter uma comunicagdo eficiente ¢ algo de extrema importancia que
deve ser sempre aperfeigoada. Portanto deve vir acompanhada de um tom adequado,postura
corporal adequada, sequéncia e emogdes, a fim de ser compreendida integralmente e

absorvida a quem ouve, tendo, em todo o0 momento o cuidado de no mesmo modo saber ouvir.

e Topico 2: Didlogo e o poder de uma boa conversa
A formacgdo de um didlogo construtivo, mostra - se como algo de grande valias, ao

estabelecer uma conexao entre os individuos que expressam de maneira clara e objetiva os
interesses e dificuldades dos sujeitos em questao e, a partir disso, organizar de maneira plena
um relacionamento baseado no respeito mutuo e focado nos interesses que ambas as partes
desejam alcangar.

Em ambito profissional, o desenvolvimento de um bom dialogo torna-se ainda mais
relevante, a medida que para que o produto da organizacdo aconteca, as trocas de informacoes
entre os funciondrios, sejam imprevistos, mudangas e inovacdes, dificuldades em geral

estejam todas alinhadas, a fim de manter a estabilidade operacional da organizac¢do e sua
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existéncia. Além disso, o uso de um didlogo interpessoal aberto evita problemas de
relacionamento entre a equipe, evitando situagdes que possam gerar alguma espécie de mal

entendido afetando, desse modo, a saide mental dos colaboradores.

e Tépico 3: Comunicagdo eficaz escrita: a importancia da mensagem
A comunicacdo escrita, assim como a comunicacdo verbal, também ¢ de grande

importancia que seja compreensivel, legivel e acessivel, de modo que todos os interessados
compreendam o assunto em questio. E importante que a mensagem seja direta, escrita de
maneira estruturada, sem clichés e que respeite as normas gramaticais.

No contexto corporativo, com destaque a area de recrutamento, a habilidade de
desenvolver uma escrita eficiente, apresenta-se como essencial, tendo o mesmo peso que
habilidades técnicas e verbais, podendo ser um fator decisivo na escolha de um candidato.
Ademais, ¢ imprescindivel que a linguagem escrita no ambiente em questdo seja concreta,
visto que o relacionamento entre colegas de trabalho (chefes e clientes) pode nao ocorrer de
maneira presencial sendo, regularmente realizada através de e-mail.

Assim sendo, ¢ imprescindivel que a comunicagdo escrita tenha a mesma relevancia

dada as demais técnicas do individuo e facilite a convivéncia.

e Topico 4: Comunicagdo virtual
A comunicacdo virtual diz respeito a todos os métodos de comunicagdo utilizados na

web, redes sociais e dispositivos moveis. Com a sua popularizagdo nos tltimos dez anos, suas
facilidades revolucionaram as interacdes humanas proporcionando praticidade, rapidez e
baixo custo aos seus usuarios.

Dentre os pontos positivos destacados , também ¢ importante frisar o uso inteligente
das varias ferramentas de interagdo disponiveis nos aplicativos de redes sociais. O cuidado ao
divulgar informagdes pessoais, atencdo aos posts inadequados e objetivos a serem alcancados
com 0os mesmos, sao modos de comportamento muito importantes e devem estar definidos
com clareza, visto que asseguram o uso pleno dos recursos ali disponiveis, evitam problemas
ao usuario com relagdo a vazamentos de dados, polémicas com o publico com relagdo a
veiculacdo posicionamentos e/ou ideais inadequadas que geram desgastes desnecessarios e
prejudicar o propdsito desejado.

No ambiente profissional embora essa ferramenta possa ajudar o negdcio a ser mais
dindmico, colaborativo e inteligente ¢ necessario que essa comunicagdo esteja de acordo com
o modelo e ambiente de trabalho exercido e que siga preceitos estabelecidos entre o grupo de

funcionarios para uma comunicagao efetiva.
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3.5.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Através da apresentacdo de um banner, buscamos exemplificar a necessidade, no
mercado de trabalho atual, de desenvolver habilidades relacionadas a comunicacao oral e
escrita eficiente, capaz de transmitir com clareza as informagdes a equipe, sanando duvidas e
questionamentos e seu papel decisivo na tomada de decis@o e implantagdo de novas ideias e
projetos. Além disso, no conteddo do banner trazemos boas praticas de como tornar a
linguagem oral e escrita eficaz no ambiente de trabalho.

Estar atento as sugestdes ali contidas sdo de grande importancia para qualquer
profissional, em qualquer ramo, visto que no cendrio atual, em um mercado cada vez mais
competitivo, o ato de se expressar de forma eficiente, educada, com capacidade de atrair
facilmente a atencdo sdo elementos de destaque em qualquer setor de servigos, dando ao

individuo que possui tais aptiddes uma possivel carreira promissora.

A importancia da linguagem oral e escrita na

Ao utilizar a linguagem escrita
atente-se a essas sugestoes:

area de atuacao

No ambiente de trabalho, o uso adequado da linguagem escrita facilita o relacionamento
entre os colaboradores, ajuda na elaboracédo de projetos evita questionamentos
desnecessarios.

&L m )Gramétlca correta %-\:\ m & o )Voz ativa

02

et S

8 o4

Clareza nas informag&es

Objetividade i l ‘ /\@D T+ 03 _ Tom devoz adequado

Linguagem acessivel @ 04  Objetividade

Semelhante a linguagem escrita, possuir habilidade de comunicagao oral contribui satisfatoriamente a
equipe, ao estabelecer alinhamento de ideias entre funcionarios e aprimorar procedimentos realizados

no ambiente.

—v

Ao utilizar linguagem oral
atente-se a estas sugestoes:

& 02 | Clareza nas informacdes
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4 CONCLUSAO

Diante da série de informagdes supracitadas, foi possivel concluir que a Irmandade da
Santa Casa de Misericordia de Caconde possui bons resultados economicos e financeiros e se
fosse uma entidade de capital aberto, os investidores teriam um retorno apropriado.

No departamento de pessoal, pode-se afirmar que possuem os procedimentos
adequados em relagdo a rotina trabalhista. Além disso, os sistemas de controle interno sao
bem executados e apresentam pouca margem de erro.

De acordo com a folha de pagamento, a entidade cumpre todas as obrigacdes perante
as leis vigentes da CLT - Consolidacdo das Leis do Trabalho com os adicionais noturnos e de
insalubridade, por meio das diligéncias feitas ndo apresenta nenhuma irregularidade.

Os demonstrativos contdbeis apresentam seguranga razoavel, e estdo livres de
distor¢des relevantes, de acordo com os procedimentos de auditoria contabil que conseguimos

realizar na organizagao.
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Tabela II - Cronograma
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CRONOGRAMA DA EQUIPE "1"

UNIDADE DE ESTUDO ATIVIDADES A SEREM REALIZADAS [RESPONSAVEL | DATA DE ENTREGA
Auditoria Contabil Todo o desenvolvimento Guilherme 14/04
Avaliardo de Empresas Todo o desenvolvimento Juan 14/04
Gestdo de Pessoas e Rotinas Traballustas Todo o desenvolvimento Emily 14/04
Pericia e Arbitragem Contabil Todo o desenvolvimento Kelvin 14/04
Contetido da Formac&o para Vida Todo o desenvolvimento Dircen 14/04

Fonte: proprio autor
Tabela III - Balan¢o Patrimonial e DRE
BALANCO PATRIMOMIAL 2020 _
ATIVD PASSIND

ATV CIRCULANTE

PASSIVO CIRCULANTE

Exquip. Maquinas e inst Indusirial (CF)

Equip. Maquinas & instalaches Industrial RS 732.883,70

RS 25T.44262

Disponivel R  704.05846 | |Fornecedores RS  435.464,57
Calxa & equivalentes de calxa RS 5.657 66 | | Formecedores 435.464,57
Bancos RS 30.608,51 Empréstimos RS 735,52
Aplicaches de liguidez imediata RS 41730266 | |Empréstimos a curlo prazo RS 735,52
ME!MMIMMEB R§ 14.710,43 Dbtlg&n Trabalhistas E 4E4.915 385
Contas a receber RS 12.3835,60 Folha de pagamento RS 236.418,69
Convéniog a recaber RE 22339260 | |ProvisBo para obrigaghes rabalhistas RS 205.000,29
Realizavel a curto prazo R$ 254.570,30 | |Encargos socias a pagar RS 4339787
= -] RS 254.570,30 | |ObrigagBes Tributdrias RS 643.160.11
Total Ative Circulante RE 958.628,76 | |Impostos a Recolher RS B.EZT 47
ATIWO NAD CIRCULANTE Impostos & Contr. Sobre Recaitas a recolher RS 634.533 64
Irmobilizado Contas a pagar Credores Diversos RS 11B.262,97
Edificios e consirugbes RS 5.093.177,72 | |Outros débilos & pagar RS 11B.262,87
|-) Deprecagio scumulada - edificos RS 2.194.671,24 | | Total Passive Circulante R$1.662.530,02

PASSIG NAD CIRCULANTE

Empréstimos e Financiamentos

RS 1.5T0.87T0,69

{-) Depr. Acum. EquipMsalinst Industrial

RS 585.011.44

Ermpréstimos e Financlamentos

RS 1.570.870,69

(-} Depr. Acum. Equiptsginst Industrial (CF) | R

8.909.87

Outras obrigagdes exigiveis longo praze

RS 406.752,57

Miwels, Utensilios e Intalagbes RE& 706.268,62 | |Conlas a pagar a longo prazo RS 406.752,57

[-) Depr. Acum. Mévels/Utensilioa/intalagbes RE&  533.620,34 | |Total Passive Nio Circulante R$1.877.623,26
Veiculos Automolores RS 325.489,46 | |PATRIMONIO LIQUIDO

[-) Depr. Aciim. Wescilos Automabones RE 206.862.02 Capital Social RS 520.000,10

Total Imobilizade R$ 3.585.187,21 | |{-) Capital Social RS 520.080,10

Total Ative Nao Circulante R§ 3.585.187.21 | |Reservas de Capital R§ 107.122 43

(-} Reserva de Capital RS 107.122 43

Ajustes de Avaliscio Patrimonial R$1.351.902,05

Ajusies de Avallagao Patrimonial R 1.351.902 05

| Superavits Acumulados RS 387.370,04

Superdvits Exsrcico RS 387.370,04

Déficits Acurmulados RS 228.40587

(=] Déficits Acumulados Rj 226.405 87

Tolal Patrimonio Liguide RS BB3.653,69

TOTAL ATIVO | RS 4.543.81597 TOTAL PASSIVO| RE4.543.615,07

Fonte: proprio autor
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Tabela III - Balanco Patrimonial e DRE (continuacio)

Receilas operacionais & dedugdes
Recsitas de entidades sem fing lucrativos
Receitas de enlidades sem fins lucrativos
Danativos

Contribuigies

Mensalidades

Receltas ndo eperacionals

Receitas entidades

Custos de Mercadorias, Produtos/Servicos
(-) Servigos de Tercedros e Encangos
Demais Cusilos Gerais de Produgio

(-) Material de Consumd

Custos dos Servigos Prestados

(-) Dermats Custos de Serigos Prestados

R$ 6.560.730,56
RS 6.568.730,56
RS 1.328.047,90

RS 504.069,54
RS T7.043,28
RS 52.051,60
RS 194.883.48
RE  500.000,00
RS 700,00
RS 700,00
RS 329,58
RS 329,58

RS 3.773,66
RS 3.773,66

ISSN 1983-6767

Superdvit Bruto Operacional R$ 7.892.97522
DESFESAS
(-} Despesas Operacionals RS 1.357.673,53 | |-) Depreciagies & Amorizagies RS 2622515
(-) Despesas Financeiras R&  58.039,39
(-) Despesas Gerals RS 1.084.511,48
(-) Despesas Trbutadas R& 8729620
(-) Despesas Operacionals Administrativas RS 2.855.677,07
(-} Servigos de Tercedros & Encangos Soclals RS 2.057.031,87
Superdvit Operacional R$ 382.745068
Receilas Financeiras RS 462436
Ganhos com Aplicagdes Financeiras RS 1.832,36
Jurns Recebidos e Descontos Oblidos R 2.792,00
Superavit Liguide do Exercicie R$ 387.370,04
_ BALANCO PATRIMOMIAL 2021
ATIVO PASSIVD

AT CIRCULANTE BASSIVO CIRCULANTE
Disponivel R§  301.55847 | |Fornecedores RS  392.130,04
Calxa e eqguivalentes de calxa RS 834,38 | |Fomecedores RE 30213004
Bancos RS 51.436,55 Mm Trabalhislas RS 556.400,20
Aplicaches de Bguidez imediata RE  G69.672,40 | |Folha de pagamento RS 208.944,50
Cutras disponibilidades Fﬁ 15.508,71 PTGMEE}@ obfgachss rabalhistas R§ 235.8978,89
Contas a recaber R 564648 | |Encargos soclas & pagar RE&  111.585.81
Conmv&nios 8 receber RE  248.150,B4 %Hﬂ- Tributérias RS  403.196,65
Realizdvel a curto prazs FE 27745088 Imnpostos a Recalher Rj 9.118,68
Estogues RE 27745006 | |Mmpostos e Condr. Sobre Receitas a recolher RS 304.076,87
Tatal Ative Cireulante R$ 660.000,45 | |Contas a pagar Credores Diversos RS B2.737,58
ATIVG HAD CIRCULANTE Clutros débdios & pagar R§ B2.27T 44
Imabilizado Dermais conlas 8 460,14
Edificios e construghes FAf 5.003.177,72 | |Total Passive Circulante RS 1.434.473,47
(-} Depreciacio acumulads - edificios R$ 2.211.532. 20 | [PASSIVO NAD CIRCULANTE

uip, Maguinas e instalagies Industrial RE  T33EE3TO0 | |Empréstimos e Financiamenlos RS 1.200.827.43
Equip, Maguinas e inst Indusirial [CP) RE  363.242,62 | |Empréstimos e Financiamentos RS 1.200.827.43
{-} Depr. Acum. Equipidagiinst Indusirial R E36.044,66 | |Ouiras obrigacdes exigiveis longo prazo RS 386.186,39
{-} Depr. Acum. Eﬂuﬂgl_'lnst Industrial (CFP) Fﬁ 41.826,18 Contas a ra R§ 366.186,39
Méveis, Lhensilios e Intalaghes R$  TDE.268,62 | |Total Passive Mao Circulante R$ 1.677.013,82
{-} Depr. Acum. Mdveislienslicainalacies RE 50023742 | |PATRIMONID LIQUIDO
Weicilos Automolones Fﬁ 325480 46 glll Social FIE 383.187,99
{-} Depr. Acum. Velculos Aulomotores Ff  230.260,70 (-] Capital Social RS& 303.187.99
Total Imobilizada RS 3.522.060,93 Reservas de Capital RS 108.510,64
Total Ative Mo Circulante E &Eﬂﬂﬂs [ Fasanva de CBEHEI.I Ri 18E6.518 64

Ajustes de Avaliacio Patrimonial

RS 1.157.018,57

Ajustes de Avallagio Patamondal

RS 1.157.018,57

Superdvits Acumulados

RS 742.678,02 |

Superivits Exercicio RS  T42.6TEO02
Déficits Acumulados RS 22B.405,87
(- Dédicits Acurmulados RS 27640587

Total Patrimonio Liquido

RS 1.079.583,09

TOTAL ATIVD | RS 4.199.070.38

TOTAL PASSIVO] RS 4.191.070,38

Fonte: proprio autor
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Tabela III - Balanco Patrimonial e DRE (continuacio)

DRE 2021

Receitas operacionais & dedugdas
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Recsitas de entidades sem fins lucrativos R% 6.305.284,70
Receitas de entidades sem fins lJuerativos RS 1.155.T17,76
Donativas R% TO3.B10.B8
Contribuighes R% 153.528.E80
Mensalidades R B5.648,27
Receitas Oblidas RE 14 BB34B
Recsitas entidades R 37.B45,23
Superdvit Brulo Operacional RS T.461.00246
DESFESAS
{-) Despesas Operacionas R% 2872674 | (-) Depreciaches e Amorizacles RS 188.026.28
{-) Bervigos de Terceiros & Encargos Soclals R% B21.1B0,37
{-} Despesas Financeiras R B4.137H1
{-) Despesas Gerals R% 1.603.504 BT
{-) Despesas Tributaras R%  BO.OZ2T.B2
{-) Despesas Operacionats Adminisirativas RS 270215466
(-} Servigos de Terceiros & Encargos Soclals RE 1.7E2.B41,35
Superdvit Operacional R§  347.420,84
Receitas Financeiras RS T.BTE, 14
Ganhos com Aplicacbes Financeiras 321 218421
Jurges Recebldos e Desconios Oblidos RS 5,603,083
[Superavil Liquide do Exercicio 55.307,
_ BALANCO PATRIMOMIAL 2022

ATIVO PASSIVD
ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE
Disponivel RS 504.184,52 | |Fornecedores RS  354.062,76
Calxa e eqguivalentes de calxa 4.851,25 | |Fomecedaores R& 354.062.76
Banoos RE  1T2.032,00 Mm Trabalhislas RS 553.572,10

Aplicaches de Bguidez imediata

RE 73.486,85

Folha de pagamento

RS 222.671,21

Cutras disponibilidades Fﬁ 17.753,33 Frﬂﬂﬂ'}m obfgachss rabalhistas R§ EZE.EEHI?E
Contas a recaber R 762143 | |Encargos soclas a pagar R& 105.086,10
Comvénios a receber R3 228.530,56 | |Obrigagées Tributérias R$ 21314578

Equip, Maguinas e inst Indusirial [CP)

R$  385.934.82

Realizdvel a curto prazs FE 347.545 05 Imnpostos a Recalher Rj 10.772,37
Estogues Ff  347.54505 | |impostos e Condr. Sobre Receitas a recalher RE 20237341
Tatal Ative Cireulante R$ B51.730,57 | |Contas a pagar Credores Diversos RS  56.846,81
ATIVO NAD CIRCULANTE Outros débilos a pegar RE 5511036
Imabslizado Dhamais oonlas 8 T36 45
Edificios e construghes Ff 5.003.177,72 | |Total Passive Circulante R$ 1.177.627 45
(-} Depreciacio acumulads - edificios 3 222417782 | [PASSIVO NAD CIRCULANTE

uip, Maguinas e instalagies Industrial RE  T33EE3TO0 | |Empréstimos e Financiamenlos RS Td1.238,66 |

Empréstimos & Financiarmentos

RS  T41.238.66

{-} Depr. Acum. Equipidagiinst Indusirial

RE ETL425ED

Ouiras obrigacbes exigivels longo prazo

RS  365.524,55

-} Depr. Acum. EquisiMaafinst Industris (CP) | RS B0.457,05 | |Contas a pagar a RS 365.524,55
Miwels, LHensilios & Intalagbes Ri TDE.26B,62 | |Total Passive Maa Circulante RS 1.106.763,21
[-} Depr. Acum. Mévetsiensilicainalacties | RS 631.410,23 | [PATRIMONIO LioUIDo
elulns Automotones RE 32548046 | |Capital Secial RS 303.187,99
{-} Depr. Acum. Velculos Aslomolores R$ 26355071 | |i-) Capital Social RS  303.187,99
Total Imobilizade RS 3.371.714,52 | |Reservas de Capital RS 40.332,07
Tatal Ative Mo Circulante R$ 3.371.714,52 | |{-) Reserva de Capital RS 40.33207 |

Ajustes de Avaliacio Patrimonial
Ajustes de Avallagio Patamondal

RS 962.13509
RS 962.135,09

Superdvits Acumulados

R$ 1.647.854,27

Superivits Acumulados

RS  T42.6TEO02

Superdvits Exercicio RS 905.176,25
Déficits Acumilados RS 228.405,87
[ Dficits Acurmulados R§ EZE.IDEIE?
Total Patrimanio Liguide R$ 1.930.063,43

TOTAL ATIVD | RS 4.223.454,09

TOTAL PASSIVO] RS 4.223.454,08

Fonte: proprio autor

35



ISSN 1983-6767

Tabela III - Balanco Patrimonial e DRE (continuacio)

RS T7.327.44588
R 7.327.445,68
R§ 1.006.593,32

Receitas operacionais e dedugdes
Receitas de enfidades sem fins lucrativos
Receitas de entidades sem fins lucrativos

Donativas R% GB24.B3167
Contribuighes RS 8021327
Mensalidades RE B&5 664,80
Receitas Oblidas RE 104 BB34EB
Superdvit Brule Operacional R% 8.334.039,20
DESPESAS
(-} Despesas Operacionats RE BEII3T.E3 | (-) Depreciagdes & Amortizaglies RS 153.03861
{-) Despesas Financeiras RE  192.854,20
(-} Despesas Gerats RE 1.463.166,78
{-) Deapesas Tributirias RE BT.22400
{-) Despesas Operacionats Administrativas RS 2002 25347
{-) Servigos de Terceiros & Encargos Soclals RS 1.845.01061
Superdvit Dperacional R$ &7o.18290
Receitas Financeiras 221 Z25.883,35
Ganhos com Aplicaghes Financeiras RS TE37.07
Juros Recebidos & Desconios Obtidos R 18_346 28
Superdvit Liguido do Exercicio R% B05.176,25
PRCJECAO BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO
2023 2024 2025 2026 2027

ATIVD CIRCULANTE
Disponivel RS 537.902.02 | RS 564.24048 | RS 590.45890 | RS 613.879.21 | RS 617.878.14
Caixa e equivalentes de caixa RS 495125 | RS 495125 RS 485125 RS 495125 | RS 485125
Bancos RS 18237112 | RS 18899424 | RS 197509401 | RS 20549777 | RE 20549777
Aplicacies de liquidez imediata RS 82.584.07 | RS 90.95248 | RS 90.13520 [ RS 10310373 [ RS 107.812.79
Qutras disponibilidades RS 1775333 | RS 1775333 | RS 17.753.33 | RS 15.463.46 | RS 17.753.33
Contas a receber RS 807943 | RS §.417.20 | RS 875389 | RS 210404 | RS 210404
Convénios a receber R3 242 06277 | RS 25218098 | RS 262265823 | RS 272758894 | RS 272.755.94
Realizavel a curto prazo RS 368.432,51 | RS 383.832,99 | RS 399.186,31 | RS #15.153.76 | RS 431.759.91
Estogues R3 363.432.51 | RS 383.832.98 | RS 39818631 | RS 41513376 | RS 431.759.91
Total Ativo Circulante RS 906.334,52 | RS 948.082,47 | RS 989.645,21 | RS 1.029.032,97 | R§ 1.049.638,05
ATIVO NAC CIRCULANTE
Imobilizado RS  2.883.70847 | RS 239570242 | RS 1.007.696,37 | RS 1.419.890,32 | RS  931.684.27
Edificios e construcdes 3 5.093.177.72 5 5.083.177.72 5 5.083.177.72 g 5.083.177.72 5 5.083.177.72
(-) Depreciagdo acumulada - edificios R3 239393051 | RS 256372310 | RS 2.733.49569 | RS 2903.268.23 | RS 3.073.040.87
Equip. Maquinas e instalacdes Indusfrial RS 73288370 | RS 73288370 | RS TI2EEIT0O| RS T3I2ABITO| RS T32&3370
Equip. Maguinas e insi Indusirial (CP) R3 38593482 | RS 38593452 | RS 385.93452 | RS 385934582 | RS 3385934 82
{-) Depr.Acum. Equip/Maginst Industrial RS 74571436 | RS §19.00263 | RS 89229100 | RS 96557937 | RS 1.038.5867.74
{-) Depr._Acum. Equip/Mag/inst Industrial (CP) | RS 119.050.53 | RS 15764401 | RS 196237 49 | RS 234 83097 | RE 27342445
IMaveiz, Utensilics e Intalagdes RS 706.265.62 | RS 706.26562 | RS T06.26562 | RS T06.26862 | RE 70626562
{-) Depr. Acum. Méveis/Utensiliog/Intalagdes RS TT2672895 | RS 91392667 | RS 105515039 | RS 1.196.434. 11 | RS 1.337.637 483
Veiculos Automotores RS 3254589 45 | RS 325459 48 | RS 32543946 | RS 32543946 | RS 325489 48
(-} Depr. Acum. Veiculos Automotores R3 328.657.60 | RS 383.755.48 | RS 4538 65338 | RS 52395127 | RS 58504918
Total Ative Néo Circulante RS 2.883.705.47 | RS 2,395.702,42 | RS  1.907.696,37 | RS 1.419.690,32 | R§  931.684,27

TOTAL ATWOl RS 3.750.042,99 | RS 3.343.784,89 | RE  2.897.341,58 | RS 2.448.723,29 | R$ 1.981.322.32

PROJECAO DRE
2023 2024 2025 2028 2027

TAXA SELIC PARA AS RECEITAS
Receitas operacionais e dedugies R37.767.825,38 | R§8.092,520.45 | R§5.416.221,30 | R§6.752.870,15 | RS 9.102.984,98
Receitas de enfidades sem fins lucrativos R57.767.82538 | R55.082.520.45 | R55.416.221.30 | R55.752.870.15 | RS 9.102.954.95
Receitas de entidades sem fins lucrativos | R§1.067.089,58 | R§1.111.693,92 | R§1.156.161,68 | R§1.202.408,15 | RS 1.250.504,47
Donafivos RS 662.38405 | RE 69007171 | RS 71767455 | R 746.35156 | RS 778.236.52
Confribuicdes RS 9563509 | RS 99.63263 | RS 103.617.94 [ RS 107.762.66 | RS 112.073.18
Mensalidades RS 10247446 | RS 106.757.89 | RE 111.02821 | RS 11546934 | RS 120.088, 11
Receitas Oblidas RS 206.59595 | RS 215.231.69 | RE 223.84096 | RS 23279459 | RS 242.106.33
Superavit Bruto Operacional R$5.634.914,06 | R59.204.214,40 | R§9.572.382,98 | R§ 9.955.278,30 | R§10.353.459,43
DESPESAS
(-) Despesas Operacionais RS 91522350 | RS 953.480.15 | RS 991.619.36 | R51.031.284.13 | RS 1.072.5335.50
(-) Despesas Financeiras RS 217.07348 | RS 235.780.82 | RS 250.271.10 | RS 28369550 | RS  308.228.09
(-) Despesas Gerais RE1.551.103.11 | R51.615.839.22 | RE1.650.576.79 | RE1.747.799.56 | R® 1.517.711.38
i-) Despesas Tributarias RS 9245616 | RS 96.331.25 | RS 100.184.50 | RS 104.191.55 | RS 108.359.55
(-} Despesas Operacionais Administrativas RE3.076.678.90 | RE3.205.28408 | RE3.333.495 44 | RE3 466.835.26 | RE 3.605.508.67
(-} Servicos de Terceiros & Encargos Sociais | RS2.062.859.84 | RE2.149.087.38 | RE2.235.050.87 | R52.324.45291 | RS 2.417.431.03
Superavit Operacienal RS 919.509,67 | RS 94531149 | RS 971.184.91 | R§ 997.018,75 | RS 1.022.714,73
Receitas Financeiras RS 2023127 | RS 3215440 | R§  35.048,29 | R§  38.202,64 | RS 41.640,87
Ganhos com Aplicacdes Financeiras RS 8.991,70 | RS 2945057 [ RS 10.301.45 | RS 11.2258.58 S 12.239.16
Juros Recebidos & Descontos Oblidos RS 2063957 | RS 2270332 | RE 2474654 | RE 2687405 | RS 29.401.72
Superavit Liquide do Exercicio RS 948.740,93 | RS 977.465,89 | R51.006.233,20 | R§1.035.221,39 | RS 1.064.355,60
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PROJECAQ BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO
2023 2024 2025 20026 2027
FASSID CIRCULAMTE
Fornecedores RS 379.341.53 | R§ 391.031,22 | R§ 40667247 [ R 42233337 [ R§  438.856.35
Fornecedores R Ir5.341.83 | RE 3103122 | RE 400.67247 | R% 2283937 | RE 430.806,95
Obrigagoes Trabalhistas RS 386.841,78 | R§ E11.371,77 | R G30.82664 | RS 66123971 | R GET.710,09
Folha de pagamento RE 236.083.75 | R§ 245.920,80 | R% 2B TRTE3 | RF 205087031 | RF  27THE2745
Erovis3o para cbrigacies rabalhistas RE 230.375,54 | R% 240.381,59 | R% RE 0| RE 280.520,34
Encanges sociss 8 pegar RE M4238 | RS 116.080.41 | R% RE 25040058 | R 13D.662,30
Obrigagoes Tributarias RS 223.935.84 | R 235.400,80 | R§ 24481683 | RS 25460950 | R 264.733.88
mposios 3 Recolher ] N.41978 | RS 11.897,14 | R% 12.373.02 | RS 1285784 | RS 13.382,68
mpastos & Contr. Sobre Recsitas arecolher | RS 21453605 | R% 223503688 |RF  232443B1|RE 241 THEE[RE 25141122
Contas a pagar Credores Diversos RS 56.845.81 | R§ 56.845.81 | R§ J6.846.81 | RS 3684681 | RS S56.846,81
Cutros debitos a pagar ] 55,110,203 | RS 55.110,23 | RS 55.110.36 | R% 55.110.35 | RS 58.110,38
Demais contss 3 pagar ] 73045 | RS 73545 | RS 73545 | RS 73045 | RS 735,45
Total Passive Circulante RE 124438637 [ RS 1.794650.60 [ RE 134416275 | RS 139565539 | RE 1.449.207.73
PASSND NAD CIRCULANTE
Empréstimas & Financiamentos RS B33.893.49 | R§ M7.282,84 | RS 599.838.30 | RS 1.089.823.74 | R§ 1.187.007,88
Emprestimos e Financiamerntos RE 833.893.40 | R% 728284 | RS Dog.B38.30 | RS 1.088.821.74 | R§ 1.187.007.88
Jutras cbrigagoes exigiveis longe prazo R% 411.215,12 | R 452.336,63 | R§ 453 04653 | RS 33742115 | RF  585.788,05
Contas s papar a longo prazo R 411.215,12 | R% 452.335,63 | R% 48304503 [ RE 53742115 [ RE 5BETED.OS
Total Passive Nac Circulanie RE 124510261 [RE 136961947 | RE 143288527 | RS 1637 24400 | RE 177369694
FATRIMONIO LIQUIDOD
Capital Social RS 393.187.99 | R§ 393.187.99 | RS 39318795 [ R 39318733 [ R§ 39318799
-} Capital Socis R 30318788 | RE I | RE JE3.1BTHO[RE 38318780 [RE  3B31Ev.BO
Reservas de Capital RS 49.332,07 | R§ 49.332,07 | R§ 49.332,07 | RS 4933207 | R§ 48.332,07
-] Reservs de Capits B3 4033207 | RE 4033207 | RE 49.332.07 | RS 4833207 | R§ 40.332.07
Ajustes de Avaliagao Patrimonial RS 962.135.09 | RS 962.135.09 | R§ 96213509 | RS 962135089 | R 962.135,09
Ajustes de Avaliagao Patimonis RE 962.135.00 | R% 962.135,00 | R% 05213500 | RS 99213500 | RF  DE2.135,00
Superavits Acumulados RS 1.547.854,37 | RS 1.647.854.37 | RS 1.647.B54.27 | RS 1.547.854.37 | RS 1.647.854.27
Superawits Acumulades ] 74287802 | RE 74287802 | RE 74267802 [ RE  T426780Z [RE  T42E7TRO2
Superawits Exeroicio RS 905.176.25 | R% 905.176,25 | R% B05.175.25 | RE 90517825 | R DDB.17E.25
Deficits Acumulados RS B67.521.23 | RS 1.487.954 48 | RS 210717570 | RS 2.726.396.92 | RS 234561814
-} Déficits Acurmulados R BG7.521,29 | R% 1487954 48 | RS 210717570 | R® 2.723.298.82 | BRF 3.345618,14
Total Patrimonic Liguido RE 125934801 [ RS 673.314.52 | RS B0.233,60 [-RS  558.92762 [-RE 1.178.14534
TOTAL PASSIVO| RE 273004239 [ RS 334378483 | RE 283734158 | RS 246297266 | RE 204475553
DFC 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Afividades Operacionais
Lucro Exercicio RS 355.307,98| RS 905.176.25 | RS 94574093 | RS 977.465.69 | RS 1.006.23320 | R51035.22139 | RS 1.064.335,60
Depreciagio RS 188.926,28| RS 153.03861 | RS 16223623 | RS 168.017.70 | RS 175.77841 | RS 182.80855 | RS 190.121,83
Lucro Ajustado RS 544.234,76] RS 1.055.214.36 | R51.110.977.16 | RS 1.146.483.59 | RS 1.182.011.62 | R51218.030.94 | RS 1.254.477.54
Variacde do CCL
Estogues -RS 22.680.65 |-RS  70.094.07 [R5 2058746 | RS 1540048 [R5 1535332 | RS 15.967.45 | RS 16.606,15
Fornecedores ‘RS 43.33453 |-RS  38.067.28 | RS 2127917 | RS 15.689.23 | RS 1564125 | RS 16.266.80 | RS 16.917 57
Salarios a Pagar RS 71.483.35 | -RS 283710 |RS 3326965 | RS 2452999 |RS 2445457 | RS 2543307 | RS 26.450,39
Impostos a Recolher -R5239.963,46/-R3  190.050.87 | RS 12.510.08 | RS 9.444.95 | RS 941603 | RS 9.79267 | RS 10.184,38
Outros débitos RS 35.98553 | RS 26.167.08 | RS - |ms - |ms - | ms - |ms -
Caixa Liquido Gerada nas Alividades Operacionais RS273.563.41] RS 730.998.46 | R51.157.44862 | RS 1.180.747.35 | RS 1.216.170.45 | RS1253.556.13 | RS 1.291.423.73
Afividades de Investimento
Imabilizado RS 63.126.26 | RS 150.346.41 | RS 485.006.05 | RS 456.006.05 | RS 458.006.05 | RS 4858.006.05 | RS 458.006,05
Caixa Gerado Apés Alividades de Investimentos RS 336.689,69 RS 881.344.57 | RS1.645.454.67 | RS 1668.753.40 | RS 1.704.17650 | RS1741.562.15 | RS 1.779.42878
Alividades de Financiamenio
Empréstimos -RS280.04326/-RS 54958577 | RS 92565483 | RS 8333035 | RS 8255546 | RS 80.985.45 | RS 93.084,14
Caixa Gerado Apds Alividades de F it RS 56.64643 | RS 331.756.10 | R51.736.109.51 | RS 1.752.142.75 | RS 1.786.731.95 | RS1.631.54762 | RS 1.877.513.92
Caixa e Equivalentes Inicial RS 3626717 | RS 5237084 | RS 17698325 | RS 18732237 | RS 10494549 |RS 20254526 | RS 21044802 | RS 210 449,02
Caixa e Equivalentes Final RS 387.370.04 | RS109.017.37| RS 506.739.35 | R51.925.431.56 | RS 1.947.086.23 | RS 1989.277.21 | R52.041.99664 | RS 2.087.962.93
FLUXO DE CAIXA FLUXO DE CAIXA DESCONTADO | RETORNO DO FLUXO DE CAIXA| 13,49
2022 RS 508.739,35 2022 R$  508.739,35 |RETORNG EBITDA | 4.06]
2023 RS 1.925.431,88 2023 RS 1.692.687,37
2024 RS 1.947 088,23 2024 RS 208796293
2025 RS 1.989.277.21 2025 R§ 1.351.577,93
2026 RS 2.041.996,64 2026 RS 121968983
2027 RS 2.087.962,93 2027 RS 1.096.391,75
EBITDA EBITDA DESCONTADO
2022 RS 1.251.169,06 2022 R$ 1.251.169,06
2023 RS 1.328.050.64] 2023 R§ 1.167.517.05
2024 RS 1.385.264,42 2024 RS 1.070.606,48
2025 RS 1.442.282.71 2025 R§ 979.932,55
2028 RS 1.556.393.24 2026 RS 929.63767
2027 RS 1.766.771,68] 2027 RS 92773385

.Fonte: proprio autor
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Tabela IV - AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO

GERAL: O sistema de controle interno da empresa pesquisada proporciona garantia
razoavel de que:

Os langcamentos contdbeis sdo adequadamente documentados, aprovados e registrados
corretamente e sem atraso.

Explique: Sim, todos os lancamentos sdo realizados na competéncia e sem atrasos. Sao
levantados balancetes periodicos de todas as razdes e registros originais. Explique: Sim,
todos razdo acompanha os fechamentos mensais e sdo armazenados em pastas proprias.

A empresa estd adequadamente protegida contra prejuizos provenientes de sinistros,
desfalques e outras irregularidades.

Explique: Sim, a entidade possui seguro contra acidentes pessoais € de veiculos.
COMPRAS E PAGAMENTOS: O sistema de controle interno da empresa pesquisada
proporciona garantia razoavel de que:

As mercadorias e servicos sao comprados para atender aos objetivos da empresa a precos
razoaveis. Explique: Sim, sdo realizadas 03 cotagdes e orgamentos para encontrar o melhor
produto com o menor prego.

As compras s3o pronta e corretamente contabilizadas. Explique: Sim, todas as compras
possuem notas fiscais e sao regularmente langadas.

Os passivos incorridos sao contabilizados pelo valor correto. Explique: Nao houve este tipo
de ocorréncia até a presente data.

Os pagamentos sdo feitos por valores corretos, por mercadorias e servigos recebidos pela
empresa. Explique: Sim, os pagamentos sdo sempre feitos corretamente por meio de
transferéncia ou pagamento de boleto, o que pode ocasionar em um pequeno juros caso
atrasado .

Os pagamentos sdo contabilizados pronta e corretamente. Explique: Sim, todos os
pagamentos sdo langados e contabilizados.

A possibilidade de perdas devido a desfalques ou outras irregularidades ¢ limitada, e se os
controles existentes forem aplicados, as perdas serdo descobertas dentro de prazo razoavel.
Explique: Sim, na medida que os recursos sdo liberados essas irregularidades vao sendo
sanadas.

FOLHA DE PAGAMENTO: O sistema de controle interno da empresa pesquisada

proporciona razoavel garantia de que;
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Tabela IV - AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO (continuagio)
Os pagamentos sdo feitos por valores corretos a empregados da empresa, por servigos
realmente prestados.

Explique: Sim, os colaboradores sdo registrados pelo Regime da CLT e seus encargos sao
recolhidos regularmente dentro dos prazos estabelecidos, bem como os prestadores de
servigos que tém encargos a serem recolhidos estdo regulares.

As folhas de pagamento e os custos de mao-de-obra sdo pronta e corretamente
contabilizados.

Explique: Sim, todos os colaboradores tém seus registros contabilizados corretamente.

A possibilidade de perdas devido a desfalques ou outras irregularidades ¢ limitada, e se os
controles existentes forem aplicados, as perdas serdo descobertas, dentro de prazo razoavel.
Explique: Na atual conjuntura a entidade ndo possui esta situagdo, os registros estdo sendo
controlados regularmente.

ESTOQUES: O sistema de controle interno da empresa pesquisada proporciona razoavel
garantia de que:

As quantidades de estoque sdao corretamente apuradas e representam produtos e materiais
que pertencem a empresa.

Explique: Sim, hd um controle de entrada e saida acompanhada por profissionais técnicos
Os estoques sdo corretamente compilados, valorizados e langados nas contas.

Explique: Sim, ha controle através de software que controlam as entradas e saidas.

c. Os estoques sdo adequadamente protegidos e segurados. Explique: Sim, ficam
armazenados em locais adequados.

d. Os estoques sdo levantados somente para fins internos da empresa e sdo prontamente
contabilizados. Explique: Sim, todo estoque ¢ feito pelo controle de software e registrado
pela contabilidade.

e. Itens em excesso, de pouca movimentagdo, obsoletos e defeituosos sdo identificados
periodicamente, sendo as contas ajustadas ao valor liquido realizavel.

Explique:Nao ha costume de grandes estoques, a entidade se limita a pequenas compras a
fim de evitar desperdicios.

VENDAS, CONTAS A RECEBER E COBRANCAS: O sistema de controle interno da

empresa pesquisada proporciona razoavel garantia de que:

Fonte: proprio autor
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Tabela IV - AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO (continuacio)
Os compromissos de vendas sdo feitos em condigdes aceitaveis para a empresa. Explique:
Nao se aplica.

As mercadorias despachadas sdo prontamente faturadas e contabilizadas pelo valor correto.
Explique: Nao se aplica.

Os saldos individuais, a receber de fregueses, sdo mostrados pelo valor real devido a
empresa. Explique: Nao se aplica.

Sao feitas provisdes adequadas para contas i incobraveis , abatimento, descontos, etc ..
Explique: Nao se aplica.

Os pagamentos de fregueses, sdo recebidos, depositados e contabilizados corretamente pela
empresa. Explique: Nao se aplica.

A possibilidade de perdas devido a desfalques ou outras irregularidades ¢ limitada, e se os
controles existentes forem aplicados, as perdas serdao descobertas dentro de prazo razoavel.
Explique Nao se aplica

CAIXA- O sistema de controle interno da empresa pesquisada proporciona razoavel
garantia de que;

Os saldos de caixa representam disponivel real em maos:

Explique: Sim, o caixa da empresa aponta o que esta disponivel.

Os desembolsos sdo feitos para fins especificos e corretamente contabilizados. -
Explique:Sim, os controles sdo periodicos através do sistema de tesouraria e posteriormente
enviados para contabilidade.

e. Os pagamentos de fregueses, sdo recebidos, depositados e contabilizados corretamente
pela empresa. Explique: Sim, todos os pagamentos sdo feitos de forma eletronica
diretamente para as empresas fornecedoras.

f. A possibilidade de perdas devido a desfalques ou outras irregularidades ¢ limitada, e se os
controles existentes forem aplicados, as perdas serdo descobertas dentro de prazo razoavel.
Explique: A possibilidade existe, porém conforme ja esclarecido em itens anteriores a
entidade trabalha com estoque razoavel a fim de evitar perdas de seus produtos.

TITULOS A RECEBER: O sistema de controle interno da empresa pesquisada
proporciona razoavel garantia de que:

Titulos a receber e respectivas garantias sdo aceitos, modificados e liberados somente se

forem devidamente autorizados.

Fonte: proprio autor
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Tabela IV - AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO (continuacio)
Explique: Nao se aplica
Os titulos a receber respectivas garantias estdo em poder da empresa.
Explique: Nao se aplica
Os saldos de titulos a receber representam valores reais devidos a empresa. Explique: Nao
se aplica.
Sao feitas provisdes adequadas para titulos incobraveis. Explique: Nao se aplica.
A empresa tem controle dos titulos a receber vendidos ou descontados com clausula de
recompra (ou aval).
Explique: Nao se aplica.
PAGAMENTOS ANTECIPADOS: O sistema de controle interno da empresa pesquisada
proporciona razoavel garantia de que:
Os valores ativados sdo apropriadamente atribuiveis a operacdes futuras. Explique: Nao se
aplica
Todos os valores significativos sdo apropriadamente contabilizados e amortizados numa
base razoavel.
Explique: Nao se aplica.
TITULOS NEGOCIAVEIS E OUTROS: O sistema de controle interno da empresa
pesquisada proporciona razoavel garantia de que:
As transagdes com titulos sdo apropriadamente autorizadas e contabilizadas. Explique: Nao
se aplica.
Cada titulo emitido tem um valor nominal, taxa e data de vencimento especificados. A data
deve reembolsar o valor nominal total do titulo. Os titulos sdo adequadamente protegidos e
salvaguardados. Explique: Nao se aplica.
A possibilidade de perdas devido a desfalques ou outras irregularidades ¢ limitada, e se os
controles existentes forem aplicados, as perdas serdo descobertas dentro de prazo razoavel.
Explique: Nao se aplica.
c. A possibilidade de perdas devido a desfalques ou outras irregularidades ¢ limitada, e se
os controles existentes forem aplicados, as perdas serdo descobertas dentro de prazo
razoavel.

Explique: Nao se aplica.

Fonte: proprio autor
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Tabela IV - AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO (continuagio)
IMOBILIZADO: O sistema de controle interno da empresa pesquisada proporciona
razoavel garantia de que:

Os saldos das contas do imobilizado representam propriedades reais, adquiridas ou
construidas. Explique: Sim, o controle ¢ feito por sistema de contabilidade que possui os
dados registrados na aquisi¢do dos bens.

As transacdes com imobilizado (adigdes, transferéncias e baixas) sdo devidamente
autorizadas e contabilizadas.

Explique: Sim, sdo atualizadas mensalmente através de entradas no ato da aquisi¢do, as
transferéncias ocorrem regularmente quando héd necessidade de ser transferido e as baixas
sdo regularmente acompanhadas pelo controle de depreciacao.

As aquisicoes de imobilizado representam débitos realmente capitalizaveis (langados na
conta). Explique: Sim, todo imobilizado ¢ classificado em contas individuais onde ¢
possivel apresentar relatérios dos bens adquiridos.

As depreciacdes sdao calculadas em bases aceitaveis e sdo razoaveis em relagdo a vida
estimada dos bens.

Explique:Sim, o sistema de deprecia¢do ¢ calculado 10% do bem e vai sendo depreciado
mensalmente.

TITULOS A PAGAR E EXIGIVEL A LONGO PRAZO: O sistema de controle interno
da empresa pesquisada proporciona razoavel garantia de que:

Os empréstimos sdo devidamente aprovados e contabilizados. Explique: Sim, existe o
controle de forma individualizada para cada tipo de empréstimo ou parcelamento.

Os titulos liquidados sdo devolvidos a empresa, devidamente endossados e cancelados (ou
autenticados).

Explique:Nao, entidade filantropica ndo possui esse tipo de exigéncia.

As clausulas contratuais de empréstimos sdo obedecidas. Explique:Sim, através dos
contratos estabelecidos, sdo regularmente cumpridos.

CAPITAL: O sistema de controle interno da empresa pesquisada proporcionar razoavel
seguranca de que:

Os dividendos sdo pagos corretamente aos acionistas. Explique: Nao se aplica.

A movimentacdo nas contas de capital ¢ devidamente contabilizada. Explique: Nao se
aplica.

Fonte: proprio autor
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Tabela IV - AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO (continuacio)
OPERACOES: O sistema de controle interno da empresa pesquisada proporciona razoavel
seguranca de que:

Receitas, custos e despesas sdo corretamente contabilizados em regime de competéncia de
exercicios. Explique: Sim, as receitas e despesas sdo contabilizadas diariamente por regime
de competéncia dos exercicios.

Receitas, custos e despesas sdo classificados de forma a permitir uma correta avaliacao do
resultado das operacdes.

Explique:Sim, ha um fluxo de caixa para acompanhamento desse resultado

As informagdes fornecidas para decisdes de geréncia sdo adequadas e corretamente

compiladas. Explique:Sim, sdo satisfatorias para o acompanhamento e tomada de decisdes.

RESUMO DAS RECOMENDACOES POTENCIAIS

Para a avaliagdo do sistema de controle interno da Irmandade da Santa Casa de
Misericordia de Caconde, foi elaborado um questiondrio para nortear a fase inicial da
pesquisa de campo, e este foi aplicado com funcionarios da Santa Casa e confrontados com
os documentos que tivemos acesso. A partir destas informagdes, pudemos verificar que os
controles internos sao bem estruturados, com pouca margem para desvios.

Em suma, as demonstragdes contabeis apresentam uma asseguracao razoavel, tendo como
base as verificagOes realizadas dos controles internos.

A empresa ¢ bem estruturada, e possui um estatuto social que esclarece as normas internas
para que os colaboradores ndo tenham duvida sobre o seu papel dentro da organizagao, e
também nao tenham duvida sobre suas responsabilidades.

Verificamos que os departamentos sdo fiéis e cumpridores das normas, o que garante
transparéncia e confiabilidade nos controles internos e consequentemente nas
demonstragdes contabeis.

Podemos citar o departamento pessoal, onde foi possivel verificar que todas as verbas
remuneratorias sdo pagas em sua integralidade aos funcionarios, como veremos mais
adiante no texto, que traz um resumo da folha de pagamento. Outro ponto importante que
pudemos verificar sobre a organizagdo ¢ que qualquer documento que implique em

obrigacao financeira, deve ser assinado pelo provedor do hospital juntamente com o

Fonte: proprio autor
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Tabela IV - AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO (continuagiio)
primeiro tesoureiro, isso diminui o risco de aumentar os gastos sem um planejamento
prévio.

Mesmo os controles internos sendo robustos e estruturados, identificamos alguns pontos
que possuem margem para aprimoramento, mas que nao s3o conclusivos para
desqualificacdo dos demonstrativos contabeis.

Os principais apontamentos sao:

1. A forma de depreciagdo que ndo cumpre o que a norma estabelece, pois todos os
itens sdo depreciados por um unico percentual de 10% ao ano. Neste caso sugerimos que
adotem o que ¢ estipulado no CPC 27 Ativo Imobilizado “Cada componente de um item do
ativo imobilizado com custo significativo em relagdo ao custo total do item deve ser
depreciado separadamente” (CPC, 2017, p.10), para a correta depreciacao dos bens.

2. O processamento da folha de pagamento via sistema bancario ja apresentou falha de
transmissdo. Neste ponto sugerimos adotar como padrdo a emissdo do extrato da conta
bancaria logo apds o processamento para verificacdo se realmente foi efetivado ou ndo, e
somente entdo confirmado o nao processamento realizar a transmissdao da folha de
pagamento novamente.

3. Como o inventério do estoque ¢ realizado anualmente, na hipotese de algum desvio,
demoraria-se muito tempo para ser descoberto. Sugerimos reduzir o periodo em que ¢
realizado o inventario fisico, garantindo assim maior acuracia do estoque.

4. Para o descarte de materiais obsoletos ou avariados ndo hd uma politica interna
clara, sendo assim pode deixar margem para que ocorra de forma equivocada e sem o
devido registro contdbil, embora nao tenhamos verificado nenhuma ocorréncia neste
sentido, ¢ importante que haja uma politica que assegure o descarte correto e a devida baixa

nos demonstrativos contabeis.
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