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1 INTRODUCAO

Em uma reunido entre o grupo, foi decidido montar um pesqueiro voltado a varias
atividades para fins lucrativos. Ele serd composto por: um restaurante de comidas tipicas da
regido; um saldo de festas para eventos como casamentos, aniversarios ¢ afins; e duas
modalidades de pesca, sendo elas, uma para pesca e consumo, € a outra para pesca esportiva,
onde o pescador poderd soltar novamente o peixe no tanque ou leva-lo por um prego maior
comparado ao outro tanque.

O pesqueiro contard com quatro tanques voltados para a piscicultura. O primeiro, sera
destinado exclusivamente para a desova e crescimento de alevinos. O segundo, sera para
modalidade de pesca esportiva com vdrias espécies de maior porte. O terceiro, voltado mais
para o lazer, com atividades recreativas, sendo um pedalinho, uma bolha que corre todo o
tanque, uma tirolesa, etc. O quarto tanque serd para pesca exclusiva de tilapias, pois, como
mostra a pesquisa a seguir, a espécie sempre foi 0 maior alvo de consumo entre os clientes.

Principais espécies produzidas pela piscicultura no Brasil (2013-2015)
{Em 1 mil toneladas)

Tilapia

Tambaqui

Tambacu, tambatinga
Carpa

Outros peixas

Pintacho, cachara, cachapira e
pintachara, surubim

Pacu e patinga

Matrinxa | Tilapia do Nilo (Oreachromis niloticus),

Pirarucu

I I [ I I I
0 50 100 150 200 250

W15 W2014  W2013

Fonte: IBGE (1016}, repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/8043/1/td_2328.pdf

Fonte:IBGE(2016)
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2 DESCRICAO DA EMPRESA

Kabana da Pirara

A Kabana da Pirara foi criada e desenvolvida pensando no lazer, esporte e at¢ mesmo
para momentos marcantes como festas, aniversarios € casamentos.

Com uma infraestrutura moderna e exclusiva, a Kabana da Pirara, quer oferecer aos
seus clientes e amigos, lazer e conforto. Com tanques exclusivos para lazer com pedalinhos,
bolhas flutuantes e também conta com um restaurante moderno com comidas tipicas e
caseiras. O pesqueiro terd uma area de recreagdo exclusiva para criangas, com supervisao de
um recreador.

Os quatro tanques estdo bem espelhados de forma organizada para bem atender e
trazer conforto aos clientes.

Visando buscar o bem estar ¢ a agilidade do reabastecimento de peixes, conta também

com um tanque exclusivo para recria dos peixes e exemplares.
A empresa sera aberta ap6s um arrendamento de um pesqueiro ja em funcionamento,
localizado em Campinas, no bairro Reforma Agraria. segundo as imagens a seguir:

3 PROJETO DE CONSULTORIA EMPRESARIAL
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3.1 ADMINISTRACAO ESTRATEGICA E COMPLIANCE

Iniciando a anélise de oportunidades, a empresa escolheu arrendar um pesqueiro ja
pronto para montar a empresa. O pesqueiro fica localizado no bairro Reforma Agréria, na
cidade de Campinas. Uma cidade bem populosa, e com grande variedade de cultura, trazendo
facilidade para introdugdo da empresa. Além disso, como ja& pontuado, o pesqueiro sera
arrendado, pois ja ha clientes com interesse no negocio, tendo assim, uma 6tima oportunidade

de inovar as ideias, atualizar e renovar os antigos e futuros clientes.
3.1.1 METODOLOGIAS E FERRAMENTAS APLICADAS A GESTAO

Segundo Bruno Volpato (2022):

A matriz SWOT, em portugués FOFA, ¢ um método de planejamento
estratégico que engloba a analise de cenarios para tomada de decisdes,
observando 4 fatores. Sao eles, em inglés: Strengths, Weaknesses, Opportunities e

Threats. Em portugués: For¢as, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas

Podendo concluir-se, que tem como beneficio analisar todos esses pontos para concluir

se ¢ ou ndo um bom negoécio a se fazer. Ja4 o modelo canvas, segundo Vitor Soares (2022):

Trata-se de um painel de modelo de negocios que, na pratica, funciona como um
mapa visual com componentes basicos que envolvem a modelagem. A ideia ¢
montar um painel na parede, que ofereca a visualizacao direta de cada fase do

crescimento da empresa ou da iniciativa em questao

Os beneficios sao os mesmos quanto a matriz SWOT. J4 o Design Thinking, segundo
FIA (2018) "E uma metodologia usada para a criagio de novos produtos, servigos, processos
ou para a resolucao de problemas. Nao ¢ possivel compreendé-la bem sem enxergar o design
como algo que vai muito além da forma e da estética de produtos", trazendo a vocé a
oportunidade de avaliar se o produto que quer inserir ird se encaixar bem ou nao no seu

empreendimento. Em BSC, Balanced Scorecard, segundo Bruno Volpato (2021):

E considerado um modelo que surgiu para desmistificar a visdo de que,
para obter sucesso, um negocio precisa focar unicamente em indicadores

financeiros e contdbeis. Ao mesmo tempo, o BSC serve para definir
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estratégias e desenhar planejamentos de maneira muito mais abrangente.

Similar a analise SWOT, o Balanced Scorecard também pode ser traduzido em
um mapa estratégico ou, em outras palavras, em um tipo de quadro-resumo
visual do conceito de BSC que sera implementado em sua empresa.

Para montar um formato mais simples, tudo o que vocé precisara ¢ de uma
tabela com as quatro perspectivas e seus respectivos elementos do BSC.
Outros modelos ainda trazem os fatores interligados por linhas, para

representar a interdependéncia das metas.

Por fim, adicione objetivos, indicadores, metas e agdes ao espago de cada

perspectiva, considerando todos os pontos de vista possiveis.

Mostrando a quem tem ou vai abrir um negocio, que devem priorizar ¢ focar nos seus

investimentos e lucros que a empresa trara.

3.1.2 APLICANDO AS METODOLOGIAS E FERRAMENTAS

A seguir,sera demonstrada a tabela SWOT da empresa Kabana da pirarara para ser analisada:

MATRIZ SWOT:

Forcas Fraquezas
Conhecimento na area; Condigdes climaticas;

Localizagdo; Marketing;
Exclusividade;

Oportunidades Ameacas

Cidade grande; Concorréncia;
Pesqueiro ja no local; Lugar ndo conhecido;

Fonte:Elaborada pelos autores


https://resultadosdigitais.com.br/blog/analise-swot/
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Analisando a matriz SWOT (forgas, fraquezas, ameagas ¢ oportunidades) na empresa,
podemos notar que a principal forca sera a localizacao do pesqueiro e o ponto de ja existir um
pesqueiro em funcionamento no local. Contendo também como for¢a, o conhecimento na area
de alguns dos integrantes do grupo, que ja trabalharam em um pesqueiro, ou sempre visitam
um. As possiveis fraquezas serdo com certeza as condi¢des climaticas que sdo imprevisiveis e
mudam durante o ano. As oportunidades serd o fato de ser em uma cidade grande e ja haver
um ponto no local. J& a principal ameaga serd a possivel concorréncia, mas que pode ser
contornada com a inovagao.

A seguir, demonstra-se 0 modelo Canvas da empresa:

O Business Model Canvas

Parcerias-chave |Atividades-chave | Oferta de valor Relaci?namemc Segmentos
o PEBES e Atendlm(.anto de clientes
Fornecedores — - personalizado, |Amantes de
Colaboradores - Pratos com foco em pesca.
Terecerizados expentin, P ey m_ﬂ"'fém Nosso |Familias em
Clientes Esiislis cliente, a passeios.
Veterinarios conforto, vontade. Jantares
Recursos-chave | perfeito para Canais comemorativos
Insumos para o | passeios com | Instagram.
restaurante. familia. Facebook.
Racdo e Whatsapp.
cuidado com Linkedin.
05 peixes.
Estrutura de custos Fontes de receita
Custos fixos: RS 1.100,00 mensal.
Custos variaveis: RS 8.640,00 mensal. | Cartdo, Dinheiro, PIX, Assinaturas.

Fonte: Elaborada pelos autores

J4 no modelo canvas, pode-se analisar qual serd a atividade chave (culinaria tematica e

pesca esportiva), as parcerias (fornecedores, colaboradores, terceirizados, clientes,
veterinarios), onde investir no relacionamento com cliente, quais os canais para chegar até
eles, a estrutura de custos para manter o pesqueiro e quais serdo as fontes de receita. Sera
possivel analisar também como ofertar o valor para ser um pesqueiro custo beneficio para os
clientes.

A empresa utilizard também a ferramenta do Design Thinking para poder criar novos
produtos e inovar na empresa, como sistema de assinatura para os clientes do pesqueiro.
Utilizard a ferramenta para trazer tradug@o de visdo aos clientes, comunica¢ado e ligagdo com

eles, planejamento dos negdcios e poder ter sempre um feedback.
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Para o BSC, focaremos nos planos financeiros a fim de lucrar com o pesqueiro, e

poder ter sucesso com o novo empreendimento. Com ele serda possivel ter uma visdo
estratégica do financeiro e dos processos internos , para trazer aprendizado e crescimento
para a empresa e os clientes. Para o primeiro ponto do BSC (financeiro), sera utilizado as
vendas de peixe, o principal foco do pesqueiro, com uma possivel queda na época do frio de
60% nas vendas. Ja no segundo ponto (clientes) serd o Feedback no esquema de assinatura,
analisando uma possivel queda de minimamente 10% na época do frio. No terceiro ponto
(processos internos) sera analisada a duragdo de vida dos peixes, durante as épocas de frio,
esperando-se uma pequena queda nos peixes (menos de 5%). No ultimo ponto
(aprendizagem), serd oferecido cursos aos funciondrios do pesqueiro, por parcerias, para
melhor relacionamento com clientes.
Ao final de tudo, o objetivo serd de criar um pesqueiro custo beneficio e inovador,
com atividades de entretenimento novas, € nunca vistas antes no local escolhido. A ideia é
criar um sistema de assinatura no pesqueiro que ira ser uma proposta inovadora, trazendo aos
clientes criatividade e beneficios.
A meta ¢ estabilizar a atividade financeira da empresa em até um ano, para que apos

venha o lucro para os socios, € sucesso para o novo empreendimento.

3.1.3 COMPLIANCE NAS EMPRESAS

Segundo TOTVS(2022):

O compliance € o ato de estar em conformidade com determinadas as leis,
normas e regras. Pode ser tanto em relagdo as leis federais ou as politicas
corporativas.

Nas empresas, sua aplicagdo trata-se basicamente de estar em conformidade
com os regulamentos, diretrizes e, claro, leis que regem sua atuagao.

Isso quer dizer que cumprir com as obrigagdes legais, como seguir o0s
processos corretos para formalizagdo e abertura do seu negocio, ja é uma
acdo de conformidade.

No entanto, ndo se limita a isso: para uma organizacao, estar em compliance

significa seguir suas obrigacdes legais, bem como as financeiras.

Os principais pilares que serdo implantados na empresa sdao: a avaliagdo de riscos,

para ndo cair em golpes; o treinamento e comunicacdo, para trazer aos clientes harmonia e
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vontade de estar no lugar; e diversidade e inclusdo, pois teremos o objetivo de incluir toda a

comunidade, sem restrigdes em nosso entretenimento.
Como ja dizia Mittal: “Pense sempre além do esperado e mergulhe de cabega nas

oportunidades que aparecerem no seu caminho.”

3.2 CONSTITUICAO DE EMPRESAS NO BRASIL

3.2.1 NOCOES GERAIS DE DIREITO EMPRESARIAL

A Kabana da Pirarara ¢ o nome empresarial de um pesqueiro que foi criado por seis
socios, em forma de sociedade limitada, cuja atividade principal é a pesca. O pesqueiro terd
tanques para pesca comum e outro para pesca esportiva. Tendo objetivo de inovar para
motivar os pescadores, doando brindes e outros prémios. Por questdes mercadoldgicas, serdo
aderidos ao negdcio: um restaurante, voltado a comidas tipicas e caseiras, € um saldo de
festas, com o objetivo de render mensalmente um aluguel para nossa receita.

De acordo com o Cdédigo Civil Brasileiro (Artigo 966) “Considera-se empresario
quem exerce profissionalmente atividade econdmica organizada para a producdo ou a
circulagdo de bens ou de servigos”. Segundo o Artigo 967 do Cédigo Civil "E obrigatorio o
registro do empresario no Registro Publico de Empresas Mercantis da respectiva sede, antes
do inicio de sua atividade” o empresario registrado como tal , Dalton Martins Gongalves, ¢
responsavel pela piscicultura, também estando a frente de toda a empresa. O resto da equipe
sdo socios que investiram capital no negécio. Os fatores de producdo sdo compostos por trés
itens: O capital, a terra e o trabalho.

O principal fator de producdo sdo os peixes, que também servirdo como
abastecimento para o restaurante. Nos tanques, haverd sistema de oxigenacdo e controle
nutricional para cada tipo de espécie. Alguns equipamentos serdo necessarios para exercer a
atividade da pesca. Outros equipamentos que constituirdo os bens serdo aqueles voltados a
atividade do restaurante e do saldo de festas. Sera necessario ter no maximo dois ou trés
funcionarios, contando com todas as atividades do pesqueiro.

Para o restaurante, a meta ¢ aumentar a margem de lucro dos pratos, valendo-nos dos
peixes criados nos tanques. Ja no saldo de festas, ¢ ofertado a decoracao estilo rustico padrao

da construcao, ja que a decoragdo e buffet serdo por conta dos locatario

3.2.2 CANVAS

10
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O Business Model Canvas, mais conhecido como Canvas, é uma ferramenta bastante

util para quem ja tem seu negdcio ou estad planejando montar ele.
O método Canvas ¢ uma ferramenta de inovagdo, que ajuda o empreendedor a
enxergar mais questoes estratégicas para seu negocio.

O Canvas ¢ definido por 9 quadrantes a serem preenchidos, sao eles:

Proposta de valor: E uma ferramenta que surgiu para auxiliar na criacio e posicionamento
de produtos e servigos em torno da necessidade do cliente.

Segmentos de clientes: E usado para identificar para quem sua empresa esta criando valor e
quem sao os clientes e consumidores mais importantes para ela.

Canais: Os canais no modelo de Canvas ndo falam exclusivamente do meio de transporte, da
logistica, e sim dos canais ¢ meios de comunicagdo, como instagram, facebook, canais que o
cliente pode chegar e nos ver de alguma forma.

Relacionamento com o cliente: E a conexio entre a proposta de valor da sua marca e
segmento para o cliente escolhido.

Atividade chave: E o exercicio praticado pela empresa

Recursos principais: S3ao o que, e quem iremos precisar como recurso para obtermos o
servico ou produto, como maquinas, sistemas, etc.

Parcerias chaves: Sio eles, fornecedores, clientes, pessoas necessdrias para que o
negocio/empresa, contribuindo para nosso Capital de Giro

Fontes de receitas: Serdo nossas fontes de receitas, cartdo, pix, dinheiro e também um clube
de assinaturas para aqueles amantes de pesca, que nao vivem sem elas, A empresa agrega
muito valor para essas pessoas, trazendo para elas , um verdadeiro amor pela piscicultura.
Estrutura de custos: A estrutura de custos se baseia naquelas despesas que necessitam para
nossa empresa se manter aberta, seja custo fixo ou custos varidveis, seria algumas delas,

aluguel, energia, manutencao dos tanques, alimentacdo dos peixes etc.

11
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O Business Model Canvas

Parcerias-chave | Atividades-chave | Oferta de valor Relacionamento Segmentos
e P pranides Atendlm:.anto de clientes
Fornecedores — S personalizado, |aAmantes de
Colaboradores o Pratos com focoem |pesca.
Terecerizados S fernsticns mantém nosso |Familias em
Clientes b cliente, a passeios.
Veterinarios conforto, vontade. Jantares
Recursos-chave | perfeito para Canais comemorativos
Insumos para o | passeios com |Instagram.
restaurante. familia. Facebook.
Racado e Whatsapp.
cuidado com Linkedin.
05 peixes.
Estrutura de custos Fontes de receita
Custos fixos: RS 1.100,00 mensal.
Custos variaveis: RS 8.640,00 mensal. Cartdo, Dinheiro, PIX, Assinaturas.

Fonte:Elaborada pelos autores

3.2.3 ANALISANDO A CONSTITUICAO DE UMA EMPRESA

a) Verificacdo das Conde sera Constituida a Empresa (Vigilincia Sanitaria e Corpo de
Bombeiros):

Para o pesqueiro:

A empresa precisara de varios alvards para conseguir funcionar dentro da legalidade,
dentro de todos eles estdo:

Escritura definitiva do imével, Construgdo de fossas sépticas, e por incrivel que
pareca, a junta comercial ndo possui a categoria “pesqueiro”, a empresa terd que optar por
outra categoria, ou seja, ja ndo estariamos enquadrados como pesqueiro.

A empresa precisard de pelo menos quatro licengas da Secretaria de Estado e Meio

Ambiente, além do cadastro e alvara em outras instancias, (federal e municipal).

Para parte da Piscicultura:
Licengas

12
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Licenga prévia: Este tipo de licenga devemos solicitar no inicio do projeto da implantagao do

projeto da piscicultura, desse modo serd feito uma avaliagdo de como nosso empreendimento
podera afetar o meio ambiente.

Licenca de instalacio: Esse tipo de licenga serve para poder comecar instalar equipamentos
€ maquinas.

Licenca de operacio: Depois de conseguir as licencas citadas acima, pode solicitar a licenca
ambiental, para iniciar a produg¢ao.

Restaurante:

Ja no restaurante, precisara de algumas licencas e alvaras, sendo eles:
AVCB

[luminagdo e sinalizagdo de emergéncia;
Identificagdo em locais com centrais GLP;
Alarmes de incéndio;

Brigada de incéndio treinada;

Rotas de fuga;

Extintores no local.
Vigilancia sanitaria

Area de trabalho;
Banheiros;

Cuidado com a agua;
Cuidados com o lixo;
Transporte de alimentos;

Conservacao dos alimentos.

b) Custos de Abertura e Encerramento;

Para a abertura do pesqueiro,a empresa estimou um valor de R $176.000,00 Incluindo
nesse valor: arrendamento do pesqueiro, reforma, investimento inicial da piscicultura, ragao,
aluguel, equipamentos e reserva.

Ja para o encerramento € necessario a quitagdo de todas as dividas fiscais e tributarias,

taxas de cartorio e obtencao de certidoes.

13
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¢) Experiéncia de Outras Empresas do mesmo Ramo de Atividade;

Em pesquisa nas redes sociais e canais de pesquisa, nota-se que dos cento e sessenta
pesqueiros que funcionam hoje, apenas cinco sdo legalizados, por conta dessa burocracia para
conseguir a licenca. Muitos relatam que deram entrada na documentagdo mas nao
conseguiram por conta das exigéncias; além de varios comentarios de ex-empresarios do

ramo como o senhor José Gonzaga.

“José Gonzaga de Assis, 52 anos, de Ribeirdo Pires, depois de seis anos de trabalho.
“Decidi fechar o negocio. Despedi quatro funcionarios. Nao podia mexer no tanque, que era

’

multado.’

Demonstra-se também relatos de empresarios que até tentaram se legalizar e ndo
conseguiram, assim como o relato abaixo:

“O socio-proprietario do Pesque-Pague Carequinha, de Santo André, Marcos Antonio
Marocci, 45 anos, também reclama da burocracia. “Estou ha dois anos no ramo e parte da
documentagdo para legalizar o negocio tramita na Secretaria de Estado do Meio Ambiente,
desde 2000, quando havia um outro proprietario.” Marocci diz que as adequagoes sanitarias
nem sdo tao complicadas. “Sou a favor da preservagdo, mas contra a burocracia. Afinal,
geramos empregos.”’

Conclui-se ter muito trabalho em relagdo a conseguir as licencgas e ficar em dia com a

constituicdo e poder atuar dentro da legalidade.

d) Carga Tributaria, Trabalhista e Fiscal;

Inicialmente Simples nacional. (quais imposto serdo pagos e o percentual de cada um,
por atividade)
Carga trabalhista (2-3) funcionarios.

e) Custos de Manutenciao das Operacoes da Empresa (Escritorio);

A empresa tera alguns custos para manter a empresa, assim como pagamento de
tributos. Estima-se também, custos para alimenta¢do de nossos peixes, manuten¢ao predial
das nossas empresas/tanques, internet, dgua, forga, insumos para o restaurante, folha de

pagamento de funcionarios, beneficios para funcionarios.

14



f) Perimetro Residencial ou Comercial;

Local onde se localiza o pesqueiro, ¢ um perimetro urbano agricola.

g) Localizacdo Adequada;

ISSN 1983-6767

A localizagao do pesqueiro ¢ adequada pois , se afasta de ambientes urbanos, ¢ traz a

sensacdo de uma zona rural, ndo sendo muito longe da cidade, facilitando o acesso ao

pesqueiro.

h) Exigéncias da Vigilancia Sanitaria;
Restaurante:

Vigilancia sanitaria
Area de trabalho;
Banheiros;

Cuidado com a agua;
Cuidados com o lixo;
Transporte de alimentos;

Conservacao dos alimentos.

Pesqueiro:

Vigilancia sanitaria:

Laudos de limpezas da caixa dagua, e tanques;

Atestados médicos dos manipuladores dos peixes;

Piscicultura:

Vigilancia sanitaria:

Nos tanques de recria, serd necessario as licengas a seguir:

Licenca prévia: Este tipo de licenca tende se solicitar no inicio do projeto da implantacao do

projeto da piscicultura, desse modo sera feito uma avaliacdo do empreendimento que podera

afetar o meio ambiente.

15
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Licenca de instalacdo: Esse tipo de licenca serve para comecar a instalacdo dos

equipamentos e das maquinas.
Licenca de operacio: Apos as licengas citadas acima, pode-se solicitar a licenca ambiental,

para o inicio das produgdes

i) Outras Licencas de Funcionamento — IBAMA, ANP, Corpo de Bombeiros;
Restaurante:

Corpo de Bombeiros:

[luminagdo e sinalizacdo de emergéncia;
Identificagdo em locais com centrais GLP;
Alarmes de incéndio;

Brigada de incéndio treinada;

Rotas de fuga;

Extintores no local.

Pesqueiro/Piscicultura

Licencas do Meio Ambiente:
Sera necessario de pelo menos 4 licengas da Secretaria de Estado e Meio Ambiente, além do
cadastro e alvard em outras instancias, (federal e municipal); Licenca prévia, Licenca de

instalacdo, Licenca de operagao

j) Se ja existe outra empresa do mesmo ramo naquele local.

Hé4 outras empresas no mesmo ramo empresarial perto deste local, porém tendo uma

quantidade significativa de distancia, entre as outras empresas.

3.3 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS

3.3.1 MICROEMPREENDEDOR INDIVIDUAL (MEI)
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O Microempreendedor Individual, mas conhecido como MEI, instituido na Lei

Complementar n°128, de 19 de dezembro de 2008, ¢ um modelo empresarial simplificado,
cujo faturamento anual ndo pode ultrapassar R$81.000,00.

Segundo Torres (2023): ”O MEI foi criado em 2009 para tirar a informalidade de
profissionais autdnomos e também pequenos empreendedores. E uma forma simples que se
encaixa perfeitamente nas pessoas que atuam como autonomas.

Ao formalizar MEI, o empreendedor passa a possuir um CNPJ e passa a poder emitir
notas fiscais e também ter acesso a previdéncia social.”

Vantagens de ser MEI:

e Obtencdo de CNPJ sem custos.
e Tributagao reduzida.
e Declaragdo de faturamento simplificada.
e (Garantia de beneficios previdenciarios.
e Empréstimos bancarios direcionados.
Desvantagens de ser MEI:
e Limite de faturamento. (R$ 81.000,00 ano)
e Quantidade de funciondrios. (Podendo contratar apenas 1 colaborador)
e Proibicdo de formar sociedade.

e Naio poder ter filiais.

3.3.2 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional ¢ um regime tributario criado em 2006 pela Lei Complementar
123, voltada para micro e pequenas empresas, incluindo também os MEIs.

O simples nacional surgiu como objetivo de reduzir a burocracia e os custos de
pequenos empresarios, criando assim um sistema unificado de recolhimento de tributos,
simplificando declaracdes, entre outros.

Uma das principais regras para as empresas que querem se enquadrar no simples nacional, € o
porte dela, que ¢ definido pelo faturamento anual. Apenas Microempresa ¢ Empresa de

Pequeno Porte (EPP), podem optar pelo simples nacional.
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Microempresa (ME): até R$ 360.000,00 ano
Empresa Pequeno Porte (EPP): de R $360.000,00 a 4,8 milhdes por ano.

Vantagens de ser Simples Nacional:

e Recolhimento de tributos simplificados

ISSN 1983-6767

“O simples nacional, ¢ bastante conhecido por possuir uma Unica guia para

recolhimento de seus tributos, o Documento de Arrecadacdo do Simples Nacional,

mas conhecido como DAS.”

e Tabela de aliquotas reduzidas.

Tabela 1 Simples Nacional: Anexo 1 - Comércio

Receita Bruta Total em 12 meses
Ate R$ 180.000,00

De R$ 180.000,01 a R$ 360.000,00
De R$ 360.000,01 a R$ 720.000,00
De R$ 720.000,01 a R$ 1.800.000,00
De R$ 1.800.000,01 a R$ 3.600.000,00

De R$ 3.600.000,01 a R$ 4.800.000,00

Tabela Simples Nacional 2023 comércio

Aliquota

4%
7.3%
9.5%
10.7%
14,3%

19%

Quanto descontar do valor recolhido
0

R$ 5.940,00

R$ 13.860,00

R$ 22.500,00

R$87.300,00

R$ 378.000.00

Tabela 3 Simples Nacional: Anexo 3 - Prestadores de Servico

Receita Bruta Total em 12 meses
Até R$ 180.000,00

De R$ 180.000,01 aR$ 360.000,00
De R$ 360.000,01 aR$ 720.000,00
De R$720.000,01 aR$ 1.800.000,00
De R$ 1.800.000,01 a R$ 3.600.000,00

De R$ 3.600.000,01 a R$4.800.000,00

Tabela Simples Nacional 2023 servicos

Fonte:

Aliquota  Quanto descontar do valor recolhido

0

11.2% R$9.360,00

13,5% R$17.640,00

R$35.640,00
R$ 125.640.00

R$ 648.000,00
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e Contabilidade simplificada.

3.33

Desvantagens de ser Simples Nacional:

Os clientes nao conseguem se creditar de tributos.

Célculo sobre faturamento.

“O célculo do simples nacional ¢ sobre o faturamento da empresa, ¢ nao sobre o
lucro, entdo vale lembrar que a empresa pode ter prejuizo, € mesmo assim ter que
pagar imposto”

Aliquotas:

Pela complexidade do sistema tributario nacional, foram criados varios
enquadramentos e aliquotas diferentes para cada tipo de servigo ou comércio, como

veremos na imagem a seguir:

LUCRO PRESUMIDO

O regime tributario de Lucro Presumido, basicamente ¢ uma presun¢do do lucro

liquido de uma empresa, com base no seu faturamento bruto, aplicando porcentagens

especificas para cada tipo e ramo de atividade, como mostra a tabela abaixo.

Atividade exercida Percentual de faturamento
tributado

Rewvenda de combustiveis e gas natural 1.60%

Transporte de cargas 8.,00%

Atividades imobiliarias 8.00%%

Industrializacdo para terceiros com recebimento do material 8,00%

Demais atividades ndo especificadas que ndo sejam prestaciao de
servico

8.00%

Transporte que ndo seja de cargas e servicos em geral 16,00%

Servicos profissionais que exijam formacao técnica ou académica —

. . 32,00%
como advocacia e engenharia
Intermediacao de negocios 32.00%
Administraciao de bens mawveis ou imadveis, locacao ou cessido desses
32,00%
mesmos bens
Construcao civil e servicos em geral 32.00%

Com base nas aliquotas de cada atividade especifica, chegaremos na presungdo de

lucro da empresa, sendo assim, chegaremos a nossa base de calculo para IRPJ/CSLL.
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Apuracao IRPJ/CSLL:

O IRPJ/CSLL sdo apurados trimestralmente sobre os percentuais de presungdo de cada empresa,
chegando assim na base de calculo, devemos aplicar as seguintes aliquotas:

IRPJ - 15%

CSLL - 9%

Adicional de IRPJ - 10%

Exemplo Industria:

Aliquota de presuncdo de 8%
Faturamento bruto: R$ 800.000,00
Presuncdo de lucro: R$ 64.000,00
IRPJ/CSLL/Ad.de IRPJ: R $18.640,00

Apurac¢iao mensal:
Os tributos que devem ser calculados mensalmente sdo:

Imposto Sobre Servigos (ISS): pode variar de 2,5% a 5% conforme cidade ou servigo prestado.
Programa de Integragdo Social (PIS): 0,65%

Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS): 3%

PIS/COFINS
A cobranga do PIS/COFINS no sistema de lucro presumido se enquadra no sistema

cumulativo, ou seja, ele ndo aproveita créditos do PIS/COFINS de notas de compras.
ICMS
Ja o ICMS no regime de lucro presumido, podemos aproveitar os créditos de notas fiscais de

compras ¢ abater no débito de ICMS nas operagdes de vendas.

IPI

O IPI, para chegarmos na base de calculo dele, vamos somar da seguinte forma:

Valor dos produtos + Frete + Seguro + Despesa acesséria - Desconto
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Chegando na base de célculo devemos aplicar a aliquota referente a cada produto e assim, chegando

no valor do IPI.

3.3.4 LUCRO REAL

Lucro real nada mais ¢ do que um regime de tributacio no qual o calculo do
IRPJ/CSLL, ¢ calculado sobre o real lucro de uma empresa, como o proprio nome ja diz,
diferente do lucro presumido, no qual presumimos um lucro, o lucro real trabalhamos com a
real situagdo da empresa, na qual se houver prejuizo fiscal em algum periodo, ndo pagamos o
IRPJ/CSLL.

Qualquer empresa pode optar pelo regime de lucro real, sendo somente obrigado a
estar nesse regime, as empresas cuja seu setor seja, Bancos, Cooperativas de crédito, Seguro,
Factoring, empresas que obtiveram lucros e fluxos de capital com origem estrangeira, e claro,

empresas cuja seu faturamento ultrapasse ou ultrapassou R$ 78 milhoes ao ano.

IRPJ/CSLL

Com os balancetes e os demonstrativos de resultados apurados trimestralmente ou
mensalmente, a empresa pagara o IRPJ sobre a aliquota 15% sobre seu lucro , e 9% para
CSLL, caso o lucro ultrapasse R$ 20.000,00 mensal ou R$ 60.000,00 trimestral tera 10% de
adicional de IRPJ.

PIS/COFINS
A cobranga do PIS/COFINS no sistema de lucro real se enquadra no sistema nao
cumulativo, ou seja, ele aproveita créditos do PIS/COFINS de notas de compras e abate no

valor a ser pago de PIS/COFINS nas notas de vendas.

ICMS
O ICMS no regime de lucro real, podemos aproveitar os créditos de notas fiscais de compras

e abater no débito de ICMS nas operagdes de vendas.

IPI

O IPI, para chegarmos na base de calculo dele, vamos somar da seguinte forma:
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Valor dos produtos + Frete + Seguro + Despesa acessoria - Desconto

Chegando na base de célculo devemos aplicar a aliquota referente a cada produto e assim,

chegando no valor do IPIL.

3.3.5 PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

Em conversa com os sdcios da empresa, analisamos e simulamos em todos os regimes
de tributacao, sendo assim, ja eliminamos a op¢ao pelo MEI, tendo em vista que precisaremos
de mais de um colaborador para nossa atividade, ja nos eliminaria deste regime tributario,
veja abaixo exemplos e simulagdes que a empresa realizou e ao final qual decisdo de regime:

Escolhemos o regime de tributagdo Simples Nacional, dentre todas as simulagdes que
realizamos em situagdo da nossa empresa, sera uma opcao mais vantajosa e saudavel para
empresa.

Segue abaixo nossas DRE’s or¢adas, nos 3 regimes de tributacao:

Lucro presumido, como podem ver, nossa empresa tera muitas despesas para se manter em
funcionamento, no qual ndo seria vantagem trabalhar em cima de uma presuncdo de lucro,
isso resultaria em um lucro liquido por trimestre de R$ 20.534,16, que seria igual a um
montante de R$82.136,66 por ano, ndo muito vantajoso, tendo em vista que somos em 5

sOCios.

22



ISSN 1983-6767

LUCRO PRESUMIDO
12 TRIMESTRE 20 TRIMESTRE 32 TRIMESTRE 42 TRIMESTRE
RECEITA BRUTA DE VENDAS RS 112.472,12 | RECEITABRUTADE VENDAS RS 112.472,12 | RECEITABRUTADE VENDAS RS 112.472,12 | RECEITABRUTADEVENDAS RS 11247212

1) IMPOSTOS RS 24,3501 (-} IMPOSTOS RS 24.350,21 ) IMPOSTOS RS 2435021 1} IMPOSTOS RS 243501
RECEITA LIQUIDA RS 88.121,91 RECEITA LiQUIDA RS 88.121,91 RECEITA LiQUIDA RS 88.121,91 RECEITA LiQuiDA RS 88.121,91
MV RS 29.62850 MV RS 29.62850 MV RS 29.62850 MV RS 2962850

LUCRO BRUTO RS 58.493,41 LUCRO BRUTO RS 58.493,41 LUCRO BRUTO RS 58.493,41 LUCRO BRUTO RS 58.493,41
DESPESAS COMERCIAIS RS 2440000 |  DESPESAS COMERCIAIS RS 24.400,00 |  DESPESAS COMERCIAS RS 2440000 |  DESPESAS COMERCIAS RS 24.400,00
DESPESAS ADMINISTRATIVAS RS 10.300,00 | DESPESAS ADMINISTRATIVAS RS 10.300,00 | DESPESAS ADMINISTRATIVAS RS 10.300,00 | DESPESAS ADMINISTRATIVAS RS 10.300,00
DESPESAS FINANCEIRAS RS 200,00 | DESPESAS FINANCEIRAS RS 200,00 | DESPESAS FINANCEIRAS RS 200,00 | DESPESAS FINANCEIRAS RS 200,00
IRPJ/CSLL RS 3.059,24 IRPI/CSLL RS 3.059,24 IRPY/CSLL RS 3.059,24 IRPJ/CSLL RS 3.059,24
LUCRO LiQuIDO RS 20.534,16 LUCRO LiQuIDO RS 20.534,16 LUCRO LiquIDO RS 20.534,16 LUCRO LiquIDO RS 20.534,16

Lucro Real, como podemos ver no regime de lucro real, teremos um valor um pouco a

mais para pagar na linha dos impostos, que soma ICMS/PIS/COFINS, deduzindo e

calculando chegaremos a um lucro operacional no qual ainda sim, aplicamos o

IRPJ/CSLL, resultando entdo em um lucro liquido de R$13.144,18 mensal, cerca de

R$7.000,00 a menos que o lucro presumido. que também resultaria em um faturamento

anual de R$52.576,70, com uma diferenga de cerca de R$29.000,00 anual, comparado ao

regime de presungao.
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12 TRIMESTRE

22 TRIMESTRE

32 TRIMESTRE

42 TRIMESTRE

RECEITA BRUTA DE VENDAS RS 112.472,12 | RECEITA BRUTA DE VENDAS RS 112.472,12 | RECEITA BRUTA DE VENDAS RS 112.472,12 | RECEITA BRUTA DE VENDAS RS 112.472,12
(-} IMPOSTOS RS 30.648,65 () IMPOSTOS RS 30.648,65 () IMPOSTOS RS 30.648,65 () IMPOSTOS RS 30.648,65
RECEITA LIQUIDA RS 81.823,47 RECEITA LiQUIDA RS 81.823,47 RECEITA LIQUIDA RS 81.823,47 RECEITA LIQUIDA RS 81.823,47
My RS 29.628,50 My RS 29.628,50 4%\ RS 29.628,50 MV RS 29.628,50

LUCRO BRUTO RS 52.194,97 LUCRO BRUTO RS 52.194,97 LUCRO BRUTO RS 52.194,97 LUCRO BRUTO RS 52.194,97
DESPESAS COMERCIAIS RS 24.400,00 | DESPESAS COMERCIAIS RS 24.400,00 | DESPESAS COMERCIAIS RS 24.400,00 | DESPESAS COMERCIAIS RS 24.400,00
DESPESAS ADMINISTRATIVAS RS 10.300,00 [DESPESAS ADMINISTRATIVAS RS 10.300,00 [DESPESAS ADMINISTRATIVAS R$ 10.300,00 |DESPESAS ADMINISTRATIVAS R$ 10.300,00
DESPESAS FINANCEIRAS RS 200,00 | DESPESAS FINANCEIRAS RS 200,00 | DESPESAS FINANCEIRAS RS 200,00 | DESPESAS FINANCEIRAS RS 200,00
LUCRO OPERACIONAL  R$ 17.294,97 | LUCRO OPERACIONAL  R$ 17.29497 | LUCRO OPERACIONAL  R$ 17.29497 | LUCRO OPERACIONAL  R$ 17.294,97
IRPJ/CSLL RS 4.150,79 IRPJ/CSLL RS 4.150,79 IRPJ/CSLL RS 4.150,79 IRPJ/CSLL RS 4.150,79

LUCRO LiQuIDO RS 13.144,18 LUCRO LiQuIDO RS 13.144,18 LUCRO LiQuIDO R$ 13.144,18 LUCRO LiQuIDO R$ 13.144,18

Simples Nacional, um regime simplificado, no qual muitas empresas cuja o

faturamento ndo ultrapasse o limite, optam por ele.

Para a empresa, podemos analisar que at¢é o momento tem sido o melhor regime de

tributacdo até o momento, por ser simplificado e ainda sim, estar gerando mais lucro

para saude financeira da empresa no momento de abertura até seus primeiros anos de

atividade.

Segue abaixo a DRE orgada, aplicada ao regime de tributacdo Simples Nacional.
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SIMPLES NACIONAL

12 TRIMESTRE 22 TRIMESTRE 32 TRIMESTRE 42 TRIMESTRE

RECEITABRUTA DE VENDAS RS 112.472,12 | RECEITABRUTA DE VENDAS R$ 112.472,12 | RECEITABRUTA DE VENDAS RS 112.472,12 | RECEITA BRUTA DE VENDAS RS 112.472,12
(-) IMPOSTOS RS - () IMPOSTOS () IMPOSTOS () IMPOSTOS

RECEITA LIQUIDA RS 112.472,12 RECEITA LIQUIDA RS 112.472,12 RECEITA LIQUIDA RS 112.472,12 RECEITA LIQUIDA RS 112.472,12
cMv RS 29.628,50 MV RS 29.628,50 cmv RS 29.628,50 cmv RS 29.628,50
LUCRO BRUTO RS 82.843,62 LUCRO BRUTO RS 82.843,62 LUCRO BRUTO RS 82.843,62 LUCRO BRUTO RS 82.843,62
DESPESAS COMERCIAIS RS 24.400,00 | DESPESAS COMERCIAIS RS 24.400,00 | DESPESAS COMERCIAIS RS 24.400,00 | DESPESAS COMERCIAIS RS 24.400,00
DESPESAS ADMINISTRATIVAS RS 10.300,00 | DESPESAS ADMINISTRATIVAS RS 10.300,00 | DESPESAS ADMINISTRATIVAS RS 10.300,00 | DESPESAS ADMINISTRATIVAS RS 10.300,00
DESPESAS FINANCEIRAS RS 200,00 | DESPESAS FINANCEIRAS RS 200,00 | DESPESAS FINANCEIRAS RS 200,00 | DESPESAS FINANCEIRAS RS 400,00
DAS RS 7.219,85 DAS RS 7.219,85 DAS RS 7.219,85 DAS RS 7.219,85
LUCRO LIQUIDO RS 40.723,77 LUCRO LiQUIDO RS 40.723,77 LUCRO LiQUIDO RS 40.723,77 LUCRO LiQUIDO RS 40.523,77

Como pode-se ver, por ser um regime tributario simplificado, foram recolhidos todos
os impostos em um s6 guia, chamada de DAS, como podemos ver também, o regime Simples,
entre o Presumido e o Real, ¢ o mais lucrativo para nossa empresa no momento, resultando
assim em um lucro liquido de R$40.723,77 por trimestre, chegando assim em um montante de
R$162.695,07 por ano.

Com base em todas essas informagdes, nossa empresa optou pelo regime de simples

nacional, por facilidade e por questdo financeira, no qual teriamos mais lucro.

3.4 GESTAO ORCAMENTARIA

Por Gestao Orcamentaria entende-se o processo de planejar e controlar o orgamento de
uma organizagdo, seja empresarial, governamental ou entidade. Essa gestdo envolve o uso de
informacdes financeiras ¢ de negocios para tomar decisdes sobre alocacdo de recursos e
planejamento financeiro para alcangar os objetivos pretendidos.

Isso inclui atividades como previsdo de receita e despesas, orcamentos,
monitoramento de desempenho, identificagdo de variacdes no orcamento e¢ tomada de
decisoes estratégicas em prol da saude financeira.

Segundo Datar e Rajan (2018, p.205) a elaboracdo do or¢amento ¢ uma etapa essencial
para a gestdo or¢amentaria. Eles afirmam que “o or¢gamento ¢ uma ferramenta importante para

o planejamento e o controle das atividades financeiras de uma organizagao”. E por meio do
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or¢amento que a empresa estabelece metas e objetivos financeiros claros, identificando as

principais fontes de receita e impulsionadores de custos”. Em suma, a Gestdo Orcamentéria
desempenha um papel fundamental na busca pela eficiéncia e sucesso financeiro das

organizagdes, proporcionando um caminho estruturado para o alcance de seus objetivos.

3.4.1 ESTRUTURA DA DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Segundo Ribeiro (2010), a “Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) ¢ um
relatério contdbil destinado a evidenciar a composi¢do do resultado formado num
determinado periodo de operagdes da empresa”. O autor ainda explica que a estrutura da
Demonstracao do Resultado do Exercicio deve ser feita observando as disciplinas contidas no
artigo 187 da lei 6.404/1976. Entretanto, Ribeiro constata que o dispositivo legal nao fixa um
modelo a ser observado por todas as empresas, porém, estabelece as informagdes minimas

que devem conter na DRE. Abaixo, segue um exemplo de estrutura de DRE:

RECEITA OPERACIONAL BEUTA
{-) Dedugtes da receita bruta
- Vendas Canceladas on Devolugoes de Vendas

- Descontos Incondicioinals
- TIV(ICMS, PLS e COFIMNS)
= RECEITA OPERACIONAL LiQL’Il)A
{- Custo Das Mercadoria Vendida
= LUCRO OPERACIONAL BEUTO
{-) Despesas Operacionais:

Despesas Com Vendas

Drespesas Gerais ¢ Administrativas

Despesas Financeiras

{-) Receitas Financeiras
= LUCRO OU PRE]. OPERACIONAL

+ Receutas Mio Operacionais

(- ) Despesas Nio Operacionais
| = RESULTADO DO EXERCICIO ANTES DA PROVISAO B/ O IR E CS
. {-) Provisio Pf Contribuicio Social
(- ) Provisio Pf lmposto De Renda
= RESULTADO DO EXERCICIO APOS A PROVISADO P/ O IR E CS
........................ P*lrnupmcﬁu
Debéntures

Admimstradores

Partes benelicidrias
Fundos de previdéncia
= LUCRO / PRE] LIQUIDO DO EXERCICIO

)
]
-} Empregados
}
)
]
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Fonte:https://www.jornalcontabil.com.br/dre-conheca-a-estrutura-e-observe-os-model

os/

Em primeiro lugar, deve constar na estrutura da DRE, a Receita Operacional Bruta.
Ela representa todas as vendas de produtos e servigos da empresa. Posteriormente, temos as
Deducgdes e Abatimentos que inclui: vendas anuladas; descontos incondicionais concedidos e,
por ultimo, impostos como ICMS sobre vendas, PIS sobre faturamento e COFINS sobre
faturamento. Feita as deducdes e abatimentos na receita operacional bruta chegamos na
Receita Operacional Liquida.

Realiza-se apds essa etapa a subtracdo de todos os custos operacionais das
mercadorias e dos servigos prestados para concluir o que se denomina Lucro Operacional
Bruto.

Adentra-se a seguir na parte das despesas da empresa. E subtraido do Lucro
Operacional Bruto as despesas operacionais e as despesas financeiras liquidas. Como
despesas financeiras liquidas entende-se as despesas financeiras deduzidas das receitas
financeiras. As receitas e despesas financeiras realizadas incluem as operacdes realizadas pela
empresa, como juros recebidos e pagos. O resultado é obtido apos a subtragdo das despesas
financeiras. Outras receitas e despesas também estdo previstas para se concluir o Resultado
Operacional antes do IR e CSLL. Como o custo de venda de bens e direitos do ativo nao
circulante.

O resultado antes do IR e CSLL representa o lucro ou prejuizo bruto da empresa antes
das deducdes desses impostos. Pode-se considerar uma medida de desempenho bruto da
empresa e reflete sua capacidade de gerar receitas e controlar os seus custos e despesas. Apos
realizada essas deducdes, o valor resultante representa o Lucro Liquido. Esse, por fim, nos
mostra o desempenho liquido final da empresa.

O Resultado Liquido do Exercicio, ¢ um indicador financeiro que representa a
diferenca entre as receitas totais e as despesas totais de uma empresa. E de fundamental
importancia para poder avaliar a lucratividade da empresa, indicando se houve lucro ou
prejuizo no periodo considerado. Além disso, o Resultado Liquido do Exercicio ¢ utilizado
para fins de prestacdo de contas, tanto para uma empresa de capital fechado como para uma

empresa de capital aberto.

3.4.2 ORCAMENTO DE VENDAS
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Em seu livro intitulado Or¢gamento Empresarial (2017), o autor Masakazu Hoji explica

que:

O pontapé do processo or¢amentario ¢ dado pela area de marketing ou pela
area comercial, que determina as quantidades e o valor das vendas liquidas
por meio do or¢amento de vendas. Se a proje¢do do volume de venda de
mercadorias for significativamente superior a de periodos anteriores, ¢é
preciso analisar previamente a capacidade de logistica e armazenagem. Da
mesma forma, se o volume de producdo propria for significativamente
superior ao de periodos anteriores, a area de producgdo deve ser consultada
previamente para avaliar a capacidade produtiva.

O orcamento de vendas, portanto, ¢ uma previsao financeira que estima a quantidade
de receita que uma empresa espera gerar ao longo de um determinado periodo. O objetivo do
orcamento de vendas ¢ manter uma base so6lida para tomada de decisdes estratégicas e
operacionais, permitindo que a empresa planeje seus recursos € se prepare para atender as
demandas do cliente.

Com base nas informagdes obtidas através de uma meta de vendas desejada, a empresa

chegou ao resultado esperado, como mostra a planilha abaixo:

1°Trimestre ~ 2° Trimestre ~ 3° Trimestre  4° Trimestre
VendasaCredito- 30% RS 3774150 RS 33.13700 RS 285160 RS 35.67150
(+|VendasaVista- 70% RS 88.06350 RS 7731100 RS 66.16890 RS 83.233,50

Total de Vendas RS 126.806,00 RS 110.448,00 RS 94.730,60 RS 118.906,00 RS 449.868,60

Fonte: Elaborada pelos autores

3.4.3 ORCAMENTO DE COMPRAS

O orcamento de compras ¢ um plano financeiro que identifica o custo de despesas
necessarias para adquirir os suprimentos € materiais necessarios para produzir ou vender os
produtos de uma empresa em determinado periodo. Ele permite que as empresas planejem
suas compras com antecedéncia e fornecam uma visdo geral dos custos de aquisicdo dos
materiais necessarios para o negocio.

Segundo Hoji (2017), o autor define que: “o orcamento de compras tem, como
finalidade, apurar os valores dos fornecedores e dos clientes, bem como os tributos a recolher

ou a recuperar.”
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O orcamento de vendas pode ajudar a empresa a determinar o que comprar, quando

comprar e quanto pagar pelos materiais. Ele leva em consideragao o volume de produgao ou a
quantidade de vendas esperadas, a quantidade de materiais para produzir ou produtos ou
servigos, os precos dos fornecedores, os prazos de entrega, entre outros.

Através do planejamento tragado, o or¢amento de compras da empresa ficou assim:

1°Trimestre  2° Trimestre ~ 3° Trimestre  4° Trimestre

Estoque Final Desejado RS 46.320,00 RS 43.191,00 RS 47.508,00 RS 51.465,00
Total Necessario RS 46.320,00 RS 43.191,00 RS 47.50800 RS 51.465,00
(-) Estoque Inicial RS- RS22.00000 RS 12.00000 RS 18.000,00
Compras RS 46.320,00 RS 21.191,00 RS 35.508,00 R$ 33.465,00 RS 136.484,00

Fonte:Elaborada pelos autores

3.44 ORCAMENTO DE DESPESAS OPERACIONAIS

Um orcamento de despesas operacionais estima os custos necessarios para operar uma
empresa ou organizacdo em determinado periodo, geralmente um ano. Esse orgamento
engloba todas as despesas das diferentes areas da empresa, como comercial, administrativa e
até mesmo industrial. Embora as despesas industriais sejam classificadas tecnicamente como
custos, do ponto de vista gerencial sdo tratadas como despesas comparaveis as da area
comercial ou administrativa.

Essas despesas incluem todos os gastos relacionados a producao, distribui¢cdo e vendas
de produtos ou servicos da empresa, também os custos operacionais como salario dos
funciondrios, aluguel, suprimentos de escritério, despesas de viagem, servigos publicos e
manutencdo de equipamentos.

De acordo com Hoji (2017):

O orgamento de despesas ¢ composto pelos seguintes quadros or¢amentarios:
or¢amento de despesas comerciais, orgamento de despesas administrativas,
detalhamento da mao de obra direta e indireta, resumo de despesas com
pessoal e resumo de despesas gerais, exceto com pessoal e depreciagoes.

29



ISSN 1983-6767

Ao se fazer um orgamento de despesas operacionais deve-se levar em conta o histérico
de gastos da empresa, as proje¢des de crescimento e as tendéncias do mercado.
Visando todas as etapas de um orcamento operacional, a empresa chegou neste

resultado esperado:

1" Trimestre  2° Trimestre  3° Trimestre  4° Trimestre
Honorarios (fixos| RS 24.400,00 RS 2440000 RS 2440000 RS 24.400,00
Aluguel (fixo) RS 810000 RS 80000 RS 810000 RS 8.100,00
Energia +Agua (fvos| RS 150000 RS 150000 RS 150000 RS 1.500,00

) ) ) )

) ) ) )
Outros 50000 RS 50000 RS B000 RS 100000
Total RS 3450000 RS 450000 RS 3480000 RS 3500000 RS 1388000

Fonte: Elaborada pelos autores

3.4.5 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO ORCADA

A demonstracdo do resultado do exercicio orgada ¢ um relatério financeiro que
apresenta a receita liquida e as despesas da empresa durante um determinado periodo,
geralmente um ano.

De modo geral, o objetivo da DRE ¢ mostrar se a empresa obteve lucro ou prejuizo
durante o periodo. A DRE ¢ um dos relatorios financeiros mais importantes para a analise da
saude financeira da empresa. Ele fornece informagdes sobre receita, os custos e as despesas
da empresa, ajuda os investidores e gerentes a tomar decisdes importantes sobre o
desempenho financeiro da empresa. A DRE orcada que a empresa orgou ficou da seguinte

forma:
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SIMPLES NACIONAL
12 TRIMESTRE 22 TRIMESTRE 32 TRIMESTRE 42 TRIMESTRE

RECEITABRUTADE VENDAS RS 112472,12 | RECEITABRUTADE VENDAS RS 112472,12 | RECEITABRUTA DE VENDAS RS 112472,12 | RECEITABRUTADEVENDAS RS 1247212

() IMPOSTOS RS - ) IMPOSTOS ) IMPOSTOS ) IMPOSTOS
RECETALIQUDA RS 1M472,02 |  RECETALIQUDA RS 1247202 RECETALIQUIDA RS 124702 RECHTALIQUIDA RS 11247212
oMy RS 2062850 My RS 2062850 CMV RS 2962850 My RS 2062850
LUCROBRUTO RS 82.843,6 LUCRO BRUTO RS 82.843,6 LUCRO BRUTO RS 8284362 LUCROBRUTO RS 82,8436
DESPESAS COMERCIAIS RS 2440000 | DESPESAS COMERCIAIS RS 2440000 | DESPESAS COMERCIAIS RS 2440000 | DESPESASCOMERCIAIS RS 24.400,00
DESPESAS ADMINISTRATIVAS RS 10.300,00 | DESPESAS ADMINISTRATIVAS RS 10.300,00 | DESPESAS ADMINISTRATIVAS RS 10.300,00 | DESPESAS ADMINISTRATIVAS RS 10.300,00
DESPESAS FINANCEIRAS RS 20000 | DESPESAS FINANCEIRAS RS 20000 | DESPESASFINANCEIRAS RS 20000 | DESPESAS FINANCEIRAS RS 400,00
DAS RS 710,85 DAS RS 7.1985 DAS RS 72185 DAS RS 721985
LUCROLiQUIDO RS 073,71 LUCROLIQUIDO RS 2072371 LUCRO LiQuIDO RS 073,17 LUCRO LiQuIDO RS 053,71

Fonte: Estrutura feita pelos autores

3.5 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A VIDA: DESENVOLVENDO
IDEIAS

3.5.1 DESENVOLVENDO IDEIAS

e Topico 1: Ideias e oportunidades

Ideias e oportunidades, nada melhor do que uma ideia acompanhada de uma oportunidade,
podemos usar o velho ditado que muitos escutaram dos mais experientes, “O cavalo so passa
ariado uma vez”, devemos montar e seguir em frente, isso também se aplica muito no
empreendedorismo, alids nada mais lucrativo daquilo que vocé cria e acredita que dard certo,
em nosso brainstorming junto aos nossos socios, surgiu uma ideia um pouco ousada, que tal
montarmos um pesqueiro acoplado a um restaurante tematico? Assim poderiamos agregar um

momento de lazer da familia com a paixdo dos amantes de pesca.

e Topico 2: Equipe

Uma equipe tanto para a realizagdo de um trabalho escolar, quanto para o desenvolvimento e
abertura de uma empresa, ¢ essencial, pois a partir da equipe, surgem as idéias, o

planejamento, e até a execugdo, o relacionamento de todos os integrantes de uma equipe,
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devem ser harmonioso, e tranquilo, pois eles sdo a cabega de tudo, um desentendimento entre

integrantes de uma equipe, seja para um trabalho escolar ou uma empresa, ndo ¢ legal, tendo
em vista que prejudicaria diretamente os clientes e a saide de uma empresa, assim ocorreu em
nosso negodcio, definimos algumas regras de convivéncia para ndo termos atritos em nosso
processo de negocio, dentre eles, o respeito, acima de tudo, devemos respeitar sempre as

idéias um do outro, sendo o respeito responsavel por reduzir quase todos os risco de atritos.

e Tépico 3: Fatores-chave de sucesso para o desenvolvimento das ideias

Dentre tantos fatores-chaves para ter sucesso no desenvolvimento de ideias, podemos citar
alguns como principais, como por exemplo, design sprint, esse método foi criado, para as
pessoas discutir em 5 fases, com o principal objetivo de reduzir o nivel de fracasso de uma
negocio mal planejado, também € necessario dar um tempo para as idéias amadurecer, tendo
em vista que temos que respeitar o intervalos dos pensamentos para que as idéias
amadurecam, e claro, ndo menos importante, temos que ter ao nosso lado, pessoas que

acreditam na mesma idéia e te ajudem a nadar nesse mar de id€ias.

e Tépico 4: Definindo uma ideia empreendedora

Em meio ao caos da cidade, dias corridos, semanas cansativas, decidimos que empreender e
investir em um negocio no qual traga conforto e paz para nossos clientes, seria um 6timo
investimento, pensamos em uma ideia empreendedora, que consiga atender todo nosso
publico, sendo jovens, criancas e até pessoas de mais idade, decidimos criar um pesqueiro
inovador, um pesqueiro criado, ndo para perder a esséncia da pesca, mas sim para agregar,
pesca, familia e lazer, pensando em atender todo nosso publico, iremos criar um pesqueiro
com tanques exclusivos para pesca esportiva, tanques para recria de nossos exemplares,
tanques para lazer, restaurante temdatico para acolher toda a familia em um fim de semana, e

claro local reservado exclusivamente para criangas, com supervisao de um profissional.

3.5.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Para novos empreendedores ou empresarios que decidem abrir novos negocios, e
gostaria de poder analisar as possiveis dificuldades, existe um modelo chamado Canvas, em
inglés, Business Model Canvas. Um quadro que auxilia na visdo do que vai ser necessario

para essa nova empresa, € COmo vai ser sua volta sobre ela.
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E um quadro, dividido em setores, contendo informagdes que devem ser preenchidas

com os dados da futura empresa. A seguir, um exemplo, do modelo canvas de uma empresa

bastante conhecida, a UBER:

Modelo Canvas Uber

Parcerias chave | Atividades chave | Oferta de valor | Relacionamento Segmentos
; de clientes
Motorista que g:?rl;\éﬂ:;mento Suporte
possuem um carro I Taxi on demand T Passageiro
i Automatizado -
Investidores rootoretas il powilidl Motorista
. dinheiro em
Lobistas Custumer Support espécie
Gerenciar Pavout Conveniencia
Mais barato ”
Recursos chave Canais
e Midia social
moderna Passageiros on Boca a Boca
. demand
Algoritimo de APP
taxacao Sem chefe
iz Campanhas locais
Algoritimo de rotas Horarios Flexiveis e
RP
Estrutura de custos Fontes de receita
Lobbying Desenvolviemento da plataforma Preco da corrida Uber x, Uber Black, Uber pool
) Ubercoptero, Uber eats, etc
Salario 20% de cada corrida
Marketing

Fonte: <https://blog.eadplataforma.com/marketing-vendas/modelo-canvas/>

A seguir o video explicando melhor sobre o modelo Canvas:

<https://vm.tiktok.com/ZM2FDTexH/>

4 CONCLUSAO

Conclui-se que, a abertura de um pesqueiro se estende em uma grande burocracia, com
numerosos alvards para abertura. Apos andlise, entende-se que a abertura seria uma boa
opg¢ao, mas com grandes dificuldades. O que facilita no caso do projeto acima, ¢ a abertura
da empresa em um local que ja existe uma semelhante. Com toda estrutura pronta. O grupo de

estudantes gostou muito do projeto, e faria a abertura desta empresa.
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