UNifeob

| ESCOLA DE NEGOCIOS

PROJETO DE CONSULTORIA
EMPRESARIAL



UNIFEOB

CENTRO UNIVERSITARIO DA FUNDACAO DE ENSINO
OCTAVIO BASTOS

ESCOLA DE NEGOCIOS

CIENCIAS CONTABEIS

PROJETO DE CONSULTORIA EMPRESARIAL
BRAINSTORMING EMPRESARIAL
ONSTORE

SAO JOAO DA BOA VISTA, SP

JUNHO 2023



UNIFEOB

CENTRO UNIVERSITARIO DA FUNDACAO DE ENSINO
OCTAVIO BASTOS

ESCOLA DE NEGOCIOS

CIENCIAS CONTABEIS

PROJETO DE CONSULTORIA EMPRESARIAL
BRAINSTORMING EMPRESARIAL
ONSTORE

MODULO DE GESTAQ ESTRATEGICA

Administragdo Estratégica e Compliance — Prof. José Marcio Carioca
Constituicdo de Empresas no Brasil — Prof. Marcelo Ferreira Siqueira
Gestao Estratégica de Tributos — Prof. Antonio Donizeti Fortes
Gestao Or¢amentaria — Prof. Rodrigo Simdo da Costa

Projeto de Gestao Estratégica — Prof'. Ana Carolina Maldonado Matos

Estudantes:
Gabriela Pereira Beneduzi, 22000981
Stephany Rosa Sousa, RA 23001221
Wesley Passos Macena da Silva, RA 22001102

SAO JOAO DA BOA VISTA, SP
JUNHO 2023



SUMARIO

1 INTRODUCAO
2 DESCRICAO DA EMPRESA

3 PROJETO DE CONSULTORIA EMPRESARIAL
3.1 ADMINISTRACAO ESTRATEGICA E COMPLIANCE
3.1.1 METODOLOGIAS E FERRAMENTAS APLICADAS A GESTAO
3.1.2 APLICANDO AS METODOLOGIAS E FERRAMENTAS
3.1.3 COMPLIANCE NAS EMPRESAS
3.2 CONSTITUICAO DE EMPRESAS NO BRASIL
3.2.1 NOCOES GERAIS DE DIREITO EMPRESARIAL
322 CANVAS
3.2.3 ANALISANDO A CONSTITUICAO DE UMA EMPRESA
3.3 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS
3.3.1 MICROEMPREENDEDOR INDIVIDUAL (MEI)
3.3.2 SIMPLES NACIONAL
3.3.3 LUCRO PRESUMIDO
3.3.4 LUCRO REAL
3.3.5 PLANEJAMENTO TRIBUTARIO
3.4 GESTAO ORCAMENTARIA
3.4.1 ESTRUTURA DA DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
3.4.2 ORCAMENTO DE VENDAS
3.43 ORCAMENTO DE COMPRAS
3.44 ORCAMENTO DE DESPESAS OPERACIONAIS
3.4.5 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO ORCADA
3.5 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A VIDA: DESENVOLVENDO IDEIAS
3.5.1 DESENVOLVENDO IDEIAS
3.52 ESTUDANTES NA PRATICA

4 CONCLUSAO
REFERENCIAS

ANEXOS

10
11
12
12
13
13
15
15
16
16
17
17
19

19
20
21
23
24
24
26

27
28
29



ISSN 1983-6767

1 INTRODUCAO

A ideia do projeto € que haja uma "tempestade de ideias” usando toda a criatividade sem

se importar muito com probabilidade de realizacdo. O objetivo estd mais voltado para o

surgimento de novos negocios do que realmente realizé-lo, mas tendo a expectativa de que
possa se tornar realidade.

Muitas pessoas podem se beneficiar desse projeto, pois conseguiriam visualizar uma

oportunidade de negdcio que pode melhorar suas vidas, tornando-as empreendedoras de seu

proprio negocio.
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2 DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa do projeto sera uma loja online, Onstore, com funcionamento em forma de
Dropshipping, ou seja, ndo terd estoque. Desta forma a empresa serd um intermediario entre o
produto e o cliente, onde determinados produtos serdo selecionados nas lojas fornecedoras e
terdo uma porcentagem adicionada para obter uma boa margem de lucro, feito isso o produto
sera impulsionado pelo marketing para atrair os clientes que se interessarem, a compra sendo
efetuada o valor do produto ¢ destinado ao fornecedor e a “’comissao” destinada a empresa.
Sendo uma Microempresa (ME) composta por trés sdcios com o objetivo de inovar e utilizar a

criatividade para ser referéncia no mercado e atingir metas financeiras e pessoais.
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3 PROJETO DE CONSULTORIA EMPRESARIAL

Nessa etapa do projeto a equipe buscard mostrar ferramentas e conceitos trabalhados
em sala, usando no projeto, assim dando veracidade na criagdo da empresa a partir da

implementagdo desses conceitos e ferramentas.
3.1 ADMINISTRACAO ESTRATEGICA E COMPLIANCE

A empresa sera fundada na cidade de Aguai - SP, visando atender um publico ainda
ndo explorado pelos comerciantes da cidade e regido, principalmente na area do comércio de
roupas e calcados ,com objetivo de trazer um estilo ja consolidado por grandes metropoles
para o interior, como o proprio nome ja diz (ONSTORE) a loja serd de forma totalmente
online, eliminando assim alguns gastos ¢ podendo investir totalmente na atratividade da loja,
através do marketing, app e site. Com base no “Funil De Oportunidade” , foi implantado uma
loja no formato de Dropshipping, que se trata de um sistema onde a empresa que faz a
comercializacdo do produto vai atuar como intermediaria entre o consumidor e o fornecedor.
Com a implantagdo desse modelo foi obtida a oportunidade de gerenciar melhor os nossos

investimentos iniciais e futuros.
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3.1.1 METODOLOGIAS E FERRAMENTAS APLICADAS A GESTAO

A Matriz Swot foi desenvolvida analisando os ambientes internos e externos que
compde a empresa, dentro disso foi possivel identificar alguns fatores positivos, sendo o
principal deles a parceria com bons fornecedores, pois assim tera uma maior eficiéncia na
operacao da loja, em contrapartida existe um ponto fraco que se torna a logistica em relacdo a
entrega, pois nao ha controle de prazos e da qualidade na qual ¢ realizada. Por fim, no
ambiente externo tem a clara oportunidade de ser um “ oceano azul” na cidade e regido,
porém ela pode se tornar uma Ameaca pois ¢ um modelo de negoécio de rapida e facil

implantacdo. Logo abaixo temos o nosso modelo de Matriz Swot :

Imagem 1: Matriz Swot

“ APP e Site ® Altos prazos de entrega
“ Fornecedores ® Controle das entregas

* Marketing

* Sem custos com Logistica

* Novidade na cidade * Modelo que atrai concorrencia

? Clientes em potencial ® Falta de estoque por parte do
Fornecedor

Elaborada pelos avtores
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Aqui foi implementado um Modelo de Negocio , que se trata de um modelo
simplificado de como a empresa vai funcionar, nele foi possivel exemplificar todos os
processos que ocorreram dentro da empresa, ja que a empresa acaba se tornando um sistema,
com isso sendo formada por varias partes e fungdes que sdo essenciais.

Modelo Canvas :

Imagem 2: Canvas

Parcerias Atividades ‘)
chave 6'9 chave
Mossa parcenia Wenda de mancas |3
chave seria em consolidadas ng
torno dos nossos | mercado, mas razends
fornecedares, wn diferencial no
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bom e estdvel a Recursos ™
pﬂﬂt{l d.e chave
B} Ui bam acordo
CoNsSeguUImos 18 | com os nossos
a possibilidade de | fornecedoras.
variar pregos, Eﬂjlann .::LM
cilite & [l
oferecer procesec da
promogoes e it | eampra.

Proposta

de valor
Tivemos a ideia
de ofaracar um
valor quea se
enguadra
perfeitamenie
dentro do nosso
consumidor
principal, que no
cazo & aguele gua
sabe da qualidade
do produlo, ant&an
n&o se impora
tanto com o valor.

Relaciona

mento '
Dar uma aleng3a ot ac
nass0 dierie buscando uma
maicr fdelzagio, com esza
foma de trataments o)
urn dferencial grands
D8 B NO5EA BMpresa

Canais
O Canal principal 2aria a
internet. pois & essendal
para a nossa forma de
marketing & lambeam
saria 2 basa para loda
anossa atividade.

Segmento

de clientes
Mos planejamos
ter um
atendimento
focado de forma
totalmente
anline,
e oferecendo um
respaldo maior
para o cliente do
que oulras lojas
guando se trata
desse nicho,

Estrutura de custos

A Estretura do nosso custo se base nos pegamentos

ans formecadanss, QuUé 1o Cas0 56 bomdo o8

TEpRSSSRS Necesanos & ouira parte impartenie de

custo & sobre a manulencdo do site.

Fontes de receita

Mossa fonte de receita se torna
exclusivamente o valor do
produto que vendemos.

0

Elaborada pelos autores
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Com o Design Thinking surgiram ideias de algumas solucdes para a loja, e também foi
desenvolvido um formato de “FeedBack Interativo” onde a partir da resposta do cliente ela

obteria um desconto especial.

Imagem 3: Design Thinking

Depois de toda
compra realizada no
site ou APP enwviar

Fundar uma loja por e-mail do cliente

Atualmente & online diferente de uma pergunta da
necesszario de se ter todas as demais, experiencia dele,
um investimento alto utilizando o COMm a resposta
para fundar qualquer Dropshipping comao oferecer um
empresndimento, base da ideia desconto especial.

%ﬂ FROTOTIFAR 6

Gastos para fundar a Criagdo do App e
loja, principalmente do site, com base
com aluguel, estoque, na ideia da loja.

produtos e
funciondrios.

Elaborada pelos autores
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No quadro abaixo mostra o Balanced Scorecard, que se trata de um modelo de gestao
estratégica, no qual muda a visdo de que para obter sucesso € necessario que o negocio foque
somente em indicadores financeiros e contdbeis. O BSC também sera utilizado a fim de

definir estratégias e desenhar planejamentos para a empresa.

Imagem 4: Balanced Scorecard

FINANCEIRO

A partir de 1 ano  ter uma
independéncia financeira a
ponto de ndo depender
totalmente os dos

CLIENTE

Dar um respaldo maior ao
diente, diferente mente das

concorrentes que atuam no
Dropshipping.

Elaborada pelos autores

3.1.2 APLICANDO AS METODOLOGIAS E FERRAMENTAS

No topico anterior foi apresentado ferramentas distintas, mas que buscam ajudar e
exemplificar algumas questdes da nossa empresa, como a Matriz Swot onde identificar-se as
caracteristicas que fazem parte do ambiente interno e externo, logo em seguida foi utilizado o
Modelo Canvas para exemplificar os processo que acontecem dentro da empresa, assim tendo

uma visao mais clara da empresa.

Depois foi desenvolvido o nosso Design Thinking, onde foi possivel criar um modelo

de “Feedback Interativo” para facilitar o contato com o cliente. Por fim, com base no BSC foi

10
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definida uma estratégia financeira para que depois de 1 ano seja alcangada uma independéncia

financeira a ponto dos sécios nao dependerem 100% dos fornecedores.

3.1.3 COMPLIANCE NAS EMPRESAS

“O compliance ¢ o ato de estar em conformidade com determinadas as leis, normas e
regras. Pode ser tanto em relagdo as leis federais ou as politicas corporativas. Nas empresas,
sua aplicagdo trata-se basicamente de estar em conformidade com os regulamentos, diretrizes

e, claro, leis que regem sua atuacao” (EQUIPE TOTVS, 2022, TOTVS)

Com relacdo ao Compliance implantado na empresa, tera como base dois pilares, para

fazer parte do contexto organizacional. No caso, os pilares sao ;

1- Avaliagao de Riscos: E extremamente necessario realizar uma avaliagdo de risco, onde
busca tomar ciéncia de possiveis riscos em determinadas decisdes que serdo tomadas, com o

objetivo de identificar impactos positivos e principalmente negativos

2- Due Diligence: A implantacio do Compliance ndo pode se restringir somente ao
comportamento da organizacao, mas também atinge diretamente os fornecedores, pois ¢
necessario que seja feita uma andlise rigorosa em cima dos fornecedores, buscando
informagdes importantes, para assim ter uma maior seguran¢a na hora de fechar qualquer

acordo.

11
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3.2 CONSTITUICAO DE EMPRESAS NO BRASIL

Entrando na parte de Constituicdo de empresas no Brasil, a partir de definigdes feitas
em relacdo a escolha da atividade empresarial, onde sera essencial para a realizagdo da

constituicdo empresarial.

3.2.1 NOCOES GERAIS DE DIREITO EMPRESARIAL

Segue a defini¢ao dos seguintes itens:

e Empresa: ¢ basicamente uma atividade econdmica de produgdo e circulacdo de bens
exercida pelo empresario com o objetivo de ter utilidade com sua atuacdo no mercado
de bens ¢ servigos.

e Fatores de producio: sdo os elementos utilizados nos processos produtivos de bens
como o trabalho, matéria-prima e o capital.

e Empresarios: sao aqueles que exercem profissionalmente a atividade econdmica
organizada tendo personalidade juridica , assumindo responsabilidades e tendo direitos

assim desenvolvendo a atividade empresarial.

12
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3.2.2 CANVAS

Com isso serd utilizado o CANVAS que se torna um modelo mais pratico e muito
eficaz dentro das suas caracteristicas, neles serd possivel mostrar com mais clareza do que se

trata 0 negocio.

Imagem 35: Canvas

Parcerias Atividades Proposta Relaciona ' Segmento

chave é chave / de valor . mento de clientes "
Nossa parceria  |Vendademarcasjé | Tivemos a ideia | DrUmaalenciobolal a0 | 5¢ hianejamos
chave seriaem  |consolidadas no de oferecer um nosso cliente buscando uma | .\
tomo dos nossos | mercado, mas trazendd valor que se maior fidelizagso, comessa | - dicento
fomecedores, um dl(erenmal no enquadra fc-rmz_arde Ira_1amantu teriamos focado de forma
atingindo um nivel | 2tendimento e perfeitamente um diferencial grande tolalmente
de relacionamento HRl2MENL0, dentro dg Nosso | para a nossa empresa online
bom e estavel a S e :?]:;';'pn;: ELE no Canais a e oferecendo um
ponto de U,'-},'";‘E;‘;n acordo | €aso é aquele que | O Canal principal seria a | respaldo maior
conseguirmos ter | com os nossos sabe da qualidade |intemet, pois é essencial| para o cliente do
a possibilidade de |fornecedores. do produto, entdo | para a nossa formade | que outras lojas
variar precos, Um app que nao se importa marketing e também | quando se trata
oferecer E‘g'ﬂ';i;?;; tanto com o valor. |seria a base paratoda | desse nicho.
promogdes e etc compra. a nossa atividade.

Estrutura de custos ‘ Fontes de receita o
A Estrutura do nosso custo se base nos pagamentos
aos fornecedores, gue no caso se forndo os
repassses necesarios e outra parte importante de
cusfo & sobre a manutencao do site.

MNossa fonte de receita se torna
exclusivamente o valor do
produto que vendemos.

Elaborada pelos autores

3.2.3 ANALISANDO A CONSTITUICAO DE UMA EMPRESA

Para ser legalizado ¢ necessario criar um CNPJ e nesse caso abrir uma microempresa
(ME) se enquadrando no “CNAE 7490-1/04 de Atividades de intermediagdo e agenciamento
de servicos e negocios em geral, exceto imobilidrios” (IBGE, 2023, CONCLA). Como nao
terd loja fisica ndo haveréd perimetro residencial ou comercial assim como nao sera necessario

alvaras da Vigilancia Sanitaria ou Corpo de Bombeiros por exemplo

O custo que a empresa tera para iniciar sera destinado a criagdo do site, abertura do
CNPJ e da manutengdo da plataforma em cerca de R$3.000,00 ao todo, pois a mesma
funcionard como Dropshipping, no qual ndo serd preciso de estoque. Em caso de

encerramento 0s custos seriam para pagamento de servicos do escritdrio contabil pois ndo ha

13
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custos para encerrar as atividades da ME, sendo assim sem taxas e tributos dando um total de

mais ou menos R$1.000,00.

Analisando outras empresas com experiéncia no ramo € visto que elas vem inovando o
mercado e evoluindo a forma de empreender cada vez mais, de um modo facil e acessivel, e

esse ¢ o foco da empresa.

O regime tributario que a empresa estara inserida ¢ o Simples Nacional. As cargas
trabalhistas serdo definidas entre os socios e as cargas fiscais no dropshipping, o lojista deve
emitir nota fiscal com o preco da sua comissao, ou seja, a diferenca entre o preco de venda do
fornecedor e o valor cobrado do cliente. Isso porque o lojista de dropshipping ¢ considerado
um intermediador de negdcios que ndo fica com o produto em estoque. Nesse regime serdo
pagos os impostos de prestagdo de servigo no percentual de 15,5% devido ao faturamento

anual.

Os custos de operagdes € manutencao seriam voltados para o site, marketing, despesas
basicas como internet € luz e também a mensalidade do escritorio contabil, no total sendo em

torno de R$4.230,00 ao més.

O pro-labore sera feito com base no lucro mensal, o qual sera dividido aos trés socios

igualmente, girando em torno de R$1.500,00 para cada um por més no primeiro ano.

14
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3.3 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS

Nesse topico foi desenvolvido um planejamento financeiro da empresa com o intuito
de identificar as melhores formas de tributacao que se encaixam na empresa.

Com esse planejamento foi possivel diminuir significativamente a carga tributaria da
empresa, onde o planejamento inicial seria em outro regime de tributagdo que teria um

impacto maior para as financas da empresa.

3.3.1 MICROEMPREENDEDOR INDIVIDUAL (MEI)

O MEI, Microempreendedor individual, ¢ basicamente o porte de CNPJ com uma
forma mais simples de funcionamento para regularizar aqueles que trabalham informalmente,

no qual ndo € exigido emitir nota fiscal.

O faturamento maximo permitido é de R$81 mil anual, podendo ultrapassar 20% desse
valor, equivalente a R§97 mil, nesse caso ao ultrapassar é necessario pagar um DAS com os
impostos extras, porém o governo vem analisando para aumento do limite . Caso ultrapasse
essa porcentagem a empresa passara ser ME e tem a obrigacao de pagar impostos do ano

calendario.

Para ser um MEI, o trabalhador precisa ter um faturamento anual de até R$81 mil; ndo
ser socio, administrador ou titular de outra empresa; ter no maximo 1 funcionario contratado;
exercer uma das mais de 450 atividades registradas e estar em uma categoria de profissdo que

ndo tenha cunho intelectual.

Também ha grupos que ndo podem ser MEI, como por exemplo funcionarios publicos
federais, pessoas que ja fazem parte ou sdo socios de outras empresas, pensionistas ou quando

ha dividas com a receita federal.

Quem se tornar Microempreendedor Individual ganha direito a alguns beneficios como
previdéncia, auxilio-doenca, modelo simplificado de tributacdo e inscricdo no CNPJ sem

custo e sem burocracia.

15
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3.3.2 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional ¢ um regime de arrecadacdo, cobranca e fiscalizagdo de tributos
aplicavel as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte.Nele, os maiores tributos sao
aplicados as empresas que apresentam indices de receita bruta mais altos, ou seja, quanto
mais se ganha, mais se paga. Os especialistas chamam a aliquota de parametro de calculo. Ela
¢ a garantia de ajuste da intensidade de um tributo, para mais ou para menos. No
enquadramento desse regime ¢ necessario ser uma microempresa que fature até R$360 mil
nos ultimos 12 meses ou uma empresa de pequeno porte que fature até 4,8 milhdes por ano;

cumprir os requisitos previstos na legislacdo; e formalizar a opc¢ao pelo Simples Nacional.

Seu calculo ¢ feito da seguinte forma, primeiro € calculado a receita bruta da sua
empresa dos ultimos 12 meses, depois € preciso identificar a aliquota e a parcela a ser

deduzida, feito isso € calculado a aliquota efetiva e € encontrado o valor a ser pago no més.

As principais vantagens do Simples Nacional sdo a unifica¢ao da arrecadacao dos
impostos, uma vez que os valores sdo recolhidos por meio de guia Unica, além da redugdo na

carga tributaria, para a maioria dos casos.

E a desvantagem ¢ que, como o recolhimento ¢ feito com base no faturamento e ndao
no lucro, mesmo com a sua empresa tendo prejuizo, a carga tributaria sera a mesma. Para

determinadas atividades, o Simples acaba ndo valendo a pena em razao da aliquota.

3.3.3 LUCRO PRESUMIDO

O Lucro Presumido ¢ um regime tributario que utiliza uma féormula simplificada para
o célculo do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo sobre o Lucro
Liquido (CSLL). Nele, a Receita Federal presume que um percentual de faturamento ¢ lucro e

faz o calculo do imposto em cima dessa margem.

O Lucro Presumido pode ser utilizado por qualquer empresa, desde que nao

ultrapassem R$78 milhdes de faturamento anual.

A principal vantagem de optar pelo Lucro Presumido ¢ a economia de impostos quando o

lucro da empresa ¢ maior do que o percentual de isengdo. (citacao) ref 1
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E também aliquotas menores para impostos como PIS e COFIN. Por outro lado
também ha desvantagens como por exemplo acabar pagando mais impostos do que o

necessario, i1sso acontece quando a empresa tem um lucro maior do que o presumido.

3.3.4 LUCRO REAL

O Lucro Real ¢ um regime de tributacao, em que o calculo do Imposto de Renda da
Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribui¢ao Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL) ¢ feito com
base no lucro real da empresa. Nesse regime a adesdo ¢ obrigatdria para empresas que
possuem um faturamento superior a R$ 78 milhdes no ano, outras empresas podem se

enquadrar no regime, independente da receita bruta

Para saber como calcular Lucro Real o primeiro passo ¢ conhecer as aliquotas
aplicadas e sua base de calculo, sendo 15% de IRPJ sobre o lucro liquido com adicional de
10% sobre lucros acima de R$20.000 no més; 9% de CSLL, calculada sobre o lucro liquido.

A apuracao nesse regime pode ser trimestral ou anual.

“Sendo assim, o Lucro Real permite que a empresa faca o recolhimento desses tributos

conforme seu desempenho financeiro efetivo” (CORA, 2022, CORA)

3.3.5 PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

Também conhecido como elisdo fiscal, o planejamento tributario ¢ um conjunto de
estratégias, acdes e estudos elaborados com o objetivo de reduzir a carga tributaria de uma
empresa de forma totalmente legal. O melhor regime tributario para a Onstore serd o Simples
nacional, umas das vantagens ¢ que varios impostos ja estdo inclusos em uma guia, o0 DAS,
como por exemplo ISS, INSS e impostos federais dessa forma trazendo praticidade , além de
em muitos casos ter redugdo na carga tributaria.

O Lucro Presumido nao foi cogitado pelo fato da empresa ter um mercado
abrangente ¢ grandes chances de lucrar acima do presumido pois as lojas online estdo cada
vez mais requisitadas fazendo com que as vendas possam variar bastante, e nesse regime

correria o risco de pagar impostos a mais caso o lucro fosse maior do que o presumido.

17
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J& o Lucro Real, ele ndo seria uma boa escolha pois segundo estimativas o lucro
mensal seria menor que R$20mil apenas no primeiro ano da empresa, sendo assim a longo
prazo seria necessdrio pagar o adicional de 10% sobres os lucros no IRPJ e também a
aliquota para a atividade que a empresa exerce seria muito alta, 32%.

Ja no Simples Nacional seria o percentual fixo de 15,5% em cima da receita bruta.

Segue abaixo um exemplo de célculo anual com o regime tributario, Lucro Real:

Imagem 6: Lucro Real

Lucro Real/apuragao anual IRPJ CSLL
Base calculo R$ 51.715,00| R$ 51.715,00
Aliquota IRPJ 32,00% 9,00%
Valor tributo R$ 16.548,80| R$ 4.654,35
Adicional IRPJ R$ 0,00 R$ 0,00
Parcela > R$240.000* R$ 0,00 R$ 0,00
Aliquota adicional IRPJ R$ 0,00 R$ 0,00
Valor adicional IRPJ R$ 0,00 R$ 0,00
Valor a recolher R$ 16.548,80| R$ 4.654,35( R$ 21.203,15

Elaborada pelos autores

Segue abaixo um exemplo de calculo anual com o regime tributéario, Simples

Nacional:

[(115.000x15,5%)]= R$17.825,00

18
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3.4 GESTAO ORCAMENTARIA

Entrando na parte de Gestdo Org¢amentdria foi possivel apresentar as informacdes
financeiras que levantamos da ONSTORE, com esses dados, desenvolvemos os Orgamentos
de vendas , compras e despesas, para assim usarmos de base e criarmos a nossa Demonstracao
do Resultado do Exercicio Org¢ada.

Por se tratar de uma empresa no modelo do Dropshipping, a atividade se resume na
realizagdo da intermediagdo durante o processo de exportagdo, o orgamento de compras

baseia-se no valor obtido da intermediacdo que ocorreu entre o nosso fornecedor e cliente.

3.4.1 ESTRUTURA DA DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Com base nas aulas de Gestdo Orgamentaria que tivemos no moédulo de Gestao
Orcamentaria do curso de Ciéncias Contabeis, aprendemos como estruturar uma DRE, com
isso implementamos esse modelo na nossa empresa, onde no caso esse modelo se torna base
para outras empresas.

A partir da criagdo dos nossos Orgcamentos ( Despesas, Compras e Vendas ) foi

alinhado todos aqueles valores que sao importantes e essenciais para a nossa DRE.

3.42 ORCAMENTO DE VENDAS

O Orcamento de Vendas foi feito com base na quantidade total de produtos vendidos
durante determinado més , ele se altera em relacdo as estacdes climaticas ao longo que
mudam no ano, pois com os nossos produtos principai se caracterizam com épocas mais frias,
temos um aumento nas vendas durante o inverno, porém a isso cai se retratar durante o verao

com a queda nas vendas.
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Abaixo se encontra a planilha que retrata o orcamento de vendas :

Imagem 7: Orcamento de Vendas

ONSTORE

MES VALOR
JANEIRO R$ 5.000,00
FEVEREIRO R$ 5.000,00
MARCO R$ 8.000,00
ABRIL R$ 12.000,00
MAIO R$ 12.000,00
JUNHO R$ 15.000,00

JULHO R% 15.000.00
AGOSTO R$ 15.000,00
SETEMBRO R% 10.000.00
OUTUBRO RS$ 8.000,00
NOVEMBRO R% 5.000,00
DEZEMBRO R$ 5.000,00
TOTAL R$ 115.000,00

Elaborada pelos autores

3.43 ORCAMENTO DE COMPRAS

Por se tratar de uma loja no modelo de Dropshipping, o or¢gamento de compras fica
nulo em relagdo a outras lojas convencionais , pelo motivo de nao se ter a necessidade de
realizar compras de produtos para revender, pois a empresa ndo possuira estoque, pois no
Dropshipping atua-se com uma intermediacdo entre o fornecedor (aquele que fabrica o
produto) e o cliente, por isso s6 fazemos o trabalho em relagdo ao processo de compra e

marketing.
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3.44 ORCAMENTO DE DESPESAS OPERACIONAIS

O Orgamento de Despesas Operacionais € constituido por todos aqueles gastos que
sd0 necessarios para manter a empresa em funcionamento, exceto os custos de produgao,
simplificando o orcamento de despesas administrativas se refere aos necessarios para
administrarmos a empresa. “O seja, orcamento de despesas administrativas trata todos os
gastos necessarios para administrar e vender os produtos ou servicos aos clientes da empresa’

(TREASY, 2014, TREASY).

Dentro do Or¢amento de Despesas Operacionais temos a presenca dos:

Gastos de Administracio : Que sdo pertinentes ao pro-labore da diretoria, trazendo assim
um grande “impacto” ao orcamento;

Despesas Comerciais : Essas despesas sao referente ao processo de venda que vai atuar
antes, durante e depois da venda;

Despesas Financeiras : A despesa financeira se retrata em cima do financiamento feito para
criarmos a loja ;

Despesas Tributarias : A loja se enquadra no regime do Simples Nacional, assim tendo

grande influéncia no nosso or¢amento.

As despesas da empresa serdo basicas como internet, energia, marketing e a
mensalidade da plataforma que auxiliara a linkar a Onstore com outros sites ¢ impulsionar as
vendas.

A maior parte das despesas terdo custo fixo pois o Unico fator que tera variagdo ¢ no
marketing pois como a loja € voltada para roupas de inverno, durante a época mais fria iremos

investir mais nas propagandas.
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Na foto a seguir referente a planilha anual, fica explicito que o nosso orgamento esta
bem “enxugado” pois ndo ¢ necessario grandes despesas para que a loja consiga realizar os

processos de venda.

Imagem 8: Orcamento de Despesas

DESPESA VALOR
INTERNET RS 324000
ENERGIA RS 2.520,00
SITE (LINKAR) RS 3.000,00

ESCRITORIO RS 2.400,00

MARKETING RS 29.500,00
TOTAL RS 40.660,00

Elaborada pelos autores
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3.4.5 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCIiCIO ORCADA

Com os valores dos orcamentos de vendas, compras e despesas ¢ possivel elaborar a
Demonstracdo do Resultado do Exercicio Orgada, onde também ¢ possivel visualizar os

gastos com impostos e despesas financeiras e administrativas.

A imagem a seguir ilustra a DRE:

Imagem 9: DRE

ONSTORE

DRE VALORES
RECEITA BRUTA RS 115.000,00
- IMPOSTOS INCIDENTES SOBRE A VENDA |R$ 17.825.00
GUAL : RECEITA LIQUIDA R$ 97.175.00
-CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS RS 0.0
GUAL: LUCRO BRUTO RS 87.175,00
- DESPESAS OPERACIONAIS R$ 40.500,.00
DESPESAS COM VENDAS RS 0,00
- DESPESAS FINANCEIRAS RS 3.000.00
SOMA RECEITAS FINANCEIRAS RS 0.00
- DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS |RS 1.800.00
GUAL: LUCRO/PREJUIZO OPERACIONAL |R$ 51.715,00

Elaborada pelos autores

Além da apresentacdo dessa projecdo, a equipe deve comentar o resultado de cada
periodo e, ao final, realizar uma analise geral sobre o resultado financeiro comentando sobre a
sustentabilidade financeira do empreendimento.

Mesmo que a projecdo demonstre que o novo negdcio ndo ¢ sustentavel, o objetivo do
projeto estara cumprido, pois mais importante que os niumeros elaborados, € o exercicio de se
pensar em um novo empreendimento e as variaveis que podem influencia-lo, direta ou
indiretamente.

Se o negocio for inviavel, financeiramente falando, ja poderd ser bem utilizado pela

sociedade, pois as pessoas que fizerem uso desse projeto ja poderdo tomar suas decisdes de
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forma mais assertiva, no caso de optarem pela constitui¢do de uma empresa com a mesma

atividade apresentada pelos estudantes.

3.5 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A VIDA: DESENVOLVENDO
IDEIAS

3.5.1 DESENVOLVENDO IDEIAS

Baseado no tema ‘’Desenvolvendo Ideias’* abordado no conteudo da formacgao para

a vida foram realizadas quatro sinteses dos topicos a seguir:

e Ideias e oportunidades:

O fato de algumas pessoas serem empreendedoras e outras ndo levantam
questionamentos do que motiva isso, se ¢ falta de oportunidade ou depende de caracteristicas

pessoais de cada um.

Muitas ideias surgem durante o dia a dia e devido a ndo atengdo dada a elas,
oportunidades acabam passando despercebidas, desta forma deixando um pouco de lado a

criatividade.

A primeira etapa ¢ entender a diferenga entre ideias e oportunidades. As ideias sdao
aquelas que ficam no campo da imaginacdo e surgem em momentos inesperados como em um
pensamento, uma opinido sobre algum assunto, uma crenga ou plano futuro, ja as
oportunidades sdo ligadas a realidade e envolvem contextos da vida real para acontecerem, ou
seja, elas podem surgir diante de um fator que viabilize a realizagdo de um plano ou uma
situacdo que traga vantagem mas também podem deixar de existir caso algo deixe a
realizacdo inviavel. Por exemplo: o projeto da loja Onstore em questdo ¢ uma ideia que estd
sendo estudada para encontrar oportunidades de se tornar real caso seja viavel em relagdo as
questdes financeiras e administrativas, caso ndo seja possivel colocar em pratica o projeto

continuara sendo uma ideia.

Em algumas situagcdes € possivel transformar uma ideia em oportunidade, por
exemplo: ao inicio do projeto cada matéria foi destinada para um aluno realizar e durante o

desenvolvimento muitas dificuldades e duvidas foram surgindo de todos integrantes
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envolvidos e com isso chegaram a conclusdo que seria bom fazerem juntos assim facilitando

o andamento do projeto.

As vezes, mesmo com oportunidades e colocando suas ideias em pratica pode
acontecer de ndo alcangar o seu objetivo e por isso ¢ muito importante saber qual é o seu
proposito, pois muitas vezes ¢ o que motiva as pessoas a ndo desistirem e conseguirem

conquistar o que almejam.

Para identificar uma oportunidade € preciso pensar em qual beneficio aquela ideia
traz, fazendo com que ela se torne algo necessario e desejado. Por isso € muito importante dar

atencdo as ideias, buscar melhorias, conhecer as realidades e necessidades de tal tema

abordado.

Contudo, dar aten¢do as ideias e perceber quando as oportunidades sdo boas ¢

essencial para abrir caminhos e chegar onde deseja.

e Equipe:

Em algumas situacdes da vida ¢ preciso a ajuda de terceiros para realizar algo, mesmo
que algumas pessoas tentem resolver tudo sozinhas sempre hd um momento em que precisam
de alguém. E importante ter o entendimento de que compartilhar desafios e problemas com
outras pessoas torna o caminho mais facil, sendo elas no trabalho, faculdade ou em casa,
fazendo com que tudo fique mais leve, tendo apoio e parceria tornando possivel um futuro

bem melhor.

Entendendo que ter uma equipe € essencial para seu sucesso também € preciso saber que
ela deve ser composta por pessoas que compartilham das suas ideias e objetivos, pensem

diferente mas rumo ao mesmo caminho para obterem resultados com sucesso.

Ao montar uma equipe ¢ interessante que cada um tenha suas habilidades como por
exemplo, ter quem fale com facilidade em publico e outro que disserte muito bem, ela pode
ser composta por colegas, familiares ou at¢é mesmo desconhecidos, além de empresas que
também podem ajudar na realizagio de determinado objetivo. E muito importante a conexdo
entre os membros da equipe, quanto maior o compartilhamento de ideais e possibilidades

maiores a chances de sucesso em seus projetos.
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e Fatores-chave de sucesso para o desenvolvimento das ideias:

O fator chave para qualquer empreendedor ¢ simplesmente o fato de ter ideias que
sdo visadas a partir do momento que a sociedade encontra determinada dificuldade , onde se

torna importante a percepgao a ponto de chegar ao estado capaz de resolver aquele problema.

Um bom empreendedor tem a capacidade de ter um feeling apurado a ponto de
identificar esse problema e com isso ter ideias de como solucionar tal problema ou

necessidade encontrada.

Para se ter ideias a nivel estratégico ¢ importante estar sempre antenado em relagao
as novidades do mercado, para assim sempre ter uma resposta quando necessario. As ideias
podem ser tratadas como solu¢dao ou até mesmo como forma de identificar o que ndo fazer,
nesse caso obtendo informagdes de outras fontes, para se ter o conhecimento de qual atitude

tomar.

e Definindo uma ideia empreendedora:

Na maioria das vezes tém ideias que vem de forma automatica, porém fica muito
mais facil quando vocé estd atualizado com as novidades, pois 0 mercado € muito seletivo, e
sempre vai buscar aquilo que ¢ novo e pode mudar a vida e de que adquiro aquele

determinado servigo ou produto .

E importante destacar sempre a capacidade que temos de inovar, trazer solucdes,
porém ¢é necessario que ndo haja a “preguica” por parte das pessoas para de buscar

informacodes , pois vao ser elas que vao determinar o sucesso de cada empreendedor.

3.5.2 ESTUDANTES NA PRATICA
No link abaixo ¢ possivel acessar o video no qual os integrantes do grupo explicam de

um modo facil de compreender o que ¢ Canvas e como ele funciona, suas vantagens € como

facilita a organizacdo da empresa.

https://youtu.be/agkbcyWEg840
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4 CONCLUSAO

Ao longo do projeto a equipe foi percebendo algumas dificuldades em relagdo ao
cumprimento de prazos e entendimentos de algumas matérias, porém com a realizagdo de
estudos e conversas foi extremamente importante a unido do grupo para que chegassem a um
entendimento vidvel da empresa em questao.

A Partir do momento em que foi decidido o modelo de empresa adotado para o
trabalho , foi importante que todos os individuos tivessem o conhecimento da nova forma de
negocio que se trata do dropshipping, assim buscando a implementa¢do dessa forma de
atividade dentro da loja.

A Onstore foi uma loja criada nos modelos do dropshipping, assim facilitando a
questdo do investimento inicial e tornando essa ideia de empreendimento cada vez mais
viavel.

Chegando a conclusdo onde foi possivel destacar e perceber a forca de vontade por
parte de todos os integrantes da equipe a ponto de conseguirem passar pela situagdo de ter um
dos seus integrantes abandonando a equipe no meio do projeto, mesmo assim foi possivel
termina-lo com exatidao, concluindo que ¢ possivel coloca-lo em pratica e iniciar na vida

empreendedora.
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