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1 INTRODUCAO

O Projeto de Consultoria Empresarial visa a interacdo dos estudantes entre si, e
também, com empresas reais. Temos como objetivo principal a troca de conhecimentos ¢ a
vivéncia da profissdo na pratica, para que assim possamos nos desenvolver tanto pessoal
quanto profissionalmente.

Nosso proposito ¢ a aplicagdo das disciplinas tedricas, aprendidas em sala, tornando-as
praticas e as executando dentro de uma empresa real, no caso essa empresa ¢ o Centro
Universitario da Fundagdo de Ensino Octavio Bastos, ou UNIFEOB. Ao ter contato direto
com a UNIFEOB, uma institui¢ao do Terceiro Setor, analisaremos os dados e as informagoes
financeiras coletadas com o objetivo de buscar e trabalhar com medidas que agreguem valor,
financeiro e econdmico, a empresa.

Seré efetuado um estudo em cima da forma como ¢ feito o controle interno dentro da
empresa, por meio da disciplina de Auditoria. Além disso, realizaremos uma avaliagdo do
fluxo de caixa atual e qual serd a previsdo para os proéximos anos, colocando em pratica a
disciplina de Avaliacdo de Empresas. Ainda, levantaremos as melhores praticas trabalhistas
para atendimento as legislacdes, e a elaboramos um Laudo Pericial Contabil sobre
informagdes relacionadas a sua folha de pagamento, esses temas sdo agregados as disciplinas
de Gestao de Pessoas e Rotinas Trabalhistas, juntamente com Pericia e Arbitragem Contébil.

O proposito sera descobrir como esta a saude financeira e econdomica da empresa, bem
como sua eficiéncia com os controles internos. Serdo propostas estratégias de melhorias

através da nossa Optica externa como alunos e principais clientes da Fundagao.
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2 DESCRICAO DA EMPRESA

O Centro Universitario da Fundacao de Ensino Octavio Bastos, também conhecido
como UNIFEOB, ¢ uma universidade particular, contudo ¢ uma entidade sem fins lucrativos,
ou seja, a empresa busca o bem em prol de promover o social, o cultural e o filantrépico,
ademais a empresa ndao tem como objetivo fins lucrativos, portanto se caracteriza como uma
empresa do terceiro setor.

A UNIFEOB esta inscrita no CNPJ n° 59.764.555/0001-52. E localizada na cidade de
Sao Jodao da Boa Vista - SP, com logradouro na Avenida Dr. Otavio da Silva Bastos, n® 2439 -
Bairro Jardim Nova Sao Joao, sob o CEP: 13874-149. Pode-se obter maiores informagdes
através do site: https://unifeob.edu.br/.

A entidade foi fundada no ano de 1965 por Octdvio da Silva Bastos e um grupo de
visionarios, com o objetivo de oferecer uma formagao de qualidade nas mais diversas areas de
conhecimentos e contribuir para o desenvolvimento econdmico e social da cidade de Sao Joao
da Boa Vista e regido.

Com uma visdo clara e uma equipe comprometida, a UNIFEOB se consolidou ao
longo dos anos como referéncia ndo apenas na regido, mas também no pais. Formando
milhares de estudantes todos os anos e contando com 6timos profissionais capacitados € uma
excelente infraestrutura, contando com tecnologias que une o ensino de maneira pratica aos
estudantes, oferecendo uma formagao integral.

Assim, a UNIFEOB ¢ um exemplo de como a educag@o pode transformar a vida das
pessoas e contribuir para a constru¢do de uma sociedade mais justa e desenvolvida. Como

toda empresa séria, a missao, a visdo e os valores sao caracterizados por:

e Missao: Transformar vidas por meio da educagao.

e Visdo: Comprometimento com a exceléncia para impactar no ecossistema onde
estamos inseridos. Trabalhando e ousando para ser referéncia em inovagdo.
Reconhecimento e valorizacdo do time e espago. Medindo resultados pela a
abrangéncia, pelo sucesso de toda a comunidade e escolher nossa vitalidade
econdmica, social e ambiental.

e Valores: Aprendizagem e aprimoramento continuos, inovagdo, engajamento do time,

transparéncia e sucesso do cliente.
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3 PROJETO DE CONSULTORIA EMPRESARIAL

O presente projeto tem como objetivo auxiliar a empresa UNIFEOB na identificagao,
na analise e na resolucdo de desafios. Ainda, buscamos encontrar oportunidades para que a

empresa continue se desenvolvendo de forma viavel e duradoura.

3.1 AUDITORIA CONTABIL

A auditoria ¢ extremamente importante para as empresas, ela auxilia nos
procedimentos para melhoria da elaboragdo e contribui para a correta leitura dos relatorios
contabeis. Além do mais, a auditoria age na prevencao, fiscalizando quantas fraudes e erros
que ocorrem ou poderdo ocorrer durante o processo.

Uma auditoria afirma que a empresa preza por seus resultados, certificando sua
veracidade.

Segundo Attie (1998, p 25), “a auditoria ¢ uma especializacdo contabil voltada a testar
a eficiéncia e a eficicia do controle patrimonial implantado com o objetivo de expressar uma
opinido sobre determinado dado”.

Portanto, nesta unidade de estudo serd discutido sobre a importancia e analise da

estrutura do sistema dos controles internos da empresa.

3.1.1 ANALISE DO CONTROLE INTERNO

Dentro de uma organizacdo, o controle interno representa um conjunto de
procedimentos, métodos ou rotinas, que apresentam como cada atividade deverd ser
executada, com o objetivo de verificar, monitorar e controlar, fazendo com que todo ciclo da
empresa seja eficaz, prevenindo erros e procedimentos irregulares. Esses controles, ao serem
supervisionados periodicamente, os processos com falhas sdo detectados pelos os proprios
colaboradores da entidade no momento em que estdo realizando suas atividades didrias,
quando nao identificadas, ocorre uma auditoria interna.

Attie (2011, p. 195), menciona que, o controle interno possui quatro objetivos
principais, que sdo: “a salvaguarda dos interesses da empresa; a precisdo e a confiabilidade

dos informes e relatorios contabeis, financeiros e operacionais; o estimulo a eficiéncia
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operacional; e a aderéncia as politicas existentes”. E comparar os resultados obtidos com os
almejados.

Com base nas demonstragdes financeiras anexadas ao final do projeto. A analise
mostra que a empresa possui um controle rigoroso em seus processos internos, possui um
fluxograma de todas as fungdes, desenvolvido em conjunto com a area de Pessoas & Cultura,
e seus colaboradores estdo em constante atualizacdo. O controle é todo sistematizado e
também auditado por auditoria externa para garantir a credibilidade dos processos e
informacdes.

A UNIFEOB apresenta um sistema de controle interno que proporciona garantia
razoavel de que as mercadorias e servi¢os adquiridos estdo alinhados com os objetivos da
organizacao ¢ adquiridos a pregos razoaveis.

Com relagdo ao setor de compras, constatou-se que a empresa adota boas praticas de
controle, as quais incluem a assinatura de um termo de conduta pelos colaboradores, bem
como a implementagio do Cédigo de Etica da UNIFEOB. Tal documento proibe os
colaboradores de aceitar brindes, presentes ou quaisquer tipos de beneficios dos fornecedores.

Ademais, para cada compra, sao realizadas no minimo trés cotagdes, o que demonstra
a existéncia de uma politica rigorosa de selecdo de fornecedores. Essa politica, por sua vez,
pode resultar na escolha de fornecedores distintos em cada ocasido de compra.

O sistema de controle interno adotado pela empresa pesquisada proporciona garantia
razoavel de que os pagamentos realizados aos seus colaboradores correspondem aos valores
corretos pelos servicos efetivamente prestados.

Com relagdo a folha de pagamento, o sistema de controle interno da empresa oferece
seguranca razoavel de que os pagamentos sdo feitos por valores corretos aos funcionarios da
empresa pelos servigos efetivamente prestados. As informagdes da folha de pagamento sao
enviadas ao departamento financeiro, que faz uma andlise detalhada antes de efetuar o
pagamento, ¢ os custos da folha de pagamento e mao-de-obra sdo contabilizados correta e
prontamente. Apds o pagamento, no fechamento contébil, o departamento de Contabilidade
realiza uma nova revisao de todos os langamentos e pagamentos da folha de pagamento. A
possibilidade de perdas por peculato ou outras irregularidades ¢ limitada, e se os controles
existentes forem aplicados, as perdas serdo descobertas em um prazo razoavel, e a empresa
conta com auditoria externa para garantir a credibilidade dos processos e informagoes.

Em relacdo ao estoque, o sistema de controle interno da empresa da razoavel
seguranca de que a empresa tem um controle rigido sobre suas compras, pois possui

fornecedores diversificados, autorizagdes e conferéncias, tudo aprovado via sistema.
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No que diz respeito a vendas, contas a receber e cobrangas, o sistema de controle
interno da empresa d4 uma garantia razoavel de que existem procedimentos internos que os
colaboradores devem seguir. Esses procedimentos sdo apresentados aos colaboradores por
meio de fluxos de processos e também por meio de orientagdes da Auditoria Externa, como a
restri¢ao de concessao de descontos a alunos no sistema financeiro.

Em relagdo a cobranga, o sistema de controle interno da empresa oferece seguranga
razoavel de que o responsavel por contas a receber e negociagdes estd a cargo da mesma
gestdo, e os responsaveis pela cobranca tém acesso a todas as informacdes sobre a divida que
estd sendo cobrada e recebem treinamento especifico para isto.

As areas contabil, fiscal e de pessoal sdo constantemente atualizadas e recebem
treinamentos para atualizagao.

Em relacdo ao caixa, o sistema de controle interno da empresa oferece seguranga
razoavel de que os saldos de caixa representam disponibilidade real em maos, os desembolsos
sdo feitos para fins especificos e devidamente contabilizados, as mensalidades s3o recebidas,
depositadas e contabilizadas corretamente, de acordo com o balango e fluxo de caixa anexado.

Relativamente as contas a receber, o sistema de controlo interno da empresa oferece
garantia razoavel de que os saldos de contas a receber representam valores reais devidos a
empresa, sdo constituidas provisdes adequadas para contas incobraveis, conforme demonstra
o balanco em anexo.

Com relagdo as despesas antecipadas, o sistema de controle interno da empresa
fornece seguranca razoavel de que os valores ativados sdo apropriadamente atribuiveis a
operacdes futuras, e todos os valores significativos sdo devidamente contabilizados e
amortizados conforme demonstrado na demonstragao do resultado anexa ao final do projeto.

A empresa em questdo apresenta pontos fortes relacionados ao seu sistema de controle
interno. A organizacdo ¢ dotada de um alto nivel de controles em todas as suas areas,
possuindo um fluxograma especifico para cada fungdo, o que contribui significativamente
para a minimizacao de erros corriqueiros. Além disso, a empresa mantém seus colaboradores
constantemente atualizados e treinados, o que demonstra um comprometimento com o
desenvolvimento e capacitagdo da equipe, contribuindo para a melhoria continua dos
processos internos e consequente aumento da eficiéncia operacional.

De acordo com uma analise realizada, foi identificado um ponto que pode ser
considerado um desafio a ser enfrentado pela empresa. Mais especificamente, a auséncia de
um rodizio de funcionarios nos setores tem sido percebido como um ponto fraco que pode ser

aprimorado para melhorar o desempenho organizacional.
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Com o intuito de otimizar e aprimorar seus processos internos, a recomendagao para a
empresa em questdo ¢ a implementacdo de um rodizio de funciondrios entre setores.
Atualmente, a empresa nao possui essa pratica em sua rotina, o que pode ocasionar
dificuldades em momentos de auséncia ou afastamento de colaboradores, bem como limitar o
conhecimento dos profissionais em relagdo as atividades realizadas em outros setores.

A proposta ¢ que colaboradores dos setores de compras, vendas, contas a pagar e
receber possam participar de rodizios de curto prazo entre suas areas, a fim de que possam
compreender melhor a rotina do outro setor e, assim, desenvolver habilidades e competéncias
importantes para a empresa como um todo.

Por exemplo, um funciondrio de vendas poderia passar por uma capacita¢ao e cobrir as
férias do departamento de cobranca, permitindo-lhe vivenciar a realidade da rotina do setor e
contribuir com sugestdes para otimizacdo de processos. De forma similar, um colaborador do
setor de contas a receber poderia passar um periodo no departamento de compras, adquirindo
conhecimentos especificos e desenvolvendo uma visdo mais ampla das atividades da empresa.

A implementagdo de um rodizio de funciondrios pode trazer diversos beneficios para a
empresa, tais como a melhora do clima organizacional, a reducdo de conflitos internos, a
elevacdo da produtividade e a ampliagdo da visdo estratégica dos colaboradores. Além disso,
ao compartilhar suas experiéncias entre os setores, a empresa pode promover uma cultura de
aprendizado continuo e incentivar a inovagao. Assim, ¢ recomendavel que a empresa adote
essa pratica como parte de sua estratégia de desenvolvimento de pessoas e processos,
buscando promover a troca de conhecimentos e experiéncias entre seus colaboradores e

garantindo maior eficiéncia e eficacia em suas atividades.
3.2 AVALIACAO DE EMPRESAS

A avaliacdo de empresas, conhecida em inglés como Valuation, consiste em um
processo no qual se tem um objetivo a fixacdo de um prego representativo para as tomadas de
decisdes, essencialmente para muitas empresas de diversos setores de atuacdo da chamada
economia real em avaliagdes e negociagdes como por exemplo fusdes, aquisi¢des, entrada de
novos socios, abertura de capital, etc. Sera possivel saber se as agdes estao sendo negociadas
acima ou abaixo do prego apos fazer a Valuation e definir qual serd o valor justo de mercado,

ou seja, representando a potencialidade econdmica da empresa de um modo equilibrado.
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No mercado financeiro, hd diversos métodos para elaborar uma avaliagdo plausivel
sobre as qualidade e defeitos de um negdcio.

Segundo Damodaran (2012), “uma das principais aplicagdes da avaliacdo de empresas
¢ avaliar os impactos das decisOes estratégicas, operacionais e financeiras com o objetivo final
de promover a maximizagao de valor do negocio.”

Uma gestdo financeira de qualidade contribui no crescimento de uma empresa € o
mesmo ocorre com as entidades do terceiro setor, de fato, essa avaliagdo visa orientar a
entidade diante de suas operacdes e processos, apontando os pontos positivos e negativos que
afetam no seu valor econdémico.

Alguns métodos de avaliagdo frequentemente utilizados incluem anélises de Fluxo de
Caixa Descontado (FDC), comparacdo de empresas do mesmo ramo e analises de transacdes
precedentes. A avaliagdo também pode ser influenciada por variados fatores externos, como
taxas de juros, mudangas regulatorias e tendéncias macroeconomicas.

E importante notar que a avaliagio de empresas ndo ¢ uma ciéncia exata e diversas
metodologias podem produzir valores diferentes. E importante considerar varios fatores,
como o setor em que a empresa opera, as condigdes de animo e a concorréncia, para

determinar o valor justo, em inglés, fair value, de uma empresa.

3.2.1 METODOS DE AVALIACAO DE EMPRESAS

Os trés principais métodos de avaliagdo de empresas sdo: o Fluxo de Caixa
Descontado (FCD), os multiplos de mercado e o valor patrimonial. Cada um destes tem suas
particularidades e importancia para cada fase da empresa ou da negociacao que se pretende

fazer. Nesta unidade de estudo iremos nos aprofundar no método de Fluxo de Caixa.

3.2.1.1 Fluxo de Caixa Descontado (FCD)

O método de valuation (avaliacdo) de empresas mais completo atualmente ¢ o Fluxo
de Caixa Descontado (FCD). Nele, conseguimos verificar tanto os ativos tangiveis quanto os
intangiveis de uma empresa. Serdo consideradas todas as premissas de captacdo de novos
clientes, precificacdo adotada, toda a parte tributaria, os custos operacionais, as despesas
comerciais € administrativas, além do capital de giro e investimentos.

E um processo importante para os investidores, sendo uma forma de avaliagdo que

exige o dominio de conceitos econdmicos e financeiros, técnicas de calculo, e de muitos

10
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outros fatores, tanto internos, quanto externos, variam de acordo com o perfil da empresa, que

culminam no seu valor econdmico, acrescentando ainda as de natureza subjetiva.
3.2.1.2 Muiltiplos de Mercado

Os mais importantes e utilizados sdo os multiplos de lucro e o os multiplos de
EBITDA, que em inglés significa Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization, e em portugués ¢ chamado de LAJIDA - Lucros Antes dos Juros, Impostos,
Depreciagdo e Amortizacdo. Esses métodos consistem em multiplicar o EBITDA ou o lucro
liquido da empresa pelo nimero de vezes que outras empresas estao sendo negociadas.

O EBITDA ¢ uma medida financeira que representa a capacidade de uma empresa
gerar lucro com suas principais operagdes, sem considerar fatores externos como impostos,
juros, depreciagdo e amortizagdo. Sao especialmente utilizados em negociacdes de vendas de
empresas em forma parcelada, onde se determina que parte do valor a ser pago estara ligado

ao desempenho futuro da empresa.
3.2.1.3 Valor Patrimonial

Consiste basicamente em se estimar seu valor pelo patriménio liquido. E uma
metodologia com base na contabilidade, pouco usada em negociagdes, mas importante para
calculo de ganhos de capital em vendas de empresas e pagamento de impostos. Sdo andlises e
avaliagdes capazes de transmitirem um grau maior de confiabilidade para os investidores, ao
analisarem uma empresa para aquisi¢cao futura. No quadro abaixo ¢ possivel diferencié-los.

Figura 1: Principais Métodos de Avaliacio de Empresas

- ' 4 Reflete as melhores estimativas da Administracdo
+ Andlise fundamentalista com base em ) ,
~ o . quanto ao desempenho financeiro futuro da Empresa.
proje¢des econdmico-financeiras de ) :
Fluxo de + Captura as perspectivas de crescimento de longo
. longo prazo da Empresa
caixa e prazo.
d tad # Analise de lango prazo elaborada pela + |dentifica os principais fatores de criagdo de valor e
SCORTRGE GlobalTrevo Consulting e aprovado pela 3 _p - &
. = permite avaliar a sensibilidade do valor a cada um
Administragao,
desses fatores.
- + Leva em consideragdo as expectativas de valor de
%+ Valor das acbes da Empresa pela L
- . e mercado de empresas comparaveis.
Miiltiplos de aplicagdo de multiplos de valor de =
L 4 0 valor de mercado das agdes em bolsa pode ser
mercado mercado de empresas comparaveis - )
listad bolsa d | afetado por fatores ndo relacionadas ao desempenho
stadas em bolsa de valores.
! da Empresa.
% Valor por agdo com base no Patrimanio 4+ MN3o captura perspectivas futuras de geracdo de valor
valor Liquido da Empresa. aos acionistas, 3 medida em gue reflete somente o
i ial + Valor contdbil do Patrimdnio Liquido da desempenho histérico da Empresa.
patrimania Empresa com base nas demonstragdes 4+ Walor contdbil que ndo reflete necessarlamente a
financeiras. perspectiva econdmica de geragdo de valor.

Fonte: GlobalTrevo Consulting.
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3.2.2 MEDIDAS DE VALOR DE CAIXA E FLUXO DE CAIXA

3.2.2.1 Medidas de Valor de Caixa

No contexto de uma instituicdo sem fins lucrativos, o EBITDA pode ndo ser uma
medida muito relevante, uma vez que essas organizagdes ndo visam a obtengdo de lucro
financeiro, mas sim a realizacao de seus objetivos sociais ou beneficentes.

No entanto, algumas institui¢des sem fins lucrativos podem utilizar o EBITDA como
uma medida de sua eficiéncia na utilizagdo de seus recursos financeiros, especialmente em
areas que envolvem a prestagdo de servigos ou a geracdo de receita. Nesse caso, o uso de
multiplos de EBITDA pode ajudar a avaliar o desempenho da instituicdo em relagdo a outras
organiza¢des semelhantes ou na comparacao entre periodos.

Por exemplo, um investidor ou doador que esteja considerando fazer uma doagdo ou
investimento em uma institui¢do sem fins lucrativos pode utilizar o multiplo de EBITDA para
avaliar o valor da organizagdo em relacdo a outras instituigdes sem fins lucrativos do mesmo
setor, ou para comparar o desempenho financeiro da institui¢cao ao longo do tempo.

No entanto, ¢ importante lembrar que ndo se deve levar em considera¢do apenas o uso
dos multiplos de EBITDA no contexto de institui¢des sem fins lucrativos, uma vez que essas
organizacdes possuem objetivos diferentes de empresas com fins lucrativos. Por isso, ¢
necessario considerar outras medidas e indicadores que possam refletir de forma mais

abrangente o desempenho e o impacto sustentavel da entidade.

3.2.2.2 Medidas de Valor de Fluxo de Caixa

O Fluxo de Caixa Descontado (FCD) ¢ uma técnica utilizada na avalia¢do financeira
de projetos de investimentos que envolvem a projecao dos fluxos de caixas futuros almejados.
Além disso, ¢ utilizada uma taxa de desconto para trazé-los ao seu valor presente. Por meio
dessa técnica € possivel comparar diversos investimentos, de variadas empresas, ¢ determinar
quais projetos sdo mais adequados financeiramente. Conforme Fernandez (2004, p. 461-488):
O valor de uma empresa ¢ o valor presente dos fluxos de caixa livres para a empresa (FCFE)
esperados. A chave ¢ estimar os fluxos de caixa futuros e descontd-los a uma taxa coletiva”.

E utilizado ndo s6 para avaliar a viabilidade financeira de um projeto de investimento,
mas também para avaliar o valor de uma empresa, negdcio ou ativo, ou seja o Valuation.

Nesse caso, as proje¢does de fluxo de caixa futuro sdo baseadas em lucros projetados e
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previsdes para a empresa, negocio ou ativo relevante, descontados usando taxas de desconto
automaticas. Ele permite que vocé determine o Valor Presente Liquido (VPL) de sua empresa,
negdcio ou ativo.

O FCD envolve varias etapas, a primeira etapa ¢ estimar os fluxos de caixa futuros do
projeto, geralmente previstos para um periodo de tempo especifico, como cinco ou dez anos.
Essa previsdo inclui todos os custos e receitas associados ao projeto, incluindo gastos iniciais
de capital, custos operacionais, receitas de vendas, fluxos de caixa de financiamento e outros
itens relacionados.

Com base em Damodaran (2012), uma das vantagens do FCD ¢ que ele leva em
consideracdo o valor do dinheiro no tempo. Como o dinheiro perde valor ao longo do tempo
devido a sobrevivéncia, os fluxos de caixa futuros sdo descontados para o valor presente,
levando em consideragdo a taxa de antecipagao esperada. Isso permite avaliar a capacidade do
projeto ou empresa de gerar caixa suficiente para compensar a perda de valor do dinheiro ao
longo do tempo.

Segundo Koller et al. (2021), outra vantagem do FCD ¢ que ele permite considerar
diferentes cenarios e variaveis em um modelo financeiro. Por exemplo, ¢ possivel avaliar com
diferentes niveis de vendas, precos ou custos realizados o fluxo de caixa projetado e, portanto,
o valor liquido presente. Isso ajuda a entender os riscos e certezas associados ao projeto ou
empresa.

Esses fluxos de caixa sdo entdo descontados a valor presente usando uma taxa de
desconto neutra. Essa taxa de desconto geralmente € igual ao custo de oportunidade do capital
investido no projeto, que ¢ o retorno esperado que um investidor receberia se investisse seu
capital em um projeto alternativo com riscos semelhantes. Quanto maior o risco do projeto,
maior a taxa de desconto.

Finalmente, os fluxos de caixa descontados sdo somados para chegar ao Valor Presente
Liquido do projeto. Se o VPL for positivo, o projeto é considerado vidvel e pode ser
considerado para investimento. Se negativo, o projeto ¢ considerado inviavel e deve ser
abandonado.

Em conclusdo, ¢ uma técnica amplamente utilizada em negdcios e finangas e ¢ um dos
principais métodos de avaliacdo de investimentos e empresas. No entanto, como acontece
com qualquer técnica financeira, ¢ importante usar previsdes realistas e atualizadas para

garantir a precisao e relevancia das previsoes de fluxo de caixa e taxas de desconto.
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3.2.4 ANALISE DO FLUXO DE CAIXA

A Demonstragdo de Fluxo de Caixa (DFC) ¢ uma demonstracdo financeira que
apresenta as entradas e saidas de dinheiro de uma empresa, em um determinado periodo de
tempo, normalmente apresentado mensalmente ou anualmente. Essa demonstracdo ¢ utilizada
para avaliar a satide financeira da organizagao.

Para fazer uma analise apropriada, ¢ necessario possuir dados financeiros especificos,
este processo envolve registro e a organizacdo das transacdes financeiras em um documento
ou sistema de contabilidade.

Esta analise ¢ necessaria, pois auxilia a empresa a entender como o dinheiro esta
sendo usufruido e onde estdo as fontes de receitas. Esses informacdes sao valiosas e ajudam
na identifica¢ao de problemas potenciais ou na oportunidade de melhoria, permitindo avaliar a
saude financeira da empresa.

Ao analisar, é possivel examinar as tendéncias ao longo prazo, como as variagdes dos
gastos e receitas e avaliar a eficdcia das decisOes financeiras da empresa, podendo identificar
quais setores da empresa se pode reduzir custos, se € necessario melhorar sua gestdo de
estoque, para assim, aumentar suas receitas.

Portanto, a andlise da Demonstracdo do Fluxo de Caixa ¢ uma ferramenta primordial
para a gestdo financeira de uma empresa, permitindo que seus gestores tomem as melhores
decisoes através das informacgdes fornecidas, a fim de gerenciar suas finangas e alcangar seus
objetivos financeiros.

Abaixo, foi feita uma andlise da DFC que apresenta informagdes financeiras da
UNIFEOB, uma entidade sem fins lucrativos. E possivel ver uma variagdo de 2020 a 2022 em

suas atividades operacionais, investimentos e financiamentos.
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Figura 2: Analise das Variacoes da Demonstracio de Fluxo de Caixa

|Flux0 de caixa das atividades operacionais 311122020 31122021 VARIACAD 20x21 31122022 VARIAGCAOD 21x22
(Déficit) superavit do exercicio 8.854.490 (6.664.437) A75,27% (2.031.011) 69,52%
Ajustes por:

Perdas com créditos esperadas - PCE 1.259.439 1.302 844 3.45% 1.696.038 30,18%
Juros reconhecidos e néo recehidos (5.136) (2.3599) 54,23% 14.684 -730,95%
Depreciagédo e amortizacéo 3.027.390 2.995.764 -1.04% 3.070.688 2.50%
Valor residual das baixas do imobilizado 223439 317.309 42,01% 53.720 £3,07%
Juros reconhecidos e néo pagos 2.213.301) 1.661.670 -175,08% (3.125.673) -288,10%
Provisdo para Contingéncias (66.720) 109.682 -384,30% 011.213) 527,67"%
(Aumento) redugéo nos ativos:

Contas a Receber (5.925.636) 1.422.517 124,01% (7.603.407) £34,50%
Estoques (356.302) (6.999) 98,15% 59.550 -1002,41%
Outros créditos 321.087 441.806 37 .60% 794.253 79.77%
Despesas antecipadas (59.685) (30.598) 48,73% 74.934 -344,90%
Depdsitos Judiciais 1.485.848 83.479 94,38% 21.098 74,73%
Aumento (redugio) nos passivos:

Fornecedores 151.621 396.642 161,60% (81.401) -120,52%
Salarios, férias e encargos sociais (1.293.416) (1.229.147) 4.97% 725532 -159,03%
Img e contribuigbes a recolt (13.007) 123.005 -1045,68% 282.152 129,38%
Adiantamentos recebidos (104.232) 161.462 254 91% (579.757) 459,07 %
Provisdo para Contingéncias (1.618.424) - 498.613)

Outras Obrigagiies 205.464 (86.191) -141,95% 196.259 327,70%
Recursos liquidos pri ientes das atividades operacionais 3.872.899 1.076.849 12.20% (7.741.967) 818,95%
Fluzo de caixa das atividades de i

Aquisicdes do imobilizado e intangivel (2.436.450) (1.721.391) -29,35% (1.604.693) 6,78%
Recursos liquidos pr i das atividades de i i (2.436.450) (1.721.391) 29,35% (1.604.693) 6,78%
Fluxo de caixa das atividades de financi t

Emprésti e financi htid 57.937.223 1.456.659 97.49% 29.361.951 1915,71%
Pagy tos de emprésti e financi b (51.564.623) (6.418.119) B87.5%% (19.194.786) 199,07 %
Juros pagos de emprésti e financi (1.633.918) (1.811.800) 10,89% (2.342.280) 29,28%
Recursos liguidos pr ientes das atividades de financi t 4.738.682 (6.773.260) 242.94% 7.824.885 215,53%
(Diminuigdo) aumento do caixa e equivalentes de caixa 6.175.131 (7. 417.802) 220,12% (1.521.774) 79,48%
D agao do do caixa e equivalentes de caixa: . iR
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 11.069.692 3.651.890 6£7.01% 2.130.116 A41,67%
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 4.894.561 11.069.692 126,16% 3.651.890 H7,01%
(Diminuigdo) aumento do caixa e equivalentes de caixa 6.175.131 (7.417.802) 220,12% (1.521.774) ¢ J948%

Fonte: UNIFEOB.

Podemos observar que no que refere as atividades operacionais, a UNIFEOB
apresentou um déficit em 2021 de R$6.664.437, o que representa uma queda de 175,27% em
relacdo a 2020. Também ¢ importante realgar a reducao de 72,20% nos recursos liquidos e
provenientes das atividades operacionais de 2020 para 2021. Esses dados indicam que a
fundagdo estd enfrentando dificuldades em gerar recursos por meio de suas atividades
operacionais. S30 os impactos causados pelo pds-pandemia que podem afetar negativamente
sua sustentabilidade financeira a longo prazo.

Podemos observar além disso que houve uma redugao significativa na conta de Contas
a receber em 2021, embora tenha ocorrido uma varia¢ao negativa maior em 2022, pois houve

um aumento expressivo nesta conta, o que provoca que a fundagdo esteja enfrentando
dificuldades em receber os valores devidos de seus clientes ou alunos. Isso deve servir de

alerta para a empresa, pois significa que o caixa conta com menos recursos disponiveis.
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Em atividades de investimentos, houve aquisi¢cdes de imobilizados e intangiveis em
2020 e 2021, provocando uma redugdo dos recursos liquidos provenientes dessas atividades.
Em 2022, a variagao foi novamente negativa , porém em menor relevancia, o que pode causar
uma redugdo no investimento em ativos imobilizados. No geral, a funda¢do investiu menos
em 2021 em comparagdo com o ano anterior. Um dos fatores que teve influéncia significativa
para as aquisi¢des de imobilizados no decorrer desses anos, foi a pandemia, pois durante esse
periodo a instituicdo teve que ampliar ¢ modernizar a sua infraestrutura voltada a area
tecnologica, para desta forma poder ofertar aos seus alunos ensino a distancia de qualidade.

Por fim, em relagdo as atividades de financiamento, houve um aumento significativo
de recursos em 2020, principalmente em razdo de empréstimos e financiamentos obtidos.
Porém, em 2021, ocorreu uma variacao negativa de 242,94%, o que indica que a fundagdo
esta tendo dificuldades em obter novos empréstimos e financiamentos ou em pagar aqueles
que ja possui. Em 2022, ocorreu uma variagao positiva, o que pode indicar uma melhora na
captagdo de recursos financeiros por meio dessas atividades.

Em resumo, a fundacao enfrenta desafios persistentes, mas pode adotar varias medidas
para supera-los. Diversificar suas fontes de financiamento, melhorar sua estratégia de
comunicagdo e aprimorar suas praticas de gestdo e avaliagdo de impacto podem ser

importantes para fortalecer sua missdo e aumentar sua capacidade de atuagdo e impacto.

3.2.4.1 Projecao

Ap6s fazer a analise do fluxo de caixa realizamos uma projecao para os anos de, 2023,
2024, 2025, 2026 e 2027. Essa projecao ¢ fundamental para ajudar a empresa a gerenciar suas
finangas de forma adequada e nas tomadas de decisdes. Prevé a quantidade de dinheiro que
entrard e saird de suas contas em um determinado periodo de tempo, identificando quando a
empresa pode enfrentar dificuldades de caixa e tomar medidas para evitar que isso ocorra,
como cortar despesas desnecessarias ou buscar alternativas de financiamentos.

A importancia desta projecao, consiste no fato de que auxilia a empresa a planejar e
gerenciar seus recursos financeiros.

Para esta projecdo, utilizamos a taxa do IPCA (indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo) projetada pelo Banco Itati dos periodos de 2023 a 2027, essa taxa € o
indice oficial de inflagao, medido mensalmente com o custo de vida das familias brasileiras.

Nesta situacdo, utilizamos a taxa do IPCA para projetar o efeito do fluxo de caixa da

fundagdo, permitindo que sejam feitas previsdes mais precisas sobre o poder de compra do
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dinheiro ao longo do tempo, e consequentemente, sobre o valor real das receitas e despesas da
empresa. Isso ¢ primordial para que a fundagdo possa planejar suas atividades e tomar
decisoes financeiras com base em informagdes motivadas e aprimoradas.

Segue abaixo os percentuais que foram projetados pelo Banco Itat e utilizados em

nossa projecao:

Figura 3: Projecao da Taxa IPCA 2022 a 2027

PROJECAO DFC - IPCA

2022 5,80%
2023 6,10%
2024 4,5%

2025 4,00%
2026 4,00%
2027 4,00%

Fonte: Itau Projegoes.

Com base nas taxas projetadas, foi possivel projetarmos a DFC simplificada com os totais das
Atividades Operacionais, Investimentos, Financiamentos e qual foi a Geragdo de Caixa.

Abaixo observamos esses resultados.

Figura 4: DFC Projetada da UNIFEOB

DFC PROJETADA
2022 2023P 2024P 2025P 2026P 2027P
ATIVIDADES OPERACIONAIS (7.741.967) | (7.746.690) | (8.095291) | (8.098.529) | (8.422.470) | (8.759.369)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (1604693) | (1.702579) | (1.779.195) | (1.850.363) | (1.924378) | (2.001.353)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS | 7.824.885 8.302.203 8.675.802 9.022.834 9383748 9.759.097
GERACAO DE FLUXO DE CAIXA (1.521.775) | (1.147.066) | (1.198.684) (926.058) (963.100) (1.001.624)

Fonte: Autores.

Primeiramente vamos entender o que significa cada atividade apresentada e o que ¢

Geragao de Fluxo da Caixa, conforme apresentado em topicos abaixo.

e Atividades Operacionais: se referem aos fluxos de caixa gerados pelas operacdes da
institui¢do, sendo elas as receitas e despesas relacionadas a prestacdo de servigos
educacionais, como, mensalidade, atendimento de professores e funcionarios, material

didatico, entre outros.
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e Atividades de Investimentos: apresentam os fluxos de caixa relacionados a
investimentos em ativos ndo circulantes, como aquisi¢ao de equipamentos, reforma de
instalagdes, entre outros.

e Atividades de Financiamentos: s3o os fluxos de caixa relacionados a captagdo de
recursos de terceiros, como empréstimos bancarios, aumentos de capital, emissdes de
acoes, entre outros.

e Geracio de Fluxo de Caixa: representa a diferenca entre os fluxos de caixas gerados
por atividades operacionais, investimentos e financiamentos. Se o valor ¢ positivo
significa que a organizacdo esta gerando caixa e se ¢ negativo, significa que estd

consumindo mais do que esta gerando.

Analisando o fluxo de caixa projetado, ¢ possivel observar que a geracdo de fluxo de
caixa ¢ negativa em todos os anos projetados. A projecdo foi realizada com base no ano de
2022 onde o fluxo de caixa gerado pela institui¢do também foi negativo, refletindo os
resultados pos pandemia, onde varias universidades enfrentaram e ainda enfrentam desafios
financeiros devido ao fechamento temporario de campi e a transi¢ao para o ensino online, o
que aumentou os custos de tecnologia e reduziu as receitas de taxas escolares. Além disso, a
pandemia teve um impacto negativo na economia global, o que pode afetar a capacidade dos
estudantes de pagar as mensalidades. Isso significa que a fundacao estd gastando mais do que
esta recebendo em suas atividades operacionais, € que ela esta dependendo de atividades de
financiamento para cobrir seus gastos.

As atividades de investimentos também apresentam saidas de caixa, o que pode indicar
que a empresa esta fazendo investimentos em projetos de longo prazo, como compras de
equipamentos.

A dependéncia das atividades de financiamentos € preocupante, pois se a empresa nao
conseguir obter financiamento suficiente no futuro, podera enfrentar dificuldades financeiras.

Algumas medidas que podem ser tomadas pela institui¢do para evitar ou amenizar que
os resultados da projecao se concretizem ¢ monitorar de perto as receitas e despesas, pois uma
das maneiras mais eficazes de evitar um fluxo de caixa negativo, ¢ garantir que as receitas
estejam em linha com as despesas. As empresas devem monitorar de perto e verificar se o
negocio estd gerando mais dinheiro do que gastando.

Controlar os seus custos e procurar maneiras de reduzi-los sempre que possivel, isso
estd atrelado a buscar alternativas mais baratas, redu¢do de custos internos e renegociagdes

com os fornecedores.
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A instituicdo deve levar em consideracdo também, o gerenciamento dos prazos de
pagamento, deve estabelecer prazos claros para seus clientes e fornecedores e acompanhar de
perto o cumprimento desses prazos, pois atrasos nos pagamentos podem prejudicar o fluxo de
caixa, ¢ de suma importancia agir rapidamente para cobrar pagamentos em atraso e evitar
atrasos nos pagamentos de fornecedores.

Outro ponto importante ¢ realizar projecdes de fluxo de caixa regulares para ajudar a
prever as necessidades futuras de caixa e identificar quaisquer problemas potenciais com
antecedéncia. Isso permitird que as empresas tomem medidas proativas para evitar problemas

de fluxo de caixa negativo.
3.2.4.2 Fluxo de Caixa Descontado

Apbs a andlise e a projecao da Demonstracdo do Fluxo de Caixa, utilizamos a taxa
SELIC (Sistema Especial de Liquidacdo e de Custddia) projetada também pelo Banco Itau,

para os proximos periodos de 2023 a 2027 a fim de fazer o Fluxo de Caixa Descontado.

Figura 5: Taxa SELIC Projetada 2023 a 2027

TAXA DESCONTO - TAXA SELIC

2023 12,50%
2024 10,00%
2025 9,25%
2026 8,50%
2027 8,50%

Fonte: Itau Projegoes.

Através das taxas SELIC projetadas, foi possivel projetar o Fluxo de Caixa

Descontado, e abaixo ¢ apresentado o valor final.

Figura 6: Projecao do Fluxo de Caixa Descontado da UNIFEOB

FLUXO DE CAIXA DESCONTADO

2023 2024 2025 2026 2027
ATIVIDADES OPERACIONAIS (6.885.946) | (6.690.323) | (6.210.718) | (6.077.438) | (5.825.378)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (1.513.404) | (1.470.409) | (1.419.033) | (1.388.581) | (1.330.991)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS | 7.379.736 7.170.084 6.919.563 6.771.071 6.490.243
GERACAO DE FLUXO DE CAIXA (1.019.614) (990.648) (710.189) (694.948) (666.125)

Fonte: Autores.
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Nesta situagdo, a instituicdo estd gerando caixa negativo em todos os anos projetados,
o que significa que esta consumindo mais do que esta gerando. Isso pode indicar um problema
financeiro que precisa ser resolvido, seja reduzindo as despesas ou aumentando as receitas.

Para avaliar o valor presente dos fluxos de caixa projetados, foi utilizada a taxa de
desconto - SELIC. A SELIC ¢ a taxa basica de juros da economia brasileira, e ¢ utilizada
como referéncia para diversos investimentos financeiros. No caso do fluxo de caixa
descontado, a taxa de desconto representa o custo de oportunidade de investir em outra
alternativa de investimento com a mesma taxa de retorno.

Essa analise do fluxo de caixa descontado mostra que, mesmo com uma taxa de
desconto relativamente alta, os fluxos de caixa projetados ndo sdo suficientes para compensar
o investimento. Isso pode ser um sinal de que o projeto nao ¢ viavel financeiramente, ou que a
empresa precisa repensar sua estratégia para aumentar os fluxos de caixa gerados pelas

atividades operacionais.
3.2.5 MULTIPLOS DE EBITDA

Para calcular o EBITDA foi preciso ter acesso a Demonstracdo do Resultado do
Exercicio (DRE) da UNIFEOB, na qual também fizemos a projecao para os anos de 2023 a
2027, utilizando a taxa do IPCA.

Figura 7: Taxa IPCA Projetada 2022 até 2027

PROJEGCAO DRE - IPCA

2022 5,80%
2023 6,10%
2024 4,5%
2025 4,00%
2026 4,00%
2027 4,00%

Fonte: Itat Projegdes.

Com base nas informagdes fornecidas, as demonstragdes financeiras incluem
informacdes sobre a receita bruta da instituicdo com servigos educacionais, como
mensalidades, bolsas concedidas, receita de servigos administrativos e parcerias, entre outros.
As demonstracoes financeiras também incluem informagoes sobre dedugdes da receita bruta,

como bolsas concedidas, restitui¢des e cancelamentos ¢ isen¢des de determinados assuntos.
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Adicionalmente, apresentam a receita liquida apds as dedugdes e o custo dos servigos
educacionais prestados. O custo dos servicos inclui despesas com corpo docente, processo
seletivo, transporte, bolsas de pesquisa e outras despesas de ensino. Por fim, a demonstracao
mostra o lucro ou prejuizo bruto da instituicao, incluindo despesas e receitas de outras fontes.

Utilizamos como base o EBITDA obtido pela empresa nos anos de 2020, 2021 e 2022.

Figura 8: EBITDA dos Anos de 2020, 2021 e 2022
2020 2021 | 2022

33.5629.457 21.930.470 | 28.153.5683

Fonte: Demonstragdes Financeiras da UNIFEOB.

EBITDA

Entdo, a partir desses resultados, projetamos o EBITDA para os anos de 2023 a 2027.

Figura 9: Projecao do EBITDA para os Anos de 2023 até 2027
2023P 2024P 2025P 2025P 2027P
29.870.952| 31.215.144| 32.463.750| 33.762.300 35.112.792

Fonte: Autores.

EBITDA

Ao analisar os multiplos de EBITDA fornecidos, podemos observar que houve uma
queda no EBITDA de 2020 para 2021, mas um aumento constante de 2021 a 2025, com
projecdes de crescimento continuo até 2027. E importante lembrar que essas sdo apenas
projecdes € que a empresa pode enfrentar desafios e coexistir no futuro que podem afetar
esses resultados.

Os multiplos de EBITDA também mostram um aumento de 21,9x em 2021 para 35,1x
em 2027, o que sugere um aumento no valor da empresa ao longo do tempo. Porém,
realizamos uma andlise mais detalhada dos resultados, onde ¢ possivel observar que as
despesas financeiras nos anos de 2020 a 2022 se equiparam ao resultado do EBITDA, e a
projecao feita para os anos subsequentes segue esta mesma perspectiva.

Abaixo ¢ possivel observar as Despesas Financeiras da UNIFEOB nos anos de 2020 a

2022, obtidas por meio das Demonstracdes Financeiras obtidas.
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Figura 10: Despesas Financeiras dos Anos de 2020, 2021 e 2022

Despesas 2020 | 2021 | 2022
Financeiras | (22.349337) | (25.824.918) | (28.294.431)

Fonte: Demonstragdes Financeiras da UNIFEOB.

Foi possivel projetar, também na taxa do IPCA, as Despesas Financeiras futuras dos

anos de 2023 a 2027. E essa tendéncia, ¢ apenas aumentar ou na melhor das hipoteses manter.

Figura 11: Projecdo das Despesas Financeiras 2023 a 2027

Despesas 2023P 2024P 2025P 2026P 2027P
Financeiras | (30.020.391)| (31.371.309)| (32.626.161)| (33.931.208)| (35.288.456)

Fonte: Autores.

Quando o valor do EBITDA ¢ equivalente ao valor das despesas financeiras, significa
que a empresa estd gerando lucros operacionais apenas o suficiente para cobrir as despesas
financeiras, sem sobrar nada para a amortizagdo de dividas, investimentos ou distribui¢do de
dividendos. Isso ¢ considerado um fator negativo porque indica que a institui¢ao nio esta
gerando lucros suficientes para investir em seu desenvolvimento e nem arcar com suas dividas
financeiras. Esse tipo de situagdo pode acarretar problemas de solvéncia e liquidez.

O maltiplo de EBITDA ¢ uma métrica que indica quanto o valor de mercado da
empresa esta em relacdo ao seu EBITDA. No caso em questdo, o multiplo de EBITDA da
empresa foi de 21,9x em 2021 e projetado para chegar a 35,1x em 2027. Porém, se for levado
em consideragdo outras métricas, o valor de mercado da instituicdo se torna praticamente
nulo, se equipararmos os resultados do EBITDA com a evolugdo das suas despesas
financeiras.

No entanto, isso também pode ser um indicativo de que a empresa estd sendo avaliada
com uma expectativa muito alta em relagdo ao seu desempenho futuro.

Em resumo, os multiplos de EBITDA fornecidos sugerem um potencial de
crescimento futuro da empresa, todavia, ndo deve ser exclusivamente a unica métrica a ser
levada em consideragdo, pois como ressaltado acima, a evoluc¢ao das despesas financeiras se
equipara aos resultados do EBITDA. Por isso ¢ importante avaliar outras métricas e

considerar possiveis reflexos e riscos no futuro antes de tomar uma decisdo de investimento.
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3.3 GESTAO DE PESSOAS E ROTINAS TRABALHISTAS

A Gestdo de Pessoas, também conhecida como Gestdo de Recursos Humanos, é uma
area que desenvolve estratégias para que os colaboradores se sintam motivados, e encontrem
na empresa uma sensagao de bem-estar, com qualidade de vida e que realize seus desejos
tanto profissionais quanto pessoais. Os colaboradores, em troca, oferecem a empresa mais
produtividade e desempenho, com um ambiente de trabalho agradéavel e leve, contribuindo
para que a organizagio alcance seus objetivos mais rapidamente. E fato de que as pessoas sdo

0 maior patrimonio dentro de uma empresa, conforme Idalberto Chiavenato cita:

[...] As pessoas passam a significar o diferencial competitivo que mantém e promove
0 sucesso organizacional: elas passam a ser a competéncia basica da organizagio, a
sua principal vantagem competitiva em um mundo globalizado, instavel, mutavel e
fortemente competitivo. Chiavenato (2004, p. 04)

O maior desafio das empresas € unir as pessoas e torna-las conscientes sobre as rotinas
trabalhistas. As rotinas trabalhistas sdo todos os processos feitos internamente garantindo que
a legislacdo, principalmente a Consolidacao das Leis Trabalhistas, estdo sendo cumpridas com
vigor. O processo ¢ iniciado desde a etapa admissional, o curso dessa etapa se submete até a
efetivacdo e o periodo de prestacdo de servigo, que envolvem as regras do ambiente de

trabalho, a hierarquia e a ética profissional.

3.3.1 DOS PROCEDIMENTOS PRE ADMISSIONAIS

Sdo varios os procedimentos pré-admissionais, iniciando com o processo de
Recrutamento e Selecdo dos candidatos. Esse periodo comega com a abertura no quadro de
vagas, entdo sdo divulgadas as competéncias necessarias e descricdo da fungdo para que
candidatos condizentes com o perfil da vaga se apliquem, ¢ valido também adotar estratégias
de divulgacdo para buscar candidatos em ambientes que se julgam mais adequados. Apds a
seletiva de curriculos, inicia-se a chamada Jornada do Candidato, na qual ele sera submetido a
entrevistas e dinamicas para que o recrutador identifique se o perfil coincide com o que a
empresa necessita. O departamento de Relagdes Trabalhistas da UNIFEOB possui muito zelo
e cuidado na escolha do perfil mais adequado com o da empresa. A fundagado abre suas portas
com seletivas externas, € com atencdo selecionam e analisam o perfil de cada candidato,

verificando se esses possuem as competéncias necessarias para o cargo pretendido.
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Apos a escolha do candidato, inicia-se a entrega dos documentos necessarios para a
formaliza¢do do contrato de trabalho, ¢ de responsabilidade do departamento de Relagdes
Trabalhistas a entrega do checklist para que o candidato providencie os documentos. Ainda, ¢
muito importante que a empresa dé um feedback para os candidatos que nao foram aprovados.
Alguns dos documentos obrigatorios sdo: Carteira de Trabalho (que deve permanecer em
posse da empresa por no maximo 48 horas tteis), Certificado de Alistamento Militar (no caso
de homens), Certidao de Nascimento, Certidao de Casamento, Cépia do RG, CPF e Titulo de
Eleitor, Comprovante de Escolaridade, Comprovante de Residéncia, Foto 3x4 entre outros.
Outros documentos podem ser solicitados a depender da fun¢do a ser exercida. Além disso, a
empresa deve agendar o Exame Médico Admissional para que o candidato o realize, ainda
antes de iniciar as atividades. Fica a cargo da empresa emitir o contrato individual de trabalho,
a declaragdo de dependentes para fins de Imposto de Renda, registro no relégio de ponto (se
necessario), termo de concessao de saldrio familia, caso aplicavel, e o principal: assinar a
carteira de trabalho informando todas as informag¢des de jornada de trabalho, remuneragdo e
etc que sera enviada ao Ministério do Trabalho e para a Caixa Econdmica Federal para o
calculo de FGTS. A empresa, através do eSocial, deve informar ao Governo Federal sobre o
vinculo empregaticio.

O departamento de Relacdes Trabalhistas deve assegurar o cumprimento conciso das
leis trabalhistas, garantindo que a institui¢do esteja em conformidade com as normas e
legislagdes para evitar problemas trabalhistas. Isso inclui a gestao de questdes como a jornada
de trabalho, as férias, as licencas e os beneficios, bem como o pagamento de salarios e
encargos sociais correspondentes.

Ademais, também ¢ funcdo do departamento de Relagdes Trabalhistas desempenhar
um papel na gestdo de conflitos entre a instituicdo e seus funcionarios, buscando solugdes
adequadas e negociando, através do didlogo, melhorias para os colaboradores a fim de
garantir a manutencdo de um ambiente de trabalho saudavel e produtivo para todos os
envolvidos.

Especificamente na UNIFEOB, o processo de Sele¢ao e Recrutamento ¢ conduzido
pelo setor de Recursos Humanos (RH), que procura conversar com a gestdo da area que
necessita de mao-de-obra para compreender as expectativas e identificar as competéncias e
atribuicdes necessarias com a descricdo da vaga. Em seguida, a vaga ¢ divulgada em uma
plataforma online de empregos chamada Gupy e, também ¢ divulgada no jornal do Municipio

de Sao Jodo da Boa Vista com o prazo estipulado de uma semana para as aplicagdes.
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Ainda, dentro da plataforma Gupy possui um teste padrdo, para areas genéricas,
intitulado Perfil Comportamental e todos os candidatos sdo submetidos para a realizacdo do
teste assim que se aplicarem. As perguntas sdo direcionadas para o ambito comportamental
profissional, como por exemplo, como o candidato atua em equipe e quais suas agoes diante
de algumas situagdes que podem acontecer no cotidiano na empresa.

Ja para as areas especificas podem ser realizados outros testes, também através da
plataforma Gupy. Isso depende da competéncia exigida pela vaga, como por exemplo, uma
funcdo que demanda o uso constante do programa Excel, o candidato serd submetido a fazer
um teste sobre o Excel, entre outros exemplos. Finalizada a inscricdo e os testes, os
candidatos estdo aptos para a analise e sele¢do de curriculos.

Entdo, os candidatos selecionados sdo agendados para uma entrevista com o setor de
Gente e Gestdo, apos todas essas etapas ¢ feita a escolha do candidato adequado para ser
contratado. O candidato selecionado ¢ encaminhado para fazer o exame médico admissional
na clinica indicada pela UNIFEOB, o médico do trabalho avaliard a saide do candidato em
comparagdo com a fungdo que exercerd. Apos, o novo contratado deverd encaminhar seus
documentos (listados acima) por e-mail para os responsaveis das Relagcdes Trabalhistas, para
iniciar o processo de contratacdo.

E emitido pela empresa o contrato de trabalho inicial, o contrato de experiéncia, ou
seja, possui prazo determinado de até¢ 90 (noventa) dias. Esse tipo de contrato tem o intuito de
verificar se o colaborador possui aptidao para exercer a funcao para a qual foi contratado,
assim como o funciondrio também pode avaliar se gostaria de continuar trabalhando na
empresa. Caso ambas as partes estejam de acordo com o prosseguimento do vinculo
empregaticio, o contrato de experiéncia se torna, automaticamente, um contrato de prazo
indeterminado.

Ao adentrar na empresa, oficialmente como colaborador, o RH apresenta o0 Campus ao
novo contratado, sdo passadas as orientacdes especificas da sua funcdo, e se necessario, sao

entregues equipamentos de seguranca.

3.3.2 DOS PROCEDIMENTOS TRABALHISTAS REGULARES

Hoje em dia, a fundagdo UNIFEOB conta em média com 430 funciondrios e os
pagamentos dos saldrios sdo realizados de forma integral todo 5° dia util do més, sendo
descontados, em folha, os encargos necessarios (INSS, FGTS e IRRF), além de sindicatos aos

colaboradores que optam por esse enquadramento, entre outros.
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3.3.2.1 Encargos Trabalhistas e Beneficios

CLT determina muitos encargos trabalhistas e beneficios obrigatdrios, como abaixo:

e Instituto Nacional do Seguro Social (INSS): O desconto ¢ feito automaticamente pela
empresa na folha de pagamento. O recolhimento ¢ obrigatorio para todos os
trabalhadores de carteira assinada. A empresa recolhe uma porcentagem, que varia de
7,5% a 14% do salario bruto do funcionario. A tabela de calculo esta contida nos
anexos.

e Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF): E um desconto pago pelo funcionario, e
retirado diretamente na folha de pagamento. O valor a ser descontado depende da
faixa salarial, mas para estar sujeito o salario deve ser igual ou superior a R$2112,01.
A tabela completa de descontos pode ser consultada nos anexos.

e Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS): E parte patronal, ou seja, é a
empresa que paga o FGTS na aliquota de 8% do salario bruto do funcionario. O FGTS
¢ enviado a Caixa Econdmica Federal, e s6 pode ser sacado pelo trabalhador em casos
especificos como demissdo sem justa causa, na aposentadoria ou utilizado para
compra de imdveis, reformas entre algumas outras particularidades. H4 também a
modalidade de saque aniversario, na qual o colaborador pode sacar parte do FGTS no
més de seu aniversario, porém na rescisao do contrato nao tera direito ao saque.

e Horas Extras: Na UNIFEOB, os colaboradores enviam as exce¢des por e-mail, que sdo
computadas pelo setor de Departamento Pessoal, onde sdo realizados os Bancos de
Horas, ou seja, o colaborador precisa tirar essas mesmas horas extras dentro daquele
mesmo meés as quais foram informadas. Caso nao houvesse banco de horas, o valor da
hora extra seria, por lei, de no minimo 50%.

e 13° Salario: E pago pela empresa ao funcionario. Também chamado de Gratificagdo
Natalina, todos os anos ¢ devido um salério extra que deve ser pago em duas parcelas,
divididas igualmente. A primeira parcela deve ser paga de Fevereiro até a data limite
do dia 30 de Novembro, sem nenhum desconto. Ja a segunda parcela deve ser paga até
dia 20 de Dezembro, descontados os encargos referentes a soma do valor total das
parcelas.

e Férias: O funciondrio, a cada 12 meses trabalhados, possui direito a 30 dias de férias.
As férias podem ser divididas em até trés periodos, sendo um deles de no minimo 14

dias corridos, e os outros dois periodos ndo inferiores a 5 dias. O funciondrio recebe
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um saldrio adiantado em até 48h uteis antes do inicio do periodo concessivo, com um
adicional de !5 do valor correspondente de dias a serem gozados. Na UNIFEOB, a
concessao de férias ¢ feita de modo fracionado, ocorrendo rodizios para que nao haja
nenhum desfalque no atendimento ou afete o pleno funcionamento da fundacdo. Os
funciondrios podem optar por escolher a quantidade de dias que desejam gozar.

e Abono Pecuniario: E quando o funcionario decide vender 10 dias de férias, ento, o
mesmo recebe em dinheiro o equivalente aos 10 dias, com adi¢cdo de mais 5 desse
valor.

e Salario-familia: O funciondrio que possui vencimentos de até R$1.754,18 possui
direito ao salario-familia, que ¢ um valor fixo de R$59,82 para cada filho que o
funcionario tiver com menos de 14 anos.

e Adicional Noturno: Para o trabalhador urbano ¢ pago uma porcentagem extra de no
minimo 20% sobre cada hora noturna trabalhada dentro do horario das 22h as 5h. Ha
também o horario do trabalho noturno rural que é definido a partir das 21h as 4h e ¢é
adicionado no minimo 25% por hora trabalhada dentro deste periodo.

e Adicional Insalubridade: E devido da empresa ao funcionario, em casos de trabalhos
em que ha exposicdo direta a agentes nocivos a saude, cujo contato constante pode
gerar, a longo prazo, problemas de satde ao funcionario.

e Adicional Periculosidade: E devido da empresa ao funcionario, em fungdes que expde
o funcionario em situagdes em que sua integridade fisica pode ser comprometida de

forma imediata.

3.3.2.2 Saude Ocupacional

E o ramo que atua dentro das empresas agindo na prevencao de doengas, e problemas

relacionados ao trabalho. Abaixo, hd alguns casos que a UNIFEOB lida ou pode lidar.

e Atestado Médico: No caso de funcionarios doentes, € feito o controle de atestados
médicos que ¢ direcionado ao Departamento Pessoal, para que esse justifique sua
auséncia e ndo haja desconto no salédrio do colaborador.

e Afastamento Médico: Caso ocorra um afastamento médico, ocasionado por acidente
ou lesdo de trabalho, a empresa deve registrar a ocorréncia pelo colaborador e abrir
imediatamente um CAT (Comunica¢do de Acidente de Trabalho). O CAT ¢ um

documento de cunho obrigatorio com o propdsito de garantir ao trabalhador,
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acidentado ou acometido por doencas relacionadas ao trabalho, acesso aos seus
direitos previdenciarios, bem como servigos de reabilitacdo. Ademais, a emissdo da
CAT ¢ essencial para fins estatisticos e para a prevencao de acidentes, uma vez que
permite a identificagdo dos riscos ¢ dos fatores que contribuem para a ocorréncia de
acidentes de trabalho. Cabe a instituicdo a responsabilidade pelo preenchimento do
formulédrio do CAT e pelo seu encaminhamento a previdéncia social em um prazo
maximo de 24 horas apOs a constatacdo do acidente de trabalho ou da doenca

ocupacional.

Ainda nos procedimentos trabalhistas regulares a legislagdo solicita certas exigéncias
legais que visam a garantia da seguranga e da saude dos trabalhadores em suas atividades
laborais. Nesse sentido, a legislagdo trabalhista brasileira determina a obrigatoriedade da

elaboracao de laudos técnicos que atestem e assegurem a satide dos colaboradores.

e Programa de Controle Médico e Satide Ocupacional (PCMSO): ¢ um programa que
estabelece diretrizes e agdes para garantir a saide do trabalhador, incluindo a
realizacdo de exames médicos e avaliagdes periddicas. Na UNIFEOB esse laudo ¢
elaborado pelo Dr. José¢ Alfredo, ressaltando que para cada area possui exames
especificos a serem realizados, como por exemplo: a instituicdo contém o Hospital
Veterinario e laboratorios, no qual possuem periculosidade e insalubridade, portanto os
cuidados a saude desses colaboradores exigem uma aten¢do maior, € 0S exames
médicos e avaliagdes periodicas devem ser realizados com rigor para garantir a saude
desses colaboradores.

e O Programa Gerador de Riscos (PGR) ¢ um documento que tem como objetivo
identificar e avaliar os riscos presentes no ambiente de trabalho, com a finalidade de
estabelecer medidas preventivas e de controle. Por sua vez, o Laudo Técnico das
Condi¢des do Ambiente de Trabalho (LTCAT) ¢ um documento fundamental para a
avalia¢do das condigdes de trabalho e dos agentes nocivos que possam comprometer a
saude dos trabalhadores, considerando a possibilidade de ocorréncia de doencas
ocupacionais. Ele ¢ exigido para os funciondrios expostos a agentes insalubres e ¢ uma
importante ferramenta para garantir a seguranca e saide dos trabalhadores em suas
atividades laborais. A elaboragdo do LTCAT deve ser realizada por profissionais
capacitados, com conhecimento técnico e experiéncia na area de seguranca do

trabalho. Nesse sentido, a UNIFEOB conta com a presenca de dois técnicos de
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seguranga no trabalho, Airton e Celso Antunes, que podem ser considerados como

uma garantia de qualidade para o documento produzido. Ademais, a existéncia da

CIPA (Comissao Interna de Prevencao de Acidentes) na institui¢do, responsavel pela

fiscalizacdo dos equipamentos de seguranga e pelo acompanhamento do uso adequado

pelos colaboradores, ¢ um importante suporte para a elaboracdo do LTCAT.

3.3.3 SIMULACAO DA FOLHA DE PAGAMENTO

Por se tratar de uma informagao sensivel, a UNIFEOB nao pdde disponibilizar a folha

de pagamento dos funciondrios reais. Portanto, utilizamos o setor de Relagdes Trabalhistas, no

qual possui um total de 5 funcionérios e, com base nos cargos desse setor: Gerente de RH,

Coordenador, Assistente e Estagiario, pesquisamos na internet quais as faixas salariais de cada

fun¢do, e deduzimos os saldrios para a realizacdo dos calculos da folha de pagamento,

conforme abaixo.

Figura 12: Calculos Trabalhistas Sobre Folha de Pagamento da UNIFEOB

FOLHA DE PAGAMENTO

P?:zgg;i Funcionirio (a) Salario Dependentes De:ef;l:;zme E;iii DSR |Salario Bruto
Gerente Lucas RS 7.500,00 1 RS 189,59 | RS 47,56 | RS 9,15 | RS 7.556,70
Coordenadora Alice RS 4.000,00 2 RS 379,18 | RS 54,55 | R§10,49 | RS 4.065,03
Assistente Bruna RS 2.000,00 0 RS - RS 20,45 | RS 3,93 | RS 2.024,39
Assistente Leticia RS 2.000,00 0 RS - RS 73,36 | R§S14,11 | RS 2.087,47
Estagiario Matheus RS 1.100,00 0 RS - RS - RS - RS 1.100,00
TOTAL R$16.600,00 3 RS 568,77 | R§195,92| R$37,68 | RS 16.833,60

Fonte: Autores.

Entdo, na primeira parte temos o salario para cada cargo e funcionario, acrescido das

Horas Extras mais o Descanso Semanal Remunerado (DSR), para 26 dias trabalhados.

Totalizando o Salario Bruto.
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Figura 13: Horas Extras por Funcionario

Funcionario
(@)
Lucas 00:56:00 0,93
Alice 02:00:00 2
Bruna 01:30:00 1,5
Leticia 05:23:00 5,38
Matheus 00:00:00 0

Horas Extras | Quantidade

Fonte: Autores.

O calculo das horas extras foi feito transformando as horas em decimais, conforme
quadro acima. Entdo, ao pegar o salério total, dividir por 220 horas mensais, encontramos o
valor de 1 hora trabalhada. Ao multiplicar pela quantidade de horas extras em decimais, mais
o adicional de hora extra de 50%, temos os resultados que constam no quadro da Folha de

Pagamento acima.

Figura 14: Calculos Trabalhistas Sobre Folha de Pagamento da UNIFEOB

Folha de Pagamento

Ifual‘:cg:‘/) Funcionario (a)|  Salario S]:f;::)" INSS [ Dependentes De;ﬂgzme BC IR IR E:'qlz:[’l'l FGTS
Gerente Lucas RS 7.500,00 | RS 7.556,70 | RS 876,95 1 RS 189,59 | R$6.490,16 | RS 884,96 | RS 5.794,79 | RS 604,54
Coordenadora Alice RS 4.000,00 | RS 4.065,03 | RS 395,03 2 RS 379,18 | R$3.290,82 | RS 12322 | RS 3.546,78 | RS 32520
Assistente Bruna RS 2.000,00 | RS 2.024,39 | RS 162,40 0 RS - | RS1.861,99 |RS - | RS 1.861,99 | RS 16195
‘Assistente Leticia RS 2.000,00 | RS 2.087,47 | RS 168,07 0 RS - | R$1.91940 | RS - | RS 1.919.40 | RS 167,00
Estagiario Matheus | RS 1.100,00 | RS 1.100,00 | RS 0 RS - | RSL.100,00 | RS - | RS 110000 | RS -
TOTAL R$16.600,00 | RS 16.833,60| RS 1.602,45 3 RS 568,77 RS1.008,18 | R$14.222,96 | R$1.258,69

Fonte: Autores.

Focando agora nos encargos sociais, observamos que o Lucas e a Alice possuem
dependentes, entdo, eles tém direito a dedugdo do valor de R$189,59 por dependente no
Imposto de Renda. Portanto, sua Base de Célculo do Imposto de Renda sera o Salario Bruto,
menos o INSS, menos o Valor Dependente. Vemos que o Lucas atingiu o teto de contribui¢ao
do Imposto de Renda, sendo descontado o valor de R$884,96. Alice possui aliquota de 15%
para o IR, menos o valor a deduzir de R$370,40, de acordo com a tabela vigente, ¢ o valor a
deduzir por dois dependentes de R$379,18. Ja a Bruna e a Leticia ndo atingem o valor minimo
de R$2112,00 para ter a obrigatoriedade de recolher IR. O Matheus ¢ estagiario, ndo CLT,

portanto ndo se enquadra para ganhar horas extras, visto que seu limite de horas diarias ¢ de 6
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horas (em alguns casos pode ser de 8 horas), porém ¢ vedado fazer horas extras, bem como
descontar impostos sobre a bolsa estagio.

Com base em todas as informagdes apresentadas sobre Gestdo de Pessoas e Rotinas
Trabalhistas, pode-se concluir que a UNIFEOB estd seguindo corretamente as normas
trabalhistas e adotando uma rotina de gestdo de pessoas adequada. A folha de pagamento esta
sendo feita de forma correta e todas as obrigagdes trabalhistas estdo sendo cumpridas. Além
disso, a existéncia de todos os laudos técnicos, como o PGR, LTCAT e PCMSO, evidenciam o
compromisso da instituicdo com a segurancga e saide dos trabalhadores.

A rotina de sele¢@o e recrutamento também estd sendo realizada de forma eficiente e
correta, o que ¢ fundamental para a constru¢do de uma equipe capacitada e motivada. A
institui¢do estd atenta as normas trabalhistas e busca garantir a seguranca e saude dos
trabalhadores, o que ¢ fundamental para garantir a satisfagdo e motivagdo dos trabalhadores, o

que resulta em um ambiente de trabalho saudavel e produtivo.

3.4 PERICIA E ARBITRAGEM CONTABIL

Pericia, em latim, peritia, ¢ o conhecimento adquirido por meio da experiéncia, da
habilidade e do talento.

Segundo a Norma Brasileira de Contabilidade - Norma Técnica de Pericia Contéabil
(NBC TP 01), a pericia contabil ¢ definida por “o conjunto de procedimentos
técnico-cientificos destinados a levar a instincia decisdria elementos de prova necessarios a
subsidiar a justa solucao do litigio ou constatacdo de fato, mediante laudo pericial contabil
e/ou parecer pericial contabil, em conformidade com as normas juridicas e profissionais e

com a legislacdo especifica no que for pertinente.”

3.4.1 PERICIA CONTABIL

A pericia possui dois fatores essenciais, a busca por elementos de prova e, com base
nesses elementos, fundamentar um laudo pericial ou parecer técnico contabil com suporte da
contabilidade e legislagdes congruentes com cada caso. O laudo contabil somente pode ser
desenvolvido por um contador, devidamente registrado no conselho de classe CFC (Conselho
Federal de Contabilidade) e permite provar se um evento relacionado a valores contabeis

ocorreu ou nao.
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Segundo o Cdédigo de Processo Civil, art. 332, a disposi¢do geral das provas sdo
discriminadas como: “Todos os meios legais, bem como os moralmente legitimos, ainda que
nao especificados neste Codigo, sdo habeis para provar a verdade dos fatos, em que se funda a
acdo ou a defesa.” Embora ndo citado, a Pericia Contdbil se inclui nesse artigo, pois o laudo
ou parecer técnico contdbil emitido se caracteriza como prova processual de um litigio.

Dentre os tipos de pericia, ha dois que mais se destacam, judicial e extrajudicial:

3.4.1.1 Pericia Contabil Judicial

A pericia contabil judicial ¢ aquela solicitada por um juiz em caso de litigio. Entdo, um
contador, sem nenhuma relagdo com as partes envolvidas, pode ser nomeado para pesquisar e
comprovar elementos que serdo utilizados como prova sob o objeto do processo. Para a
conclusdo dos trabalhos deve ser emitido um laudo pericial contabil. Ainda, as partes podem

contratar peritos assistentes para acompanharem os trabalhos do perito contador.

3.4.1.2 Pericia Contabil Extrajudicial

E aquela nao solicitada por um juiz, corre no ambito extrajudicial. A pessoa fisica ou
empresa pode solicitar esclarecimentos contabeis desejados. Mesmo que sejam encontradas

provas judiciais, este processo segue sendo extrajudicial.

3.4.2 LAUDO PERICIAL E PARECER CONTABIL

Segundo o decreto-lei n° 9.295/46 faz parte das atribuigdes do profissional da

contabilidade devidamente registrado no Conselho Federal de Contabilidade :

[...] pericias judiciais ou extra-judiciais, revisdo de balancos e de contas em geral,
verificagdo de haveres revisdo permanente ou periddica de escritas, regulagdes
judiciais ou extrajudiciais de avarias grossas ou comuns, assisténcia aos Conselhos
Fiscais das sociedades andnimas e quaisquer outras atribuigdes de natureza técnica
conferidas por lei aos profissionais de contabilidade.
Portanto, o contador estd apto a atuar na area de pericias judiciais ou extrajudiciais
contabeis. E ao ser nomeado, no ambito judicial, este tem o prazo de 30 dias corridos para
emitir o Laudo Pericial. O contador podera trabalhar com até dois assistentes, cada um

contratado para representar uma parte do litigio, um assistente para o réu e outro assistente
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para o requerente. Os assistentes acompanham o trabalho do contador, e ao final podem emitir

o parecer contabil cumprindo os devidos prazos legais/contratuais.

3.4.2.1 Laudo Pericial

O Laudo Pericial ¢ emitido pelo profissional contdbil e deve ser redigido com padrao
proprio, seguindo o modelo de estrutura definido na NBC TP 01 - Pericia Contabil - Normas
Brasileiras de Contabilidade de Pericia Contabil. Deve ser relatado de forma circunstancial,
objetiva, clara, sequencial e logica. A linguagem utilizada na escrita deve ser concisa, de
forma a evitar os rodeios para possibilitar aos julgadores o conhecimento da prova técnica e a
correta interpretacao dos resultados obtidos.

Ao final, o laudo pericial deve ser devidamente assinado pelo profissional contador
responsdvel, e o contador pode fornecer uma copia aos peritos-assistentes para que estes
emitam ou ndo um parecer contabil. Também ha a possibilidade do perito-contador assistente
assinar o laudo contéabil juntamente com o perito-contador, este ato exclui a necessidade de
emissao de parecer contabil discordante.

Havendo necessidade de esclarecimentos, os advogados do litigio podem fazer
questionamentos sobre o laudo pericial, chamado de Quesitos. No qual, o contador deve
responder, por escrito, para esclarecer diividas sobre o laudo emitido. Ainda, o perito pode ser
convocado para comparecer na audiéncia para prestar esclarecimentos pessoalmente.

O laudo pode ser contestado, discutido, esclarecido e até julgado nulo, insuficiente ou

motivador de nova pericia.

3.4.2.2 Parecer Contabil

De acordo com a resolucdo do CFC 985/2003, NBC T 13.7 - Parecer Pericial
Contabil, ou parecer contabil ¢ de responsabilidade do perito assistente tomada em conjunto
com a parte contratante e pode ser emitido separado do laudo contébil, se adequado, visando a
comprovagdo, de forma técnica, das teses levantadas pela parte que o contratou.

No parecer contdbil, o perito assistente deve fundamentar suas discordancias em
relagdo ao laudo pericial, analisando o objeto da pericia e particularizar os aspectos e as
particularidades do litigio. O perito assistente deve anexar no parecer contabil os estudos, as

pesquisas e as buscas de elementos para emitir a conclusdo do trabalho.
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As caracteristicas do parecer contdbil devem seguir algumas diretrizes, como a ndo
omissdo de fatos, principalmente fatos relevantes encontrados no decorrer da pesquisa. E
ainda, o parecer contabil ndo emite opinido pessoal sobre as respostas obtidas com os
questionamentos, bem como na conclusdo do laudo, que contraria o Codigo de Etica do
Contabilista.

Referente a estrutura do parecer contabil ha alguns itens obrigatérios que devem

constar no documento, como:

° identificacdo do processo e das partes;

° sintese do objeto da pericia;

° metodologia das diligéncias realizadas;

° transcri¢do dos quesitos, no todo ou naqueles em discordancia;

° respostas aos quesitos;

° conclusio;

° identificacdo do perito-contador assistente nos termos do item 13.5.3 desta
Norma;

° outras informagoes, a critério do perito-contador assistente, entendida como

importante para melhor esclarecer ou apresentar o Parecer Pericial Contabil.

Assim como visto anteriormente, os objetivos do parecer contabil, bem como do laudo
pericial contabil, sao diferentes dependendo da esfera em que se aplica, no ambito judicial
tem como objetivo subsidiar o juiz e as partes; e analisar de forma técnica e cientifica o laudo
pericial contabil. J& no ambito extrajudicial, o propdsito ¢ auxiliar as partes nas tomadas de

decisOes.

3.4.3 HONORARIOS PERICIAIS CONTABEIS

H4 muita dificuldade para definicdo de valores de honorarios periciais, pois ¢
complexo quantificar um trabalho pratico. Para isso, o contador deve analisar alguns topicos
como:

e Vulto: deve-se ter em consideragdo o valor da causa referente ao objeto de pericia, o

volume de trabalho exigido € os conhecimentos técnicos abrangidos e necessarios a

realizacdo da pericia contébil.
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e Risco: ¢ a possibilidade de ndo receber os honorarios periciais devidos ou com atraso,
além da antecipacdo de despesas necessarias a execugdo do trabalho. E mais
preocupante no caso de pericias extrajudiciais, pois na judicial vocé recebe os
honorérios antecipadamente.

e Complexidade: ¢ a ocasidao em que ha dificuldade técnica em decorréncia do grau de
especializacdo demandado. Essas dificuldades podem ser quanto a tribulagdo para
obter os elementos de provas indispensaveis para fundamentar o laudo pericial, além
do tempo decorrido desde o fato a ser periciado e a realizagdo da pericia. Também
deve ser considerado algum evento inédito do fato periciado.

e Horas Estimadas: E o tempo gasto para a realizagio da pericia, pode ser mensurada na
quantidade de horas trabalhadas pelo perito.

e Pessoal Técnico: Deve ser considerado no caso de quando o perito contador necessitar
de auxiliares para a execucdo do trabalho. Esses auxiliares dependem de orientagao
direta e, o trabalho feito ¢ de responsabilidade do perito.

e Prazo Determinado: O prazo de entrega da pericia deve ser considerado, pois durante
esse periodo o perito, € se necessario seus auxiliares, devem se dedicar inteiramente
para entregar no tempo adequado.

e Prazo Médio Habitual: E o tempo necessario para recebimento dos honorérios
periciais.

Outro método que pode ser utilizado para a defini¢ao de valores para a realizacao da
pericia contabil ¢ de acordo com as Tabelas Referencial de Honorarios Minimos Extraoficiais.
Sado tabelas criadas por sindicatos representantes da contabilidade e no calculo sdo
considerados, principalmente, o nimero de horas totais que a pericia tomara. As horas totais
trabalhadas devem ser multiplicadas pelo valor da hora minima explicitado na Tabela de
Honorarios.

Abaixo, foi levantado alguns valores divulgados por entidades representativas, porém
ndo oficiais, dos contabilistas, em variados estados. Como o Sindicato dos Contabilistas do
Rio Grande do Norte (SINDCONT-RN), Associagdao dos Peritos Judiciais, Arbitros,
Conciliadores e Mediadores de Minas Gerais (ASPEJUDI-MG), Sindicato dos Contabilistas
do Estado da Bahia (SINDICONTA-BA), Federagao dos Contabilistas de Santa Catarina
(FECONTESC-SC), Sindicato dos Contabilistas de Curitiba ¢ Regido (SICONTIBA-PR) ¢
Sindicato das Empresas de Servigos Contabeis e das Empresas de Assessoramento, Pericias,

Informacdes e Pesquisas do Estado de Rio Grande do Sul (SESCON-RS).
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Figura 15: Tabela Sugestiva de Honorarios Minimos para Realizacio de

Pericia Extrajudicial Contabil (R$/Hora)

Entidade Localidade Ano RS/Hora
SINDCONT  Rio Grande do Norte ~ 2021-2022 RS 408,92
ASPEJUDI Minas Gerais 2023 RS 471,09
SINDICONTA Bahia 2020 R$ 527,11
FECONTESC Santa Catarina 2021 RS 562,52
SICONTIBA Curitiba-PR 2023 RS 596,00
SESCON Rio Grande do Sul 2022 RS 832,33
Média RS 566,33

Fonte: Sindicatos e Associa¢des Estaduais/Municipais dos Contabilistas.

Cabe ao perito, entdo, fazer os calculos das horas estimadas de trabalho, e multiplicar

pelo valor da hora definido pelo valor minimo da Tabela Sugestiva de Honorarios Periciais ou

acima, a fim de respeitar os valores eticamente cobrados pelos peritos de cada regido.

Abaixo, formulando as horas previstas de cada etapa de trabalho, soma-se o total

estimado de 33 horas trabalhadas. Utilizando a média do valor por hora, demonstrado na

tabela anterior, no valor de R $566,33, o valor total deste trabalho seria de R$18.688,89.

Figura 16: Planejamento das Horas Previstas de Trabalho

1. ESPECIFICACAO DO TRABALHO PREVISTAS
Retirada e entrega dos autos 0,5
Leitura e interpretacao do processo 1,0
Planejamento dos trabalhos periciais 1,0
Abertura de papéis de trabalho 1,0
Elaboracao de peticdes e/ou correspondéncias para solicitar informacoes e documentos 1,0
Realizacao de diligéncias e exame de documentos 8,0
Pesquisa e exame de livros e documentos técnicos 12,0
Realizacao de calculos, simulagdes e analises de resultados 2,0
Laudos Interprofissionais -
Preparacao de anexos e montagem do Laudo 1,5
Reunides com perito-contadores assistentes, quando for o caso 1,0
Reunides com as partes e/ou com terceiros, quando for o caso -
Redacao do laudo 2,0
Revisao final 2,0
TOTAL 33,0

Fonte: Antonio Fortes.

Deve-se atentar que esse valor € bruto pois ha custos embutidos como o pagamento de

assistentes, deslocacdo, materiais necessarios para trabalho e custos proprios de manutencao
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como alimentagdo, vestudrio, moradia, saude e etc. Geralmente esses custos sdo de

aproximadamente 25% do valor total cobrado da pericia.

3.4.3 PERICIA EXTRAJUDICIAL

A fim de praticarmos a unidade de estudo de Pericia e Arbitragem Contabil, abaixo
produzimos um Laudo Pericial Contabil Extrajudicial, analisando possiveis divergéncias na
Folha de Pagamento dos funcionarios do departamento de Recursos Humanos da UNIFEOB.
Para tal, consideramos normas e legislagdes contdbeis e previdenciarias, bem como a
Consolidagdo das Leis Trabalhistas (CLT) vigente. Apds, foram anexados os elementos de

provas como evidéncia do objeto analisado.
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LAUDO PERICIAL CONTABIL EXTRAJUDICIAL

Ao Centro Universitario da Fundacdo de Ensino Octavio Bastos - UNIFEOB
Endereco: Avenida Dr. Otavio da Silva Bastos, 2439 - Jardim Nova Sao Jodo, Sao Joao da

Boa Vista - SP, 13874-149

Marivie de Sousa Moraes, perita contratada, com registro no CRC-SP n°® 12345, com
escritorio na Avenida Dr. Octavio da Silva Bastos, nimero 2439, cidade Sao Jodao da Boa
Vista, estado SP, telefone (11) 91234-5671, tendo concluido os servicos, pela presente

formaliza o Laudo Pericial.

OBJETO

O presente laudo tem como objetivo apresentar o resultado da pericia realizada na
folha de pagamento da empresa Centro Universitario da Fundagdo de Ensino Octéavio Bastos -
UNIFEOB. A documentagao da folha de pagamento estd anexada como elemento de prova

apos a conclusdo do laudo.

CONCLUSOES DO PERITO

Com base na folha de pagamento da empresa UNIFEOB, foram averiguadas as
informagdes e os calculos de salério, horas extras e encargos trabalhistas de uma amostragem
de cinco funciondrios do departamento de Recursos Humanos no periodo do més de maio. Foi
observada uma divergéncia no salario bruto de um funciondrio com valor abaixo do salario
minimo em vigor, porém com maior detalhamento foi possivel identificar que se tratava de
uma bolsa de estagio concedida.

Chegou-se a conclusdo de que os calculos sdo feitos corretamente, de acordo com as
normas vigentes € em plena conformidade com a Consolidacdo das Leis Trabalhistas. A
instituicdo paga devidamente as horas extras, gratificacdo natalina, férias mais '3 desse valor,
e ainda, concede o direito das férias dentro do prazo concessivo estabelecido em lei. Ademais,
todos os impostos trabalhistas como o IRRF, INSS e FGTS sdo pagos de modo correto, seja
ao colaborador ou recolhido ao Estado. Portanto, o Laudo Pericial Contabil foi favoravel a

empresa, ndo encontrando quaisquer divergéncias.
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ENCERRAMENTO DO PERITO

De acordo com a analise realizada na folha de pagamento referente ao periodo do més
de maio, todas as informacgdes apresentadas pela empresa UNIFEOB estdo em plena
conformidade com a legislagdo trabalhista e previdencidria atual. Cumprindo assim, todas as

exigéncias legais e fiscais na esfera trabalhista.

Local e data: Sdo Jodo da Boa Vista, 31 de maio de 2023.

Marourte Moraes

Marivie de Sousa Moraes

CRC-SP: 12345
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CALCULOS DA FOLHA DE PAGAMENTO ATE O SALARIO BRUTO

FOLHA DE PAGAMENTO

Cargo/ . . Valor Horas .
Fungiio Funcionirio (a) Salario Dependentes Dependente| Extras DSR |Salirio Bruto
Gerente Lucas RS 7.500,00 1 RS 189,59 | RS 47,56 | RS 9,15 | RS 7.556,70
Coordenadora Alice RS 4.000,00 2 RS 379,18 | RS 54,55 | R§10,49 | RS 4.065,03
Assistente Bruna RS 2.000,00 0 RS - RS 20,45 | RS 3,93 | RS 2.024,39
Assistente Leticia RS 2.000,00 0 RS - RS 73,36 | R§14,11 | RS 2.087.,47
Estagiario Matheus RS 1.100,00 0 RS - RS - RS - RS 1.100,00
TOTAL R§16.600,00 3 RS 568,77 | R$195,92| R$37.68 | RS 16.833,60
Fonte: Autores.
CALCULO DAS HORAS EXTRAS
Funcionirio .
() Horas Extras | Quantidade
Lucas 00:56:00 0,93
Alice 02:00:00 2
Bruna 01:30:00 1.5
Leticia 05:23:00 5,38
Matheus 00:00:00 0
Fonte: Autores.
CALCULOS DE DESCONTOS SOBRE (0 SALARIO BRUTO
Folha de Pagamento
FC]?:EZ(/) Funcionirio (2)|  Salario S];‘i?;:)“ INSS | Dependentes| rV“lfr | BCcR IR ;:‘(:x:;; FGTS
Gerente Lucas___ | RS 7.500,00 | RS 7.556,70 | RS 876,95 1 RS 189,59 | R$6.490,16 | RS 884,96 | RS 5.794,79 | RS 604,54
Coordenadora| __ Alice RS 4.000,00 | RS 4.065,03 | RS 395,03 2 RS_379,18 | R$3.290,82 | RS 123,22 | RS 3.546,78 | RS 325,20
Assistente Bruna___| RS 2.000,00 | RS 2.024,39 | RS 162,40 0 RS - |RSL861,99 |[RS - | RS 1.861,99 | RS 161,95
Assistente Leticia | RS 2.000,00 | RS 2.087,47 | RS 168,07 0 RS - |RSL91940 [RS - | RS 1.919,40 | RS 167,00
Estagiario Matheus | RS 1.100,00 | RS 1.100,00 | RS 0 RS - | RSL100,00 |RS - | RS 1.100,00 | RS
TOTAL R$16.600,00 | R$16.833,60| RS 1.602,45 3 RS_568,77 RS$1.008,18 | RS14.222,96 | R$1.258,69

Fonte: Autores.
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3.5 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A VIDA: COMUNICANDO DE
FORMA EFICAZ

Através da apostila Comunicando de Forma Eficaz disponibilizada pela disciplina de
Comunicacdo e Negociagdo, compreendemos vdrios fatores para transmitir nossas ideias de
forma respeitosa, empdtica e sem preconceitos com opinides divergentes. E ainda mais
importante, ouvir ativamente o outro de coragdo aberto para as trocas de experiéncias e

aprendizados.
3.5.1 COMUNICANDO DE FORMA EFICAZ

Com o objetivo de compreender ainda mais sobre a arte da comunicacdo humanizada,

realizamos uma sintese de alguns topicos que constam na apostila, conforme abaixo.
3.5.1.1 Construindo relacées com a comunicacio eficaz

As emocgdes sdo essenciais na comunicacdo, para ser bem-sucedida, ¢ importante
considerar a forma de como a mensagem sera transmitida. Além das palavras, ¢ importante
observar o tom de voz, a linguagem corporal e o volume da voz. Pois o que ¢ dito, podera ser
mal interpretado de acordo com o contexto € a emog¢do que a pessoa estd sentindo no
momento, entdo nao € sobre o que voce diz e sim o que o outro entende.

A comunica¢do pode acontecer de varias maneiras, mas quando € feita remotamente,
pode ser mais dificil interpretar as reagdes do seu interlocutor, por isso ¢ importante ser, claro,
objetivo e coerente, na mensagem e certificar-se de que o outro entendeu o que foi dito.

Na comunicagdo presencial, ¢ importante prestar atencdo nas reacdes do outro e estar
disposto a reconhecer quando as emogdes e sentimentos guiam para uma fala agressiva. E
essencial expressar os sentimentos e estar pronto para receber as emocgdes do outro.

Lembre-se que a comunicacdo efetiva depende de transmitir a mensagem de forma
clara e compreensivel para o publico-alvo. Por isso, ao explicar algo para um leigo, € preciso
se colocar no lugar da pessoa e adotar uma abordagem didatica para facilitar o entendimento.

Na comunicagdo intercultural e diversificada, as diferengas culturais sdo uma parte
importante a ser considerada, pois elas podem afetar a forma como as pessoas se comunicam

e interpretam as mensagens. Cada cultura tem suas proprias crengas, valores, normas e
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expectativas, que podem influenciar a forma como as pessoas se comunicam. Para garantir
que a mensagem seja entendida corretamente e evitar mal-entendidos ou conflitos, isso exige
sensibilidade cultural, habilidade de comunicacdo e disposi¢ao para aprender sobre outras
culturas.

Por fim, a comunica¢do nao verbal ¢ um componente fundamental, é responsavel por
manter o seu corpo alinhado com a fala, onde inclui a linguagem corporal, expressoes, gestos,
postura, tom de voz, contato visual e outros aspectos nao verbais da comunicagdo. Esses
elementos podem afetar significativamente a forma de como a mensagem foi transmitida,
deixando uma impressao positiva no final de uma conversa.

Deste modo, a comunicagdo ¢ essencial para os contadores, pois eles sdo responsaveis
por transmitir informagdes financeiras precisas e confidveis para seus clientes e outras partes
interessadas. A capacidade de se comunicar de forma clara, resumida e eficaz ¢ fundamental
para garantir que a mensagem seja compreendida corretamente e para evitar mal-entendidos
ou erros, além disso a comunicagdo efetiva é importante para construir relacionamentos com
os clientes e estabelecer a confianca deles na sua capacidade de fornecer servigos contabeis de
alta qualidade. Isso pode incluir a habilidade de explicar conceitos financeiros complexos de

forma clara e simples para os clientes que ndo tém formagao contabil.

3.5.1.2 Dialogo e o poder de uma boa conversa

O didlogo ¢ a conversa sincera e leve entre duas ou mais pessoas, dispostas a dedicar
total atencdo ao momento, através de olhos nos olhos, sem julgamentos e sem a interferéncia
de celulares, ligacdes ou outros fatores que podem desviar a atengdo. Com tantas informagdes
na palma da mao, o didlogo esta se tornando cada vez mais raro.

Acima de tudo, para se manter um bom didlogo, precisamos ter autoconhecimento em
n6s mesmos. E assim, reconhecer no outros nossas afinidades e diferencas, em uma conversa
aberta e sem julgamentos. Isso ndo quer dizer que temos que concordar com tudo, mas sim
repensar ¢ aprender novas formas de enxergar o mundo. A empatia ¢ essencial, devemos
buscar a compreensdo do que ¢ nos dito e o significado de diversos temas na vida de outra
pessoa, o respeito também se torna muito necessario.

O didlogo também pode ser usado em ambientes corporativos, como por exemplo na
resolucao de conflitos. Como dito anteriormente, o didlogo nao permite julgamentos, e as
pessoas devem procurar falar sobre percepgdes proprias, iniciando as frases na primeira

pessoa, transmitindo experiéncias pessoais e o significado particular dos assuntos abordados.
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O poder de escutar o outro lado com o coracdo aberto facilita, e muito, a compreensao € o
acordo.

Quando h4 um dialogo ocorrendo em grupo, deve-se garantir que todos falem para
todos, interagindo com todos. Quando ha o didlogo em grupo alguns passos adicionais para a

inclusdo de todos devem ser tomados como por exemplo:

° Todos devem ter o espaco para a fala;

° Todos devem ter respeito ao que foi exposto;

° Todos devem ter a seguranga para expor quaisquer ideias ao grupo
° Todos devem ter a atencao de todos

O mediador deve estimular um ambiente para que todos se sintam a vontade, com o
mesmo espaco e tempo de fala para todos.

O didlogo com qualidade ¢ muito poderoso e transforma pessoas e viveres, quebra
tabus, abre portas, aproxima pessoas € constroem pontes nas relacdes humanas. O
desenvolvimento pessoal e profissional estd no didlogo, pois ¢ o melhor método de
comunicagdo, tornando as pessoas mais acolhedoras, abertas, leves e destruindo todos os

preconceitos.

3.5.1.3 Comunicacio eficaz escrita: a importancia da mensagem

A comunicagdo escrita ¢ uma habilidade essencial para o profissional de contabilidade,
uma vez que muitas das atividades e tarefas realizadas no dia a dia envolvem a elaboracdo e
interpretagdo de documentos escritos.

Por exemplo, ao preparar relatorios financeiros, ¢ necessario que o contador tenha a
capacidade de expressar suas andlises e conclusdes de forma clara e objetiva por meio da
escrita. Além disso, a comunicacdo escrita ¢ fundamental para a elaboragdo de contratos,
acordos e outras documentagoes legais, que fazem parte da rotina de um contador.

Outra area em que a comunicacao escrita ¢ fundamental para o profissional de
contabilidade ¢ na troca de informag¢des com clientes, colegas de trabalho e o6rgdos
reguladores. Por meio de e-mails, memorandos e relatorios, ¢ possivel manter uma
comunicagdo eficiente e transparente, transmitindo informagdes precisas e relevantes.

Em resumo, a comunicagao escrita ¢ uma habilidade importante para o profissional de
contabilidade, pois ¢ uma ferramenta essencial para a realizagdo de tarefas cotidianas, a

elaboracdo de documentos legais e a troca de informagdes com outras partes interessadas.
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3.5.1.4 Comunicacio virtual

A comunicagdo virtual apresenta diversas contribuigdes para a vida profissional dos
contadores. Por meio das redes sociais profissionais, tais como o LinkedIn, torna-se possivel
expandir a rede de contatos, firmar parcerias e trocar informag¢des com outros profissionais do
ramo contabil. Portanto, a comunicagdo virtual viabiliza o acesso a informagdes atualizadas e
relevantes acerca das alteragdes nas leis € normas contabeis, o que ¢ fundamental para o
exercicio da atividade.

Outra contribui¢do importante da comunicacdo virtual para a vida dos contadores ¢ a
facilidade de compartilhamento de documentos e informagdes entre a equipe contabil e com
os clientes.

A comunicacdo virtual, além disso, possibilita a realizagdo de reunides e consultas de
forma remota, o que pode ser especialmente util para contadores que precisam deslocar-se
com frequéncia ou para atender clientes em outras cidades ou estados. Tal pratica aumenta a
praticidade e a eficiéncia no atendimento aos clientes e na realizagdo das atividades contabeis.

Por tultimo, ¢ importante ressaltar que a comunicagdo virtual ndo deve ser utilizada
como um substituto completo do contato presencial com os clientes e com outros
profissionais do ramo contdbil. Contudo, a utilizagdo consciente e estratégica dessa
ferramenta pode trazer numerosas vantagens e beneficios para o exercicio da profissao

contabil.

3.5.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Tendo como base, a sintese realizada sobre alguns dos topicos que constam na apostila
Comunicando de Forma Eficaz, efetuamos a elaboracdo de um banner, que ¢ uma ferramenta
de comunicag¢ao visual, contendo informagdes breves e concisas.

Através dele buscamos transmitir uma mensagem clara, objetiva e impactante ao
leitor, trazendo um contetdo voltado para a drea da comunicagdo interpessoal, pautadas na
importancia da troca de informagdes, didlogo e interagdes de forma eficaz, fluente e precisa.
As diferentes formas de comunicagdo sdo uma habilidade essencial para o profissional de

contabilidade.
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*®
GCOMUNIGANDO
DE FORMA EFICAZ

CONSTRUINDO RELAGCOES COM A
COMUNICACAO EFICAZ

A chave para o sucesso! Transmita sua
mensagem com  clareza, considerando
emocgodes, linguagem corporal e cultura.
Contadores, transmitam informacoes precisas
e construam confianga. Seja claro, ckjetivo e
atento as reacgoes.

DIALOGO E O PODER DE UMA BOA
CONVERSA

A arte de se conectar. Escute, compreendad e
respeite. Construa pontes, quebre barreiras.
Transforme relacoes, desenvolva-se. O poder
do didélogo na comunicagdo e no crescimento
pessoal e profissionail.

COMUNICACAO EFICAZ ESCRITA: A
IMPORTANCIA DA MENSAGEM

Essencial para (o] contador. Clarezaq,
objetividade e precisdo. Relatdrios, contratos,
e-mails. Transmita informacées com
exceléncia. Uma habilidade imprescindivel
para o sucesso na contabilidade.

COMUNICACAO VIRTUAL

Amplie sua rede, compartilhe informacgoes,
atenda clientes remotamente. Acesso a
atualizagdes contabeis, praticidade e
eficiéncia. Uma ferramenta poderosa para o
sucesso profissional dos contadores.
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4 CONCLUSAO

Aplicamos todas as disciplinas tedricas estudadas no modulo em uma empresa real, a
UNIFEOB, uma fundac¢ao caracterizada como terceiro setor por ser uma entidade sem fins
lucrativos, ou seja, aquela que ndo possui como foco principal o lucro, e sim o lado social,
educativo e beneficente para a comunidade.

Com a disciplina de Auditoria, compreendemos que o processo de implementagao de
um sistema de controle interno eficaz ¢ fundamental, para garantir a eficiéncia e a integridade
das atividades de uma organizacdo. A empresa pesquisada possui um sistema de controle
interno bem estruturado, que abrange diversas areas, como compras, folha de pagamento,
estoque, contas a receber, entre outras. Esses controles sdo supervisionados periodicamente,
garantindo a deteccdo de falhas e a prevengao de irregularidades e fraudes.

No entanto, a auséncia de um rodizio de funciondrios entre os setores ¢ um ponto que
entendemos que pode ser aprimorado. Recomenda-se a implementagao dessa pratica, pois ela
proporciona beneficios significativos, como o desenvolvimento das habilidades e das
competéncias dos colaboradores, a melhoria do clima organizacional e ampliacdo da visao
estratégica, além disso, diferentes pessoas entendendo sobre a mesma fung¢do podem ter
diversas opinides de mudancas para a melhoria processual, além da captacdo de falhas ao
longo do desenvolvimento da atividade. Ao adotar a recomendacdo de implementar o rodizio
de funciondrios, a organizacdo tera a oportunidade de fortalecer ainda mais seus processos
internos, promovendo um ambiente de aprendizado continuo e contribuindo para o
crescimento e o sucesso da empresa.

Ja com a disciplina de Avaliacdo de Empresa identificamos a importancia do uso do
fluxo de caixa e de suas projecdes para o auxilio nas tomadas de decisdes dentro das
organizacdes, permitindo que sejam feitas previsdes mais precisas sobre o poder de compra
do dinheiro ao longo do tempo e sua geragdo de caixa. De acordo com as andlises, o fluxo de
caixa projetado indica que a gerag@o de caixa ¢ negativa durante os cincos anos subsequentes,
refletindo os desafios financeiros enfrentados pela fundacdo no pds-pandemia. Ainda,
analisamos juntamente com o fluxo de caixa, os multiplos de EBITDA, destacando assim, a
importancia de considerar multiplas métricas ao avaliar uma empresa, ao invés de se basear
apenas em um indicador. Portanto, ¢ essencial avaliar cuidadosamente todas as informagdes

disponiveis antes de tomar uma decisdo de investimento.
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Na situagcdo da UNIFEOB, ao analisar o multiplo de EBITDA da empresa, o resultado
foi de 21,9x em 2021 e projetado para chegar a 35,1x em 2027. Porém, ao considerar outras
métricas, o valor de mercado da institui¢ao se torna praticamente nulo, se equipararmos os
resultados do EBITDA com o grande crescimento das suas despesas financeiras.

Na unidade de Gestdo de Pessoas e Rotinas Trabalhistas, pode-se afirmar que a
fundagdo estd em conformidade com as normas trabalhistas vigentes, adotando uma rotina de
gestao de pessoas adequada, ética e eficiente. Iniciando desde o departamento de Selegdo e
Recrutamento, notamos que as rotinas sdo conduzidas de maneira eficiente e precisa. Além
disso, a Folha de Pagamento ¢ processada corretamente e todas as obrigacdes trabalhistas sdo
cumpridas com rigor, de acordo com a legislagdo vigente. Isso se torna fundamental para a
constituicdo de uma equipe capacitada e motivada. Ademais, a emissao de todos os laudos
técnicos, tais como o Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR), o Laudo Técnico das
Condi¢des Ambientais do Trabalho (LTCAT) e o Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional (PCMSO), demonstram o comprometimento da instituigdo com a seguranga €
saude dos seus colaboradores. Com isso, 0 ambiente ¢ transformado em positividade, respeito
e cuidado.

O Perito Contabil, através de seu conhecimento e experiéncia, desempenha um papel
muito importante para a obten¢do de informagdes confidveis e relevantes sobre questdes
contabeis, auxiliando assim, no caso de Pericia Judicial o juiz a entender os pontos
importantes ¢ a tomar uma decisdo sobre um litigio. Ja na Pericia Extrajudicial, o papel do
perito ¢ 0 mesmo, mas age mais como uma consultoria para assessorar partes privadas nas
tomadas de decisdes. De acordo com o escopo deste trabalho, o Laudo Pericial Contabil
Extrajudicial emitido sobre a analise da Folha de Pagamento dos colaboradores da UNIFEOB,
conclui-se que os calculos sdo feitos corretamente, de acordo com as normas vigentes € em
plena conformidade com a Consolida¢do das Leis Trabalhistas. A instituicdo ndo costuma
pagar horas extras, mas proporciona banco de horas, além de fornecer férias, mais %3, dentro
do prazo estipulado em lei. Ademais, todos os impostos trabalhistas como o IRRF, INSS e
FGTS sao pagos de modo correto, tanto para o funcionario, quanto para o Governo. Portanto,
o Laudo Pericial Contadbil foi favoravel a empresa e ndo foram encontradas quaisquer

divergéncias.
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ANEXOS

ANEXO A - TABELA DO INSS - ATUALIZADA 01/05/2023

ALL _ RESULTADO A
QUOTA LRSS A LB MAIOR DEDUZIR
7,5% | RS - RS 1.320,00 RS 99,00 (Faixa Salarial) * 7,5% RS 0,00

9% RS 1.320,01 | RS 2.57129 RS 112,62 [ (Faixa Salarial - Faixa Salarial) * 9% = 1044,60 RS 19,80
12% | RS 2.571,30 | RS 3.856,94 RS 154,28 | (Faixa Salarial - Faixa Salarial) * 12% = 1044,80 RS 96,94
14% | RS 3.856,95 | RS 7.507.,49 R$ 511,08 | (Faixa Salarial - Faixa Salarial) * 14% = 2966,66 RS 174,08

Teto do INSS| RS 876,95 (Faixa Salarial - Faixa Salarial) * 14% + soma da coluna Resultado Maior

Fonte: Professor Danilo Doval.

ANEXO B - TABELA DO IRF - ATUALIZADA 01/05/2023

Tabela Progressiva Mensal
Base de Calculo (RS) Aliquota (%) | Parcela a Deduzir do IR (R$)
Ate 2.112,00 Zero Zero
De 2.112,01 até 2.826,65 7,5 158,40
De 2.826,66 até 3.751,05 15 370,40
De 3.751,06 até 4.664,68 22,5 651,73
Acima de 4.664,68 27,5 884,96

Fonte: Professor Danilo Doval.
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ANEXO C - Relatorio de Auditoria Contabil sobre o Controle Interno da UNIFEOB

AUDITORIA CONTABIL

CONTROLE INTERNO _AVALIAI;ED Prof. Montanheiro

AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO

As normas de auditoria geralmente aceitas, requerem um procedimento critico, adequado estude e avaliacio
do sistema de controle infemo. Isto val determinar a extensfio dos precedimentos a serem aplicados pela
seguranga da emissdo do Eelatomo do Auditor Independente sobre as Demonstragtes Contibers.

GERAL: O sistema de controle interno da empresa pesquisada propoerciona garanta razoavel de que:

a. Os lancamentos contibeis sio adequadamente documentados, aprovados e registrados
corretamente e sem atraso.

Expligue: Sim, atraves da integragdes de sistemas todoe os fatos registratos sio enviados para a
contabilidade.

b. Sio levantados balancetes periddicos de todoes os razdes e registros originais.
Expligue: Sim. mensal .

¢. A empresa estd adequadamente protegida contra prejuizes provenientes de sinistros,
desfalgques e outras irregularidades.

Expligue: Todas as dementragdes sfo auditadas por empresa independentes e todo patrimonio &
assegurado.

COMPRAS E PAGAMENTOS: O sistema de controle interno da empresa pesquisada proporciona
garantia razodvel de gque:

a. As mercadorias e servicos sio comprados para atender aos objetivos da empresa a precos
razodveis.
Explique: Todo matenial & feito a cotagio com 3 formecedores, sendo escolhidos o de menor valor.

b. As compras sio pronta e corretamente contabilizadas.
Expligue: Sim. no exate momento da entrega.

¢, Os passivos incerridos sie contabilizades pele valor correto.
Explique: Sim_ sempre pelo valor disponibilizade em documento
plansivel

d. Os pagamentos sio feitos por valores corretos, por mercadorias e servicos recebidos pela
eIpresa.
Expligue: Sim mediante a apresentacio de nota fiscal.

e, Os pagamentos sio contabilizades pronta e corretamente. Expligue: Sim € contabilizado no
momento em que o flanceiro realiza a baixa no titule no sistema
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f. A possibilidade de perdas devide a desfalques ou outras irregularidades € imitada, e se o5
controles existentes forem aplicados, as perdas serio descobertas dentro de prazo razoavel.
Explique: 5im & feita a checagem diaral com o financeiro e qualquer desvie € identificado
imediatamente.

FOLHA DE PAGAMENTO: O sistema de confrole interno da empresa pesquisada proporciona razodvel
garantia de que;

a. Oz pagamentos sio feitos por valores corretos a empregados da empresa, por servicos
realmente prestados.
Expligue: Sim ,valores sdo pagos corretamnete.

b. Asfolhas de pagamento € o5 custos de mio-de-obra sio pronta e corretamente
contabilizados.
Expligue: Sim, apds o fechamento da folha ja € contalibilzado.

. A possibilidade de perdas devido a desfalques ou outras immegularidades € limitada, e se os controles
existentes forem aplicados, as perdas serdoe descobertas, dentro de prazo razodvel.
Expligque: Sim. é udo conferido mensalmente.

ESTOQUES: O sistema de controle intermo da empresa pesquisada proporciona razeavel garantia de gue:

a. As quantidades de estoque sio corretamente apuradas e representam produtos e materiais
gue PETTENCEIn 3 empresa.
Explique: 5im, tode o estoque € apenas para produto de consumo.

b. Os estoques sdo corretamente compilados, valorizados € lancados nas contas.
Explique: sim de acorde com o valor que conta na nota fiscal.

. Os estogues sio adequadamente protegidos e segurados.
Expligue: Come o estoque € de pequenc valor e apenas para consumo a empresa entende que nioe ha
necessidade de segurar.

d. Os estogues sio levantados somente para fins internos da empresa e sio prontamente
contabilizades_: Expligue: Sim. por serem somente produtos de consume.

e, [tens em excesso, de pouca movimentacio, obsoletos e defeituosos sio identificados
periodicamente, sendo as contas ajustadas ao valor liguide realizivel.

Expligue: Smm os mtens absoleto & faito o descarte palo valor justo.
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VENDAS, CONTAS A RECEBER E COBRANCAS: O sistema de controle internoe da empresa
pesquisada proporciona razodvel garantia de que:

a. Os compromissos de vendas sio feitos em condicdes aceitiveis para a empresa.
Explique: A empresanio possui vendas. apenas prestagio de servigos e as formas de
epagamentos s3o padrio.

b. As mercadorias despachadas siio prontamente faturadas e contabilizadas pelo valor correto.
Explique: Nao tem vendas.

¢, 05 saldos individuais, a receber de fregueses, sio mestrados pele valor real devido a
empresa.
Expligue: Sim sdo contabilizados pelo valor real.

d. Sio feitas provisoes adequadas para contas i incobriveis i 5., abarimento, descontos, ete.
Explique: Sim mensalmente sio contabilizades descontos, abatimentos e Pdd.

e, Os pagamentos de fregueses, sio recebidos, depositados e contabilizados corretamente pela
emMpresa.
Explique: Sim toda cobranga 100% eletronica, cartio de crédito, boleto.

f. A possibilidade de perdas devido a desfalgues ou outras irvegularidades é limitada, e se o3
controles existentes forem aplicados, as perdas serio descobertas dentro de prazo razoavel.
Explique: Sim pelo fato da cobranga ser 100% eletronica, facilitou o controle de possivels desfalque e
desvios.

CAIXA- O sistema de controle interno da empresa pesquisada proporciona razodvel garanfia de que;

a. Os saldos de caixa representam disponivel real em mios:
Expligue: sim, exatamente ¢ valor disponiel dentro da empresa.

b. Os desembolsos sio feitos para fins especificos e corretamente contabilizados. -
Expligue: Sim.

¢. Os pagamentos de fregueses, sio recebidos, depositados e contabilizados corretamente pela
eMpPresa.
Explique: Nio hi recebimento em especie na empresa, todo mumerzrio recebido € feito diretamente no banco

d. A possibilidade de perdas devido a desfalques ou outras irregularidades € limitada, e se o5
contreles existentes forem aplicados, as perdas serdo descobertas dentro de prazo razoavel,
Explique: Sim pela consiliagio bancaria ser realizada dianamente.

TITULOS A RECEBER: O sistema de controle interno da empresa pesquisada proporciona razodvel
garantia de que:

54



ISSN 1983-6767

a. Titulos a receber e respectivas garantias sio aceitos, modificados e liberados somente se
forem devidamente autorizados.
Explique: sim, toda e qualquer movimnetagio precisa se aprovada pela pro reitoria adnumistrativa.

b. Os titulos a receber respectivas garantias estio em poder da empresa.
Explique: Sim.

¢. Os saldos de titulos a receber representam valores reais devidos a empresa.
Expligue: Sim, passam por anditoria independente.

d. Sio feitas provisdes adequadas para titules incobraveis.
Explique: 5im e s3o aprovadas por auditornia independente.

e, A empresa tem controle dos titulos a receber vendidos ou descontados com clausula de
recompra (ou aval).
Explique: 5im , tudo € reculamenatdo inclusive na contabilidade.

PAGAMENTOS ANTECIPADOS: O sistema de controle intermno da empresa pesquisada proporciona
razodvel garantia de que:

a. Os valores ativados sio apropriadamente atribuiveis a operacdes futuras.
Expligue: Sim.

b. Tedos os valeres significativos sio apropriadamente contabilizados ¢ amertizados numa
base razoavel.
Expligue: Sim, 530 amortizades de acordo com cada regra e prazo estpulado.

TITULOS NEGOCIAVEIS E OUTROS: O sistema de confrole interno da empresa pesquisada proporciona
razodvel garantia de que:

a. As transacdes com titulos sio apropriadamente autorizadas e contabilizadas.
Expligue: A empresa nio realiza esse tipo de operagio.

b. Cada titulo emitido tem um valor nominal, taxa e data de vencimento especificados. A data de
deve reembolsar o valor nominal total do titulo. Os titulos sio adegquadamente protegidos e
salvaguardades.

Expligue: A empresa nio realiza esse tipo de operacao

¢. A possibilidade de perdas devido a desfalques ou outras i irregularidades é limitada, e se os
controles existentes forem aplicados, a: perdas seriio descobertas dentro de prazo razoavel.
Explique: A empresa ndo realiza esse tipo de operagio

d. A possibilidade de perdas devido a desfalques ou outras i irregularidades é imitada, e se os
controles existentes forem aplicados, a: perdas seriio descobertas dentro de prazo razoavel.
Explique: A empresa ndo realiza esse tipo de operagio
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IMOBILIZADO: O sistema de controle intemo da empresa pesquisada preporciona razedvel garantia de que:

a. Os saldos das contas do imobilizade representam propriedades reais, adquiridas ou
construidas.
Expligue: Sim , todas sdo documentadas e auditadas.

b. As tramsacdes com imobilizado (adicdes, transferéncias e baixas) sio devidamente
autorizadas e contabilizadas.
Explique: Sim_ todas sdo documentadas e auditadas

€. As aguisicées de imobilizado representam débitos realmente capitaliziveis (lancados na
contal.
Explique: sim_ tudoe & adquinido pelo valor da nota fiscal.

d. As depreciacdes sio calculadas em bases aceitiveis e siio razodveis em relacio a vida
estimada dos bens.
Explique: Sim , a depreciagio ¢ feita com base na legislagio fiscal.

TITULOS A PAGAR E EXIGIVEL A LONGO PRAZQ: O sistema de conirole intermo da empresa

pesquisada proporciona razodvel garantia de que:

a. Os empréstimos sio devidamente aprovades e contabilizadoes.
Expligue: Sim, aprovados ndo 50 pela reitoria mas tambem com a
anuencia de ministerio publico.

b. Os titulos liguidados sio devolvidos a empresa, devidamente endossados e cancelados (on
auntenticados).
Expligue: sim.

¢. As clausulas contratuais de empréstimos sio obedecidas.
Expligue: Sim_ até por conta da prestacio de contas e auditoria.

CAPITAL- O sistema de controle interno da empresa pesquisada propoerciona razodvel seguranca de que:

a. Os dividendos sio pagos corretamente aos acionistas.
Expligue: A empresa nio paga dividendos por ser uma
fundacio.

b. A movimentacio nas contas de capital é devidamente contabilizada.
Expligue: Sim, teda movimentagio € contabilizada ¢ anditada.

OPERACOES: O sistema de controle interno da empresa pesquisada proporciona razoavel seguranga de

que:

a. Receitas, custos e despesas sio corretamente contabilizados em regime de competéncia de
EXercicios.

Expligue: Sim.

b. Receitas, custos e despesas sio classificados de forma a permitir uma correta avaliacio do
resultade das operacdes.
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Expligue: 5im, todo resulatado é acompanhado mensalmente.

c. As informacdes fornecidas para decisdes de geréncia sio adequadas e corretamente
compiladas.

Explique: Sim sdo utilizadas para compor a estrategia da empresa.

RESUMO DAS RECOMENDAGCOES POTENCIAIS

Em decorréncia das observacdes deste questionario descreva os pontos fracos e deficientes
do sistema de controle interno da empresa pesquisada,

Deve conter uma breve descricio do PONTO FRACO e um breve RESUMO DA
FECOMENDACAQ POTENCIAL E SUA FORMA.

PONTO FEACO: auséncia de um rodizio de funcionarios nos setores tem sido

percebido como um ponto fraco que pode ser aprimorado para melhorar o desempenho
organizacional.

RECOMENDACAO POTENCIAL: implementacio de um rodizio de funcionarios
entre setores.
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