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1 INTRODUCAO

O Projeto de Consultoria Empresarial, no mdédulo de Auditoria e Pericia, tem como
objetivo levantar informacgdes necessarias e analisar as medidas de valor para uma empresa do
Terceiro Setor, aplicando os conhecimentos adquiridos em cada unidade de estudo, e assim
avaliar a empresa tornando-se possivel apurar ideias de melhorias e desenvolvimento em seus
processos internos.

A partir dos conhecimentos adquiridos em cada unidade de estudo, torna-se possivel
verificar como ¢ administrado o controle interno da empresa, o fluxo de caixa, realizar
levantamento das melhores praticas trabalhistas para atendimento a legislagdo e,
posteriormente, a constru¢do de um laudo contabil sobre suas informagdes relacionadas a
folha de pagamento.

O projeto auxilia na promog¢dao de uma analise minuciosa da empresa, por meio das
informagdes disponibilizadas pela mesma, levando em consideragdo as normas profissionais e
técnicas dos peritos e auditores contabeis, a fim de explorar as operagdes e gestdo internas, e
se com base no resultado apontados, buscar mudangas de posicionamento para o futuro.

A partir dos conhecimentos adquiridos em cada unidade de estudo, torna-se possivel
verificar os processos da organizagdo e trazer beneficios para a empresa por meio de
apontamentos.

Na unidade de Avaliagdo de Empresas sera apresentado as maneiras que uma empresa
pode ser avaliada, os motivos da avaliagdo, as taxas, documentos e fluxos necessarios,
mostrando assim o quanto a empresa vale no momento e projetando seu valor no futuro.

A unidade de Pericia e Arbitragem Contabil, por meio de uma pericia, ird avaliar,
investigar e validar fatos da area contabil e financeira, mostrando se ha algum problema,
fraude ou erro.

J4 em Gestdo de Pessoas e Rotinas Trabalhista, iremos avaliar a folha de pagamento,
verificar se os procedimentos trabalhistas e as normas trabalhistas estdo sendo seguidas de
maneira correta € sao do conhecimento da empresa, evitando que em um futuro préximo ou
nao, a empresa se depare com processos trabalhistas, além de entender os procedimentos pré
admissionais adotados pela empresa durante o processo de recrutamento e selecao.

Na unidade de Auditoria Contabil, € feita uma auditoria interna, externa, mostrando se
a empresa, como um todo, estd correta, seguindo todas as normas e regulamentos, avaliando

se possui ou nao fraudes e erros e o que deve ser corrigido.
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A unidade de Formagdo Para a Vida, foca na parte social do estudante, promovendo o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais nos estudantes, essenciais para lidar com
as proprias emogoes, se relacionar com os outros e gerenciar objetivos de vida, neste projeto,
voltado para a comunicagdo eficaz na empresa, entre profissionais da area, bem como nas

redes sociais.



ISSN 1983-6767

2 DESCRICAO DA EMPRESA

A Associagdo Metodista de A¢do Social (AMAS) teve sua origem em 1946, com o
“Dispensario Ambroésia Cortes”, em homenagem a fundadora que, através de um grupo de
senhoras da Igreja Metodista de Pogos de Caldas, deu inicio a a¢des com o propdsito de
minimizar as necessidades socioecondmicas das familias que se encontravam em extrema
pobreza. Por meio desse trabalho, a AMAS foi se consolidando e, em 1994, passou a ser
reconhecida como institui¢do filantropica com titulos de utilidade publica municipal, estadual
e federal.

Em 2007, a AMAS, tendo ciéncia da necessidade de um servigo especializado no
cuidado das pessoas idosas e devido ao grande niumero de idosos em Pocos de Caldas, criou o
Centro Integrado de Atendimento Diurno ao Idoso - CIADI, o primeiro Centro Dia do
municipio e do estado de Minas Gerais.

O municipio na qual a associagdo esta localizada, avalia como muito importante os
investimentos para resolver as demandas das pessoas com idade acima de 60 anos, visto que
com base nas projecdes do IBGE, Pocos possui populacdo de cerca de 13%, indice maior que
a média nacional.

O CIADI, CNPJ 00.399.040/0001-58, encontra-se localizado na Avenida Alemanha,
15, Parque das Nagdes, Pocos de Caldas/MG - CEP 37.706-182. Atualmente, passa a atender
cerca de 60 idosos, sendo o unico centro-dia gratuito de atendimento aos idosos do municipio.

O CIADI conta com equipe multidisciplinar que oferece oportunidades aos idosos de
participarem de uma série de atividades que sdo pensadas e elaboradas para manter ou
desenvolver competéncias proprias da idade, prevenindo e promovendo a saude e bem estar
geral de seus frequentadores, contribuindo para a melhora da qualidade de vida, fortalecendo
os vinculos familiares, proporcionando a diminui¢do da sobrecarga dos cuidadores
domésticos e a oferta de seguranca para a familia com cuidado e prote¢do para seu idoso,
sempre norteado pela Politica de Assisténcia Social e Tipificagdo Nacional dos Servigos

Socioassistenciais, além do acompanhamento sistematico do Conselho Municipal do Idoso.
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3 PROJETO DE CONSULTORIA EMPRESARIAL

Neste projeto serdo apresentados os contetidos em que cada unidade de estudo deste
modulo se refere para o desenvolvimento do mesmo. Essas unidades se dividem em:
Auditoria Contabil, Avaliacao de Empresas, Gestao de Pessoas ¢ Rotinas Trabalhistas, Pericia
e Arbitragem Contabil e Contetido de Formagao para a Vida - Comunicando de Forma Eficaz.

Estes contetidos serdo aplicados durante todo o corpo do projeto, seguindo orientacdes
dos professores dos mddulos, formularios e questionarios que avaliam o sistema de controle
interno da empresa, além de informagdes que os proprios representantes da organizagdo

disponibilizardao em decorrer de todo o contexto do projeto.

3.1 AUDITORIA CONTABIL

Entende-se por Auditoria Contabil uma especializacdo voltada a testar a eficiéncia e
eficacia do controle patrimonial implantado com o objetivo de expressar uma opinido sobre
determinado dado.

O exame de auditoria engloba a verificagdo documental, os livros e registros com
caracteristicas controladoras, a obtencdo de evidéncias de informagdes de carater
interno ou externo que se relacionam com o controle do patriménio e a exatiddo dos
registros e as demonstracdes deles decorrentes (Attie, 2018 apud SILVA, 2020, p.
09).

Assim, a auditoria tem por finalidade identificar e avaliar algo através de técnicas
apropriadas, mostrar com clareza as evidéncias auditadas, confrontar com a realidade, buscar
a verdade e opinar sobre o examinado.

A auditoria ¢ representada na area de acdo como auditoria privada ou governamental.
Ainda pode ser praticada como auditoria Auditoria externa ou independente, que segundo a
CFC-NBC-T-11 (revogada), a auditoria das demonstragdes contabeis constitui o conjunto de

procedimentos técnicos com o objetivo a emissao do relatério dos auditores independentes

(RAI) sobre as demonstracdes contébeis.

Auditoria interna, NBC TI 01, compreende os exames, analises, avaliagdes,
levantamentos e comprovagdes, metodologicamente estruturados para a avaliagdo da
integridade, adequagdo, eficacia, eficiéncia e economicidade dos processos, dos
sistemas de informagdes e de controles internos integrados ao ambiente, ¢ de
gerenciamento de riscos, com vistas a assistir a administracdo da entidade no
cumprimento de seus objetivos.

Dentre as varias definicdes para contabilidade, uma delas diz que "¢ o sistema de
informacao e avaliagdo destinado a prover seus usuarios com demonstracdes e andlises de

natureza econdmica, financeira, fisica, de produtividade especial com relagdo a entidade
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objeto de contabiliza¢do". Assim o sistema de informagdes ¢ gerado pela ligacdo de alguns
elementos, estes os quais podemos citar redes de comunica¢do, hardware, software e
colaboradores. Que entre si disponibilizam para a empresa relatorios gerenciais detalhados,
estes podem até mesmo ser sobre cada setor estando os mesmos integrados ao software.
Sendo utilizado no sistema de informacao contabil, este software coleta, processa, armazena e
distribui informagdes, contdbeis e financeiras, para todos os usuarios que necessitem dessas
informagdes para auxiliar na execu¢do do seu trabalho.

Entre as técnicas contabeis encontradas no CIADI, fazem parte de sua estrutura a
escrituracdo que registra todos os fatos que ocorrem no seu patrimonio. O balango patrimonial
demonstra as variagdes patrimoniais, como também o resultado econdmico. Além disso, ¢é
feita a andlise de balancos, que compara e interpreta as demonstragdes contabeis. Sendo assim
a organizacao se beneficia com um sistema de contabilizagdo, organizado e que atende as suas
demandas.

Ainda observa-se dentro da matéria de Auditoria Contabil, caracteristicas qualitativas
fundamentais englobam:

« Relevancia: que faz a diferenca nas decisdes a serem tomadas pelos usuarios.

o Materialidade: quando a informacdo ¢ omissa, distorcida ou obscura e que podem

influenciar nas decisdes dos principais relatorios financeiros para fins gerais.

o Representacdo Fidedigna: retrata trés atributos da realidade: ser completa, neutra e

livre de erros.

J4 as caracteristicas qualitativas de melhoria sio compostas por,

o Comparabilidade: permite a identificagdo e compreensdo das similaridades dos itens e

diferencas entre eles.

o Verificabilidade: garante aos usudrios que as informagdes sejam representadas de

forma fidedigna os fendmenos econdmicos representados.

o Tempestividade: ter informagdes disponiveis para que as decisdes sejam tomadas a

tempo de poder influenciar nas decisdes de quem as toma.

o Compreensibilidade: classificar, caracterizar e apresentar as informagdes com clareza.
Logo entramos na parte que diz respeito a controles internos. NBC-TA 315 - ¢ o processo
planejado, implementado e mantido pelos responsaveis pela governanca, administragdo e
outros empregados para fornecer seguranca razoavel quanto a realizagdo dos objetivos da
entidade no que se refere a confiabilidade dos relatérios financeiros, efetividade, e eficiéncia

das operagdes e conformidade com leis e regulamentos aplicaveis.
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Os controles internos podem ser preventivos, o qual pretende identificar erros e fraudes antes

de ocorrer. Ja o controle detectivo identifica esses erros e fraudes depois de ocorridos.
3.1.1 ANALISE DO CONTROLE INTERNO

O CIADI possui um sistema de informagdes, o qual distribui e direciona informagdes
para os setores os quais precisam delas. Essas atividades atuam de forma comunicativa para
que o sistema de controle interno funcione adequadamente, os mesmos devem armazenar,
controlar, processar e organizar todas essas informag¢des de modo que elas sejam indagadas e
observadas para melhor estudo da estrutura organizacional.

Esta organizagdo possui um sistema de controle interno bem comum do mercado de
hoje em dia. A compra de produtos de estoque e material para uso e consumo sao cotados em
melhor custo beneficio junto aos fornecedores, sendo todos os pagamentos feitos a partir da
apresentacdo de notas fiscais. Os mesmos sdo langados em livro caixa, com controle de
entrada e saida.

O caixa da empresa ¢ disponivel em maos, € os desembolsos sdo contabilizados
corretamente. Os pagamentos e recebimentos sdo identificados em conta bancéria da propria
instituigao.

O saldo das contas de imobilizado representam propriedades reais adquiridas e/ou
construidas, sendo as transacdes devidamente contabilizadas. Onde, contudo, as depreciacdes
nao sdo calculadas em bases aceitaveis em relacao a vida estimada dos bens.

Conclui-se que a andlise interna é excepcional para o andamento da CIADI, visto que,
alguns pontos, como por exemplo, uma administragdo concisa € o controle preciso e
detalhado das finangas, devem ser melhorados para obter um resultado preciso do controle
interno, assim garantindo seguranga e integridade dos sistemas de informagao, seguindo leis,
fundamentos e normas, sempre obter informagdes tuteis e de qualidade da situagdo financeira,

assim provando eficiéncia nas operagoes.

3.2 AVALIACAO DE EMPRESAS

A Avaliagdo de empresas tem como objetivo alcangar um valor justo de mercado,
buscando representar da melhor maneira a poténcia econémica de determinada empresa e
pode ser feita por conta da entrada de um novo socio, fusao de duas empresas, dissolugao de

empresa concordataria, abertura de capital, dentre outras.
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Tal avaliacdo ¢, de certa forma, subjetiva, sendo que para cada pessoa/empresario, a
empresa terd um valor, portanto ndo € exato e unico. Além disso, as previsdes feitas possuem
incertezas (estimativas, da empresa, macroeconomica), dependendo de quem avalia, do
momento em que ¢ avaliada e do objeto em questao.

O estudo da empresa para uma boa avaliagdo, ¢ uma combinacdo entre varias
disciplinas, o chamado valuation que neste caso ¢ a combinacdo das seguintes areas:
contabilidade, economia, finangas, marketing, estratégia empresarial e psicologia, buscando
assim, uma avaliacdo mais precisa e objetiva.

Durante a valuation podemos citar alguns fatores que colaboram para uma boa
avaliagdo, como por exemplo, a utilizacdo de modelos simples, principios econdmicos,
analise do ciclo do negdcio, andlise por varios métodos, comprovagao das informacgdes, entre
outras. Porém, quando ha dinheiro em excesso, muitos ativos ndo operacionais, dividas na
transparéncia da empresa, implicagdes fiscais as coisas podem dar errado.

Os métodos de avaliagdo de empresas, medidas de valor de caixa e fluxo de caixa ¢ a

analise do fluxo de caixa serdo aprofundados e devidamente explicados nos proximos itens.
3.2.1 METODOS DE AVALIACAO DE EMPRESAS

Dentre os variados métodos de avaliagdo de empresas, os mais classicos e principais
sdo: Valor Patrimonial, Analise de Transagdes Comparaveis (comparagdo entre empresas)
Fluxo de Caixa Descontado.

Valor Patrimonial: A avaliagdo da empresa ¢ feita por este método, ¢ baseada nos
dados do balanco patrimonial da empresa, € ¢ indicada para as empresas de grande porte e
com grande valores de ativos.

Andlise de Transagdes Comparaveis: A analise de transagdes comparaveis tém como
base a comparagdo de empresa (compra, venda ou fusdo) com outras que sdo semelhantes em
termos financeiros, tecnologia, porte, entre outros fatores.

Fluxo de Caixa Descontado: A avaliagdo de empresas baseada em fluxo de caixa ¢
feita a partir da capacidade de geracdo e valor da empresa em um periodo de tempo
representativo de suas operacdes, levando em conta a necessidade de investimentos, capital de
giro, dividas e metas estratégicas de empresa.

Para que os métodos possam ser desenvolvidos € necessario que os ativos sejam
estudados e para isso podemos avaliar mediante a seis valores, sendo eles: Valor Historico,
que ¢ baseado na mensuragdo de ativos e de passivos, tendo como base as normas contdbeis

nacionais e internacionais, sendo que os ativos s3o registrados pelo seu valor pago no

10
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momento da aquisi¢do, ou seja, no momento de surgimento da empresa. Valor Histdrico
Corrigido considera a evolucdo/correcao baseado nos diversos indices de variacdo de pregos.
Valor de Realizagdo de Mercado ¢ qual o valor pela qual a companhia/empresa pode ser
vendida, sendo que o valor do mercado pode ser diferenciado do valor contabil. Valor de

Realizacdo Liquido ¢ referente a quantia liquida que a empresa espera obter com a venda do
estoque em um periodo normal do negocio. Valor de Liquidacgao ¢ avaliado pela urgéncia em

uma venda o mais rapido possivel, sendo que o valor ¢ diferenciado do valor de mercado.E
por fim o Valor de Reposi¢cdo ¢ o valor que a entidade substitui o potencial de servigos de
ativo na data do relatorio.

Mesmo com todos os métodos de avaliacao de ativos ¢ os métodos de avaliacdo de
empresa, ¢ necessario entendermos que existem fundamentos de riscos e de retornos. Nao ¢
possivel que uma previsdo seja feita com certeza absoluta de que acontecera da maneira como
foi prevista, sendo assim, justamente por esse motivo que os investidores utilizam o historico
como base para novos investimentos.

Dentro da concepcdo financeira podemos definir risco como a chance de perda
financeira. Por exemplo, existem trés tipos de investidores: conservadores sdo investidores
com baixa tolerancia de risco, moderado com tolerancia média de risco e arrojado com alta

tolerancia ao risco, percebendo assim que cada um assume um nivel de risco.

3.2.2 MEDIDAS DE VALOR DE CAIXA E FLUXO DE CAIXA

As medidas de valor de caixa também sdo conhecidas como medidas de desempenho e
podem ser avaliadas por trés fatores: resultado operacional, indicadores de desempenho e
retorno do patriménio liquido (ROE).

Para uma boa avaliacdo ¢ preciso que haja uma compreensao ampla dos indicadores
basicos de desempenho e retorno dos investimentos.

O resultado operacional ¢ formado pela atividade, sendo que ndo pode ser influenciada
pela forma que a empresa ¢ financiada.

O valor de uma empresa ¢ medido pela sua capacidade de produzir retornos
econdmicos de caixa, determinados pela qualidade das decisdes de investimentos € ndo pela
quantidade de investimentos.

ROE ¢ a medicao da rentabilidade do capital proprio investido na empresa, sendo que,

para cada um real de recursos investidos, qual € o retorno para o acionista.

11
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ROI, nos apresenta quanto o negdcio foi capaz de gerar retorno aos proprietarios, ou
seja, a eficiéncia da empresa em gerar lucros de seus ativos operacionais para remunerar seus
financiamentos.

O grau de alavancagem financeira (GAF) ¢ um indicador importante do grau de risco
que a empresa ¢ submetida.

O Ki, custo da divida, representa o custo dos empréstimos e financiamentos, sendo
assim, 0 passivo oneroso.

NOPAT ¢ uma informacao essencial na avaliagao de empresas, representando a taxa de
crescimento futura esperada dos resultados operacionais e ¢ formada pelas oportunidades de
investimentos em ativos e retorno gerado.

Dentro do resultado operacional podemos falar do EBITDA que mostra a capacidade
da empresa em gerar caixa em um determinado periodo, ndo ¢ considerada uma depreciagao,
ndo ¢ considerada despesas financeiras, ndo considera os impostos sobre o lucro, ¢ uma
informagdo operacional de caixa e pode ser usada para avaliar a qualidade da gestdo de caixa
e de forma isolada ¢ pouco reveladora.

No EBITDA para vendas permite a comparagdo com concorrentes ou a média do
setor. Ja no EBITDA para despesas financeiras, mostra-se quantas vezes a empresa foi capaz
de gerar caixa de suas atividades em relagdo aos seus compromissos financeiros.

Além disso, ele também pode ser usado como referéncia para o valor da empresa,
sendo que quanto maior ele €, maior € o valor de mercado da empresa.

A anélise de riscos também ¢ muito importante, podendo ser considerada como uma
variavel chave para a andlise dos investimentos. A TMA (taxa minima de atratividade), ¢ a
melhor taxa disponivel para a aplicagdo do capital em analise. Sdo diversas as alternativas
para defini¢do do valor percentual da TMA, sendo considerada pessoal e intransferivel.

Taxa minima de atratividade: SELIC, CDI, IGP-M

Custo médio ponderado de capital: CMPC

Analise de Investimentos: permite avaliar alternativas diferentes de decisdes de
alocacao de recursos, a principal caracteristica ¢ o fluxo de caixa (entradas menos saidas de
recursos) que importa e ndo s6 o lucro.

Custo de oportunidade do capital e do uso: revela quando o produtor/empresario
deixou de ganhar ao rejeitar um investimento de risco equivalente.

A taxa de desconto ¢ o custo de oportunidade da empresa investir no projeto, ao invés
de aplicar o dinheiro no mercado financeiro. A empresa sé tem sentido se conseguir criar

oportunidade de projeto com retorno maior que o mercado financeiro oferece.

12
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O Valor presente liquido (VPL) de um fluxo de caixa é para trazer todos os fluxos
futuros para o valor atual, descontado uma taxa de juros, também chamada de custo de
oportunidade. Essa taxa representa o retorno que o investidor poderia obter em uma aplicagao
no mercado com risco comparavel.

Risco ¢ a volatilidade dos resultados futuros, podendo ser ativos, acdes ou ganho, além
disso pode apresentar retorno e incertezas.

Para o mercado o risco pode ser entendido como as mudancas nas taxas de juros, risco
absoluto, risco relativo, risco direcional e risco nao direcional.

Para a liquidez pode ser a incapacidade de realizar uma transagdo em um tempo bom e
sem grandes perdas de valores, risco de liquidez de fluxo de caixa, também conhecido como
funding, sendo a falta de recursos para honrar os compromissos, ajustes de margens e “rolar”
dividas de mercados financeiros.

No crédito pode ser visto como a perda em relacdo a mudanca na qualidade crediticia,
um crédito ndo honrado segundo os termos pactuados e quanto a possibilidade de perda em
relagdo a incerteza dos recebimentos de valores pactuados.

O risco operacional ¢ referente a falha, inadequacdao ou deficiéncia dos processos
internos, eventos externos, sistemas ou pessoas.

Risco legal refere-se a multas, penalidades, indenizagdes e processos, podendo este ser
judicial ou administrativo.

Risco de imagem ¢ quando o nome ¢ desgastado no mercado ou para as autoridades,
podendo ser por conta de publicidade negativa.

E por fim, o risco de conjuntura, ¢ o risco estratégico, sendo a falha nas estratégias
adotadas pela empresa, o risco-pais, referindo-se a politicas, culturais, financeiras,
econdmicas, em algum outro pais que possua algum tipo de relacionamento econdmico, € 0
risco sistémico, sendo as institui¢des que provocam danos substanciais a outras.

Um dos métodos mais utilizados na avaliagdo de empresa ¢ o fluxo de caixa
descontado.

O valor agregado ao caixa (CVA - Cash Value Added) ¢ uma medida econdmica de
investimento, mostrando os resultados em excesso de caixa, podendo expressar o valor
presente liquido do investimento.

A depreciagdo econdmica ¢ um indicador de grau de risco, e € um valor equivalente
anual, que preserva o valor dos ativos no final da vida 1til, além disso, representa o custo de

reposic¢ao do capital.
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O custo do capital do investimento ¢ obtido pela aplicacdo da taxa minima de retorno
requerida sobre o capital investido.
O fluxo de caixa para analise de projetos, payback:

e Me¢étodo do Fluxo de Caixa Descontado (FDC): o investimento ¢ avaliado com base no
fluxo de caixa de natureza operacional, além disso, ha um risco incorporado na
avaliacdo econdmica do investimento, a decisdo identifica o valor presente do ativo
com base na taxa de desconto apropriada.

Os beneficios econdmicos esperados de caixa representam o valor de uma empresa, as
expectativas podem ser alteradas dependendo das oscilagdes.

e Calculo: Valor = valor econdmico (presente) do investimento

FCO = Fluxo de caixa operacional
K = taxa de desconto que representa o custo médio ponderado de capital

FCO1 FCO2 FCO3 FCON

Valor =
AT ="y (1+K)° 1+K)° a+K)"

® O Fluxo de caixa ¢ a movimentagdo dos recursos em dinheiro de uma empresa,
projeto, investimento, ou transagdo financeira. E uma ferramenta que ajuda na tomada
de decisdes em finangas e economia, podendo visualizar os recursos ao longo do
tempo. No fluxo de caixa existem as entradas de caixa e as saidas de caixa

O processo de avaliagdo ¢ baseado no dominio dos conceitos econOmicos e
financeiros, antes da avaliacdo ¢ necessaria uma verificacdo e auditoria de todas as
informagdes da empresa, processo conhecido como Due Diligence.

As etapas s3o: andlise do desempenho historico, andlise das varidveis
macroecondmicas, sele¢do do método de avaliagdo e projecdo dos resultados, horizonte de
tempo da avaliacdo, estrutura de equilibrio da empresa e risco e custo de capital.

Medidas do fluxo de caixa: FCDE (Fluxo de caixa disponivel da empresa, FCDA
(fluxo de caixa disponivel do acionista), EVA (Lucro em excesso) ¢ APV (Adjusted Present
Value).

Payback: ¢ vantajosa pois leva em conta qual o prazo de retorno do investimento, ¢
muito utilizado para avaliar projetos e considera os fluxos de caixa. E desvantajosa pois, o
periodo de recuperacdo ¢ subjetivo, ndo pode ser especificado e ndo considera o valor do
dinheiro no tempo.

Taxa de Desconto: Custo total de Capital - WACC (Weighted Average Cost Of
Capital), Custo de Capital Proprio Alavancado - Ke, WACC e Custo de Capital Proprio

Desalavancado.
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Avaliacdo: Valor total da empresa (VO), VO = patrimonio liquido + passivo, Valor do
Patriménio Liquido (PL), Valor do Goodwill, VO = Capital investido + goodwill e valor da
empresa sem dividas + beneficios da divida.

Em linhas gerais podemos dizer que o fluxo de caixa descontado estima o valor atual

da sua empresa com base em proje¢des financeiras de quanto ela serd lucrativa no futuro.

3.2.3 ANALISE DO FLUXO DE CAIXA

O fluxo de caixa permite o acompanhamento das movimentagdes financeiras da
empresa, com uma relagdo entre as entradas (receitas) e saidas (despesas) realizadas em um
determinado periodo. Sendo que o fluxo ¢ uma das ferramentas mais simples utilizadas na
parte da administragdo financeira.

Este fluxo de caixa ¢ dividido entre as atividades operacionais, de investimentos e de
financiamento, sendo assim, se falarmos que o fluxo € positivo significa que os ativos
liquidos estao aumentando, por outro lado o fluxo negativo indica que os ativos liquidos estdao
diminuindo.

O objetivo principal do fluxo de caixa ¢ avaliar o saldo disponivel e projetar para o
futuro, para saber sempre se ha ou ndo o giro de capital para o custeio das operacdes da
empresa € para os investimentos em melhorias.

Algumas dicas para controlar o fluxo de caixa sdo: o langamento didrio das vendas e
despesas, em situagdes de déficit, tomar decisdes sobre o capital de giro, se o saldo for
positivo, qual a possibilidade dos investimentos, lan¢ar os pagamentos e recebimentos futuros
e se o saldo for negativo € necessario uma revisao e avaliacdo na necessidade de capital de
giro.

Com base nas informagdes sobre o fluxo de caixa da empresa escolhida para o projeto,
a equipe deve elaborar o fluxo de caixa descontado para identificar o valor da empresa.

Ainda por meio do fluxo de caixa, os estudantes também podem identificar possiveis
melhorias relacionadas a estrutura financeira da empresa.

De acordo com as informacgdes passadas criamos uma DRE para termos uma ideia das
despesas e dos ganhos da empresa. Com isso pudemos perceber que os ganhos anuais nao
chegam a 1 milhdes de reais.

Para a proje¢dao da DRE as taxas utilizadas foram: SELIC e IPCA, sendo que, tais
taxas variam de acordo com o ano e com a projecao do que ocorrera naquele ano.

A andlise foi projetada como base nos dados apresentados no ano zero, sendo assim,

para o ano 1 calculamos que ha grandes possibilidades de que o crescimento da empresa caia
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por conta de ser um ano eleitoral, sendo assim, no ano 2 serd pareo com o ano 1 por conta de

ser o primeiro ano de um novo governo.

O ano 3 e 4 foram considerados anos de crescimento por conta da estabilidade politica

e pela possibilidade do crescimento econdmico, bem como os possiveis investimentos

proporcionados por meio da nova gestao.

O ano 5, podemos considerar como sendo um ano estdvel em comparagdo ao ano 4,

por conta da estabilidade da economia e do mercado.

DRE correspondente aos valores mensais e ano zero do CIADI

DRE - CIADI Mensal ANO 0
Receitas Termo Colaboragdo 50.000,00 600.000,00
Arrecadagdo Brechd 4.464,00 53.568,00
Repasses 3.000,00 36.000,00
Doagdes 1.969,30 23.631,60
TOTAL RECEITAS 59.433,30 713.199,60
Despesas c/ Pessoal (1.409,66) (16.915,92)
Outras Despesas (2.651,31) (31.815,72)
Desp. Termo Colaboragdo (46.139,74)| (553.676,88)
Receitas Operacionais 369,35 4.432,20
EBITDA 9.601,94|  115.223,28|
Despesas Financeiras (91,21) (1.094,52)
Receitas Financeiras 1.200,88 14.410,56
Resultado Financeiro Liquido 1.109,67 13.316,04
Superavit/Déficit Acumulado 10.711,61 128.539,32
Fonte: Elaborada pelos autores.
Taxas para projecao e analise de valor da empresa
Selic IPCA
ANO 1 12,50% 6,01%
ANO 2 10,00% 4,18%
ANO 3 9,00% 4,00%
ANO 4 8,75% 4,00%
ANO 5 8,75% 4,00%

Fonte: Elaborada pelos autores, de acordo com Boletim Focus, 2023.
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DRE Projetada - Centro Integrado de Atendimento Diurno ao Idoso
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Receitas Termo Colaboragao 594.000,00 595.188,00 618.995,52 643.755,34 646.330,36
Arrecadagdo Brecho 53.032,32 53.138,38 55.263,92 57.474,48 57.704,37
Repasses 35.640,00 35.711,28 37.139,73 38.625,32 38.779.,82
Doagdes 23.395,28 23.442,07 24.379,76 25.354,95 25.456,37
TOTAL RECEITAS 706.067,60 707.479,74 735.778,93 765.210,09 768.270,93
Despesas ¢/ Pessoal (16.746,76) (16.780,25) (17.451,46) (18.149,52) (18.222,12)
Outras Despesas (31.497,56) (31.560,56) (32.822,98) (34.135,90) (34.272,44)
Desp. Termo Colaboragao (548.140,11) (549.236,39) (571.205,85) (594.054,08) (596.430,30)
Receitas Operacionais 4.387,88 4.396,65 4.572,52 4.755,42 4.774,44
EBITDA 114.071,05 114.299,19 118.871,16 123.626,00 124.120,51
Despesas Financeiras (1.095,83) (1.106,79) (1.206,40) (1.311,96) (1.322,46)
Receitas Financeiras 14.427,85 14.572,13 15.883,62 17.273,44 17.411,63
Resultado Financeiro Liquido 13.482,49 13.617,32 14.842,87 16.141,63 16.270,76
Superavit/Déficit Acumulado 127.553,54 127.916,50 133.714,03 139.767,63 140.391,27

Fonte: Elaborada pelos autores.
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3.3 GESTAO DE PESSOAS E ROTINAS TRABALHISTAS

A Gestdo de Pessoas e Rotinas Trabalhistas consiste em acdes que t€ém o intuito de
manter alinhado o comportamento, o bem-estar dos funcionarios e a ordem no funcionamento
da empresa, com as metas, objetivos da empresa e com os prazos ¢ legislagdes trabalhista,
previdencidria e do regulamento interno da empresa, mantendo uma excelente relacdo de
emprego entre as partes e satisfacdo com os resultados.

O Departamento Pessoal (DP) ¢ a area dentro do setor de Recursos Humanos
responsavel pela gestdo dos empregados. As fungdes e rotina do DP englobam a admissao e
demissdo, exames ocupacionais, controle de férias, calculos, folha de pagamento, beneficios,
jornada de trabalho, entre outras atividades que podem variar de acordo com a empresa e as
obrigagdes legais.

O departamento ¢ regido pelo Ministério do Trabalho, pela Reforma Trabalhista, um
conjunto de mudancas, aprovada em 2017, no Decreto-Lei N°® 5.452/1943, que instituiu a
Consolidagao das Leis Trabalhistas (CLT) e pelo Sindicato da categoria, a fim de fiscalizar e
cumprir a legislacdo e as normas trabalhistas que estdo em vigor e evitar onerosos passivos

trabalhistas para a organizacao.
3.3.1 DOS PROCEDIMENTOS PRE ADMISSIONAIS

O Centro Integrado de Atendimento Diurno ao Idoso (CIADI) caracteriza-se como
uma nova modalidade de atendimento diurno no cuidado as pessoas idosas, conhecido na
comunidade carinhosamente como a “Creche do Idoso”. Atualmente atende 60 idosos, com
60 anos ou mais e que se encontram em vulnerabilidade e risco social, e indiretamente mais
de 240 pessoas do nucleo familiar. O CIADI conta com equipe multidisciplinar composta por
17 profissionais que sdo registrados na Carteira de Trabalho e Previdéncia Social (CTPS) pelo
regime CLT, sendo estes efetivos.

Entre os procedimentos adotados pela organiza¢ao durante o processo que antecede o
inicio das atividades do colaborador esta a divulgacao da vaga de emprego por meio das redes
sociais, onde no anuncio ¢ descrito as qualificacdes necessarias para o preenchimento da
vaga. Os curriculos sdao recebidos via e-mail ou presencialmente, onde a coordenadora da
organizacdo, bacharela em psicologia e especializada em gestdo de pessoas e projetos sociais,
realiza a triagem dos curriculos de candidatos que preencham os requisitos da vaga e a partir

desse momento da-se inicio a etapa de entrevistas com 0s mesmos.

18



ISSN 1983-6767

Durante o processo de recrutamento, a coordenadora entra em contato com o0s
candidatos para realizar o agendamento do dia e horario onde os mesmos devem comparecer
ao CIADI presencialmente para a realiza¢ao de duas entrevistas individuais, a primeira onde o
candidato tem espaco para se apresentar e descrever suas habilidades, competéncias e
experiéncia com o mercado de trabalho, e um segundo momento, onde ¢ realizada a
apresentacao da institui¢ao, bem como as normas da empresa e do regimento interno, a fim de
que o candidato se integre a respeito da organizagdo. No atual momento a empresa nao aplica
testes de selecao de pessoal, tais como testes comportamentais, de conhecimentos especificos,
técnicos, de personalidade, psicométricos, entre outros, contudo tem interesse na aplicacao
futuramente, visto que os testes conseguem prever o sucesso de candidatos no trabalho para
qual serdo contratados, assim como sua adequac¢do na cultura da empresa € na dindmica da
equipe.

Em seguida, apds o recrutamento, o candidato selecionado passa por um dia de teste
na institui¢do de forma voluntaria, a fim de se adaptar a rotina e envolver nas atividades
desenvolvidas pela instituicdo, fazendo as devidas observagdes, inicia-se o processo de
contratagdo. A principio, o empregado deve apresentar os documentos necessarios para o
registro junto a contabilidade, realizar a abertura da conta salario e a aquisi¢do do cartdo
vale-transporte para o recebimento dos direitos e beneficios concedidos pela empresa. Em
seguida o empregado submete-se ao exame admissional, onde uma empresa especializada
realiza os exames pertinentes a cada fung¢do, passa pelo médico do trabalho, e posteriormente
encaminha as informacdes para a contabilidade, e caso haja necessidade, ¢ também
encaminhado para a coordenacdo da instituicdo. Em seguida, o empregado recebe o uniforme,
efetua o cadastro no reldgio de ponto e, por fim, inicia-se a jornada de trabalho.

O registro dos empregados ¢ realizado na CTPS digital, com regime de experiéncia de
30 a 45 dias, sendo prorrogados conforme interesse da empresa em até 90 dias, apos esse
periodo passa-se a valer o contrato de trabalho por tempo indeterminado, essas acdes sdo

realizadas pela contabilidade sendo acompanhadas pela auxiliar administrativa da instituicao.

3.3.2 DOS PROCEDIMENTOS TRABALHISTAS REGULARES

O trabalho oferecido pelo CIADI ¢ totalmente gratuito, e tanto os idosos atendidos
como os familiares se beneficiam dos servicos concedidos pela instituicdo. Os idosos que
frequentam a institui¢do ndo possuem seguro de vida ou outros beneficios concedidos e pagos
pela mesma, além das atividades e refeicdes que sdo oferecidas durante o periodo que

permanecem no Centro do Idoso.
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A AMAS possui convénio com a Secretaria Municipal de Promocao Social (SMPS) de
Pocos de Caldas/MG, e também conta com doagao de parceiros, da Igreja Metodista de Pogos
de Caldas e possui um brechd permanente que ajuda manter os servicos € a entrada de
dinheiro no caixa da instituicdo para o pagamento de atividades esporadicas, quando
necessario.

O repasse mensal da prefeitura através da Secretaria de Promogao Social, praticamente
cobre a folha de pagamento e uma parte da alimentacdo, ademais, o restante das despesas

entram como contrapartida da instituicdo. Dos 17 funciondarios, apenas a fisioterapeuta ¢

mantida pela institui¢ao.

Entre as despesas pagas pela institui¢ao, hd um gasto total ao ano de aproximadamente

R$750.000,00 com despesas de pessoal, e R$210.000,00 com outras despesas, conforme

tabela abaixo.

Despesas pagas pelo Centro Integrado de Atendimento Diurno ao Idoso - CIADI

Descricao Valor/Més Valor/Total
Recursos Humanos:
» Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil
> Obrizacdes Patronals R$ 41.196,62 |R$ 741.539,16
» Multa Rescisoria
SUB-TOTAL I RS 41.196,62 (RS 741.539,16
Outras Despesas:
» Auxilio-transporte
» Despesas Variaveis - Pessoal Civil
» Equipamentos e Material permanente
 Matorial do Comen RS 11.680,38 |R$ 210.246,84
» Obras e Instalacoes
» Obrigacdes Tributarias e Contributivas
» Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica
» Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica R$ 1.123,00 | R$20.214,00
» Demais despesas necessarias para a execugdo do Plano de Trabalho | R$ 180,00 RS 3.240,00
SUB-TOTAL II R$ 12.983,38 RS 233.700,84
TOTAL (SUB-TOTAL I + SUB-TOTAL II) RS 54.180,00 | R$ 975.240,00

Fonte: CIADI.
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O Centro do Idoso funciona de segunda a sexta-feira das 08:00 as 17:00 horas, ndo
havendo a obrigatoriedade da realizagdo do pagamento de adicional noturno. A carga horaria
mensal dos colaboradores varia de 40 a 200 horas mensais dependendo da sua fun¢do e das
atividades desempenhadas, e sabe-se que a empresa nao paga adicional de insalubridade e/ou

periculosidade.

Equipe Multidisciplinar CIADI

Recursos Humanos - (Cargos) |Quantidade | Carga Horaria Semanal | Carga Horaria Mensal
Coordenacao 1 40h semanais 200 mensais
Assistente Social 1 30h semanais 150 mensais
Psicologo 2 30h semanais 150 mensais
Auxiliar Administrativo 1 40h semanais 200 mensais
Cuidadoras de Idosos 6 40h semanais 200 mensais
Cozinheira 1 40h semanais 200 mensais
Augxiliar de Cozinha 2 40h semanais 200 mensais
Fisioterapeuta 1 08h semanais 40 mensais
Servicos Gerais 2 40h semanais 200 mensais

Total 16

Fonte: CIADI.

As horas extras trabalhadas pelos empregados sdo contabilizadas como horas a
compensar, no modelo de banco de horas, mantendo o controle através do relogio de ponto.
Com relagao aos atestados médicos e afastamentos, o colaborador deve apresentar o atestado
para a coordenacdo que encaminha para a auxiliar administrativa e que posteriormente envia
ao contador.

Todos os calculos trabalhistas sdo feitos dentro das normas legais, sendo calculados no
escritorio de contabilidade, que presta servico terceirizado para o CIADI. Os descontos dos
encargos sociais como INSS e IRRF e o deposito do FGTS sao realizados mensalmente, uma
vez que o contador emite as guias € o administrativo efetua o pagamento através da conta
bancaria da instituicdo. O pagamento do 13° salario ¢ realizado nos meses de novembro e
dezembro, no dia 20 de cada més.

As férias sdo programadas para todos os funciondrios por um periodo de 30 dias,
entretanto a concessdo depende da necessidade da instituicdo, para a equipe técnica ¢

distribuida em dois periodos de 15 dias, e a coordenacdo dependendo da demanda, em trés
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periodos de 10 dias. O pagamento das férias ¢ realizado, no caso de férias fracionadas,
proporcionalmente ao periodo de descanso e nos meses referentes a saida.

A vinculagao das informagdes com o eSocial, calculos e inser¢ao das informagdes no
sistema ¢ de total responsabilidade do escritério de contabilidade, e acompanhada pela
auxiliar administrativa realiza a conferéncia das informacoes.

Por definicdo da Organizacdo Mundial da Satde, a Saide Ocupacional tem como
objetivo “promover a melhoria das condi¢des de trabalho e outros aspectos de higiene
ambiental”. Diante disso, alguns laudos técnicos sdo obrigatorios pela legislacao.

O Programa Gerador de Riscos (PGR) ¢ um programa adotado pelas organizacdes para
gerenciar os riscos que podem ocorrer no ambiente de trabalho e no desempenho das
atividades do empregado. O Laudo Técnico das Condigdes do Ambiente de Trabalho
(LTCAT) ¢ um documento feito por engenheiro ou médico do trabalho a partir de um
levantamento dos riscos ambientais no local de trabalho, onde aponta os agentes nocivos
presentes no ambiente e se eles podem gerar perigo ou condicdo insalubre para os
trabalhadores. E por fim, o Programa de Controle Médico e Saude Ocupacional (PCMSO)
que tem como objetivo proteger e preservar a saude de seus empregados em relagdo aos riscos
ocupacionais, viabilizando um acompanhamento da satde do trabalhador com o suporte de
alguns exames. O CIADI preza por manter todas essas documentacdes atualizadas e conta
com um técnico do trabalho, através de um trabalho terceirizado, que se responsabiliza por
apresentar essas informacdes, colaborando para processos de melhoria continua de protecao e

promogao da seguranga, saide e bem-estar de todos os empregados da instituigao.
3.3.3 SIMULACAO DA FOLHA DE PAGAMENTO

A partir das informagdes apresentadas, realizou-se a simulagdo do calculo da folha de
pagamentos dos empregados do Centro Integrado de Atendimento Diurno ao Idoso em
formato de tabela contendo todos os valores de saldrios, adicionais, encargos e impostos
referente a folha de pagamento.

Sabe-se que a institui¢do ndo realiza o pagamento de horas extras, entretanto, as horas
trabalhadas superior a carga hordria sdo contabilizadas no banco de horas, no regime de
compensagdo de jornada, mediante a isso, o Descanso Semanal Remunerado - DSR, que seria

calculado com base no valor das horas extras, também nao sera pago.
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FOLHA DE PAGAMENTO

Empregado Salario MSIII-:ZI] Depend. lgly?tl::u DSR | Salério Bruto INSS IR El?r(:[s)i.e:;(gi.o E:::::::) FGTS
C.RM R$ 1.668,60 200 0 RS - R$ - | R$1.668,60 RS$ 130,64 RS - R$ 5,06 R$ 1.532,90 R$ 133,49
C.X.R. RS 1.404,00 200 1 RS - R§ - | RS 1.404,00 R$ 106,83 RS - RS 5,06 RS 1.292,11 R$ 112,32
D.A.J. R$ 1.668,60 200 2 RS - R$ - | R$ 1.668,60 RS$ 130,04 RS - R$ 5,06 R$ 1.532,90 R$ 133,49
D.R.N. RS 1.404,00 200 1 RS - R§ - | RS 1.404,00 R$ 106,83 RS - RS 5,06 RS 1.292,11 R$ 112,32
E.C.C.R.S. R$ 1.668,60 200 0 RS - R$ - | R$ 1.668,60 RS$ 130,64 RS - R$ 5,06 R$ 1.532,90 R$ 133,49
F.H.M. R$ 2.900,00 150 0 RS - R§ - | R$2.900,00 R$ 251,33 R$ 55,85 RS 5,06 RS 2.587,76 R$ 232,00
LS.G. R$ 1.981,80 200 0 RS - R$ - | R$1.981,80 R$ 158,83 RS - RS 5,06 RS 1.817,91 R$ 158,54
L.A.B.H. RS 1.668,60 200 0 RS - R$ - | R$ 1.668,60 RS$ 130,64 RS - RS 5,06 R$ 1.532,90 RS 133,49
L.C.B.M. RS 1.404,00 200 0 RS - R§ - | RS 1.404,00 R$ 106,83 RS - RS 5,06 RS 1.292,11 R$ 112,32
M.F.R. RS 1.668,60 200 0 RS - R$ - | RS 1.668,60 RS$ 130,64 RS - RS 5,06 RS 1.532,90 RS 133,49
N.N.O.R. RS 1.084,68 40 0 RS - R§- | RS 1.084,68 RS 81,35 RS - RS 5,06 RS$ 998,27 RS 86,77
P.C.R. R$ 2.900,00 150 0 RS - R$ - | R$2.900,00 R$ 251,33 RS 55,85 RS 5,06 RS 2.587,76 RS 232,00
V.M.L. RS 1.404,00 200 1 RS - R§ - | RS 1.404,00 R$ 106,83 RS - RS 5,06 RS 1.292,11 R$ 112,32
V.S.C. R$ 4.881,60 200 0 RS - R$ - | R$4.881,60 R$ 509,62 RS 347,57 R$ 5,06 RS$ 4.019,35 R$ 390,53
V.A.E.S. RS 1.668,60 200 0 RS - R§- | RS 1.668,60 RS$ 130,04 RS - RS 5,06 RS 1.532,90 R$ 133,49
Z.AJ. R$ 2.900,00 150 0 RS - R$ - | R$2.900,00 R$ 251,33 R§ 55,85 R$ 5,06 RS 2.587,76 R$ 232,00
TOTAL RS$ 32.275,68 - RS - R$ - | R$32.275,68 | R$2.714,95 | R$ 515,12 RS$ 80,96 R$ 28.964,65 | RS 2.582,05

Fonte: Elaborada pelos autores.
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Para a compreensdao do resultado, o calculo de desconto do INSS foi realizado com base na
aliquota correspondente a faixa salarial de cada empregado, respeitando as regras que constam na
tabela apos a reforma da previdéncia.

Ja o IRRF, deu-se por meio do saldrio bruto do funcionario, deduzido o valor do INSS,

e antes de se chegar ao tributo devido, os empregados com dependentes legais, tiveram
R$189,59 descontados por cada dependente legal, apos o calculo foi necessario consultar a
tabela de IRRF fornecida pela Receita Federal e verificou-se em qual faixa o funcionario se
encontrava. Em seguida, calculou o valor da aliquota sobre o salério e subtraiu a parcela a ser
deduzida do imposto.

Por fim, deduziu o Desconto do Seguro Empregado que a institui¢do possui em folha,
determinado em convengao coletiva no valor fixo de R$5,06. Resultando no salario liquido de
cada empregado.

E para o FGTS foi aplicado a aliquota de 8% do salario mensal para depdsito durante
toda a vigéncia do contrato de trabalho CLT.

Dentro das praticas adotadas pela empresa descritas no item 3.3.2 com a simulagdo
efetuada no item 3.3.3, conclui-se que a instituicdo coloca em praticas todas as medidas
necessarias para que esteja enquadrada e respeitando as normas e legislagdes vigentes, a fim
de firmar compromisso com seus empregados e garantir o cumprimento de todas as suas

obrigagoes e repasse dos direitos dos mesmos.
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3.4 PERICIA E ARBITRAGEM CONTABIL

De acordo com a NBC (Norma Brasileira de Contabilidade), a pericia contabil se trata
de um conjunto de procedimentos técnicos, em que seu objetivo € a emissdo de laudo ou
parecer de questdes contabeis e financeiras.

Por se tratar de um parecer técnico o mesmo deve ser realizado por um Perito contabil
que se trata do profissional que detém de conhecimento técnico sobre a area auditada
permitindo assim emitir opiniao e laudo pericial destinado ao juiz.

E necessario que o perito tenha conhecimento técnico da area em que deseja atuar e
esteja devidamente habilitado junto ao Conselho Regional de Contabilidade, que ao ser
nomeado pelo juiz deve provar por meio de uma Certiddo de Regularidade Profissional
emitida pelo CRC, a certiddo ¢ anexada no ato da manifestacdo de aceitacdo perante a
nomeagao e ao final da pericia junto ao laudo para garantir sua validade e eficacia.

A andlise ¢ realizada mediante vistoria, indagagdo, investigacdo, arbitramento,
avaliagdo ou certificado, quando for solicitado perante pericia judicial por alguma das partes
ou no entendimento do juizo. Os parametros seguidos na pericia contabil sdo as legislagdes
vigentes NBC TP 01.

Cabe ao Perito Contabil a NBC PG 100 codigo de ética profissional do contador e a
NBC PG 200 contadores que prestam servigos, estabelecendo que o contador deve usar de
julgamento profissional ao aplicar estrutura conceitual.

Ou seja, a pericia contabil ¢ um conjunto de processos que avalia, investiga e valida
questdes sobre a area contabil e financeira de um negocio, e por meio de laudo pericial ¢

possivel comprovar a ocorréncia ou ndo ocorréncia de fatos relacionados a area.
3.4.1 PERICIA CONTABIL

Sdo duas as formas de pericia, sendo elas judicial e extrajudicial ambas de
competéncia do contador. E na pericia que se verificam os fatos ligados ao patrimonio
objetivando oferecer uma opinido mediante a questao proposta.

A Pericia Judicial ¢ exercida sob a tutela da justica, por determinagdo de um Juiz, e
exercida sob o sistema judicidrio brasileiro visando produzir provas e esclarecer fatos em que

a pericia sera designada ao profissional de confianca indicado pelo magistrado.
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E a Pericia Judicial que visa esclarecer ao juiz assuntos sobre o litigio servindo assim
de prova na execucdo do trabalho, quando aceito pelo perito ¢ direcionado a analise técnica
dos documentos a serem estudados para analisar os argumentos, teses, € perguntas.

Ao realizar a andlise o profissional emite um laudo pericial ou parecer técnico (este
emitido pelo assistente técnico), destinado ao Juiz onde caberd ao mesmo determinar a forma
pela qual iré aceitar o esclarecimento da pericia.

Quando ¢ feita a solicitagdo da pericia contdbil judicial, a discussao central do
processo sao os valores.

A pericia extrajudicial ¢ exercida nos &mbitos:

e Arbitral, sob o controle da Lei de Arbitragem (Lei n° 9.307/96) que ¢ a forma
alternativa ao Poder Judiciario na resolugdo de conflitos.

e Estatal, executada sob controle do 6rgdo do estado, sendo pericia administrativa de
comissdes Parlamentares de Inquéritos, pericial criminal e do Ministério Publico .

e Voluntaria, em que € contratada por livre e espontaneo interesse dos envolvidos ou em
comum acordo entre as partes envolvidas ndo estando sob a tutela da justica e ocorre
quando um processo judicial estd sendo constituido ou em situagdes como autuagdes
fiscais, partilha de bens, fusdo de empresas.

A solicitagdo da pericia extrajudicial pode ser por meio de advogado ou pela propria
empresa, nao havendo a necessidade de um pedido judicial, visando produzir constatagdes

necessarias.
3.4.2 LAUDO PERICIAL E PARECER CONTABIL

Laudo pericial contabil e parecer contabil se trata de um documento escrito, o laudo
pericial deve registrar de maneira abrangente o contetido analisado na pericia, em que o perito
relata o que foi observado dando suas conclusdes ou avaliando, principalmente, o valor de
coisas ou direitos.

O parecer contabil se trata da opinido, conselho ou esclarecimento técnico que ¢
emitido pelo profissional legalmente habilitado, ambos sdo emitidos ao final da pericia
contabil com o objetivo de apresentar os elementos de prova perante o Juizo.

Porém apenas o Laudo pericial contabil ¢ emitido pelo perito contabil, pois € ele que
ira validar o laudo pericial, ja o assistente técnico pode oferecer seu parecer pericial contabil,

também conhecido como laudo complementar respeitando os prazos legais e/ou contratuais.
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Os honorérios de um perito contabil devem ser determinados de acordo com a NBC
PP 01 (R1) seguindo determinados critérios, entretanto € necessario elaborar um plano de
trabalho que se trata de um guia onde hé etapas a serem seguidas.

O plano de trabalho dependendo da classe pericial a se realizar ¢ preciso tragar uma
metodologia onde o plano ird depender de fatores como:

e Pleno conhecimento da questao.

e Pleno conhecimento de todos os fatos.

e Levantamento prévio de recursos disponiveis para exame.

e Prazo ou tempo para execugdo das tarefas.

e Acessibilidade aos dados.

e Pleno conhecimento dos sistemas contdbeis adotados e confiabilidade de
documentacao.

e Natureza de apoios (caso necessario).

E preciso levar em conta fatores como a relevancia, o vulto, o risco, a
responsabilidade, a complexidade operacional, o pessoal técnico, o prazo estabelecido, ¢ a
forma de recebimento.

Deve-se elaborar uma proposta de honorario, estimando-se o nimero de horas na

realizagdo do trabalho, suas etapas e qualificacao dos profissionais.

3.4.3 PERICIA EXTRAJUDICIAL

Ao Centro Integrado de Atendimento Diurno ao Idoso (CIADI)

Endereco: Avenida Alemanha, N°15, Parque das Nagdes, Pocos de Caldas MG

Os peritos Ana Julia Zanobio; Danielle Cristina Romao; Edilene de Cassia Silva; Jodo Victor
Morgado Ferreira; Pietra Luvisaro Della Torre, localizado a Avenida Dr. Otavio da Silva
Bastos N°2439, Sao Jodo da Boa Vista S.P, tendo concluido a pericia extrajudicial, pela

presente formaliza o Laudo Pericial.

OBJETO
O presente laudo tem como objetivo apresentar o resultado da pericia realizado nos
documentos contabeis do Centro Integrado de Atendimento ao Idoso (CIADI), apresentando

pontos a serem melhorados buscando eficacia nas operagdes internas e operacionais .

CONCLUSOES
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Ap0s feita a pericia extrajudicial observando e analisando se a empresa como um todo
estd correta no seguimento de normas e regulamentos e verificando a eficacia do plano de
trabalho da empresa, a exatidao e a fidedignidade dos dados obtidos da empresa em questao.

E de verificar se os procedimentos ¢ normas trabalhistas estdo sendo cumpridos de
maneira correta evitando assim futuros processos trabalhistas, apontar possiveis problemas,

erros ou fraudes mediante a avaliacdo de documentos financeiros.

ENCERRAMENTO

Pelas pesquisas e andlises feitas, conclui-se que: A empresa exibe um controle contabil
adequado, documentado em tempo habil entretanto a empresa ndo se encontra protegida
quanto a fraudes e ou qualquer outra irregularidade que possa vir a ocorrer, quanto as rotinas
trabalhistas a mesma se enquadra nas legislacdes e normas trabalhistas vigentes respeitando e
firmando compromisso perante os empregados e demais envolvidos entretanto existem pontos
a serem melhorados no andamento da CIADI para se obter um controle interno mais preciso €
ter a garantia da integridade e seguranga dos sistemas de informacao alinhando normas, leis e

fundamentos.
Sdo Jodo da Boa Vista, 08 de Maio de 2023

3.5 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A VIDA: COMUNICANDO DE
FORMA EFICAZ

A Formacao para a Vida ¢ um dos eixos do Projeto Pedagdgico de Formagao por
Competéncias da UNIFEOB.

Esta parte do Projeto Integrado estd diretamente relacionada com a extensdo
universitaria, ou seja, o objetivo € que seja aplicavel e que tenha real utilidade para a

sociedade, de um modo geral.

3.5.1 COMUNICANDO DE FORMA EFICAZ

e Construindo relacoes com a comunicacio eficaz:
Para ter uma boa comunicagdo ¢ preciso que nos dediquemos a ouvir o outro tanto verbal
quanto ndo verbal, ndo ¢ somente o que ¢ dito que terd impacto no outro, mas como ¢ dito.
Respeitar o tempo de ouvir e de falar ¢ algo essencial em qualquer relacdo pessoal ou
interpessoal, saber ter controle sobre as proprias emogdes ajuda a evitar situagdes estressantes
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proporcionando bem estar entre as pessoas. Além do mais, sendo um bom ouvinte, vocé
percebera rapidamente como os seus relacionamentos vao avancar para um nivel mais

profundo.

e Dialogo e o poder de uma boa conversa:
O diadlogo ¢ uma das formas de abrir espaco para o outro quando os mesmos tem por objetivo
a boa convivéncia, pode ser considerado um dos pontos importantes para uma conexao real e
0 que estd relacionado a conversa agradavel, seja em familia ou em algo mais formal como
uma reunido. Saber ter empatia pelo proximo respeitando seu espaco € momento ¢ o melhor
caminho para se ter uma boa conversa. Uma conversa em que vocé e seu(s) interlocutor(es) se
falam de verdade, sem a interferéncia de celulares, ligagdes ou qualquer coisa que desvie a
aten¢do. Em uma era tdo tecnoldgica, o didlogo presencial, olho no olho, estd cada vez mais
escasso. O papel do didlogo ¢ aproximar pessoas, tornando um mundo mais acolhedor e mais
humano. esteja disponivel, com aten¢do, ouca sem julgamentos, acolha e fortaleca os

vinculos.

e Comunicacio eficaz escrita: a importancia da mensagem:
A comunicagdo escrita possui caracteristicas que oferecem certo desafio em sua execugao,
especialmente por ndo conseguirmos colocar entonacao naquilo que estamos dizendo. Existe
grandes chances de que a mensagem escrita seja mal interpretada, por esse motivo ¢
importante que a mensagem seja clara, objetiva e coerente. E preciso estar atento ao tipo de
texto que ira transmitir e o receptor desta mensagem. S3o detalhes e técnicas que garantirdo
uma comunicacao escrita eficaz. Afinal, boa escrita ¢ um requisito para qualquer vaga no

mercado de trabalho, independentemente da sua area de atuacao.

e Comunicac¢ao virtual:
Para uma boa comunicagao virtual € necessario estabelecer um objetivo claro e comunica-lo.
Em um mundo tecnolégico, nos deparamos com alguns meios de comunicagdo virtual, entre
eles as redes sociais como Twitter, LinkedIn, Instagram, Facebook, entre outras, que
possibilita comunicarmos com vdarias pessoas ao redor do mundo e compartilharmos
experiéncias. Entretanto, ¢ importante repensarmos se realmente ¢ uma ferramenta que se
pode usar e abusar, e refletirmos sobre as consequéncias que podera nos causar. Por mais que
seja meios de comunicagdo de facil acesso e usuais, por isso lembre-se de que tudo que ¢
escrito online fica registrado e documentado. Por isso, ¢ fundamental ter atencdo a linguagem
utilizada em cada um deles considerando as mensagens que vocé deseja transmitir € com cada

um dos receptores. E essencial usar as redes sociais com sabedoria, atengdo ao que
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compartilha nas redes, evite as informagdes em que ndo ¢ possivel identificar a fonte ou

checar os dados.

3.5.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Apds a sintese dos conteudos, ¢ hora de colocar a “mao na massa”, para isso
produzimos um banner ressaltando a importancia da comunicagdo oral e escrita no ambiente
organizacional, com dicas de como ter uma comunicagdo eficaz na rotina do dia a dia e na
utilizacdo da comunicacao nas redes sociais (Facebook e Instagram), podendo ser um perfil
profissional ou pessoal.

E para o estudante que pretende seguir na area de auditor ou perito contabil, conteudos
trabalhados no modulo, ¢ muito importante saber se comunicar tomando muito cuidado com a
forma de se expressar, principalmente, quando for se relacionar com juizes, advogados e
clientes.

O objetivo desse material ¢ ajudar as pessoas através de dicas para se ter uma
comunicagdo limpa e sem ruidos e que possa ser utilizado na pratica pela sociedade,
ensinando como as pessoas podem se comunicar com eficacia, seja pessoalmente, por
mensagens, ou pelas redes sociais, que hoje ¢ o meio de comunicagdo mais utilizado no
mundo.

O material desenvolvido pode ser visualizado através do anexo ao final do

desenvolvimento do projeto.
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4 CONCLUSAO

Este projeto teve como maiores dificuldades a coleta de informacdes e disponibilidade
das mesmas, portanto em alguns pontos a empresa nao pode ser estudada com muitos detalhes
€ com muita precisao.

Em Avaliacdo de Empresas, explicamos como uma empresa deve ser avaliada, por
diferentes metodologias, além das taxas de avaliagdo e dos tipos e maneiras de investimentos.
Esta area foi uma das mais afetadas pela falta de informagdes ja que nao foi disponibilizado o
fluxo de caixa e nenhuma DRE. Porém, uma explicacdo completa de como a empresa pode
prosseguir internamente foi feita, possibilitando assim, que a empresa desenvolva
internamente os calculos e avaliagdes.

Em Gestdao de Pessoas e Rotinas Trabalhistas abordamos os procedimentos pré
admissionais e trabalhistas adotados pela empresa, diante das informagdes apresentadas pela
mesma conclui-se que a instituicdo coloca em praticas todas as medidas necessarias para que
esteja enquadrada e respeitando as normas e legislagdes vigentes, a fim de firmar
compromisso com seus empregados e garantir o cumprimento de todas as suas obrigacdes e
repasse dos direitos dos mesmos.

Em Auditoria podemos concluir que a andlise interna ¢ excepcional para o andamento
da CIADI, visto que, alguns pontos podem ser melhorados para obter um resultado preciso do
controle interno, assim garantindo seguranca e integridade dos sistemas de informacao,
seguindo leis, fundamentos e normas, sempre obter informacdes uteis e de qualidade da
situagdo financeira, assim provando eficiéncia nas operagoes.

Na parte de Pericia contdbil podemos concluir, de acordo com as informagdes
coletadas e os laudos periciais, que € necessario levar em conta fatores como a relevancia, o
vulto, o risco, a responsabilidade, a complexidade operacional, o pessoal técnico, o prazo
estabelecido, e a forma de recebimento, além disso para uma melhoria trabalhistas ¢
importante a elaboragdo de uma proposta de honorarios, estimando o nimero de horas na
realizagdo do trabalho, suas etapas e qualificacdes dos profissionais.

Portanto, conclui-se que algumas mudangas sdo necessarias para que a empresa seja
melhor desenvolvida e com uma visdo mais especialista e direta de suas necessidades,
informagdes ¢ de como pode melhorar, porém de uma visdo ampla podemos dizer que a

empresa se encontra em um estado bom, procurando sempre o desenvolvimento.
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ANEXOS

COMUNICACAO o
EFICAZ

Ter uma forma mais refinada de comunicacéo é o
G
que difere os seres humanos dos outros seres vivos.

0 QUE E A COMUNICAGAO?

Nés, como seres humanos, temos a necessidade de falar com outras pessoas, seja

conversande verbalmente, seja escrevendo, fazendo sinais, ou até mesmo com

expressdes. A comunicagéo transmite ideias, sentimentos, emogées e pensamentos de

forma articulada, coerente, |:':gicc1 e inle|ig|’ve\. Mas a comunicagéo por si sé ndo

representa uma garantia de sucesso, afinal o emissor (quem envia uma mEnsagem)

pade falar u\go (mensﬂgem) mal interpretudo pe\c receptor (quem recebe a

mensqgem) e, nesse caso, a comunicagdo ndo traz o resultado esperudc [u

entendimento], gerundo o chamado ruido.

Comunicagdo no Ambiente

Corporativo

A comunicag@o €
transmitir mensagens claras, com o

responsdvel por

objetivo de aprimorar a rotina de
trabalhe. Com uma comunicagée clara
e eficuz, a mditmdﬂe aumenta, os
conflitos entre os funciondrios diminuem
e o relacionamento com o cliente
me‘horﬂ, prcmﬂvendﬂ a Sﬂl]de mantﬂl e
bem-estar de todos. Crie um ambiente
favordvel para a troca de feedbacks,
f'aga com que todos da equipe se
sintam confortdveis e parte de um time.

O
a P

Comunicagédo Escrita

A comunicagéo escrita é uma das mais
importantes e arriscadas, afinal vocé
néo consegue colocar uma entonagdo
no que estd dizendo, o que significa
que a chance de ser ITIﬂI
interpretado(a) ¢ maior. No mercado
de trabalhe, o que & escrito torna-se
um documento, e algo pode ter efeito
negativo em razéo de um erro nesse
processo  de comunicag@o. Esteja
atento  a estrutura  do tipo de
documento que estd escrevendo, &
gramatica e ortografia e & linguagem
necessdria para a escrita do mesmo.
Mensagens de  texto, e-mails,
documentos redigidos & méao, até um
recado deixado para um colega, tudo

isso € comunicagdo escrita e deve ser

eficaz.

Comunicagéo Oral

A comunicagao oral é a mais completa,
mais cheia de emocéo e tem um maior
impacto. O emissor serd responsavel
por dar vida & mensagem, pois
utilizard, além da comunicagdo verbal,
toda forga emocional da comunicagao
néo verbal. Dois elementos importantes
para um bom comunicador sdo:

lidad e tusi Ter

natur
envolvimento com o tema, trabalhar a
obJetiwdada e o ordenamento das suas
ideias ird potencializar a mensagem
oral.

a——

Comunicagéo nas Redes

Sociais

E preciso entender que escrever &
diferente de falar, portanto deve-se
ter atengéo as palavras utilizadas,
aceitar as diferencas e
pensar de
publicar em redes sociais, usar a
rede para discutir ideias e n&o com

discordancias, antes

pessoas, e Vule ressﬂltur que o
anonimato e a impunidade estéo
diminuindo, ou seja, a internet néo &
uma "terra sem lei". Esteja atento ao
se comunicar por meio das redes
sociais.

"COMUNICAGAO  EFICAZ  ABRE
PORTAS, CRIA OPORTUNIDADES, E A
CHAVE PARA A RESOLUGAO DE
CONFLITOS E PARA O SUCESSO NAS
NEGOCIAGOES."

Ana Julia Zanobio, Danielle Cristina Romao, Edilene de Cassia Silva, Joao Victor Morgado Ferreira, Pietra
Luvisare Della Torre - Graduandes em Ciéncias Ceontabeis UNIFEOB - Médule de Avditoria e Pericia (2023.1)

ISSN 1983-6767

33



ISSN 1983-6767

AUDITORIA CONTABIL
CONTROLE INTERNO _AVALIA(;AO Prof. Montanheiro

AVALIACAOQ DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO

As normas de auditoria geralmente aceitas, requerem um procedimento critico, adequado estudoe
avaliag&o do sistema de controle interno. Isto vai determinar a extensdo dos procedimentos a serem
aplicados pela seguranca da emisséo do Relatorio do Auditor Independente sobre as Demonstragdes
Contébeis.

GERAL.: O sistema de controle interno da empresa pesquisada proporciona garantia razoavel de
que:

a. Os lancamentos contabeis sdo adequadamente documentados, aprovados e registrados
corretamente e sem atraso?

Explique: Sim, todo o fluxo de caixa, entradas e saidas tem registro na contabilidade com seus
devidos recibos, além dos acompanhamentos das contas bancérias, tanto conta convénio, como conta
particular da empresa.

b. Séo levantados balancetes periodicos de todos os razdes e registros originais?
Explique: Sim, inclusive os balancetes sdo apresentados no fechamento do exercicio
em assembleia.

c. A empresa estd adequadamente protegida contra prejuizos provenientes de sinistros,
desfalques e outras irregularidades?
Explique: Nao, por falta de verbas.

COMPRAS EPAGAMENTOS: O sistema de controle interno da empresa pesquisada proporciona
garantia razoavel de que:

a. As mercadorias e servi¢cos sdo comprados para atender aos objetivos da empresa aprecos
razoaveis?
Explique: Sim, buscamos o melhor custo beneficios, com pesquisa de preco junto aos fornecedores.

b. As compras sdo pronta e corretamente contabilizadas?
Explique: Sim, temos controle de estoque de material de consumo e material permanente.

c. Os passivos incorridos sdo contabilizados pelo valor correto?
Explique: Nao respondido.

d. Ospagamentos sdo feitos por valores corretos, por mercadorias e servigos recebidos pela empresa?
Explique: Sim, todos os pagamentos sao feitos mediantes apresentacdo de nota fiscal.

e. Os pagamentos séo contabilizados pronta e corretamente?
Explique: Sim, todos em livro caixa com receitas de entrada e saida.

f. A possibilidade de perdas devido a desfalques ou outras irregularidades € limitada, e se 0s
controles existentes forem aplicados, as perdas serdo descobertas dentro de prazo razoavel?
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FOLHA DE PAGAMENTO: O sistema de controle interno da empresa pesquisada proporciona
razoavel garantia de que:

a. Os pagamentos sdo feitos por valores corretos a empregados da empresa, por servigosrealmente
prestados?
Explique: A folha de pagamento é feita pelo escritorio de contabilidade.

b. As folhas de pagamento e os custos de mé&o-de-obra sdo pronta e corretamentecontabilizados. -
Explique: Sim.

c. A possibilidade de perdas devido a desfalques ou outras irregularidades é limitada, e se 0s
controles existentes forem aplicados, as perdas serdo descobertas, dentro de prazo razoavel.

ESTOQUES: O sistema de controle interno da empresa pesquisada proporciona razoavel garantia de
que:

a. As quantidades de estoque sdo corretamente apuradas e representam produtos e materiais que
pertencem & empresa?
Explique: Sim.

b. Os estoques sdo corretamente compilados, valorizados e lancados nas contas?
Explique: Sim, os nossos controles de estoque sdo de alimentos, material de limpeza e materiais de
escritorio.

c. Os estoques sdo adequadamente protegidos e segurados?
Explique: Nao.

d. Os estoques sdo levantados somente para fins internos da empresa e sdo prontamente
contabilizados? Explique: Sim, s6 quando ha necessidade de reposicéo.

e. ltens em excesso, de pouca movimentagdo, obsoletos e defeituosos sdo identificados
periodicamente, sendo as contas ajustadas ao valor liquido realizavel.
Explique: Nao.

YENDAS, CONTAS A RECEBER E COBRANCAS: O sistema de controle interno da empresa

pesquisada proporciona razoavel garantia de que:

a. Os compromissos de vendas sao feitos em condicgdes aceitaveis para a empresa.?
Explique: Nao trabalhamos com vendas.

b. As mercadorias despachadas sdo prontamente faturadas e contabilizadas pelo valor correto?
Explique: Nao temos mercadorias para despacho.

c. Os saldos individuais, a receber de fregueses, sdo mostrados pelo valor real devido a
empresa?
Explique: Nao se aplica na empresa.

d. S&o feitas provisdes adequadas para contas incobraveis, abatimento, descontos, etc...?
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Explique: Ndo se aplica na empresa.

e. Os pagamentos de fregueses, sdo recebidos, depositados e contabilizados corretamente pela
empresa?
Explique: Sim.

f. A possibilidade de perdas devido a desfalques ou outras irregularidades é limitada, e se 0s
controles existentes forem aplicados, as perdas serdo descobertas dentro de prazo razoavel.

CAIXA: O sistema de controle interno da empresa pesquisada proporciona razoavel garantia de
que:

a. Os saldos de caixa representam disponivel real em maos?
Explique: Sim, condizem com a realidade do caixa da empresa.

b. Os desembolsos séo feitos para fins especificos e corretamente contabilizados?
Explique: Sim, com prévio cotacéo e nota fiscal.

c. Os pagamentos de fregueses, s@o recebidos, depositados e contabilizados corretamente pela
empresa.
Explique: Sim, identificado em conta bancaria da empresa.

d. A possibilidade de perdas devido a desfalques ou outras irregularidades é limitada, e se 0s
controles existentes forem aplicados, as perdas serdo descobertas dentro de prazo razoavel.

TITULOS A RECEBER: O sistema de controle interno da empresa pesquisada proporciona
razoavel garantia de que:

a. Titulos areceber e as respectivas garantias sao aceitas, modificadas e liberadas somente seforem
devidamente autorizadas?
Explique: Nao respondida.

b. Ostitulos a receber respectivas garantias estdo em poder da empresa.?
Explique: Néo respondida.

c. Ossaldos de titulos a receber representam valores reais devidos a empresa.?
Explique: Né&o respondida.

d. Sd&o feitas provisdes adequadas para titulos incobraveis?
Explique: Néo respondida.

e. A empresa tem controle dos titulos a receber vendidos ou descontados com clausula de

recompra (ou aval)?
Explique: N&o respondida.

PAGAMENTOS ANTECIPADOS: O sistema de controle interno da empresa pesquisada
proporciona razoavel garantia de que:
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a. Os valores ativados sdo apropriadamente atribuiveis a operac@es futuras?
Explique: Néao respondida.

b. Todos os valores significativos sdo apropriadamente contabilizados e amortizados numabase
razoavel?
Explique: Néo respondido.

TITULOS NEGOCIAVEIS E OUTROS: O sistema de controle interno da empresa pesquisada
proporciona razoavel garantia de que:

a. As transacBes com titulos sdo apropriadamente autorizadas e contabilizadas?
Explique: Néao respondida.

b. Cada titulo emitido tem um valor nominal, taxa e data de vencimento especificados. A datade
deve reembolsar o valor nominal total do titulo. Os titulos sdo adequadamente protegidos e
salvaguardados?

Explique: Ndo respondida.

c. A possibilidade de perdas devido a desfalques ou outras irregularidades é limitada, e seus
controles existentes forem aplicados, a; perdas serdo descobertas dentro de prazo razoavel.

IMOBILIZADQ: O sistema de controle interno da empresa pesquisada proporciona razoavel
garantia de que:

a. Os saldos das contas do imobilizado representam propriedades reais, adquiridas ou
construidas?
Explique: Sim

b. As transacbes com imobilizado (adi¢bes, transferéncias e baixas) sdo devidamente
autorizadas e contabilizadas?
Explique: Sim.

c. AsaquisicOes de imobilizado representam debitos realmente capitalizaveis (langados naconta)?
Explique: Nao respondida.

d. As depreciacBes sdo calculadas em bases aceitaveis e sdo razoaveis em relacdo a vida estimada
dos bens?
Explique: Nao.

TiTULOS A PAGAR E EXIGIVEL A LONGO PRAZO: O sistema de controle interno da
empresapesquisada proporciona razoavel garantia de que:

a. Osempréstimos sdo devidamente aprovados e contabilizados?
Explique: N&o respondida.

b. Os titulos liquidados sdo devolvidos a empresa, devidamente endossados e cancelados(ou
autenticados)?
Expligue: N&o respondida.
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c. As clausulas contratuais de empréstimos sdo obedecidas?
Explique: Néao respondida.

CAPITAL - O sistema de controle interno da empresa pesquisada proporciona razoavel segurancade
que:

a. Osdividendos sdo pagos corretamente aos acionistas?
Explique: Néao respondida.

b. A movimentacdo nas contas de capital é devidamente contabilizada?
Explique: Néao respondida.

OPERACOES: O sistema de controle interno da empresa pesquisada proporciona razoavelseguranca
de que:

a. Receitas, custos e despesas sdo corretamente contabilizados em regime de competéncia de
exercicios?
Explique: Ndo respondida.

b. Receitas, custos e despesas sao classificados de forma a permitir uma correta avaliagdo do
resultado das operacdes?
Explique: Nao respondida.

c. As informacbes fornecidas para decisdes de geréncia sdo adequadas e corretamente
compiladas?
Explique: Nao respondida.

RESUMO DAS RECOMENDACOES POTENCIAIS

Em decorréncia das observacdes deste questionario descreva os pontos fracos edeficientes do
sistema de controle interno da empresa pesquisada,

Deve conter uma breve descricdo do PONTO FRACO e um breve RESUMO DA
RECOMENDAGAO POTENCIAL E SUA FORMA.
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