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1 INTRODUCAO

O Centro Universitario da Fundacdo de Ensino Octéavio Bastos desenvolve um projeto
pedagdgico baseado nos pilares da formagdo técnica, profissional e para a vida, desta forma,
preparando os discentes para lidar com toda situacdo que lhe for imposta durante o exercicio
corporativo. O Projeto de Extensdo neste mddulo tem como objetivo o desenvolvimento de uma
empresa, na qual, os discentes utilizam as matérias aprendidas para o desenvolvimento dele.

Para tal, sera estruturado, por intermédio da unidade de Gestdo Estratégica de Tributos,
liderado pelo Prof. Antonio Donizeti Fortes, no qual serdo abordados os seguintes temas:
Sistema Tributario Brasileiro, Regimes Tributarios, Simples Nacional, MEI e aspectos que
podem gerar Economia Tributaria, que auxiliard os discentes no ambito tributario.

Outrossim, a unidade de estudo de Constituicdo de Empresa no Brasil, dirigida pelo Dr.
Marcelo Siqueira Ferreira, aborda as constituicGes necessarias para se criar uma empresa, no
qual se dirige ao Contrato de Sociedade, Contrato Social e Constituicdo, ademais com o auxilio
do Cddigo Civil. Portanto sera de extrema importancia na criacdo da empresa, dentro das
normas cabiveis.

Ademais, a unidade de estudo Administracdo Estratégia e Compliance, regida pelo
mestre José Marcio Carioca, trata dos modelos de negdcios adequados para cada tipo de
empresa, estruturando o mindset do empresario a fim de este ter as habilidades e estratégias
necessarias se destacando no mercado.

A unidade de estudo Gestdo Orcamentaria, regida pelo Prof. Rodrigo Simao, conduz os
seguintes assuntos: Planejamento Financeiro, Controle Orgamentario e Tomada de Decis&o, 0s
quais irdo nos instruir para um desenvolvimento de Planejamento Orcamentario da empresa
criada.

Primordialmente a ideia principal € um Brainstorming de ideias, ou seja, cada
participante do grupo iré relatar suas ideias aos demais integrantes, na qual, eles escolheram a
ideia que mais se encaixa com 0s pensamentos dos demais integrantes, todavia o projeto sera
estruturado dentro dos parametros estabelecidos por cada unidade de estudo.

Outrossim os temas abordados por cada docente trardo esclarecimento sobre as varias
facetas da abertura de um estabelecimento, por exemplo, como sera feita a razdo social da
empresa, 0 CNPJ, regime tributario, entre outros assuntos importantes.



Com base nisso, sera desenvolvido um projeto, cuja proposta de criagdo € um novo
empreendimento, explorando, assim, 0 mindset de cada participante do grupo, a fim de
fomentar suas ideias empreendedoras. Desse modo, por intermédio da aplicacdo de cada
unidade de estudo, bem como a escolha de qual o melhor regime tributario para a empresa;
como enquadra-la dentro das normas da Constituicdo; qual a melhor estratégia de marketing

para alcancar clientes e o mais adequado planejamento financeiro.

“Para ganhar conhecimento, adicione coisas todos os dias. Para ganhar sabedoria,

elimine coisas todos os dias.” Lao-Tsé Hh



2 DESCRICAO DA EMPRESA

A instituicdo corporativa criada pelos discentes € uma perfumaria, na qual aborda a
revenda de produtos, bem como a venda de perfumes e logGes.

Nesse sentido, a loja encontra-se situada no Estado de Sao Paulo, no municipio de Mogi
Guacu, adotando a razédo social como Dalia Essence LTDA e o CNPJ 35.958.112/0001-34.

A empresa é composta por cinco socias que irdo trabalhar via home office, além de
conter um contrato de uma colaboradora nas atividades de limpeza no local do estabelecimento
onde ficard armazenado o estoque. As vendas serdo realizadas via site e marketplace.

Outrossim, foi adotado o melhor regime para sua atividade empresarial e receita bruta: o
Simples Nacional.

Além disso, o publico-alvo sdo mulheres e homens que gostam de esbanjar riqueza e
aromas elegantes. Tendo em vista que, seus principais fornecedores sdo das seguintes marcas:
Lancéme, Dior, Yves Saint, Laurent, Chloé, Paco Rabanne, Givenchy, Giorgio Armani,
Carolina Herrera, Dolce Gabbana, Prada, Bvlgari, Lacoste, Hugo Boss, Calvin Klein, Chanel,
Valentino, Azzaro, Kiko Milano, Mac Cosmetics, Nars, Too Faced, Shiseido e Huda Beauty.

Logo, os produtos vendidos por eles sdo as lo¢des de perfumes e body splash.

“Nao espere que sua equipe faca o melhor pela sua empresa se vocé ndo faz o melhor

pela sua equipe". Leandro Branquinho.



3 PROJETO DE CONSULTORIA EMPRESARIAL

3.1 ADMINISTRACAO ESTRATEGICA E COMPLIANCE

A principio, o empreendimento dar-se-a na cidade de Mogi Guacu, Sdo Paulo. Dentre
as oportunidades de negdcios encontradas no local, destacam-se a tamanha abrangente cidade.
Outrossim, vé-se que dentre as necessidades levantadas, evidencia-se a falta de diversidade e
acesso a perfumes importados.

Desse modo, é pertinente a aplicacdo do conceito Funil de Oportunidades, definindo
qual a melhor maneira para se chegar a conversao de leads, gerando, assim, oportunidades para
vendas.

Mediante a isso, é imprescindivel que o Triangulo de Sucesso dos administradores da
empresa esteja alinhados com suas habilidades, conhecimentos e atitudes. Em virtude dessas
estratégias, a empresa conseguira a conversdo de clientes e uma boa gestdo da economia do

empreendimento.

3.1.1 METODOLOGIAS E FERRAMENTAS APLICADAS A GESTAO

As ferramentas e metodologias aplicadas a gestdo sao técnicas utilizadas para melhorar
o0s processos e facilitar o trabalho dos gestores para melhorar o desempenho da empresa. Por
meio deles, o processo desde o planejamento até a execucdo pode ser conduzido com clareza.
Com isso, as chances de obter melhores resultados sdo maiores. No entanto, € importante
observar que eles sdo um meio, ndo um fim. Nenhuma ferramenta pode gerar resultados por si
s0.

O modelo de gestdo Canvas ou como definiu Alex Osterwalder, Business Model
Generation, é a criacdo de um modelo de negécio, com a finalidade de auxiliar as companhias
a terem uma visdo ampla e detalhada de cada fase do empreendimento antes de coloca-lo em
pratica. Dessa forma, é possivel prevenir erros e ajustar as partes vagas. O Canvas € um mapa
visual pré-formatado dividido em nove blocos, sdo eles: oferta de valor, segmento de clientes,
canais, relacionamento, atividades chave, recursos chave, parcerias chave, fontes de receita e
estrutura de custos.

Além disso, cabe analisar a ferramenta de gestdo Matriz SWOT (ou também conhecida
no Brasil por FOFA), ela é definida pela analise das forcas, fraguezas, oportunidades e ameacas

na aplicacdo de um empreendimento. Segundo Albert Humphrey, mediante a isso, 0 mais



aconselhavel é a partir da analise dos componentes do Canvas, determinar-se quais foram as
forcas, oportunidades, fraquezas e ameacas encontradas, desse modo, sendo possivel escolher
as melhores estratégias para a gestao.

Outrossim, o conceito do Design Thinking se compfe do mindset empreendedor
somado ao plano de ac¢do, como David Kelley o definiu. Baseado nisso, seu objetivo principal
é entender o que as pessoas desejam, possuir muitas ideias e desenvolver a melhor ideia para o
problema. Para tanto, ele é dividido em quatro etapas, sendo elas: inspiracao, defini¢do, ideacao
e implementacéo.

Ademais, 0 modelo de gestdo estratégica Balanced Scorecard, ou como é conhecido,
BSC, tem como finalidade indicar balanceadores de desempenhos em relacédo as diversas areas
da vida, como, seu desenvolvimento em relacdo as finangas, clientes, familia, pessoal etc.
Juntamente, existe uma crescente aplicacdo para um maior alinhamento entre as estratégias do
negocio e a satisfacdo dos consumidores, visando dar expectativa de crescimento para o cliente.
Na pratica, os autores do Balanced Scorecard, Robert Kaplan e David Norton, estabeleceram
um sistema de medicdo de desempenho sob quatro perspectivas, onde, todas devem contemplar
as viabilidades, sendo elas: Finangas, estabelecendo metas financeiras e associando a a¢Ges que
precisam ser executadas para atingir o desempenho desejado. Clientes, é sobre como a empresa
vai atuar no mercado e como serd seu relacionamento com os clientes e seu nicho. Processos,
identificando as atividades e processos essenciais para garantir que as necessidades do cliente
sejam atendidas. Por Gltimo, Pessoas, tendo seu foco nas capacidades dos funcionarios, sistemas

de informacéo e motivagdo, capacitacdo e alinhamento.

3.1.2 APLICANDO AS METODOLOGIAS E FERRAMENTAS

FORCAS FRAQUEZAS
« Uma boa experiéncia . Investimento alto;
digital; . Experiencia do Cliente;
» Capacidade de Inovagao; e  Taxadeimportagdo dos
e Leque abrangente produtos;
de Produtos. = Trabalhar com
marcas novas;
Alcance Nacional.

OPORTUNIDADES T BHEACR
* Poder trabalhar * Produtos Falsos;
com varias marcas; * Altas Concorréncias;
* Alcance Nacional; * Competigdo com as
* Oportunidades, de préprias marcas que
trabalhar. o ramo vendedor.

Figura 1 — Modelo SWOT: Fonte: Elaborado pelos autores
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Figura 2 — Modelo Canvas: Fonte: Elaborado pelos autores

: DESIGN THINKING

ENTENDIMENTO

A principio, adquirir uma fragrancia original € sinénimo de luxo, pois
um dos maiores motivos para comprar uma fragrancia importada é a
satisfagdo de poder desfrutar de algo que vocé tanto ama,
entretanto, por se tratar de um produto importado, pouco se vende
no Brasil, além da divida de comprar em um lugar pouco confiével e
receber um produto falsificado.

Mediante a isso, o problema central € o pouco acesso das pessoas a
esses produtos.

Com base nisso, vé-se que a falta de lugares confidveis que
vendem esse tipo de produto sao escassos, além do alto valor,
dificultando a facilidade de adquirir o mesmo. Pensando nisso,
decidimos trazer a facilidade para os clientes, sendo uma
compra online, onde a qualquer momento e a qualquer lugar
possam comprar, além de disponibilizarmos outras formas de
pagamento, onde possam parcelar em até 10 vezes sem juros.

Primeiramente, uma das ideias desenvolvidas ¢
disponibilidade de variadas formas de pagamento, para que
assim, o cliente possa escolher a melhor para ele.

Outra ideia, seria utilizarmos o marketing para que a empresa
chegue ao maior publico possivel, apresentando o produto,
passando maior confianga para que possam sentir-se
seguros em adquiri-los.

PROTOTIPAGEM

Com isso, a ideia escolhida € a do marketing, pois, assim utilizariamos as
redes socias para fazer propagandas, atingindo o interesse dos futuros
clientes, apresentando a empresa, interagindo com os clientes e
através dos feedbacks, apresentariamos nossos produtos que mais se
encaixam naquilo que desejam, ajudando-os a encontrar o perfume
ideal.

Dessa forma, criariamos lagcos com o cliente, assim fazendo-os
confiarem no nosso trabalho e consequentemente comprarem mais
vezes, além de indicarem para outras pessoas.

Figura 3 — Modelo Design Thinking: Fonte: Elaborado pelos autores



FINANCAS CLIENTES

+ Deixaremos uma parte do site para feedbacks e

« Somente um funciondrio sera preciso para a faremos nossos clientes se sentirem a vontade para
realizacdo das atividades cabiveis. fazé-los.

» N&o havera desperdicio dos produtos « Teremos estratégias para que nossa loja tenha um
comercializados, por conta da longa data de alcance maior de leads.
validade, pois sdo perfumes. * Nosso foco é um bom relacionamento de empresa com

« Nao ha sede da empresa, pois se trata de uma loja o cliente, ja que os mesmo podem entrar em contato e
virtual, assim, evitando gastos como aluguel, luz, adquirirem nossos produtos quando quiserem.

entre outros. Buscamos suprir e superar as expectativas dos nossos

Nosso faturamento sera mais alto, em clientes.
compensacao aos gastos. Nosso piiblico sera diverso, ja que nossos produtos
atendem a todos, sejam homens, mulheres e criangas.

PROCESSOS PESSOAS

« Um analista pessoal, trabalhara com o aprimoramento

+ Nao ocorrerd desperdicio de cadernos e nem interpessoal e melhoramento no convivio social.
canetas, pois tudo sera realizado virtualmente. « Um bom relacionamento de empresa com colaborador,

« Arevenda dos produtos serao feitas de forma havendo retencéo do funciondrio, uma vez que o
biodegradavel. ambiente de trabalho for saudavel.

+ Nossa colaboradora sabera lidar com todos os * A empresa trara oportunidades de aprimoramento do
tipos de perfis comportamentais, na qual estara colaborador, na qual contribuira para o crescimento da
preparada para lidar emocionalmente com todas mesma.
as situacées possiveis. » Nosso site tera um video onde explicara como é feita a

« Analisaremos as informacées, que serio feitas compra dos produtos, na qual ajudara no entendimento
através dos dados coletados a fim de manter o que de pessoas mais leigas na parte tecnoldgica.
esta dando certo e aprimorar o desempenho abaixol + Flexibilidade de horérios, pensando nos beneficios que
do esperado. trariam ao nosso funcionario, fazendo-o seu cotidiano

mais saudavel e logo seu trabalho também.

Figura 4 — Modelo BSC: Fonte: Elaborado pelos autores

3.1.3 COMPLIANCE NAS EMPRESAS

O termo compliance é definido pelos regulamentos estabelecidos por uma institui¢éo
para serem cumpridos por quem dela faga parte, sua traducao deriva do termo “estar de acordo
com algo”. Segundo o advogado e especialista em direito administrativo Arthur Bobsin, 0
compliance surgiu no inicio do século XX com a criagdo do Banco Central dos Estados Unidos
(FED). Na gestdo, é utilizado para especificar a atitude correta de uma empresa em relacdo ao
cumprimento da ética, da lei e de outras questdes legais de uma instituicao.

Ademais, o compliance é definido por 10 pilares, baseados nos requerimentos do
Federal Sentencing Guidelines:

Suporte da Alta Administragédo

Avaliacéo de Riscos

Caodigo de Conduta e Politicas de Compliance
Controles Internos

Treinamento e Comunicacgéo

Canais de Denuncias

N o g M~ e DdhoRe

Investigagdes Internas



8. Due Diligence

9. Monitoramento e Auditoria
10. Diversidade e Incluséo

(Legal Ethics Compliance)

Desse modo, o pilar “Treinamento e Comunicagdo” seria implementado na empresa,
com foco no cliente e na melhor forma de trata-lo, aprendendo como ajuda-los de forma online,
forma a qual a empresa funcionaria. Com isso, a Analista pessoal sera primordial para a
execucao dele, ja que seu papel sera trabalhar e treinar os atendentes sobre o aprimoramento
interpessoal e melhorando o convivio social.

Outrossim, o fundamento “Diversidade e Inclusdo” diz respeito aos produtos vendidos
serem para todos, sendo esse nosso foco, ja que teriamos perfumes femininos, masculinos e
infantis, além de produtos internacionais, sendo de diversos paises, ressaltando a histéria e a
cultura por tras deles. Uma vez assim, passando esse conhecimento para nossos clientes e
ensinando-os sobre as diversidades de peles e quais perfumes mais se adaptam a elas, seja com

uma boa fixacdo, duracdo ou aroma.



3.2 CONSTITUICAO DE EMPRESAS NO BRASIL

A Constituicdo Empresarial é algo de extrema importancia, na qual ela é criada e
estruturada dentro das diretrizes do Cédigo Civil. Nela, é obrigatdrio que os atos de constituicéo
sejam registrados no Registro Civil das Pessoas Juridicas.

Pode-se afirmar que, quando dois ou mais empresarios ou socios constituem uma
empresa, esta denomina-se uma sociedade. Outrossim, existem diferentes tipos de sociedades
no qual se diz respeito a cada determinado nicho de mercado tendo assim relagdo com diferentes
condigdes de participagéo.

Porém, a primeira a ser descrita € a sociedade Simples, que ¢ uma sociedade simples,
formada por prestadores de servico, na qual estdo aqueles profissionais que tém a profissdo
como principal atividade econdmica no mercado ou que simplesmente a exercem no ramo
empresarial... Usualmente, esse tipo de sociedade exige registro de classe para constituir, como
é o0 caso do CREA habilitado para trabalhar como corretor de imoveis. Para oficializar essa
forma de empresa ndo é necessario 0 registro na camara de Comércio, mas é importante o
registro em cartdrio e no registro civil para pessoas juridicas.

A sociedade por cotas de responsabilidade limitada é uma sociedade que detém as
participagdes financeiras de todos 0s socios e que pode ser constituida por qualquer nimero de
pessoas e, em alguns casos, até por outras sociedades (pessoas juridicas). Para regular essa
relacdo, um dos socios deve ser designado como gestor social, que é o responsavel legal pela
funcdo no estatuto social. A LLC tem muitas obrigagdes, por exemplo, deve ser registrada na
Junta Comercial e seu nome deve conter a sigla LTDA. Na Sociedade em Nome Coletivo,
todos os socios sdo responsaveis pelas dividas da empresa, formando “solidariedade” com a
causa proposta. Portanto, a divida da empresa deve ser afetada. A sociedade em comandita é de
uso limitado, e as acGes sdo divididas em duas categorias: s6cios comanditarios e sécios
controlados; quem administra o capital da empresa e a diferenga entre o envolvimento da
administragdo. Os socios comanditarios ndo fazem parte da equipe de administracdo da
empresa, enquanto os subordinados podem gerenciar funcdes dentro da organizacao, todas as

quais devem ser claramente definidas nos estatutos.

“A base da sociedade ¢ a justiga; o julgamento constitui a ordem da sociedade: o julgamento é a aplicagdo da

justica, Aristoteles.”



3.2.1 NOCOES GERAIS DE DIREITO EMPRESARIAL

O Direito Empresarial é tratado como uma questdo relacionada & organizagao,
funcionamento, responsabilidade, concorréncia, propriedade intelectual e contratos comerciais.
O objetivo do direito empresarial é proteger e promover o desenvolvimento das atividades
empresariais, garantindo a seguranca juridica dos negdcios e das relagdes comerciais.

A. Uma empresa é uma organizacdo que prioriza atividades comerciais ou industriais com
0 objetivo de produzir bens e servicos para venda ou lucro. Pode ser constituida como
uma "entidade" legal independente com obrigacdes legais e fiscais separadas de seus
proprietarios e diretores. Possui estruturas organizacionais de diferentes portes e
propositos, desde pequenas empresas familiares até grandes corporagOes
multinacionais, bem como organiza¢des com ou sem fins lucrativos, como organizacoes
sem fins lucrativos ou organizacdes governamentais. Como as empresas possuem uma
estrutura hierarquica, gestores e funcionarios trabalham juntos para atingir seus
objetivos na organizacdo. A gestdo empresarial toma decisfes estratégicas e taticas,
enquanto os funcionarios executam as tarefas do dia a dia de produzir bens ou servi¢os
e atender os clientes.

B. Fatores de producéo sdo 0s recursos necessarios para produzir bens e fornecer servicos
em uma economia. Tradicionalmente, existem trés fatores de producao: terra, trabalho
e capital. No entanto, alguns economistas acrescentaram recentemente um quarto fator,
que sao as habilidades empreendedoras ou de negdcios, como segue:

Terra: Refere-se a todos 0s recursos naturais que podem ser usados para a producéo,

como terra, agua, ar, minerais, florestas e recursos energéticos.

Trabalho: refere-se ao trabalho humano necessario para produzir bens e servigos. Isso

inclui habilidades e conhecimentos especializados, como trabalho manual, habilidades

técnicas e habilidades de gerenciamento.

Capital: refere-se aos recursos fisicos e financeiros necessarios para produzir bens e

prestar servi¢os. 1sso inclui equipamentos, maquinas, edificios, ferramentas e

tecnologia, bem como aplicagGes financeiras e recursos de caixa.

C. Empreendedorismo: Refere-se ao conjunto de habilidades empreendedoras necessarias
para iniciar, administrar e desenvolver um negdcio. Isso inclui habilidades como
planejamento estratégico, gestao de recursos humanos, inovacao, lideranca e tomada de
decisbes. Esses quatro fatores de producgéo trabalham juntos para produzir bens e

fornecer servigos a economia. A combinacdo eficiente e o gerenciamento dos fatores de



producdo sdo cruciais para alcangar uma producdo eficiente e maximizar a
produtividade e os lucros em uma empresa ou economia.

D. No qual o objetivo da mesma é vender perfumes importados e alguns cosméticos pelo
site na web, todavia a mesma tera um galpdo com todos os seus produtos, que sera aberto
ao publico para as pessoas que desejam sentir o cheiro da fragrancia e também quem

almeja experimentar alguns dos produtos cosméticos.

3.2.2 CANVAS

O Canvas é uma ferramenta na qual é Util para auxiliar as empresas a desenvolverem e
analisarem seu modelo de neg6cios. Permitindo que os empresarios visualizem e organizem as
principais informacdes relacionadas a sua empresa de forma clara e objetiva, 0 que ajuda a
identificar pontos fortes e fracos do modelo de negdcios, bem como oportunidades de melhoria
e corrigir os possiveis erros administrativos.

Todavia é composto por nove elementos-chaves que representam as principais areas de
um modelo de negdcios que sdo: proposta de valor, segmentos de clientes, canais,
relacionamento com clientes, fontes de receita, recursos principais, atividades principais,
parcerias principais e estrutura de custos. Na qual cada elemento € representado em um bloco
separado, e a interacdo entre eles é apresentada em um diagrama, como serd mostrado no
exemplo abaixo.

N&o obstante, ao utilizar o Canvas é perceptivel que a aprendizagem de analisar cada
um desses elementos e identificar como eles se relacionam para formar o modelo de negécio
de uma empresa.

O Canvas é uma ferramenta que sera utilizada para se avaliar alguns pontos chaves da
empresa, como por exemplo, parceiros, principais clientes, atividades chaves e relagdo com os
clientes, no qual sera feita uma analise pelas socias vendo qual abordagem seria melhor para o
desenvolvimento da empresa, ou seja, € como se fosse varias formas de avaliar e prever como
a empresa esta abordando os consumidores do produto oferecido pela mesma.

Portanto o mesmo estara sempre sendo usado para o aprimoramento da empresa, no qual
sem esta a procura de evoluir e atrair mais clientela para a mesma, todavia pode se avaliar como

os clientes veem a empresa entre outras utilidades feitas pelos Canvas.



MODELO DE NEGOCIOS

RELAGOES COM 0
ATIVIDADES-CHAVE PROPOSTAS DE CONSUMIDOR
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relacionamento cada um
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Salario dos Funcionarios.
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Figura 5 — Modelo de Negdcios: Fonte Elaborado pelos autores

3.2.3 ANALISANDO A CONSTITUICAO DE UMA EMPRESA

A anélise de Instituicbes Empresariais nada mais ¢ do que uma breve abordagem do
tema, para assim ser feito a analise dos mesmos, no qual busca ser mais breve possivel e
certeiro, tendo em mente que qualquer individuo possa entender e compreender o que se fala e
para o que serve cada uma das etapas citadas.

A. O orcamento inicial da abertura da perfumaria € cerca de 100 mil, na qual havera
participacdo de todas as s6cias com uma contribuicdo de 20,000 mil cada, na
qual este dinheiro servird para a destruicdo de atividades, tanto na compra de
produtos quanto no site virtual e também um investimento razodvel no
marketing que serd a principal forma de divulgacéo da loja.

B. E para o encerramento o custo ndo seria muito alto, pois a loja virtual néo teria
gastos para ser desativada e os produtos poderiam muito bem serem revendidos
com um pre¢o mais baixo, todavia ndo seria um prejuizo tdo grande e a mesma
nédo teria que mandar nenhum colaborador embora, pois as sociais estariam na

ativa de saida e das outras atividades requeridas no ramo.



C. O sistema tributario Simples Nacional € um sistema tributario simplificado
criado pelo governo brasileiro que inclui impostos, taxas e despesas em um
Unico documento de pagamento. Foi criado para simplificar a vida dos
proprietarios de pequenas empresas, reduzindo a burocracia e 0S custos
contébeis.

D. A loja optou pelo Simples Nacional sdo aquelas cujo faturamento anual nao
ultrapassara R $4,8 milhdes e que ndo possuam debitos com a Receita Federal
ou com a Previdéncia Social. O Simples Nacional cobre os seguintes tributos:

e Imposto de Renda Individuo Juridica (IRPJ)

e Contribuicéo social sobre o lucro liquido (CSLL)

e Programa de Participacdo Social (P1S)

e Contribui¢des para o Traseiro de Seguridade Social (COFINS)
e Imposto sobre produtos industrializados (IPI)

e Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS)
e Imposto sobre Servicos (ISP) (colocar o percentual)

E. A loja tera somente uma funcionaria que fara a limpeza do galpdo no qual ela
limparé a cada 15 dias por més, o qual sera suficiente para manter o local limpo
e higienizado. Os servigos do mesmo serdo pagos em torno de R$ 100,00 reais
por dia, que ficara no total de R$ 200,00 reais por més. Todavia ela recebera um
vale alimentacdo e vale transporte de beneficio das socias, entdo o valor total é
de R $ 350,00 (trezentos e cinquenta reais) por més.

A porcentagem de imposto a remunerar depende das atividades da empresa e do
rendimento anual. O Simples Nacional também simplifica a gestdo financeira da sua empresa
ao permitir que vocé pague todos esses impostos em uma Unica fatura.

Ressalta-se que, embora seja um regime simplificado, é importante que a empresa esteja
ciente de suas obrigacdes fiscais e contabeis, pois ainda é necessario cumprir as normas legais
e apresentar as informaces corretas a Receita Federal.

Vigilancia Sanitaria é preciso do RDC 639/2022 - Requisitos técnicos para a
regularizacdo de produtos de higiene pessoal, cosméticos e perfumes infantis. RDC 646/2022 -
Obrigatoriedade de descrever a composi¢ao em portugués na rotulagem de produtos de higiene
pessoal, cosméticos e perfumes. Esta Resolugdo entra em vigor em 1° de novembro de 2023.



CONTRATO SOCIAL

CONSTITUICAO
Kamilli Eduarda Ribeiro Barbosa, brasileira, solteira, empresaria, nascida em 09/10/2003 na
cidade de Campestre - MG, filha de Josevane da Silva Barbosa e Thamiris de Fatima Ribeiro
Barbosa, portador da carteira de identidade n° Mg 19.303.831, expedida em 25/08/2011 pela
Policia Civil do Estado de Minas Gerais, CPF n° 130.359.486-23, residente e domiciliada em
Avenida Juca Maure, S/N, bairro Ceramica, Bandeira do Sul, MG.
Karina Costa, brasileira, solteira, empreséria, nascida em 23/12/2003, na cidade de
Divinolandia, estado de S&o Paulo, filha de Emerson Costa e Valéria Paula Costa, portadora da
carteira de identidade n°60.180.496-X expedida em 23/07/2015 pela Secretaria Publica do
Estado de S&o Paulo, CPF N°513.716.118.74, residente e domiciliada na rua Antonio
Rodrigues, n° 395, Centro, na cidade de Sao Sebastido da Grama, estado de S&o Paulo, segunda
socia da sociedade limitada.
Larissa da Luz Cavalcante, brasileira, solteira, empresaria, nascida em 05/11/2004, na cidade
de Americana, estado de S&o Paulo, filha de Fernando Alves Guedes Cavalcante e Tatiana da
Luz Cavalcante, portadora da carteira de identidade n°56.876.562-5 expedida em 31/03/2018
pela Secretaria Publica do Estado de S&o Paulo, CPF n° 435.680.918-96, residente e
domiciliada a rua José Roberto, n°89, Jardim Novo, na cidade de Mogi Guacu, estado de Sdo
Paulo, quarto sécia da sociedade limitada.
Larissa Helena Mora Ferraz, brasileira, solteira, empresaria, nascida em 26/05/2003, na
cidade de Espirito Santo do Pinhal, estado de S&o Paulo, filha de Jodo Pedro Margarida Ferraz
e Sandra Paganini Mora Ferraz , portador da carteira de identidade n° SP-63.094.045-0
expedida em 31/01/2017 pela Secretaria Pablica do Estado de S&o Paulo, CPF n°
523.483.488-00, residente e domiciliada no Sitio Santa Rosa, zona rural, na cidade de Santo
Antonio do Jardim, estado de S&o Paulo, Socia da sociedade limitada.
Maria Carolina Silva Garcia, brasileira, solteira, empresaria, nascida em 13/01/2005, no
municipio de Sao José do Rio Pardo, estado de S&o Paulo, filha de Diego Venezian Garcia e
Angélica Vicente Silva, identidade: n° 90694141-7 SSP SP expedida em 18/01/2016, CPF n°



45075998674, residente e domiciliada na Rua Fabio Luis Nicolau Pereira, n° 279, bairro
Dionisio Guedes Barreto, na cidade de S&o Jose do Rio Pardo SP.
Doravante denominados SOCIOS, resolvem de comum e justo acordo, constituir uma
sociedade limitada, que sera regida pelas normas préprias de Direito e pelas clausulas a seguir
expostas.
DA DENOMINACAO E DA SEDE
CLAUSULA 12- A sociedade adotara o nome de Dalia Esséncia Ltda.
CLAUSULA 22- Sua sede sera localizada no [endereco]:
DO OBJETO DA SOCIEDADE
CLAUSULA 32- Esta sociedade tera por objeto a producéo e venda de perfumes.
DO PERIODO DE ATIVIDADES
CLAUSULA 42- As atividades empresariais desta sociedade teréo inicio a partir de 14/06/2023
e terdo prazo de duracéo indeterminado.
DO OBJETIVO DA SOCIEDADE
CLAUSULA 42- Esta sociedade tera por objetivo as seguintes atividades:
Comeércio de perfumes.
DO PERIODO DE ATIVIDADES
CLAUSULA 52-As atividades empresariais da sociedade se iniciaram em 14/06/2023.
CLAUSULA 62-A sociedade tem prazo de duragio indeterminado.
DO CAPITAL SOCIAL
CLAUSULA 72 o capital social da sociedade perfaz a quantia total de 100.000 (cem mil reais)
dividido em 5,00 (cinco) quotas do valor nominal de R$20.000 (vinte mil reais) cada,
distribuidas conforme vocé segue:
Kamilli Eduarda Ribeiro Barbosa
N° de quotas 1,00 (um)
Valor de participacdo 20,000 (vinte mil reais), integralizado pelo seguinte meio:
R$ 20,000,00 em dinheiro
Karina Costa
N° de quotas 1,00 (um)
Valor de participacdo 20,000 (vinte mil reais), integralizado pelo seguinte meio:
R $20,000,00 em dinheiro.
Larissa da Luz Cavalcante
N de quotas 1,00 (um)

Valor de participacao 20,000 (vinte mil reais), integralizado pelo seguinte meio:



R $20,000,00 em dinheiro.

Larissa Helena Mora Ferraz
N de quotas 1,00 (um)
Valor de participagdo 20,000 (vinte mil reais), integralizado pelo seguinte meio:
R $20,000,00 em dinheiro.

Maria Carolina Silva Garcia
N de quotas 1,00 (um)
Valor de participacdo 20,000 (vinte mil reais), integralizado pelo seguinte meio:
R $20,000,00 em dinheiro.
CLAUSULA 8- O s6cio que nao realizar integralizacdo do capital social na forma prazo
previsto neste momento sera notificado pela sociedade para fazé-lo no prazo de 30 (trinta) dias,
sob pena de responder perante esta pelo dano emergente da mora.
Paragrafo unico. O s6cio remisso podera ser excluido da sociedade ou ter sua cota reduzida ao
montante ja realizado por voto da maioria dos demais socios.
CLAUSULA 92 - Modificacdo do capital social, seja para aumenta-lo para diminui-lo
dependeré da deliberacao dos socios, com a correspondente modificacdo do contrato social.
CLAUSULA 102- O aumento do capital social apenas sera possivel quando todas as quotas
sobre subscritas neste contrato estiverem devidamente integralizadas.
CLAUSULA 112- O administrador responsavel ¢ a socia Karina Costa.
DO FORO
CLAUSULA 512- Para o exercicio e o cumprimento dos direitos e obrigacdes resultantes deste
contrato, fica eleito o foro da localidade da sede da sociedade indicado neste instrumento. E
por estarem, assim, justos e acordados, assinam este instrumento em 02 (duas) vias, ha presenca

de 02 (duas) testemunhas.

(Local e data de assinatura)
SOCIOS
1.




TESTEMUNHAS:

(Artigo 997.)



3.3 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS

No Brasil, considera-se alta a carga tributaria imposta sobre as pessoas e empresas, uma
vez que esta chega ao valor de 33.9%. Entretanto, ao relacionar a carga tributéria brasileira com
as de outros paises, vé-se que sua ocupacao esta abaixo dos 30 maiores cobradores de impostos
do mundo.

Todavia, percebe-se que o Governo brasileiro arrecada muito, mas distribui pouco, o
que afeta a economia do pais, sugando os proventos da populacéo através dos altos impostos
presentes nas pendéncias financeiras, a exemplo de gastos com salde, educacdo e moradia, tal
fato inviabiliza a formacao de poupancas, a qual € um dos fatores chaves de uma boa economia.
Nesse sentido, como ja mencionado, as empresas também estdo sujeitas a altos indices de
impostos a serem cobrados. No regime Simples Nacional, o percentual de apuragéo varia de
16% a 22% se o faturamento anual for de até R$3,6 milhGes. Ja no regime do Lucro Presumido,
as empresas estdo sujeitas a impostos com base na margem de lucro. E por fim, a tributacdo do
Lucro Real é apurada através do verdadeiro lucro faturado.

Com base nisso, a equipe define qual regime tributario o empreendimento Dalia Essence
ird se enquadrar, realizando a andlise dos seguintes aspectos: o limite de faturamento, a
atividade pretendida e o porte da empresa, que por fim, chega-se a conclusdo de enquadramento

no regime tributario do Simples Nacional.

“Se vocé deseja pequenas mudangas, trabalhe seus comportamentos; se vocé  deseja

mudancas realmente significativas, trabalhe seus paradigmas. Stephen Covey.”

3.3.1 MICROEMPREENDEDOR INDIVIDUAL (MEI)

O Microempreendedor Individual (MEI) € um dos tipos de regimes tributarios, sendo
ele o mais simplificado, visto que é isento dos tributos federais, bem como: o Imposto de Renda
de Pessoa Juridica, PIS, COFINS, IPI e CSLL. Desse modo, os impostos requeridos desse
regime sdo o INSS, ICMS e ISS, os quais sdo recolhidos em uma Unica guia denominada DAS
MEI.

Mediante a isso, hd uma tabela de valores fixos, as quais sdo atualizadas anualmente,
contendo os valores a serem pagos por cada atividade empresarial. As atividades de comércio
e industria cumprem os valores de R$67, ja as de servicos sdo nos valores de R$71, as de
comercio e servigos custeiam R$72, e por fim, a taxa do MEI caminhoneiro fica entre R$159,40
a R$164,40.



Por conseguinte, o Microempreendedor Individual possui faturamento anual de até no
méaximo R$81 mil, e permite a contratacdo estrita de um funcionario. Além disso, vale destacar
que o registro do empregado esta dentro de todas as normas cabiveis da CLT, sendo necessario
0 depdsito da taxa de FGTS - a qual equivale a 8% do salario bruto.

Logo, é valido postular que todos os empresarios podem optar por este regime, exceto
aqueles gque exercem atividades intelectuais, bem como: médicos, advogados, engenheiros,
entre outros. Em virtude do MEI, véarios autbnomos podem sair da informalidade, além de terem

acesso a aposentadoria por idade, auxilio-doenca e similares.

3.3.2 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional é um regime tributario simplificado previsto na Lei Complementar
n° 123, de 14.12.2006. Ha dois portes de empresas que se enquadram neste regime, elas sdo:
Microempresa (ME) e Empresa de Pequeno Porte (EPP). Dentre os quesitos principais de
opcdo, destacam-se o faturamento anual de até R$4,8 milhdes; se a atividade pretendida se
enquadra nos requisitos; se ha vantagens em tal enquadramento e quais as medidas cabiveis ao
extrapolar o limite de faturamento.

Por conseguinte, o beneficio preponderante deste regime é a abrangéncia de todos 0s
tributos em um Gnico recolhimento, denominado como Documento Unico de Arrecadacéo
(DAS), o qual abrange tais impostos: IRPJ, CSLL, PIS/Pasep, COFINS, IPI, ICMS, ISS e a
Contribuicéo para a Seguridade Social destinada a Previdéncia Social a cargo da pessoa juridica
(CPP).

Por outro lado, pode-se dizer que a maior desvantagem do regime Simples Nacional € o
recolhimento feito com base no faturamento, e ndo somente no lucro. Ou seja, mesmo que a
empresa tenha prejuizos, a tributacdo sera a mesma.

Mediante a isso, para o calculo de apuracdo do DAS, o Simples Nacional € composto por cinco
anexos, 0s quais abrangem a aliquota e o valor da parcela a deduzir, além de requerer a Receita
Bruta Total em 12 meses que, ap0s a substituicdo por valores na férmula, irdo contabilizar o

valor da guia de recolhimento.



3.3.3 LUCRO PRESUMIDO

O Lucro Presumido é um regime tributario simplificado, no qual, é utilizado na base de
calculo do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribui¢do Social Sobre o Lucro
Liquido (CSLL).

Para ser calculado, o Lucro Presumido leva em consideragdo uma projecdo do
faturamento com base em anos-calendarios anteriores e de quanto serd o percentual de lucro
sobre 0 montante. Isto significa que a Receita Federal ndo leva em conta o lucro real da empresa,
mas sim, um valor presumido.

Com base nisso, 0os impostos incidem sobre a Receita Operacional Bruta (ROB). Em
seguida, somam-se outras receitas a este numero, resultando no Lucro Presumido, que sera
multiplicado pelas aliquotas de IRPJ e CSLL para chegar ao valor verdadeiro dos impostos.

De acordo com a legislacdo, sdo elegiveis para enquadrar-se ao Lucro Presumido
empresas que possuam faturamento anual de até R$78 milhdes. As empresas que ultrapassarem
este faturamento, devem optar obrigatoriamente pelo regime tributario do Lucro Real.

As principais atividades que se enquadram no Lucro Presumido sao:

e Atividade Rural;

e Comércio de mercadorias ou produtos;

e Construcéo civil;

e Profissionais liberais, bem como: advogados, dentistas, administradores, médicos,

contadores, engenheiros, economistas, consultores, entre outros;

e Servigos Hospitalares;

e Transportadores;

e Transportes de carga.

De acordo com a Lei 9.430/1996, no seu artigo 1° o periodo de apuragdo do Lucro
Presumido deve ocorrer trimestralmente, assim sendo: nos dias 31 de marco, 30 de junho, 30
de setembro e 31 de dezembro de cada ano-calendario.

O IRPJ e a CSLL, devem ser pagos até o ultimo dia util do més subsequente ao do
encerramento do periodo de apuracdo trimestral, podendo ser dividido em trés parcelas iguais,
mensais e sucessivas, venciveis no ultimo dia dos trés meses subsequentes ao do encerramento
do periodo de apuracao.

Como mencionado, o Lucro Presumido requer a aplicacdo de aliquota sobre o faturamento
bruto. Sendo assim, é possivel realizar uma presunc¢édo do lucro obtido no periodo.



As margens de lucro sdo definidas por duas tabelas: a do Imposto de Renda Pessoa Juridica

(IRPJ) e da Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL), que serdo apresentadas a

sequir:
Tabela 1 -
RECEITA (%) ATIVIDADES
1.60% Revenda de combustivels e gas natiral;
20, Regra geral (toda empresa que nao se
e encaixa nas definicGes acuna e abaixo);
16% Servigos de transporte (que nao sejam
A0
de carga):
Prestagao de servicos em geral,
370 mtermediacdao de negocios e
= S0 -
admmistragao, locag¢do ou cessao de
bens moveis, imoveis ou direitos.
Figura 6 — Aliquotas para presuncdo do IRPJ: Fonte: Portal da Contabilidade (2023)
Tabela 2 -
RECEITA (%) ATIVIDADES
129 Atvidades comerciais, mdustriais,
/0 . .
servicos hospitalares e transporte;
Prestagao de servico em geral,
129, mtermediacao de negocios e
32%

admmistracao, locacao ou cessao de
bens movels, moveis ou dirertos.

Figura 7 — Aliquotas para presuncdo da CSLL: Fonte: Portal da Contabilidade (2023)

Apls a empresa identificar sua aliquota de presuncdo, deve incidir-lhe sobre o
faturamento bruto, resultando assim na base de calculo. Tendo conhecimento da base de
calculo, faz-se necessario, aplicar as aliquotas do IRPJ e da CSLL que correspondem:

CSLL: 9% sobre a base de célculo;
IRPJ: 15% sobre a base de calculo, e 10% sobre o adicional na parcela que ultrapassar
R$20.000,00 ao més.

Ja o PIS e COFINS, sendo o Lucro Presumido um regime cumulativo, possuem as
seguintes aliquotas:

PIS: 0,65% sobre a receita bruta do més;



COFINS: 3,0% sobre a receita bruta do més.
A opcéo por este regime sera manifestada com o pagamento da primeira ou unica quota
do imposto devido correspondente ao primeiro periodo de apuracdo de cada ano-calendario. A
saida do Lucro Presumido pode ocorrer anualmente por op¢do ou, obrigatoriamente, a partir do
momento em que a Pessoa Juridica ndo se enquadrar nas condi¢des deste regime.
Em resumo, as vantagens do Lucro Presumido sdo:
e Aliquotas mais baixas para PIS e COFINS;
e Maior assertividade no valor dos recolhimentos;
e Possibilidade de maior lucro se o percentual cobrado for menor do que seria no Lucro
Real;
e Reducdo dos calculos necessarios.
Por outro lado, as desvantagens do Lucro Presumido sao:
e Possibilidade de recolher impostos mais que 0 necessario;
e Risco para empresas que ndo estdao 100% estruturadas;
e Monitoramento mais intensivo do Fisco;

e Maior burocracia com obrigacOes acessorias.

3.3.4 LUCRO REAL

O Lucro Real é um regime tributario, cuja base de célculo é calculada tomando-se como
base o lucro liquido do periodo de apuracéo ajustado pelas adi¢des, exclusdes ou compensacdes
prescritas ou autorizadas pelo Regulamento da Lei 1.598/1977, no seu artigo 6° com
observancia das disposi¢des das leis comerciais 8.981/1995, artigo 37, 8 1°, e também do artigo
191 da Lei 6.404/1976.

Este, é apurado através do Balango Patrimonial, pela diferenca entre receitas e despesas
do periodo, sendo:

RECEITAS > DESPESAS = LUCRO
RECEITAS < DESPESAS = PREJUIZO
A partir de 2014, estdo obrigados a se enquadrarem no Lucro Real as pessoas juridicas:
e empresas cuja receita bruta anual seja maior que R$78.000.000,00;
e empresas do setor financeiro, no qual, incluem bancos, instituicdes independentes,
cooperativas de crédito, seguro privado, entidades de previdéncia aberta e as sociedades

de crédito imobiliario;



e empresas que obtiverem lucros e fluxos de caixa oriundos do exterior;

e empresas que explorem atividades de compras de direito de crédito como resultado de

vendas mercantis a prazo ou de prestacdo de servicos (factoring);

e empresas possuam beneficios fiscais como a reducdo ou isengdo de seus impostos.

A opcéo pelo regime tributario do Lucro Real se d& através do primeiro recolhimento, em
janeiro de cada ano-calendario.

De acordo com a Lei 9.430/1996, artigo 1°, o periodo de apuracdo do Lucro Real deve
ocorrer trimestralmente, assim sendo nos dias 31 de margo, 30 de junho, 30 de setembro e 31
de dezembro de cada ano-calendario. Entretanto, o recolhimento também pode ocorrer
mensalmente.

Como parte dos impostos sdo apurados sobre o lucro, a empresa deve possuir sua
escrituracdo em dia, apresentando os balancetes contébeis com o valor do lucro mensal ou
trimestral, para célculo e geracdo das guias para pagamento dos tributos.

E necessario o conhecimento sobre as regras fiscais do que é admitido como despesa para
deduzir o lucro, pois, nem toda despesa da empresa é passivel de deducdo. O que gera dois
resultados, o lucro contabil e o lucro fiscal (real) O lucro contébil é o lucro de fato, e o lucro
fiscal (real) é o lucro apds a exclusdo e adicdo de receitas e despesas conforme as regras fiscais.
Todas as aliquotas deste regime sdo calculadas com base no lucro real da empresa. Estas
aliquotas sdo resultado da seguinte formula:

RECEITA (-) DESPESAS (+/-) AJUSTES (=) LUCRO REAL/TRIBUTAVEL

Por conseguinte, o resultado da operacdo acima é definido como base de célculo para as
demais operagdes.

Para o calculo do IRPJ utiliza-se a aliquota de 15% sobre a base de calculo e 10% sobre
o adicional na parcela que ultrapassar R$20.000,00 ao més.

Quanto ao calculo da CSLL, utiliza-se a aliquota de 9% sobre a base de calculo. Ja o
PIS e COFINS, sendo o Lucro Real um regime ndo-cumulativo, possuem as seguintes aliquotas:
PIS: 1,65%
COFINS: 7,6%.

Em resumo, as vantagens do Lucro Real s&o:

e Possibilidade de compensar prejuizos fiscais anteriores (ou do mesmo exercicio);

e Reduzir ou suspender o recolhimento de IRPJ e CSLL (utilizando balancetes mensais);

e Utilizacao de créditos do PIS e da COFINS;

e Possibilidades mais amplas de Planejamento Tributario.



As desvantagens do Lucro Real s&o:

e Maior rigor contabil pelas regras tributarias (ajustes fiscais), teoricamente com maior
burocracia;

e Aliquotas do PIS e COFINS mais altas (especialmente onerosas para empresas de

servigos, que tem poucos créditos das referidas contribuicdes).

3.3.5 PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

O Planejamento Tributario, também denominado como elisdo fiscal, € um conjunto de
estudos, estratégias e acdes realizados com o intuito de reduzir a carga tributaria de uma
empresa de forma legal.

Conforme tabela abaixo, buscando reduzir a carga tributaria, a empresa realizou

calculos para confrontar qual seria a melhor opcéo de Regime Tributério.

LUCRO SIMPLES

IRIBUTOS PRESUMIDO LUCRO REAL NACIONAL
IRPJ R$ 15.652,55 | R$24.842,51
CSLL R$ 14.087,29 | R$ 14.905,51
PIS RS 8.478.46 RS 6.364 .44
COFINS R$39.131,37 | R$29.315,00
ICMS R$69.430,26 | R$69.430.26

SIMPLES RS 108.689.45

TOTAL ANUAL | RS 146.779,93 | RS 144.857,72| R$ 108.689.45

Figura 8 — Comparativo de Regimes Tributarios: Fonte: Elaborado pelos autores.

Conforme o comparativo, os tributos foram calculados de acordo com as especificagdes
de cada regime. Conseguinte, somou-se 0s valores dos respectivos tributos resultando no Total
Anual, no qual utilizou-se para identificar a opcdo mais vantajosa.

A empresa Délia Essence LTDA, optou pelo regime tributario do Simples Nacional, no
qual apresentou maior economia tributaria comparado aos demais regimes. Outrossim, com
base em sua Receita Bruta Anual, adequa-se como Microempresa (ME).

O enquadramento neste regime apresenta reducdo na carga tributaria, devido ao
recolhimento de diversos tributos em uma so6 guia, a DAS. Além do mais, o Simples Nacional
é um regime que oferece reducao das obrigacdes acessorias, assim, facilitando a compreensao
e 0 pagamento dos tributos.

Com o intuito de realizar o planejamento tributario, algumas etapas devem ser seguidas
para que ele seja realizado com sucesso. E de extrema importancia a compreensdo dos impostos

que envolvem sua operacao, para gerar clareza.



A principio, deve-se reunir a equipe de contabilidade para coletar informacdes, bem
como, o porte e estrutura da empresa, o atual enquadramento tributario, a atividade do negdcio
e as atividades operacionais administrativas, contabeis, financeiras, dentre outras. Para que,
assim, possa garantir o maximo de informacdes que possam impactar o pagamento dos tributos.
N&o obstante, apds ampla analise, faz-se necessario compreender como a organizagdo pode
executar suas atividades minimizando 0s gastos com impostos sem que esteja em
inconformidade com as leis.

Mediante isto, deve-se levar em consideragao alguns questionamentos, tais como:

1. De que modo pode-se diminuir o encargo dos impostos sobre o preco final do
produto/servigo?

2. Como encontrar equilibrio na precificacdo buscando o lucro, considerando-se precos
atrativos para o consumidor?

3. Ha vantagens tributarias que podem ser utilizadas na organizagdo?

Além do mais, faz-se necessario atentar-se que a gestdo tributaria é algo a ser examinado
mensalmente e ndo somente na mudanca de exercicio, quando deve-se definir o regime
tributario. S&o as estratégias tributarias que proporcionardo mais competitividade.

A partir disso, deve-se determinar os objetivos de maneira clara no que concerne a
tributacdo da organizacdo e o modo para que sejam alcancados. Tendo em vista, que é
imprescindivel determinar as metas, prazos, cronograma, operagfes necessarias, custos com
aplicacdo e o que mais se fizer necessario.

As principais vantagens do Planejamento Tributério sdo:

e Reduz os custos do empreendimento;

e Evitaa ocorréncia de autuacdes;

e Aumenta a competitividade do negdcio no mercado;

e Permite a realizacdo de um orcamento anual eficaz;

e Permite a escolha de um regime tributario adequado;

e Autoriza a elaboracdo de um calendéario tributario adequado as necessidades da
empresa;

e Modifica a forma de realizar operacGes da corporacdo a fim de gerar economia;

e Permite o aproveitamento de possiveis incentivos fiscais;

e Define de maneira mais precisa a atividade econdmica realizada na empresa;

e Permite a simulacéo e a analise de cenarios pelos quais 0 negdcio pode passar.



3.4 GESTAO ORCAMENTARIA

Gestdo orcamentéria € o processo de planejar, organizar, controlar e monitorar 0s
recursos financeiros de uma organizacéo, seja ela pablica ou privada. Ela envolve a elaboracéo,
execucao e andlise de um orgcamento, que € um documento que prevé as receitas e despesas da
organizacdo para um periodo especifico, geralmente um ano.

A gestdo orcamentaria busca garantir que os recursos financeiros da organizacdo sejam
utilizados de forma eficiente e eficaz, atendendo as suas necessidades e objetivos estratégicos,
isso envolve a identificacdo e priorizacdo das despesas necessarias para atingir esses objetivos,
bem como o acompanhamento e controle dos gastos ao longo do tempo, para Horngren et.al.
(2004, p. 9),

Os orgamentos sdo também uma ajuda para coordenar e implementar os planos; séo
dispositivos fundamentais para compelir e disciplinar o planejamento da gestdo. Sem

orcamentos, o planejamento pode ndo obter o foco central e frontal que geralmente

merece.

Além disso, a gestdo orcamentaria também pode envolver a andlise de indicadores
financeiros e a definicdo de metas de desempenho para avaliar a efetividade das decisdes
financeiras tomadas pela organizacdo. Essa abordagem é fundamental para garantir a saude
financeira da organizacdo e para orientar a tomada de decisbes estratégicas com base em
informacdes confiaveis e precisas sobre os recursos financeiros disponiveis.

E comum escutar pessoas dizendo a seguinte frase “Nem recebi e ja estou sem dinheiro’’
ou “O més nem acabou, mas, meu salario sim’’, se o planejamento financeiro de pessoas comum
traz este grande impacto, gerando uma bola de neve de escassez, imagina-se uma empresa onde
ndo se tem o controle financeiro or¢ado. Diante disso, o sitt UOL ECONOMIA replicou uma
matéria do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas (IBGE), na qual aponta que: “Cinco
anos apos serem criadas, pouco mais de 60% das empresas ja fecharam as portas...”, e um dos
principais motivos por este fechamento é a falta de gestdo orcamentéria, por isso que a auséncia
de informac6es, de controle, de acompanhamento do orcamento leva as empresas a faléncia,
pois ndo se tem clareza do que esta acontecendo com a organizacao.

O orcamento empresarial é elaborado por diversas etapas, na qual pode variar de acordo
com as caracteristicas da organizacdo e o modelo de gestdo do negdcio. No entanto,
independentemente do tipo de organizacdo e modelo de negdcio, a conclusdo do or¢camento



ocorre com a projecdo de um dos relatdrios financeiros mais importantes, a Demonstragdo do
Resultado do Exercicio (DRE).
Sabendo-se de todo o processo, a empresa Dalia Essence adotou um or¢camento para sua

abertura, na qual, sera evidenciado os seguintes topicos no or¢camento:

e Orcamento de vendas mensal;

e Orcamento de compras mensal;

e Orcamento de despesas operacional mensal,

e DRE Orcada.

3.4.1 ESTRUTURA DA DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO
EXERCICIO

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE), € um dos indicadores financeiros
mais importantes para uma empresa, ela é feita juntamente com o Balanco Patrimonial onde
descreve de forma vertical todas as operagdes financeiras de uma empresa em um determinado
periodo. Além da DRE apresentar o resultado liquido da organizacdo é através dela que
conseguimos identificar se a organizacdo esta gerando lucro ou prejuizo, segundo Marion
(2003, p. 17) “a DRE ¢ extremamente relevante para avaliar o desempenho da empresa e a
eficiéncia dos gestores em obter resultados positivos. O lucro é o objetivo principal das
empresas”.

A DRE ¢ elaborada pelo confronto das: receitas, custos e despesas. Sdo estes trés grupos
de contas que ajudam a compor uma analise global da situacdo da empresa, na qual, pode-se
olhar além dos nimeros em si, mas também pensar nos possiveis cenarios em que a empresa se
encontra ou encontrara, além disso, € comum realizarmos essa analise da satde financeira de
uma empresa em um periodo de 1 ano. Em ambitos contdbeis, a DRE j& possui um modelo
estabelecido pela Lei 6.404/1976, que deve ser seguido por todos os tipos de empresas, sendo
assim, 0s grupos contabeis a serem utilizados para a elaboracdo da DRE sao:

Receita Operacional Bruta: essa receita se refere exclusivamente a atividade fim da empresa,
onde apresentam o montante do faturamento bruto;

Deducdes de Vendas: esse grupo é classificado com as devolucdes de vendas, abatimentos
(descontos) e os impostos sobre vendas (ICMS, IPI, ISS, PIS e COFINS).

Receita Operacional Liquida: essa receita se refere a receita bruta apds as deducgdes das

devolucdes, abatimentos e impostos.



Custo da Mercadoria Vendida: este grupo nada mais é do que a soma das despesas para
produzir, comprar e armazenar um produto em estoque até que seja vendido.

Resultado Operacional Bruta: corresponde ao lucro que a empresa obteve com 0S recursos
gerados com as vendas antes de pagar suas despesas operacionais.

Despesas Operacionais: se refere a todos 0s gastos e despesas essenciais para que a empresa
consiga operar.

Despesas Financeiras/Receitas Financeiras: no caso de despesas financeiras, sdo todas
aquelas contraidas por meio de financiamento, empréstimos e afins, ja nas receitas financeiras
s&o 0s ganhos que a empresa tem com aplicagdes financeiras ou qualquer rendimento resultante
da cobranca de juros.

Resultado Operacional antes do IR e CSLL.: ja este resultado tem como objetivo demonstrar
se a empresa obteve lucro ou prejuizo com base apenas nas suas operacoes.

Resultado Liquido do Exercicio: e por ultimo, esta conta se refere ao resultado geral da
empresa, considerando os ganhos e descontos no determinado periodo do exercicio.

Para melhor entendimento de seus grupos de conta, segue a estrutura de DRE que a empresa

Dalia Essence utilizara em seu or¢camento.

Receita Operacional (Receita Bruta)
Vendas de Mercadorias

(-) Deducdes da Receita Bruta

Devolugdes de vendas

Abatimentos

Imposto sobre as Vendas

Receita Operacional Liquida

(-) Custos das Mercadorias Vendidas (CMV)
Resultado Operacional Bruto

(-) Despesas Operacionais

Despesas com Vendas

Despesas Administrativas

Pro-labore

(+/-) Despesas Financeiras/Receita Financeira
Receita Financeira

Despesa Financeira

(+/-) Outras Receitas e Despesas

Outras Receitas

Qutras Despesas

Resultado Operacional antes do IR e CSLL
IR

CSLL

Resultado Liquido do Exercicio

Figura 9 - Estrutura da DRE: Fonte: Elaborado pelos autores



3.4.2 ORCAMENTO DE VENDAS

A organizagdo do or¢camento de vendas é essencial para o sucesso de qualquer empresa.
O orcamento de vendas é um plano financeiro que estima as vendas futuras da empresa em um
determinado periodo de tempo, normalmente um ano, segundo Hoji (2008, p. 430) a finalidade
do orgcamento de vendas é “determinar a quantidade e o valor total dos produtos a vender, bem
como calcular os impostos, a partir de projecdes de vendas elaboradas pelas unidades de vendas
e/ou executivos e especialistas em marketing”, além disso, o orcamento de vendas é o 1°
orcamento que deve ser feito quando a empresa estiver realizando a gestdo orcamentaria.

A seguir, estdo algumas etapas importantes para organizar o orcamento de vendas:

e Analisar o histérico de vendas: o primeiro passo para organizar o orcamento de vendas
¢ analisar o histérico de vendas da empresa. 1sso permitira que vocé entenda as
tendéncias de vendas, 0s picos e vales de demanda, e identifique as sazonalidades.

e Estabelecer metas de vendas: com base nas informagdes histdricas e nas tendéncias de
mercado, defina metas realistas de vendas para o proximo periodo. Considere fatores
como a concorréncia, as tendéncias do setor e a capacidade de producdo da empresa.

e Definir o prego de venda: para estabelecer as metas de vendas, é necessario definir o
preco de venda dos produtos ou servicos oferecidos pela empresa. E importante
considerar os custos de producdo e a margem de lucro desejada ao definir os precos.

e Identificar canais de vendas: a empresa deve identificar quais canais de vendas serdo
utilizados para atingir as metas estabelecidas. Isso pode incluir canais de vendas diretas,
como equipe de vendas interna, ou canais de vendas indiretas, como revendedores ou
distribuidores.

e Monitorar e avaliar o desempenho: é importante monitorar e avaliar o desempenho da
empresa em relacdo ao orcamento de vendas estabelecido. Isso permitira que a empresa
faca ajustes e modificagdes no orcamento de vendas, se necessério, para garantir o
sucesso financeiro da empresa.

e Reuvisar e atualizar o orcamento de vendas: o orcamento de vendas ndo é uma tarefa
Unica. E importante revisar e atualizar o orcamento de vendas regularmente para garantir
que ele reflita as mudangas no mercado e na empresa.

Ao seguir essas etapas, a organizacdo do orgamento de vendas serad uma tarefa mais facil e

eficaz, permitindo que a empresa atinja seus objetivos financeiros de longo prazo.Com isso,

para a realizacdo do orcamento de vendas da empresa Dalia Essence, que por sua vez € uma



empresa que vende cosméticos e derivados em geral, foi feito um estudo de mercado na qual
estd inserida onde foi concluido que suas vendas sdo sazonais, ou seja, para seu ramo de
atividade ha certas datas comemorativas que faz com que as vendas se tripliqguem em relacdo
aos outros meses considerados “normais”. Para melhor entendimento, segue seu orcamento de

vendas, no periodo de 1 ano (2023), dividido em trimestres:

jan/23 fev/23 mar/23
Produto Quant.| Vr.Venda Vr.Total Quant.| Vr.Venda Vr.Total Quant.| Vr.Venda Vr.Total
Perfumes Importados 30 | RS 450,00 | RS 13.500,00 | 40 | RS 430,00 | RS 17.200,00 | 77 | RS 419,90 | RS 32.332,30
Body Splesh / Colénias 15 |RS 89,90 [RS 1.34850| 40 |RS 89,90 | RS 3.596,00| 88 |RS 89,90 | RS 7.911,20
Cremes Corporais 10 |RS 89,90 RS 899,00| 30 |RS$S 89,90 | RS 2.697,00| 105 | RS 89,90 | RS 9.439,50
Maquiagem 5 R$ 199,99 | RS 999,95| 30 |[RS$ 199,99 [RS 5.999,70| 88 |RS 199,99 | RS 17.599,12
Utensilios de Maquiagem 5 RS 100,00 [RS 500,00 | 20 |[RS 100,00 [ RS 2.000,00 | 55 [RS 100,00 | RS 5.500,00
Utensilios p/ cuidados Pessoais 15 |RS 7499 |RS 1.124,85| 45 |R$ 7500|RS 3.37500| 55 |RS 75,00|RS 4.125,00

Figura 10 - 1° Trimestre Or¢amento de VVendas: Fonte: Elaborado pelos autores

Neste 1° trimestre € se esperado um faturamento baixo, justamente pelo fato de que os
3 primeiros meses além de serem messes onde 0s nossos clientes priorizam as viagens, pagar
contas feitas no final de ano, carnaval, material escolar entre outros, s&o meses em que nao tem
datas comemorativas do ramo de atividade da empresa Dalia Essence. Sendo assim, pode-se
observar que o or¢camento de vendas da empresa para 0 1° trimestre resultou em um faturamento

bruto de R $130.147,12, o qual é responsavel por 9,98% em relacdo ao faturamento bruto anual

da empresa.
abr/23 mai/23 jun/23
Produto Quant.| Vr.Venda Vr.Total Quant.| Vr.Venda Vr.Total Quant.| Vr.Venda Vr.Total

Perfumes Importados 77 RS 419,90 | RS 32.332,30 | 230 | RS$ 470,00 | RS 108.100,00 | 180 | RS 470,00 | RS 84.600,00
Body Splesh / Colénias 77 RS 89,90 | RS 6.922,30 | 200 | RS 100,00 | RS 20.000,00 | 120 | RS 100,00 | R$ 12.000,00
Cremes Corporais 99 RS 89,90 | RS 8.900,10 | 180 | RS 89,90 | RS 16.182,00 | 200 | RS 89,90 | RS 17.980,00
Magquiagem 83 RS 199,99 | RS 16.599,17 | 120 | R$ 199,99 | RS 23.998,80 | 215 | RS 199,99 | RS 42.997,85
Utensilios de Maquiagem 33 RS 100,00 | RS 3.300,00 | 110 | R$ 100,00 | RS 11.000,00 [ 135 | R$ 100,00 | RS 13.500,00
Utensilios p/ cuidados Pessoais 55 RS 75,00 | RS 4.12500| 135 | RS 89,90 | RS 12.136,50 | 150 | RS 89,90 | RS 13.485,00

Figura 11 - 2° Trimestre Or¢amento de Vendas: Fonte: Elaborado pelos autores

Ja no seu 2° trimestre foi orcado um aumento em suas vendas, justamente pelo fato da
empresa ter 2 meses com datas comemorativas: Dia das Mées (maio), e o Dia dos Namorados
(junho). Este trimestre é responsavel por 34,36% em relacdo ao faturamento bruto anual da
empresa Délia Essence, a vista disso, pode-se observar que o orcamento de vendas da empresa

para seu 2° trimestre resultou em um faturamento bruto de R $448.159,02.

jul/23 ago/23 set/23
Produto Quant.| Vr.Venda Vr.Total Quant.| Vr.Venda Vr.Total Quant.| Vr.Venda Vr.Total
Perfumes Importados 100 | RS 450,00 | RS 45.000,00 | 120 | RS 430,00 | RS 51.600,00 95 RS 430,00 | RS 40.850,00
Body Splesh / Colénias 80 RS 95,00 [ RS 7.600,00 65 RS 95,00 | RS 6.175,00 60 RS 95,00 | RS 5.700,00
Cremes Corporais 85 RS 89,90 [ RS 7.641,50 75 RS 89,90 | RS 6.742,50 70 RS 89,90 | RS 6.293,00
Maquiagem 60 RS 199,99 | RS 11.999,40 40 RS 199,00 | RS 7.960,00 60 RS 180,00 | RS 10.800,00
Utensilios de Maquiagem 60 RS 100,00 [ RS 6.000,00 30 RS 100,00 | RS 3.000,00 50 RS 95,00 | RS 4.750,00
Utensilios p/ cuidados Pessoais 90 RS 89,90 [ RS 8.091,00 50 RS 89,90 | RS 4.495,00 55 RS 84,99 | RS 4.674,45

Figura 12 - 3° Trimestre Orcamento de Vendas: Fonte: Elaborado pelos autores



Agora para o 3° trimestre, € se esperado uma baixa no seu orgamento de vendas, por
mais que ainda tenha um més comemorativo, (agosto - Dia dos Pais), 0 or¢ado foi de uma baixa
de 46,58% em relacéo ao seu 2° trimestre, justamente por se ter apenas 1 més comemorativo,
ja os outros dois, sdo meses considerados de baixa venda para 0 mercado da empresa Dalia
Essence. Mesmo assim, o orcamento de vendas da empresa para o 3° trimestre foi de R

$239.371,85, sendo este responsavel por 18,35% em rela¢do ao faturamento bruto anual da

empresa.
out/23 nov/23 dez/23
Produto Quant.| Vr.Venda Vr.Total Quant.| Vr.Venda Vr.Total Quant. | Vr.Venda Vr.Total

Perfumes Importados 95 RS 430,00 | RS 40.850,00 [ 200 | RS 399,99 [ RS 79.998,00 | 255 RS 460,00 | RS 117.300,00
Body Splesh / Colonias 94 [ RS 9500| RS 8.930,00 | 215 [ RS 89,90 | RS 19.328,50 | 250 [ RS 99,99 | RS 24.997,50
Cremes Corporais 118 | RS 89,90 | RS 10.608,20 | 104 | RS 79,90 | RS 8.309,60 | 357 RS 89,90 | RS 32.094,30
Maquiagem 100 | RS$ 199,00 | RS 19.900,00 | 115 | RS 95,00 [ RS 10.925,00 [ 289 RS 120,00 [ RS 34.680,00
Utensilios de Maquiagem 79 RS 100,00 | RS 7.900,00 | 145 | RS 90,00 | RS 13.050,00 | 215 R$ 100,00 | RS 21.500,00
Utensilios p/ cuidados Pessoais 45 RS 89,90 | RS 4.04550 | 135 | RS 79,90 [ RS 10.786,50 [ 215 RS 99,99 | RS 21.497,85

Figura 13 - 4° Trimestre Orcamento de Vendas: Fonte: Elaborado pelos autores
Em seu 4° trimestre, ou seja, o Ultimo, foi orgado um aumento significativo nas vendas
em relacdo aos outros trimestres, exatamente por causa dos dois ultimos meses do ano, ja que
novembro tem a Black Friday e dezembro tem se 2 datas comemorativas: natal e ano novo. Ao
realizar o orgamento de vendas da empresa Dalia Essence em seu 4° trimestre, foi planejado um
faturamento de R $486.700,95, o qual é responsavel por 37,31% em relacdo ao faturamento

bruto anual da empresa.

3.4.3 ORCAMENTO DE COMPRAS

Apos a realizacdo do orcamento de vendas, 0 segundo tépico a ser abordado serd a
gestdo do orcamento de compras. O orcamento de compras é um plano financeiro cujo seu
objetivo é garantir que os suprimentos (matéria prima) sejam necessarios para que a organizacao
possa funcionar corretamente sem correr o risco de um desarranjo financeiro, segundo o site
ECONOMY (2021) “O orcamento de compras ¢ um tipo de orgamento que limita a quantidade
de matéria-prima que uma empresa adquire. Seu objetivo é otimizar recursos e controlar as
vendas e o estoque”, além disso, ter um planejamento de compras ¢ essencial para que a cadeia
de producgédo da empresa possa acompanhar as vendas.

Assim como o orcamento de vendas, 0 orcamento de compras deve ser considerado
estratégico, ou seja, a empresa deve fazer um estudo de mercado e junto a ele definir com qual
tipo de estoque que a prépria ira trabalhar, sendo assim, o orcamento de compras permitird que
a empresa faca previsdes de custos, estabeleca metas de reducdo de custos, identifique



oportunidades de negociacdo com fornecedores e evite desabastecimentos para grandes
aquisicoes.

Para criar um orcamento de compras eficaz, varios fatores devem ser considerados,
como: necessidades de producdo, flutuages sazonais nas vendas, flutuages nos precos dos
insumos, prazos de entrega dos fornecedores e disponibilidade de recursos financeiros.

Além disso, é muito importante que o orcamento de compras esteja alinhado aos
objetivos estratégicos da empresa para garantir que as aquisicdes sejam feitas de maneira
inteligente e eficiente, impulsionando o crescimento e a lucratividade dos negdcios.

Né&o diferente, o orcamento de compras também tem de ser revisado e atualizado
regularmente para garantir que as mudancas feitas no mercado reflitam na empresa de forma
positiva. Tomado como base todas as informacdes e estudo, foi definido para o orcamento de
compras da empresa Délia Essence, um orcamento coerente as vendas, ou seja, por causa de
suas vendas serem sazonais para a realizagdo do orgamento de compra a empresa vai seguir 0
orcamento de vendas, isto significa que o tanto que a empresa vender (quantidade/produto) sera
0 quanto a empresa vai comprar (quantidade/produto), seguindo esta dindmica a empresa
podera se preparar tanto financeiramente quanto de estoque para poder atender as demandas
principalmente nestas datas comemorativas. Para melhor entendimento, segue abaixo seu

orcamento de compras no periodo de 1 ano (2023), dividido em trimestres:

jan/23 fev/23 mar/23
Produto Quant.|Vr. De Compra| Vr.Total [Quant.|Vr.De Compra| Vr.Total Quant.|Vr. De Compra| Vr. Total
Perfumes Importados 30 RS 300,00 | RS 9.000,00 40 RS 305,00 | RS 12.200,00 77 RS 295,00 | RS 22.715,00
Body Splesh / Colénias 15 RS 45,00 | RS 675,00 40 RS 50,00 | RS 2.000,00 88 RS 50,00 | RS 4.400,00
Cremes Corporais 10 RS 50,00 | RS 500,00 30 RS 60,00 | RS 1.800,00| 105 | RS 60,00 [ RS 6.300,00
Magquiagem 5 RS 90,00 | RS 450,00 30 RS 85,00 | RS 2.550,00 88 RS 85,00 | RS 7.480,00
Utensilios de Maquiagem 5 RS 75,50 | RS 377,50 20 RS 64,99 | RS 1.299,80 55 RS 60,00 | RS 3.300,00
Utensilios para cuidados Pessoais 15 | RS 57,50 | RS 862,50 | 45 |RS 52,99 | RS 2.384,55| 55 |[RS 50,00 | RS 2.750,00

Figura 14 - 1° Trimestre Orcamento de Compras: Fonte: Elaborado pelos autores

De acordo com o 1° trimestre do orcamento de vendas, pode se concluir que é um
trimestre de baixa vendas, e como mencionado, o or¢camento de compras acompanha o
orcamento de vendas, entdo para o 1° trimestre do orcamento de compra da empresa Dalia

Essence foi planejado um orcamento baixo, o qual foi orcado um valor de R$ 81.044,35 de

compras.
abr/23 mai/23 jun/23
Produto Quant.| Vr. De Compra Vr. Total Quant.| Vr. De Venda Vr. Total Quant.| Vr. De Venda Vr. Total

Perfumes Importados 77 RS 295,00 | RS 22.715,00 [ 230 RS 285,00 | RS 65.550,00 180 RS 299,00 | RS 53.820,00
Body Splesh / Coldnias 77 RS 50,00 | RS 3.850,00 | 200 | RS 45,00 | RS 9.000,00 | 120 | RS 59,90 | RS 7.188,00
Cremes Corporais 99 RS 60,00 | RS 5.940,00 | 180 | RS 52,50 | RS 9.450,00 | 200 | RS 62,90 | RS 12.580,00
Magquiagem 83 RS 85,00 | RS 7.055,00| 120 [ RS 79,90 | RS 9.588,00 | 215 | RS 95,90 | RS 20.618,50
Utensilios de Maquiagem 33 | RS 75,50 | RS 2.491,50 | 110 | RS 69,90 | RS 7.689,00 | 135 | RS 75,00 | RS 10.125,00
Utensilios para cuidados Pessoais 55 | RS 57,50 | RS 3.162,50 | 135 | RS 49,90 | RS 6.736,50 | 150 | RS 69,90 | RS 10.485,00

Figura 15 - 2° Trimestre Orgamento de Compras: Fonte: Elaborado pelos autores



Ja para o 2° trimestre, tem 0s 2 meses comemorativos: maio (Dia das Méaes) e junho
(Dia dos Namorados), assim como o or¢camento de vendas, o orcamento de compras também
teve um aumento significativo em relagdo ao 1° trimestre, na qual o orcamento de compras da

empresa Délia Essence para o 2° trimestre foi totalizado em R$ 268.044,00.

jul/23 ago/23 set/23
Produto Quant.| Vr. De Venda Vr. Total Quant.| Vr. De Venda Vr. Total Quant.| Vr. De Venda Vr. Total
Perfumes Importados 100 | RS 305,00 | RS 30.500,00 | 120 | RS 305,00 | RS 36.600,00 95 RS 315,00 | RS 29.925,00
Body Splesh / Colénias 80 RS 59,90 | RS 4.792,00 65 RS 59,90 | RS 3.893,50 60 RS 65,00 | RS 3.900,00
Cremes Corporais 85 RS 62,90 | RS 5.346,50 75 RS 62,90 | RS 4.717,50 70 RS 69,90 | RS 4.893,00
Magquiagem 60 RS 95,90 | RS 5.754,00 40 RS 95,90 | RS 3.836,00 60 RS 100,00 | RS 6.000,00
Utensilios de Maquiagem 60 RS 75,00 | RS 4.500,00 30 RS 75,00 | RS 2.250,00 50 RS 79,90 | RS 3.995,00
Utensilios para cuidados Pessoais 90 | RS 69,90 | RS 6.291,00| 50 | RS 69,90 | RS 3.495,00 | 55 RS 79,90 | RS 4.394,50

Figura 16 - 3° Trimestre Orcamento de Compras: Fonte: Elaborado pelos autores

No 3° trimestre do orcamento de compras da empresa Délia Essence apesar de ter 0 més
de agosto (Dia dos Pais), 0 orcamento de vendas origina-se em uma baixa em relacdo ao seu 2°
trimestre, o qual consequentemente reflete no orcamento de compras, sendo assim, para o 3°
trimestre foi planejado um orcamento de compras para a empresa no valor total de R$
165.083,00.

out/23 nov/23 dez/23
Produto Quant.| Vr. De Venda Vr. Total Quant.| Vr. De Venda Vr. Total Quant.| Vr. De Venda Vr. Total
Perfumes Importados 95 RS 315,00 | R$ 29.925,00 | 200 | RS 296,90 | RS 59.380,00 | 255 | RS 315,00 | RS 80.325,00
Body Splesh / Colénias 94 RS 65,00 | RS 6.110,00 | 215 | RS 59,90 | RS 12.878,50 | 250 | RS 65,00 | RS 16.250,00
Cremes Corporais 118 [ RS 69,90 | RS 8.248,20 | 104 | RS 62,90 | RS 6.541,60 | 357 | RS 69,90 | RS 24.954,30
Magquiagem 100 | RS 100,00 | RS 10.000,00 | 115 [ RS 95,90 | RS 11.028,50 [ 289 | RS 100,00 | RS 28.900,00
Utensilios de Maquiagem 79 RS 79,90 | RS 6.312,10 [ 145 | RS 74,99 | RS 10.873,55 | 215 | RS 79,90 | RS 17.178,50
Utensilios para cuidados Pessoais 45 RS 79,90 | RS 3.595,50 | 135 | RS 69,90 | RS 9.436,50 | 215 | RS 79,90 | RS 17.178,50

Figura 17 - 4° Trimestre Orcamento de Compras: Fonte: Elaborado pelos autores

Ja no seu ultimo trimestre tem-se 3 datas de alta comemoracdo, sendo elas: Black Friday
(novembro), Natal e Ano Novo (dezembro), ou seja, para o 4° trimestre foi orgado um aumento
de compras em seu or¢camento o qual faz jus a estas datas comemorativas, obtendo-se um valor

total de R $359.115,75 no orgamento de compras da empresa Dalia Essence.

3.4.4 ORCAMENTO DE DESPESAS OPERACIONAL

Além do orcamento de vendas e do orcamento de compras, é imprescindivel a realizagao
do orgamento de despesas operacionais, ele € composto por todos os gastos e despesas (exceto
0s custos de producdo) necessarias para manter a organizacdo em funcionamento, de acordo
com o site ECONOMY (2021), “O orcamento de despesas € o documento que determina a
projecdo das despesas de uma empresa em um determinado tempo”. Em outras palavras, o
orcamento de despesas tenta determinar as saidas de dinheiro de uma empresa em um intervalo

de tempo.



Portanto, a intencdo principal é controlar o volume de capital que pode sair ao longo do
ano em uma empresa.

O orcamento de despesas operacional esta relacionado a itens classificados como gastos

fixos, ou seja, séo gastos e despesas que independentemente se a empresa vender ou nao eles
acontecerdo. Assim como 0s outros, o orcamento de despesas é feito geralmente pelo periodo
1 ano e deve ser revisado e atualizado de acordo com o cenario em que a empresa se encontrara
no decorrer do orcado. O orcamento de despesas e divido por quatro tépicos, sendo eles:
Despesas Administrativas: sdo aquelas caracterizadas como gastos gerais necessarios de uma
empresa que ndo estdo ligados diretamente a producdo, a exemplo deles: agua, luz, telefone,
limpeza, internet, material de uso e consumo, material de escritério entre outros derivados.
Despesas Tributarias: sdo aquelas devidamente relacionadas aos impostos e taxas pagas aos
governos federais, estaduais e municipais, podendo ser eles: ICMS, IPI, ISS, PIS, 11 e COFINS.
Despesas com Vendas: sdo todas aquelas despesas relacionadas as vendas, sdo 0s gastos
necessarios que o setor comercial da empresa precisa para que consiga concluir o orcamento de
vendas, podendo ser as seguintes despesas: comissao, marketing, publicidade e propaganda,
anuncios pagos (ads), contratos com influenciadoras, embalagens, entre outros.
Despesas Financeiras: sdo todas aquelas despesas adquiridas por meio de financiamentos e
empréstimos, um exemplo classico sdo os empréstimos adquiridos para o capital social quando
vai se abrir uma empresa, 0S juros que a empresa vai pagar por adquirir este recurso financeiro
é contabilizado nas despesas financeiras.

Cada organizacdo tem seu proprio orcamento de despesas de acordo com o seu tipo de
modelo de gestdo, no caso da empresa Déalia Essence seu orcamento de despesas contém todos
0s grupos de contas, exceto o de despesas financeiras, ja que o capital inicial foi integralizado
por meio do dinheiro dos prdprios socios sem a obtencido de empréstimos. E vélido ressaltar
que as despesas da empresa Dalia Essence sdo despesas fixas, ja que a propria optou por um e-
commerce ao invés de uma loja convencional, assim como 0s outros orgamentos, segue 0
orcamento de despesas da empresa Dalia Essence no periodo de 1 ano (2023) dividido em

trimestres para melhor entendimento:



jan/23 fev/23 mar/23

Despesas Administrativas $ Valor $ Valor $ Valor
Limpeza RS 200,00 | RS 200,00 | RS 200,00
Agua RS 50,00 | RS 50,00 | RS 50,00
Aluguel RS 2.000,00 | RS 2.000,00 | RS 2.000,00
Despesas Tributarias RS 845,13 | RS 1.896,80 | RS 5.252,76
Internet RS 200,00 | RS 200,00 | RS 200,00
Luz RS 380,00 | RS 380,00 | RS 380,00
Material Escritério RS 180,00 | RS 180,00 | RS 180,00
Pro-Labore RS 918,61 | RS 1.743,38 | RS 3.845,35
Software RS 326,65| RS 326,65| RS 326,65
Telefone RS 89,90 | RS 89,90 | RS 89,90

Despesas com Vendas S Valor S Valor S Valor
Embalagens RS 3.500,00 | RS 2.800,00 | RS 2.650,00
Marketing RS 1.000,00 | RS 1.000,00 | RS 1.000,00
Publicidade/Propaganda RS 450,00 | RS 450,00 | RS 600,00

Figura 18 - 1° Trimestre Orcamento de Despesas: Fonte: Elaborado pelos autores

Como ja mencionado anteriormente, as despesas da empresa Dalia Essence sao
relativamente fixas, entdo, para o orcamento de despesas da empresa para seu 1° trimestre pode-
se observar que ha apenas trés contas com volatilidade, sendo elas: Despesas Tributarias, Pro-
Labore e Despesas com Vendas. Isto ocorre porque sdo contas relacionadas as vendas, ou seja,

a empresa so ird ocorrer de ter se houver vendas. Sendo assim, o orgamento de despesas para o

1° trimestre da empresa Dalia Essence quantificou em um valor de R$ 38.231,68

abr/23 mai/23 jun/23

Despesas Administrativas S Valor S Valor S Valor
Limpeza RS 200,00 | RS 200,00 | RS 200,00
f\gua RS 50,00 | RS 50,00 | RS 50,00
Aluguel RS 2.000,00 | RS 2.000,00 | RS 2.000,00
Despesas Tributarias RS 5.204,10 | RS 15.906,78 | RS 16.075,42
Internet RS 200,00 | RS 200,00 | RS 200,00
Luz RS 380,00 | RS 380,00 | RS 380,00
Material Escritério RS 180,00 | RS 180,00 | RS 180,00
Pré-Labore RS 3.608,94 | RS 9.570,86 | RS 9.228,14
Software RS 326,65 | RS 326,65 | RS 326,65
Telefone RS 89,90 | RS 89,90 | RS 89,90

Despesas com Vendas S Valor S Valor S Valor

Embalagens RS 4.000,00 | RS - RS -
Marketing RS 2.500,00 | RS 2.500,00 | RS 2.500,00
Publicidade/Propaganda RS 880,00 | RS 880,00 | RS 880,00

Figura 19 - 2° Trimestre Orcamento de Despesas: Fonte: Elaborado pelos autores

Né&o diferente do 1° trimestre, o orcamento de despesas para 0 2° trimestre da empresa

Délia Essence segue a mesma linha de estratégia. Conforme os estudos e 0s or¢camentos




realizados, pode-se observar que o 2° trimestre € um dos trimestres com maior significancia
financeira, sendo assim, para as contas do or¢camento de despesas que seguem o0 orcamento de

vendas havera um aumento significativo, logo, foi calculado um valor de R $84.013,89 para o

orcamento de despesas da empresa Dalia Essence.

jul/23 ago/23 set/23

Despesas Administrativas S Valor S Valor S Valor
Limpeza RS 200,00 | RS 200,00 | RS 200,00
Agua RS 50,00 | RS 50,00 | RS 50,00
Aluguel RS 2.000,00 | RS 2.000,00 | RS 2.000,00
Despesas Tributarias RS 7.502,24 | RS 6.917,62 | RS 6.283,80
Internet RS 200,00 | RS 200,00 | RS 200,00
Luz RS 380,00 | RS 380,00 RS 380,00
Material Escritorio RS 180,00 | RS 180,00 | RS 180,00
Pré-Labore RS 4.316,59 | RS 3.998,62 | RS 3.653,37
Software RS 326,65| RS 326,65 | RS 326,65
Telefone RS 89,90 | RS 89,90 | RS 89,90

Despesas com Vendas S Valor S Valor S Valor
Embalagens RS - RS - RS 5.000,00
Marketing RS 2.500,00 | RS 2.500,00 | RS 1.000,00
Publicidade/Propaganda RS 600,00 | RS 600,00 | RS 500,00

Figura 20 - 3° Trimestre Orcamento de Despesas: Fonte: Elaborado pelos autores

J& no 3° trimestre a empresa Dalia Essence orcou uma baixa em suas vendas, 0 que
consequentemente reflete no orcamento de despesas em relagdo as contas que seguem as

vendas. Posto isto, a empresa Dalia Essence obteve um valor de R $55.651,89 para seu

orcamento de despesas no seu 3° trimestre.

out/23 nov/23 dez/23

Despesas Administrativas S Valor S Valor S Valor
Limpeza RS 200,00 | RS 200,00 | RS 200,00
Agua RS 50,00 | RS 50,00 | RS 50,00
Aluguel RS 2.000,00 | RS 2.000,00 | RS 2.000,00
Despesas Tributarias RS 7.876,76 | RS 12.317,39 | RS 22.610,65
Internet RS 200,00 | RS 200,00 | RS 200,00
Luz RS 380,00 | RS 380,00 | RS 380,00
Material Escritorio RS 180,00 | RS 180,00 | RS 180,00
Pro-Labore RS 4.611,68 | RS 7.119,88 | RS 12.603,48
Software RS 326,65 | RS 326,65 | RS 326,65
Telefone RS 89,90 | RS 89,90 | RS 89,90

Despesas com Vendas S Valor S Valor S Valor
Embalagens RS 5.000,00 | RS 5.000,00 | RS 2.000,00
Marketing RS 1.000,00 | RS 3.000,00 | RS 3.000,00
Publicidade/Propaganda RS 1.500,00 [ RS 2.000,00 | RS 2.800,00

Figura 21 - 4° Trimestre Orcamento de Despesas: Fonte: Elaborado pelos autores




Para 0 4° trimestre sabe-se que no mercado atuante a empresa Dalia Essence tem 3 datas
comemorativas, 0 qual torna este trimestre o importante de todos, seguindo a mesma ldgica e
estratégia das contas do orcamento de despesas que seguem o orcamento de vendas, € esperado
um aumento significativo para este trimestre, o qual resultou em um valor de R $102.719,49
para o 4° trimestre do orgamento de despesas da empresa Délia Essence.

3.4.5 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO ORCADA

A idealizacdo de um orgcamento empresarial ¢ formada por diversas etapas, as quais
podem variar de acordo com o modelo de gestdo da empresa. Contudo, independentemente do
processo que a empresa optar em seguir, a finalizagcdo do orgamento ocorre de igual para todas
as empresas, que € com a projecao de relatérios financeiros, sendo a Demonstracdo do
Resultado do Exercicio (DRE) uma das mais importantes.

Para a elaboracdo da DRE orcada sera tomado como posse 0 orgamento de vendas, 0
orcamento de compras e 0 orcamento de despesas operacionais, além disso, depois de alimentar
a DRE com estas informacGes, ela tem como objetivo demonstrar se com 0s orgamentos
realizados vai se originar em um negaocio financeiramente sustentavel ou nao.

A DRE orc¢ada nada mais € do que o resultado de todos os orgcamentos realizados, ela
pode ser feita trimestralmente ou anualmente, desde que esteja acompanhando a estrutura de
gestdo orcamentaria escolhida pela empresa.

Conforme as analises realizadas para os orcamentos da empresa Dalia Essence, pode-se
observar que seus or¢camentos se originam trimestralmente, contudo, para a elaboracdo da DRE
orcada foi utilizado a mesma metodologia dos orcamentos de vendas, compras e despesas.
Sendo assim, segue abaixo a DRE or¢ada da empresa Délia Essence para visualizag¢do e analise

de sua saude financeira realizada trimestralmente no periodo de 1 ano (2023):



12 TRIMESTRE | 22 TRIMESTRE | 32 TRIMESTRE | 42 TRIMESTRE
Receita Operacional (Receita Bruta)
Vendas de Mercadorias RS 130.147,12 | RS 448.159,02 [ RS 239.371,85 | RS 486.700,95
(-) Dedugdes da Receita Bruta
Devolugdes de vendas RS 850,00 | RS 1.300,00 | RS 960,00 | RS 1.800,00
Abatimentos RS 300,00 | RS 650,00 | RS 470,00 | RS 800,00
Imposto sobre as Vendas RS 7.994,69 | RS 37.186,30 | RS 20.703,66 | RS 42.804,80
Receita Operacional Liquida RS 121.002,43 | RS 409.022,72 | RS 217.238,19 | RS 441.296,15
(-) Custos das Mercadorias Vendidas (CMV) | RS 81.044,35 | RS 268.044,00 | RS 165.083,00 | RS 359.115,75
Resultado Operacional Bruto RS 39.958,08 | RS 140.978,72 [ RS 52.155,19 | RS 82.180,40
(-) Despesas Operacionais
Despesas com Vendas RS 13.450,00 | RS 14.140,00 | RS 12.700,00 | RS 25.300,00
Despesas Administrativas RS 10.279,65 | RS 10.279,65 [ RS 10.279,65 | RS 10.279,65
Pro-labore RS 6.507,34 | RS 22.407,94 [ RS 11.968,58 | RS 24.335,04
Resultado Operacional antes do IR e CSLL RS 9.721,09 | RS 94.151,13 | RS 17.206,96 | RS 22.265,71
IR RS - RS - RS - RS -
CSLL RS - |RS - | RS - |RS =
Resultado Liquido do Exercicio RS 9.721,09 | RS 9415113 | RS 17.206,96 | RS 22.265,71

Figura 22 — DRE Orcada: Fonte: Elaborado pelos autores

De acordo com a figura 15: DRE Orgada, pode-se concluir que a empresa Dalia Essence

€ uma organizagdo lucrativa, apesar do seu 1° ano de existéncia ser optante pelo simples

nacional o qual tem uma carga tributaria pesada e mesmo assim se mostrou o mais adequado

para a empresa, ela fechou positivo todos os 4 trimestres, com nenhuma divida ativa, é valido

ressaltar também que seu resultado foi positivo pelo fato da empresa ser um e-commerce e ndo

uma loja fisica convencional, o qual seu gastos poderiam triplicar e as vendas ficariam limitadas

tanto no ambito geografico quanto no ambito de consumidores. Sendo assim, 0s orcamentos

realizados para a empresa Dalia Essence resultaram em um lucro liquido de R $143.344,89 ao

ano.




3.5 CONTEUDO DA FORMAC}AO PARA A VIDA: DESENVOLVENDO
IDEIAS

A Formagdo para a Vida é um dos eixos do Projeto Pedagdgico de Formagdo por
Competéncias da UNIFEOB.

Nesta parte do projeto, os universitarios devem realizar uma atividade de extensdo, ou
seja, € uma atividade que ndo esta limitada apenas em sala de aula, mas sim tem o alcance de
toda a sociedade - dessa forma tendo seu conteddo Gtil para outras pessoas, sendo elas

empresarias ou nao.

3.5.1 DESENVOLVENDO IDEIAS

A principio, o Desenvolvimento de ldeias apresenta quatro importantes topicos, séo

eles:

Ideias e Oportunidades

As ideias sd@o muitas das vezes constituidas pela capacidade criativa e potencial das
pessoas - fato que leva a dar-se a devida importancia as ideias a fim de torna-las oportunidades.
Nesse sentido, as ideias podem ser: um pensamento, uma opinido sobre determinado assunto,
uma crenga ou até mesmo um plano futuro.

Por outro lado, as oportunidades ndo se limitam aos pensamentos, elas estdo ligadas as
acdes reais, bem como: um momento oportuno ou uma situacao propicia para realizar um plano.
Assim sendo, percebe-se que a principal diferenca entre elas é o fato de a ideia residir no
pensamento, e a oportunidade em agoes reais.

Mediante a isso, uma boa ideia deve ser (til, benéfica e ser positiva na vida de outrem.
Além disso, para que essa boa ideia seja uma oportunidade, ela deve ser algo necessario,
desejado, bem como com um impacto positivo.

Segue um exemplo na pratica: uma pessoa possui o desejo de comprar um automavel,
desse modo, ela avista uma promocdo que condiz com as suas economias. Portanto, ela
encontrou a oportunidade de colocar sua ideia em préatica. Entretanto, é valido ressaltar que a
oportunidade tornar-se-a realidade somente apds o individuo realmente comprar o automovel
desejado.

Adicionalmente, ndo basta somente colocar suas ideias em prética, deve-se realiza-las

de maneira consciente, baseada em seu proposito e visao de futuro. Dessa maneira, o propdsito



de vida envolve a identidade da pessoa, ou seja, seus valores e desejos. Portanto, ao descobrir

seu proposito a pessoa sabera o melhor caminho para construir seu futuro planejado.

Equipe

Em certo momento da vida, é imprescindivel a ajuda de outras pessoas, por mais
independente que alguém possa ser. Deste modo, este tdpico trata exatamente disso: a
importancia das pessoas, que consequentemente formardo uma equipe.

Nesse sentido, é importante ter por perto pessoas que acreditem em seu potencial e
complementam suas ideias. Para tanto, ao formar uma equipe, deve-se levar em consideracao
pessoas com valores similares para que possam trabalhar bem em conjunto e, dessa forma,
realizar o trabalho a ser feito ndo somente em grupo, mas em uma verdadeira equipe - a qual o
trabalho € construido por todos os integrantes, totalizando em um resultado plausivel.

Com base nisso, ao escolher as pessoas para compor uma equipe deve-se analisar as
caracteristicas técnicas e comportamentais. Assim sendo, se em uma equipe uma pessoa possuli
facilidade em ortografia, porém apresenta dificuldade em apresentar, o outro integrante do
grupo pode fomentar a equipe com uma boa dic¢do em apresentacoes.

Em uma equipe, quanto maior for a unido dos membros, melhores serdo as trocas dessas
pessoas com o passar do tempo. Além disso, os resultados sdo medidos ndo pelas caracteristicas
de cada individuo, e sim do resultado desta unido.

Portanto, conclui-se que as pessoas possuem um importante papel uma na vida das

outras, por isso deve-se saber escolher corretamente cada uma delas.

Fatores-chave de sucesso para o desenvolvimento das ideias

Existem inimeros fatores que podem contribuir com o sucesso de uma ideia. Dentre
eles, é valido destacar o networking, definido como uma rede de contatos - pessoas que vocé
conhece ao longo da vida, as quais possuem um interesse verdadeiro em conhecer, aprender e
ajudar. Desse modo, quando uma precisa de ajuda e aciona a outra, a mesma esta prontificada
em ajudar no que for possivel. Além disso, com a Teoria dos Seis Graus - definida pelo fato de
que todas as pessoas estdo separadas por, no maximo, seis pessoas de alguém -, sera maior a
sua rede de alcance.

Segundamente, as competéncias sdo fundamentais para o alcance do sucesso, elas sdo a
juncéo dos conhecimentos, habilidades e atitudes. Ou seja, ao analisar as ideias e oportunidades,
as competéncias sdo imprescindiveis para a aplicacdo destas. Para tanto, vocé deve planejar,
desenvolver, fluir as suas ideias, identificar oportunidades, ter pessoas certas por perto.



Entretanto, mesmo com a somatédria de tudo o que foi dito, ainda assim pode-se ter o
fracasso, porém, estd tudo bem, afinal os erros sdo grandes professores, 0s quais podem ser
revistos e analisados para serem tracadas novas estratégias.

Além disso, é importante possuir uma visdo sistémica. Com ela, analisa-se como esta
serd aplicada, os impactos trazidos e tudo o que a envolve.

Outrossim, 0 sucesso requer caracteristicas empreendedoras. Elas séo: iniciativa, pré

atividade, comprometimento, boa rede de contratos, correr riscos calculados e persisténcia.

Definindo uma ideia empreendedora

Os empreendedores sdo realizadores, e para tanto, € necessario planejar. Com isso, 0
Modelo Canvas é um aliado nesse quesito, pois ele é uma ferramenta que auxilia no
planejamento de um novo empreendimento, inovacgoes etc.

Com base nisso, ele é constituido por uma tela branca composta por nove blocos que
serdo preenchidos conforme pede o contetdo, sendo eles: Segmento de clientes, Proposta de
valor, Canais, Relacionamento com clientes, Receitas ou Fontes de Renda, Estrutura de custos,
Parcerias-chave, Atividades-chave e Recursos-chave. Deve-se ser preenchido em conjunto,
tendo varias visdes para o planejamento.

Por outro lado, ha também a adaptacdo Modelo de Projeto de Canvas que, ao invés de
nove blocos, ha somente cinco: 1. Por qué? 2. O qué? 3. Quem? 4. Como? 5. Quando e Quanto?

No primeiro bloco, define-se o porqué do desenvolvimento do projeto. No segundo, ha
o detalhamento, as especifica¢fes que serdo necessarias para tanto. No terceiro, identifica quem
serdo as pessoas impactadas pelo projeto. No quarto bloco, é como a ideia aconteceria; quantos
dias duraria; fornecedores; parceiros e varias outras ideias englobadas. E por fim, o quinto bloco
envolve as datas, para quando, ou seja, 0 tempo que levaria para cada etapa até a concretizacao

do projeto, e 0 quanto, refere-se ao valor em reais que seria investido.

3.5.2 ESTUDANTES NA PRATICA

No video abaixo, os integrantes do grupo desenvolveram um video explicando o
conceito do “Modelo de Projeto de Canvas” e sua estrutura em blocos. os nove blocos do
modelo Canvas, sendo eles:

1 - Oferta de Valor: qual o valor do que sua empresa oferta para os clientes.
2 - Segmento de clientes: qual é o publico-alvo da sua empresa.

3- Canais: De maneira o cliente compra e recebe seu produto ou servigo.



4-Relacionamento: Como sera o relacionamento empresa-cliente.

5-Atividades Chave: as atividades essenciais para a possivel entrega da resposta de volta.
6-Recursos Chave: sdo 0s recursos necessarios para entregar as atividades chaves.

7-Parcerias chaves: sdo as atividades-chave realizadas com parcerias terceirizadas.

8-Fontes de receitas: como obter a remuneracéo através da proposta de valor.

9-Estrutura de custos: custos necessarios para que toda essa estrutura possa funcionar de forma
adequada.

Portanto, todas essas ideias formam a conceitualizacdo do negécio, desde as ofertas até
as estruturas de custos, garantindo assim uma boa analise de valorizagdo do modelo de
negdcios. Todavia, o Canvas é uma ferramenta que tem por objetivo a aprimoracédo de todas as
areas de uma empresa, tanto no financeiro como ao atendimento ao pablico entre outros fatores,
e tem sido uma ferramenta de grande importancia, pois grandes gestores estéo fazendo uso deste
modelo e obtendo resultados inesperados.

A seguir segue o link do video: https://youtu.be/mE5uQeR7UDc



https://youtu.be/mE5uQeR7UDc

4 CONCLUSAO

Conforme exposto, o presente trabalho visa demonstrar 0s seguintes pontos: Gestao
Estratégica de Tributos, Constituicdo Empresarial no Brasil, Administracdo Estratégica, Gestdo
Orcamentéria e Empreendedorismo, no qual é visado a aprendizagem de cada uma das etapas
de formas separadas e explicadas deliberadamente, tornando possivel a aprendizagem e
absorc¢do das informacdes primordiais e integradas de cada tema abordado acima.

Outrossim os temas abordados sdo de extrema importancia para a abertura de uma
empresa, desse modo os discentes tiveram um grande aprendizado para se realizar a mesma, no
qual eles se dispuseram a fazer uma empresa de exemplo, sendo possivel se fazer uma projecéao
da criacdo de uma empresa, do inicio ao fim.

Portanto cada etapa feita e descrita € de extrema importancia, pois todos os discentes
tiveram a oportunidade de aprender sobre cada um dos assuntos abordados, visando assim o
melhoramento de aprendizagem coletiva e individual, agregando conhecimento e experiéncias,
tanto no coletivo como no individual, como também na apresentacdo do projeto de
integralizacéo, e feito também um treinamento para poder ser feita uma apresentacédo excelente,
visto que € um grande diferencial e treinamento para o curriculo, incluindo a fala em grupo que

ajuda no desenvolvimento dos discentes para futuras reunioes.
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