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1 INTRODUCAO

No moddulo ‘Gestdo estratégica’, teremos como base de trabalho uma empresa ficticia
(Casa Meneses — materiais para constru¢do ME), que a constituimos utilizando todos os
conhecimentos adquiridos nas matérias presentes no modulo.

Apresentaremos o trabalho de acordo com as respectivas matérias:
Constituicdo de empresas no Brasil, aqui iremos apresentar os dados legais relacionados a
empresa que criamos, bem como os principais conceitos sobre direitos empresariais ¢ Canvas;
Administragdo Estratégica e Compliance apresentaremos conceitos basicos necessarios para a
gestdo interna da empresa;

Gestao orcamentaria desenvolvemos estratégias ldgicas e técnicas para a elaboragdo
de direcdes assertivas para abertura e operacdo da empresa, bem como orgamentos, DRE e
balanco patrimonial. A gestdo or¢amentdaria trata de uma estimativa de quanto investimentos
teremos que desembolsar para tal tarefa. Faremos uma projecdo anual de nossa empresa que
atua no segmento de materiais de construgdo, estimamos o quanto teria que ser o capital
social para iniciar, o quanto vender mensalmente para se obter um lucro deduzindo todos os
gastos de compras e encargos. Em base a essas estimativas, podemos afirmar qual o melhor
regime tributario em que ela se enquadra.

Gestao estratégica de tributos no inicio falaremos qual o regime adotado pela empresa
e qual serd sua classifica¢do social, abordaremos também pontos na gestdo de recolhimento
de impostos de acordo com a classificagdo da empresa criada. De acordo com a nossa
estimativa orcamentaria, o nosso capital social sera de R$ 110.000,00 integralizado pelos 4
socios, Pedro Afonso Panicacci, Gustavo Marques, Diogo de Meneses Alberti, Beatriz Lima,
onde cada um receberd uma prolabore de 25%, também concluimos que, com o orgamento de

vendas nds nos enquadramos no regime simples nacional.
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2 DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa Casa Meneses - Materiais para constru¢do ME, com sede em Espirito
Santo do Pinhal, Sao Paulo com o CNPJ 00.000.000/0001-00, atua no ramo de construgao
civil no varejo e atacado. Focada em pregos competitivos, ela busca ser referéncia na cidade e
regido realizando vendas para cidades vizinhas.

E uma empresa com capital social de R$110.000,00. Onde ambos os sdcios obtiveram
esse valor através do mercado, propriamente dito, bancos. A procedéncia do capital social se
baseia em empréstimos consignados feitos em paralelo a terceiros, um parente de cada socio.
A empresa ¢ classificada com o CNAE 4744-0/99 - Comércio varejista de materiais de
constru¢ao em geral.

A empresa conta com 4 concorrentes fortes de mercado, sendo elas as empresas Sao
Sebastido Materiais de Constru¢do, Zuza Materiais de Construcdo, Santa Efigénia Materiais
de Construgao.

A localidade da empresa serd um ponto estratégico, ja que sera situada na Avenida

Washington Luis, avenida principal de Espirito Santo do Pinhal-SP.
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3 PROJETO DE CONSULTORIA EMPRESARIAL.

3.1 ADMINISTRACAO ESTRATEGICA E COMPLIANCE

Conforme conversado e planejado, a organizacao cujo nome fantasia ‘Casa Meneses’
serd instalada na cidade de Espirito Santo do Pinhal, onde encontramos uma oportunidade de
negocio para a regido. De acordo com o cenario, a cidade estd em constante crescimento,
contudo, abrir essa empresa voltada para a construgdo civil seria ideal para fomentar essa

necessidade, onde temos clientes em grande escala.

3.1.1 METODOLOGIAS E FERRAMENTAS APLICADAS A GESTAO

Matriz SWOT

De acordo com o que vimos no modulos passados e atualmente, o modelo SWOT ¢
uma técnica para observar o ambiente interno e externo que utiliza sistemas de informagdes
fundamentais para a andlise e planejamento da organizac¢do, onde auxilia no desenvolvimento
de estratégias para melhor tomada de decisao

Em conformidade com FERREL,
“o papel da analise SWOT ¢ captar as informagdes da analise
ambiental e separd-las em assuntos internos (for¢as e fraquezas) e
externos (oportunidades e ameacas)”.

Contudo, pode ser utilizada para apoderar-se de beneficios de determinadas

oportunidades, tais como evitar ameacas reconhecidas durante o periodo e refazer o

planejamento e identificar os pontos fracos e fortes do negdcio.

Design Thinking
Conforme o site do SEBRAE menciona, Design Thinking ¢ uma ferramenta onde,

quem for o realizador de tal ato terd que abordar trés principais bases, empatia: que por si sO
ja se fala por si, que nada mais ¢ do que se colocar no lugar da outra pessoa e entender a sua
necessidade. Experimentacdo: ter ideias, protocolar, organizar cada passo a seguir.
Prototipacao: elaborar o projeto, estar aberto as criticas do publico e se reelaborando diversas

vezes até buscar aquilo que o seu cliente tem de necessidade e almeja alcancar.



ISSN 1983-6767
BSC ou Balanced Scorecard

Em concordancia com o blog TOTVS,
balanced Scorecard, ou BSC, é um modelo de planejamento que é aplicado
para o progresso do desempenho organizacional. Tendo como principal
objetivo sua visao de mercado, permitindo que o 6rgdo se concentre em suas
metas, sendo assim, atingindo seus resultados.

3.1.2 APLICANDO AS METODOLOGIAS E FERRAMENTAS

Como estd representado abaixo pela tabela 1, fizemos a matriz de swot para
evidenciarmos os melhores pontos da empresa e também as maiores fraquezas dela, assim
podemos direcionar melhor as forcas para suprir qualquer necessidade de maneira mais
efetiva.

Também utilizamos uma ferramenta muito importante, que ¢ o Canvas, uma
ferramenta amplamente utilizada por empresas e até mesmo pessoas que buscam enxergar
melhor seus objetivos e metas a serem alcancadas.

Fraquezas
- Local do estabelecimento _
- Experiéncia na area _
- Forte influéncia no mercado _

Ameacas

- Concorréncia
- Despesas Elevadas

- Baixa margem de lucro

Tabela 1: Matriz SWOT da Casa Meneses
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I Parceiros Chave Atividades Chave Proposta de Valor Relacdo com o Segmentos de
cliente Mercado
Fornecedores Venda de materials Empatia com clientes e Fidelizacdo
para constru¢do civil fornecedores
Atendimento com
Projetos de Engenharia Consultoria de mastre prioridade a classe
Civil de obras preferencial (idesos,

gestantes, deficiéncia
rantarar antra aoatead

Projetos de Engenharia

| Recurso Chave Civil | canais
Gerenclamento de
Sistema de venda recursos para clientes Telefone
digital
Instagram
Vendas com
atendimento presencial
P Whatsapp
| Estrutura de Custos | Fontes de Renda
Fornecedores Comércio de produtos para pessoas fisicas/consumidor final

Colabores
Despesas Fixas (dgua, luz e internet)

Sistema de vendas/financeiro

Fonte: Imagem feita no aplicativo do SEBRAE - Canvas pelo grupo

3.1.3 COMPLIANCE NAS EMPRESAS

Conforme o site TOTVS, pode-se entender de compliance que na lingua portuguesa
seria “estar de acordo”, sendo assim o compliance da empresa tera que ser ligado a um
administrador da propria, um gestor, ele quem ditard as politicas das normas empresariais aos
grupos de colaboradores. Um exemplo classico de compliance, seria a lei LGPD, que nada
mais € que uma protecao de dados dos clientes da empresa, onde em hipotese alguma as
informacodes dos clientes poderao ser transparecidas sem quaisquer sentimentos dele, seja em

uma cobrang¢a ou até mesmo em um envio de nota fiscal que aparenta os dados do cliente.
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3.2 CONSTITUICAO DE EMPRESAS NO BRASIL

A atividade empresarial a ser desenvolvida, ¢ a de comércio varejista de materiais de
construgdo. O ramo escolhido ¢ de extrema importancia, agrega valor e abastece a construgao
civil em geral, possui excelente potencial de crescimento no pais.

De acordo com o site valor econdmico (Globo - 06-02-2023),
o setor de varejo de material de constru¢do faturou R$207,4 bilhdes em
2022, crescimento de 2,5% ante 2021, segundo estimativas do Instituto
Brasileiro de Economia (Ibre) da FGV, em parceria com a Associacdo
Nacional dos Comerciantes de Material de Constru¢do (Anamaco).

3.2.1 NOCOES GERAIS DE DIREITO EMPRESARIAL

Define-se empresa, o conjunto de fatores de producdo administrados pelo empresario,
com a inten¢do de produzir bens ou servicos. Sdo considerados fatores de producao, terra
(recursos), trabalho (mao de obra) e capital (bens). A jun¢do dos elementos de produgdo,
administrados de maneira qualificada pelo empresario constituem a empresa.

Entende-se como empresario, aquele que exerce profissionalmente atividade
econdmica organizada, e esta apto para tal funcdo, o cidaddo que possui plena capacidade
civil, e ndo ¢ legalmente impedido, ou seja, atingiu a maioridade e ndo desempenha cargo
publico. E claro, tenha registro de empresario no 6rgao competente.

De acordo com o art 967- lei 10.406, Codigo Civil (10-01-2002),
E obrigatoria a inscrigdo do empresario no Registro Publico de Empresas
Mercantis da respectiva sede, antes do inicio de sua atividade.

Para o completo desenvolvimento da empresa, julga se necessario a consulta a um
contador plenamente habilitado para maior entendimento dos requisitos, juntamente com uma
analise de mercado, um plano de negdcios e um planejamento financeiro. E preciso ter total
convicgao do ramo da atividade escolhida, das condi¢gdes de localizagdo, do capital e da

denominagao da empresa.
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3.2.2 CANVAS

| Parceiros Chave Atividades Chave Proposta de Valor Relagao com o Segmentos de
cliente Mercado
Fornecedores Venda de produtos para Atencédo as Fidelizacdo Construgao civil
construgao civil, com necessidades dos
valor Competitivos clientes .
Atendimento com
prioridade para clientes
Venda Im loco Gerenciamento de idosos ou com
recursos para clientes deficiéncia motora
| Recurso Chave Consultoria de mestres | canais
em obras
Sistema de vendas Telefone

digital, atendimento
presencial do consultor

Instagram
Loja
| Estrutura de Custos | Fontes de Renda
Fornecedores Comércio de produtos para pessoa fisica/consumidor final

Tecnologia/ sistema de vendas
Funciondrio
Despesas fixas (agua, luz e internet)

Fonte: Imagem feita no aplicativo do SEBRAE - Modelo de tabela Canvas pelo grupo

O Canvas (Business Model Generation) nos auxiliara no desenvolvimento do modelo
de negoécio, servindo como um mapa visual da empresa. Nele, esbocamos a principal
atividade a ser exercida, a estrutura de custos que precisaram ser disponibilizados, a cultura e

priorizacao da empresa.

3.2.3 ANALISANDO A CONSTITUICAO DE UMA EMPRESA

A empresa exercerd sua atividade em Espirito Santo do Pinhal - SP, na Av Washington
Luiz, Jd. das Rosas (CEP 13990-000), um perimetro compreendido como comercial. Até o
momento, a empresa sera a unica do ramo varejista de materiais para construgdo civil no
local. Para funcionamento legal e efetivo da empresa, se faz necessario a verificacdo e
possivel adequagdo do local, que sera avaliado pela equipe de vigilancia sanitaria e pelo corpo
de bombeiros do respectivo municipio . A loja contard com materiais inflamaveis em seu
estoque, por isso, atengdo redobrada e colocagao de avisos.

Para iniciacdo da empresa, nos dirigimos até a prefeitura municipal, apos estabelecer
contato com um contador habilitado, definir o regime tributario, o tipo de empresa e elaborar
o contrato social. Consequentemente , obter alvara de funcionamento, é obrigatorio para

qualquer negocio que tenha movimentagcdo de pessoas. No processo de obtencao do alvara,

10
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demais licengas se fazem necessarias dependendo do negocio, para nosso funcionamento sera,
licenga ambiental, do corpo de bombeiros e para produtos quimicos controlados. Fazendo isso
realizar a inscrigdo efetiva. Vale ressaltar que, a abertura e o encerramento de empresas geram
custos, variaveis de estado para estado e de seu ramo de atividade. Além dos custos iniciais
de operagdo (aluguel, dgua, luz, adequagdo do espaco e moveis necessarios para construgcao
da loja, etc).

Como explica o site Vitor Torres no site Contabilizei.blog (11-05-2023),

O custo para abrir empresa no Brasil pode chegar a cerca de R $1.500,00. Os
valores e condi¢des variam de cidade para cidade. Para saber quanto custa
abrir empresa ¢ preciso entender que, mesmo que haja uma média, os valores
diferem de acordo com a modalidade, regido, regime tributario e até ramo de
atividade. Por isso ¢ fundamental fazer um levantamento especifico e
pontual para o seu negdcio
Optamos pelo regime tributario do Simples Nacional, que se divide em basicamente
dois custos iniciais. Taxa da junta comercial (estadual) e os honorarios contabeis do contador
habilitado contratado pela empresa (optativo), as taxas da junta comercial podem sofrer
alteragdes variaveis. Para empresas cuja categoria for limitada (LTDA) optante do simples
nacional, a tarifa do estado de Sdo Paulo ¢ de RS207,12 (junta comercial). Empresas sem

socios pagam em S@o Paulo RS 91,05 na inicia¢dao do simples nacional.

11
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3.3 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS

O sistema tributario brasileiro ¢ bem complexo, ele ¢ composto por diversos impostos
fazendo com que os brasileiros que desejam empreender encontrem alguma dificuldade para
compreender e administrar todos esses impostos, ainda mais que cada municipio e estado
pode também cobrar e criar seus proprios tributos além dos impostos que o governo federal
pode cobrar e criar, dificultando ainda mais todo o processo de defini¢ao de precos, logistica
etc.

Em 2021 a carga tributaria no Brasil chegou a representar pouco mais de 33% do PIB,
como explica uma matéria disposta no site GOV.BR (2022). Isso mostra quanto o crescimento
do empreendedorismo pode ser prejudicado dada a alta taxa de tributos, j4 que além dos
tributos o Brasil também conta outros encargos obrigatorios para a iniciar a operacdo de
maneira formal. Por isso ¢ de extrema importancia fazer a escolha correta de qual regime
tributario a empresa ird operar, isso fard com que a empresa pague os tributos devidos de
maneira eficiente, reduzindo seus gastos e aumentando sua rentabilidade.

No Brasil contamos com trés regimes tributarios, sdo eles: Simples, Real e
Presumido. Para nosso empreendimento, foi optado pelo regime tributario Simples Nacional,
dado as projecdes de vendas, custos e despesas, ¢ a que melhor se enquadra para nosso ramo

de atividade.

3.3.1 MICROEMPREENDEDOR INDIVIDUAL (MEI)

O METI surgiu em 2008, no dia 19 de dezembro. Seu principal objetivo era diminuir a
informalidade de alguns pequenos negdcios, com isso hoje o MEI € a forma mais facil de um
empreendedor possuir seu CNPJ e tendo seus amparos legais para poder exercer suas
atividades.

Atualmente o MEI tem o limite de faturamento anual de R$81 mil, bem como explica
Charles Gularte, no blog Contabilizei, em uma matéria escrita no dia 15 de margo de 2023.
Porém, de acordo com uma reportagem escrita em 21/06/2022 pelo Janary Junior no site da
Camara dos deputados, ainda no ano de 2023 podemos ter alteragdes quanto ao valor maximo
de faturamento do MEI, que passaria de R$81 mil para R$144.913,4 e também sendo sempre
reajustado de acordo com a inflacdo (IPCA). Nesse caso, essa lei precisa passar por todo o

processo legal de tramitacdo de lei complementar, atualmente ela aguarda a analise da

12
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Comissao de Constituicdo e Justica e de Cidadania (CCJ). Apos, a lei serd votada no Plenario
da Camara.

De acordo com o site do SEBRAE (2021),
para poder ser um MEI, o trabalhador precisa ter um faturamento anual de
at¢ R$ 81 mil ou proporcional aos meses trabalhados; ndo ser socio,
administrador ou titular de outra empresa; ter no maximo 1 funciondrio
contratado; e exercer uma das mais de 450 atividades registradas.

O principal beneficio de possuir o MEI ¢ a saida da informalidade e aumentar sua

credibilidade comercial ja que possuird um CNPJ.

3.3.2 SIMPLES NACIONAL

O regime tributdrio Simples nacional, foi instituido em 2006, ele foi criado com o
principal objetivo de facilitar o pagamento de tributos, por meio de uma guia unica, a DAS.
Nessa guia de recolhimento, os impostos unificados sdo: IRPJ, CSLL, PIS, COFINS, CPP,
IPI, ICMS e ISS.

O valor a ser pago ¢ definido com base no faturamento bruto e o ramo de atividade da
empresa, sob a condi¢do de uma tabela progressiva de aliquotas de acordo com cada anexo,
sendo eles: Anexo 1 (Comércio), Anexo 2 (Industria), Anexo 3,4 e 5 (Prestador de Servicos)
sendo que cada um em segmentos diferentes. Dentro de cada anexo existe uma aliquota para
cada faturamento e também um desconto do valor bruto a ser recolhido.

A maior vantagem em escolher o regime tributario Simples, ¢ a facilidade no
pagamento dos impostos, e, se for escolhido de maneira correta a empresa podera pagar
menos impostos quando comparado a outros regimes de tributagdo. O teto de faturamento
para empresas que operam pelo regime Simples ndo deve exceder 4,8 milhdes de reais dentro
de um ano.

Como explica o site Contabilizei.blog (2023),
além do limite de faturamento, até 4,8 milhdes de reais anuais, existem
outras condi¢des que precisam ser atendidas para que uma empresa possa ser
enquadrada neste regime tributario, como por exemplo:
Nao possuir outra empresa no quadro societario: apenas pessoas fisicas
podem ser socias;
Nao ser socia de outra empresa: 0 CNPJ ndo pode participar do capital social
de outra pessoa juridica;
Caso os socios possuam outras empresas, a soma do faturamento de todas
elas ndo pode ultrapassar o limite de 4,8 milhdes de faturamento;
Nao ser uma sociedade por a¢des (S/A), dentre outras condigoes.

13
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3.3.3 LUCRO PRESUMIDO

O Lucro Presumido, dentre os trés regimes de tributa¢do ele acaba sendo o mais
simples e facil de se compreender e trabalhar, o calculo do IRPJ e CSLL sdo simples e
possuem aliquotas diferentes para cada segmento de atuacdo da empresa. A base de célculo
do IRPJ e CSLL ¢ feita a partir da presuncao de lucro, ndo tendo a necessidade de ter uma
DRE do mesmo periodo de apuragdo para realizar o pagamento dos tributos, e seu limite de
faturamento anual ¢ de R$78 milhdes.

Assim como no lucro real, o todo excedente que superar R$20 mil mensal na base de
calculo do IR, terd a incidéncia de mais 10% como base no valor excedente, por exemplo:
uma empresa teve como base de calculo para o IR o valor de R$24 mil, pagara 10% de IR
sobre o valor de R$20 mil, e 10% sobre os R$4 mil excedente do periodo de apuragio,
contribuindo com o valor total de R$3400,00. Além do calculo de IR e CSLL, temos também
a obrigacdo de pagamento de outros tributos, como: PIS, COFINS, ISS, e também tera os
encargos na folha de pagamento dos funcionarios, isso tudo faz com que o percentual de
tributos pagos seja muito maior quando comparado ao Simples Nacional, que é o que mais se
assemelha.

Tem outras desvantagens, assim como explica o site Contabilizei.blog (2023),
nao ¢ possivel utilizar os abatimentos de créditos oferecidos pelo pagamento
de PIS e COFINS; se a empresa estd com uma margem de lucro menor que a
margem de presuncdo, estd pagando mais imposto do que deveria;
prestadores de servigos tém margem de presungdo muito alta e, muitas vezes,
incompativel com a realidade; quem tem uma folha de pagamento cara paga
um valor alto de INSS sobre folha.

3.34 LUCRO REAL

O lucro Real, como o proprio nome diz, ¢ o regime tributdrio que utiliza como base
calculo para apuracdo do IRPJ e CSLL o lucro real da empresa, essa base também chamamos
de lucro contabil, onde apos todas as dedugdes permitidas e créditos apurados teremos a base
de célculo do IRPJ e CSLL, onde respectivamente possuem aliquotas de 15% e 9%.

A apuracdo do lucro real ¢ feita anualmente, e uma das caracteristicas desse regime ¢
sua complexidade de apuragdo, exigindo a necessidade de um escritdrio contébil para realizar
a apuracdo de maneira correta e legal, fazendo com que esse regime nao seja o mais utilizado.

A empresa que opta pela utilizacdo do lucro real, obrigatoriamente precisa de uma
estrutura contabil muito mais apurada que os demais regimes, isso se d4 pelos diversos
registros contabeis necessarios para apuracao dos impostos devidos que vao além de somente
a IRPJ e CSLL. Vale ressaltar que assim como no lucro presumido, o lucro real também

possui um pagamento de excedente no faturamento, continua sendo de 10%, sobre o

14
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excedente de R$60.000,00 por trimestre. Mesmo assim o lucro real ainda pode ser vantajoso
quando comparado ao lucro presumido em alguns aspectos, j& que ambos regimes sio
similares e contribuem com 0s mesmos impostos.

O lucro real ainda possui alguns beneficios em relagdo ao lucro presumido, bem com
explica um atrigo do site Contabilizei.blog (2023),

se por um lado o Lucro Presumido pode ser vantajoso, ainda mais com as
aliquotas simplificadas, ¢ também possivel que um més com prejuizo
signifique que a empresa pague mais alto em determinados impostos, além
da impossibilidade de abatimento de créditos fiscais na base de calculo. O
Lucro Real acaba saindo na frente pelo fato de oferecer abatimento de
créditos e ser mais fiel ao resultado da empresa, possibilitando também uma
boa compensacao dos prejuizos fiscais.

3.3.5 PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

Um dos principais passos a ser dado para abertura de uma empresa ¢ o planejamento
tributério, ele dara ao proprietario ou sécios uma direcdo que ele devera seguir para operar de
maneira legal, estamos falando de qual regime tributario a empresa ira operar, ¢ a partir dele
que sdo definidos os tributos a serem pagos.

Uma escolha assertiva de regime tributario traz diversos beneficios, o principal ¢
empreender de maneira legal pagando os devidos impostos de maneira eficiente, ou seja
evitando a sonegagdo fiscal ou evitando o pagamentos desnecessarios de acordo com seu
ramo de atividade e faturamento. Para uma escolha assertiva ¢ necessario levar em
consideracdo antes de mais nada o quanto a empresa ird faturar, pois cada regime tem um teto
de faturamento anual, a partir disso se passa a ter uma nog¢ao, apos isso, deve-se levar em
consideragdo quantos funcionarios e outros impostos que a empresa estara sujeita a pagar caso
escolha um regime que ndo possui guia Unica, pois acabam aumentando o percentual de
tributos a serem pagos em relacdo ao seu faturamento, por exemplo: PIS, COFINS, INSS.
Esses impostos sdo pagos individualmente no regime tributario de Lucro Real ou Presumido,
diferente de uma empresa MEI ou Simples Nacional. Outro ponto importante ¢ que se uma
empresa optar pelo regime Presumido e ela tiver prejuizo ela terd que pagar os impostos
mesmo assim, diferente do regime Lucro Real.

No nosso planejamento tributdrio encontramos o regime tributario Simples Nacional
como o regime ideal, onde pagamos uma aliquota efetiva de 10% sobre o faturamento bruto e
nos proporcionara a possibilidade de expansdo em relagao ao quadro de funciondrios sem ter
que alterar o regime tributdrio ou pagar mais impostos por isso. Ele possui o teto de
faturamento anual de R$4,8 milhdes, ¢ a nossa proje¢ao de faturamento anual ¢ de pouco mais

de R$1,8 milhdes, isso nos dara mais tempo para se estabilizar no mercado ¢ entender ainda
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mais nosso publico. No Simples Nacional trabalhamos seguindo o anexo 1, que ¢ de
comércio, ¢ 0 nosso CNAE é 4744099 (COMERCIO VAREJISTA DE MATERIAIS DE
CONSTRUCAO EM GERAL).

Abaixo temos o exemplo de comparacao entres os trés principais regimes tributarios,

dentro do faturamento anual estimado para nossa empresa:

TRIBUTOS LUCRO PRESUMIDO | LUCRO REAL SIMPLES
IRPJ RS 9.614,60 | RS 27.887,43 | RS -
CSLL RS 8.653,14 | RS 16.732,46 | RS -
PIS RS 52.079,10 | RS 52.079,10 | RS -
COFINS RS 24.036,51 | RS 24.036,51 | RS -
SIMPLES RS - RS - RS 71.870,21
TOTAL NO ANO R$ 94.383,35 RS 120.735,49 RS 71.870,21

Tabela 2: Planejamento tributario

3.4 GESTAO ORCAMENTARIA

Orcamento ¢ uma ferramenta para a pratica de controle e planejamento da empresa.
Onde o planejamento € o conhecimento antecipado dos resultados dos setores empresarial, ja
o controle permite observar as atividades desempenhadas, seja ela efetiva ou planejada, sendo
assim garantindo tomadas de decisdes certeiras ou correcoes.

Assim como o site Fortestecnologia.blog explica (2021),
o orgamento empresarial é importante para prever como 0S TIecursos
financeiros de uma organizagdo serdo aplicados em um determinado periodo.
O gestor, ao elaborar o orcamento deve prever as receitas e as despesas que
tera no futuro para planejar onde, quando e quanto de dinheiro sera
necessario para alcangar seus objetivos em cada periodo.

3.4.1 ESTRUTURA DA DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A estrutura da demonstracao do resultado do exercicio ¢ uma ferramenta utilizada
pelas empresas para fornecer um parametro fiscal dos periodos empresariais, ¢ um método
para saber se a empresa estd dando lucro ou prejuizo. Para se fazer uma DRE (ESTRUTURA
DA DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO) ¢ preciso levar em conta toda
a movimentacdo financeira, custos operacionais, custos administrativos, impostos de rendas,
contribuicdo social, despesas, compras, vendas, servigos prestados.

Como cita o site SEBRAE.COM.BR (2021) podemos se ter um bom entendimento em como
se faz uma DRE:
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Receita Bruta

(-) Dedugoes e abatimentos

(=) Receita Liquida

(-) CMV (Custos de mercadorias vendidas)

(=) Lucro Bruto

(-) Despesas com Vendas

(-) Despesas Administrativas

(-) Despesas Financeiras

(=) Resultado Antes IRPJ CSLL

(-) Provisoes IRPJ E CSLL

(=) Resultado Liquido

De forma simplificada, podemos em 4 etapas apurar o resultado do
exercicio, sendo que o Resultado Liquido ¢ o valor que deve ser identificado
ao final do processo.

Passo 1: Obter a Receita Liquida

Na primeira linha é apresentada a Receita Bruta de Vendas e dela sdo deduzidas as
devolucdes de vendas, os abatimentos, os descontos comerciais cedidos e os impostos.
A esse resultado da-se o nome de Receita Liquida de Vendas.

Passo 2: Obter o Lucro Bruto.

Dessa Receita Liquida, deduz-se o custo das mercadorias e dos servigos vendidos,
chegando-se ao Lucro Bruto;

Passo 3: Obter o Resultado Operacional Antes do Imposto de Renda e da Contribui¢cao Social
sobre o Lucro

Do Lucro Bruto, subtraem-se todas as despesas operacionais, financeiras,
operacionais, gerais ¢ administrativas. Inversamente, acrescentam-se ai as receitas
operacionais e, entdo, chega-se ao Lucro (ou Prejuizo) Operacional Liquido.

Passo 4: Obter o Resultado Liquido do Exercicio.

A partir deste resultado, serdo acrescentados (ou dele deduzidos) os resultados ndo
operacionais, tais como as participagdes de debenturistas, empregados, administradores,
partes beneficiarias, etc.

Chega-se entdo ao Lucro Liquido do Exercicio, objetivo final de toda DRE.

A estrutura da demonstragdo do resultado do exercicio ¢ importante para que os
investidores e demais interessados possam avaliar a saide financeira da empresa e tomar

decisoes informadas sobre o investimento ou financiamento da empresa.
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3.42 ORCAMENTO DE VENDAS

O org¢amento de vendas propriamente dito ¢ uma ferramenta para nos ajudar a estimar
as vendas do periodo mensal e anual da empresa. Ela nos fornece informagdes importantes,
como estoque, finangas, estimativa de receitas futuras e um planejamento de gastos com tal
eventualidade.

Deve ser elaborado com base realistas e projecdes alcancaveis, levando em conta as
condi¢des econdmicas da empresa. Quanto mais eu vendo, mais eu compro € nem sempre
vendas quer dizer lucro. Or¢amento de vendas € uma proje¢ao para a empresa tomar decisoes
mais assertivas em relacdo aos seus gastos.

Segundo o site ContaAzul.blog (2022) para uma elaboragdo de orgamento de vendas,
devemos levar em conta:
Analisar o historico da empresa;
Estudar o mercado;
Avaliar reajustes de preco;
Calcular as projegdes;
Construir um modelo de orgamento de vendas.

Nk e

3.43 ORCAMENTO DE COMPRAS

O orcamento de compras ¢ uma ferramenta que nos possibilita um planejamento sobre as
nossas vendas, esses dois tipos de or¢amentos andam lado a lado. Sendo assim, com as vendas
podemos nos basear em quanto devemos comprar. Fazer uma projecao financeira antecipada e sadia
para a empresa, evitando compras desnecessarias. Além disso, € importante a revisdo de compras para
garantir que os gastos estejam dentro dos previstos para fazer ajustes necessarios. Devemos enaltecer
no nosso or¢amento a condigdo se pagamentos para os fornecedores tendo em mente pagamento a
vista e a prazo. Baseamos as compras em estoque desejado e precificacdo em material,
acompanhamento de vendas para saber se a margem de lucro esta sendo o suficiente para pagar o

fornecedor e nos dar rentabilidade.
344 ORCAMENTO DE DESPESAS OPERACIONAIS

Como cita Paula,Gilles ao site “TREASY” (2014),
O Or¢amento de Despesas Operacionais ¢ constituido por todos os gastos
necessarios para manter a organizacdo em funcionamento e que irdo incorrer
no periodo que estd sendo projetado, exceto os custos de producdo.
Ou seja, o orgamento de despesas administrativas trata todos os gastos
necessarios para administrar e vender os produtos ou servigos aos clientes da
empresa e geralmente compreende:
o Os gastos de administragdo pertinentes ao pro-labore da diretoria, salario
do pessoal administrativo e materiais de expediente;
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0 As despesas comerciais tudo que € necessario antes, durante e depois do
evento de venda;

o As despesas financeiras oriundas de operagdes de crédito de curto e
longo prazo;

Além das despesas tributarias representadas pelas taxas e tributos a recolher
pela empresa no periodo orcado.

O or¢amento de despesas operacionais geralmente estara relacionado a itens
classificados como gastos fixos, ou seja, que acontecerdo independente da
empresa vender ou ndo, como aluguéis, salarios, etc., e por isto geralmente a
analise dos dados histéricos da propria empresa constitui-se em boa fonte
para sua estimativa.

O orcamento de despesas operacionais deve ser composto pelo orcamento das

despesas administrativas, or¢amento de despesas com vendas, orcamento das despesas

tributérias e pelo orcamento das despesas financeiras.

3.4.5 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO ORCADA

Dentro de todas as vendas, despesas, encargos a pagar € o enquadramento da

tributagdo, que no caso da nossa empresa optamos pelo Simples Nacional, conseguimos

mensurar uma projecao de DRE anual.

Sendo assim, destacamos que se tudo ocorrer da forma que planejamos, a empresa sera

saudavel.
ENTRADAS NO MES

N e e Ror Mai i
Receita RS 89.204,31 R$ 68.119,65 RS 48.656,90 RS 48.656,90 R$  81.09433 RS 64.875,36
Avista [dinheiro) - 5% Re 446022 RS 340558 RS 243284 R: 243284 R: 405474 RS 3.24379
Avista Cartdo Crédito - 25% Re 2230108 RS 1702991 RS 1216422 RS 1216422 RS 2027371 RS 16.218,97
Avista Cart3o Débito- 30% RS 2676129 RS 2043550 RS 1455707 RS 1455707 RS 2432845 RS 1546276
Parcelado - 40% i 3568172 RS 2724786 RS 1546276 RS 15946276 RS 3243753 RS 2555034
Taxa com Maguina de cart3o RS 5502,12 RS 420162 RS 3.001,16 RS 3.001,16 RS 5.001,93 RS  4.001,54
Caixa minimo de 55000 RS 500000 RS 5.000,00 RS 5.000,00 RS 5.000,00 RS 5.000,00 RS 5.000,00
Saldo excedente no més RS £3.673.80 RS 20.002,64 RS 4379826 RS 45 G55, 74 RS 841604 RS £0.874,32
Caixa acumulado RS 69.673,80 RS 49671,16 RS 137290 RS 4702864 RS 5544468 RS 116.319,00

Tabela 3: Or¢amento de Caixa
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Mercadorias RS 92.679,80 | RS 23.169,95 | RS 38.925,52 | RS 27.803,94 | RS 27.803,94 | RS 46.339,90
30 Diss RS 4633950 |RS 1158492 |RS 1546276 |R$ 1390197 | RS 1350197
£0 Diss RS 4633390 | RS 1158492 RS 1946275 |R$ 1250197
Equipamentos RS - |RS  1.200,00 | RS - |RS - |RS 500,00
30Dias RS - RS - RS 1.20000 | RS - RS - RS 500,00
60 Dias RS B - RS - RS - |RS -
Folhas de pagamento + encargq RS 14.200,00 | RS  14.200,00 | RS  14.200,00 | RS 14.200,00 | RS 14.200,00 | RS 14.200,00
30 Dias RS 14.20000 | RS 14.20000 | RS 1420000 | RS 14.200,00 | RS 14.20000 | RS 14.200,00
£0 Dizs RS BT R R o |Rs R :
Despesas administrativas RS 6.250,00 |RS  5.850,00 | RS  5.650,00 | RS 5.650,00 | RS 5.650,00 | RS 5.650,00
30 Diss RS 625000 |R$  585000|RS  GESO00|RS 565000 | RS 5650,00 | 7S 5650,00
£0 Diss RS T R N - |Rs N .
Combustivel RS 5.000,00 |RS 5.600,00 | RS  5.200,00 | RS 5.800,00 | RS 5.400,00 | RS 5.000,00
30Dias RS 500000 | RS E.60000 | RS £.20000 | RS 580000 | RS 540000 | RS £.000,00
&0 Dias RS - RS - RS - RS - RS - RS -
Aluguel caminhio RS 6.000,00 |RS 6.000,00 | RS  6.000,00 | RS 6.000,00 | RS £.000,00 | RS 6.000,00
30 Dias RS - RS - RS - RS - RS - RS -
£0 Dizs RS BT R R o |Rs R :
Simples RS 8.02839 (RS 6.130,77 | RS  4.379,12 RS 4.379,12 | RS 7.298,53 | RS 5.838,83
Tabela 4: Or¢gamento de compras
MES DE PAGAMENTO

RS - RS 13.901,97

RS -

RS -

RS -

RS -

RS -

RS - 14.200,00

RS -

RS N

RS - 5.650,00

RS -

RS -

RS - 5.400,00

RS -

RS 6.000,00 | RS £.000,00 | RS 6.000,00 | RS 6.000,00 | RS £.000,00 | RS 6.000,00

RS 1402839 |R§  83.92067 | RS 93.954,00 | R§ 67.676,85 | R$ 72.313,26 | R$ 64.892,77

Tabela 5: Datas de pagamentos
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CAIXA ACUMULADO

RS 140.000,00
RS 120.000,00
RS 100.000,00
RS 80.000,00
RS 60.000,00
RS 40.000,00
RS 20.000,00

RS -

Grafico 1: Caixa acomulado

ESTOQUE AN FEV MAR
INICIAL | SAID FINAL RECETA oMV INICIAL i SAID FINAL RECEITA oMV INCIAL | SAID FINAL RECEITA o

CIMENTO S0 i 275 255 RS 1352784 RS 773025 30 20 140 RS 1033043 RS 580310| 30 | 150 200 RS 737888 RS 421650
A w16 135 RS 442654 RS 252045 20 | 1% 8 RS 338027 RS 18315%| 210 %0 1 RS 241448 RS 137870
AREIA 0 | 20 180 R 3LES4%0 RS 1820280 280 | 168 n RS 2432556 RS 1390032 | 280 | 120 160 RS 1737540 RS 982880
PEDRA wp | 20 180 RS 1825000 RS 1100000 | 80 | 168 1 RS 1470000 RS 240000| 280 | 120 180 RS 1050000 RS 500000
BLOCO 5000 | 2750 250 RS 1087250 RS 627000| 3500 i 2100 1400 RS B37900 RS A7RR00| 3500 | 1500 2000 RS 588500 RS 342000
TUOLO 10000 ;| 5500 4500 (RS 289500 RS 154000| 7000 | 4200 2800 RS 205800 RS 117500| 7000 | 3000 4000 RS 147000 RS 24000
TELHA 3000 1650 1350 (RS 505313 RS 288750 20 | 1260 240 RS 385875 RS 220500| 2100 | 900 1200 RS 275625 RS 157500
CANO ESGOTO MT 50 B 7 RSOLOOEL R3S STLES| 42 5 17 RS 7425 RS 47| @ 18 % RS SL5g0 RS 31
CAND AGUA 3/4 MT 50 3 27 RS 28875 RS 16500 42 b1 17 RS 22050 RS 1600| 4 18 2 RS 15750 RS 8000
JOELHO UN 100 55 15 RS 573 RS 3850 T 4 i RS 5145 RS 2840( ™ 30 0 RS 3675 RS 2100
COTOVELO UN 100 55 45 RS B3 RS 350 a2 2% RS 5145 RS 1840| W 30 1 RS 3875 RS W
RECETAGERADA | RS 89.20431 | RS 68.119,65 | RS 48656,90
o TT RS 5007389 | RS 3802552 | RS 7780334
CIMENTO 500 RS 14.055,00 15 RS 351375 210 RS 590310
Al 30 RS 4599,00 75 RS 114975 126 RS 193158
AREIA 400 RS 33.096,00 100 RS 274,00 168 RS 13.900,32
PEDRA 400 RS 20.000,00 100 RS 500000 168 RS £.400,00
BLOCO 5000 RS 11.400,00 1250 RS 250,00 2100 RS 4.788,00
TUOLO 10000 RS 2800,00 2500 RS 700,00 4200 RS 1176,00
TELHA 3000 RS 5.250,00 750 RS 131250 1260 RS 2.205,00
CANO ESGOTO MT 60 RS 103980 15 RS 159,95 bi3 RS 43672
CAND AGUA 3/4 MT 60 RS 300,00 15 RS 75,00 pi3 RS 126,00
JOELHO UN 100 RS 70,00 5 RS 1750 4 RS 94
COTOVELO UN 100 RS 70,00 b1 RS 1750 L] RS 940
COMPRA DENTRO MES | RS 9167980 | RS 73.169.95 | RS 3892552

Tabela 6: Compras previstas
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ABR MAI Jun
INICIAL | SAID FINAL A INICAL £ SAID FINAL RECEITA INICIAL © SAID FINAL RECEITA
CIMENTO B 150 m B 737888 RS L2150 350 | 250 100 RS 1229813 RS 702750 30 (200 150 RS 083850 RS 562200
cAL 210 %0 120 RS 241448 RS 137270 210 G 150 & RS 402413 RS 220850 210 | 120 % RS 321230 RS 123880
AREIA w10 160 RS 1737540 RS 002830 280 i 200 80 RS 2295900 RS 1654800 280 | 160 120 RS 2315720 RS 1323840
PEDRA w0 | 10 180 RS 1050000 RS £000,00| 280 i 200 8 RS 1750000 RS 1000000 280 | 160 120 RS 1400000 RS 800000
BLOCO 3500 © 1500 2000 RS 508500 RS 342000 3500 © 2500 1000 RS 097500 RS 570000 | 3500 2000 1500 RS TSE000 RS 456000
TwoLo 7000 i 3000 000 RS 147000 RS 84000 7000 © 5000 2000 RS 245000 RS 140000 | 7000 | 4000 3000 RS 195000 RS 112000
TELHA 2000 i 900 1200 RS 275625 RS 157500 2100 ¢ 1500 500 5 459375 RS 262500 2100 1200 300 RS 367500 RS 210000
CANO ESGOTO MT 4 18 2% RS 4530 RS LM a2 30 i) RS RS s18%0| @ % 18 RS 76 RS 41592
CANOAGUA3/AMT | 42 18 2% B 15750 RS w00| 2 30 ib) RS RS 10| @ % 18 RS 21000 RS 12000
JOELHO UN 1) 0 % RS /75 RS 10| 70 50 0 R B B 70 4 3 RS 4300 RS 2800
COTOVELD UN 0 0 4 RS 375 RS u0| 50 0 R B B 7 4 30 RS 4300 RS 2800
RECEITAGERADA | RS 48656,20 | RS 8102483 | RS 54.875,86
v TT RS 1780334 | RS 4633000 | RS 3707192
CMENTO 150 RS £216,50 150 RS 221650 50 RS 7.027,50
cAL ) RS 137970 0 RS 137870 150 RS 229950
AREIA 120 RS 292880 1 RS 292880 0 RS 16.548,00
PEDRA 120 RS 6.000,00 120 RS £.000,00 00 RS 10.000,00
BLOCO 1500 RS 3.420,00 1500 RS 342000 2500 RS 570000
TwoLo 3000 RS 840,00 3000 RS 820,00 5000 RS 1400,00
TELHA 300 RS 1575,00 900 RS 1575,00 1500 RS 262500
CANO ESGOTO MT 18 RS 311,04 18 RS 311,84 0 RS 51990
CANO AGUA 3/4 MT 18 RS 90,00 18 RS 20,00 0 RS 150,00
JOELHO UN 0 RS 21,00 0 RS 21,00 50 RS 35,00
COTOVELD UN 30 RS 21,00 0 RS 21,00 50 RS 35,00
COMPRA DENTRO MES | RS 1780334 | RS 1780384 | RS 4633090
Tabela 7: Compras previstas
PRODUTOS |CU STO |VAI.0R FINAL (VENDA) | QTDE VENDAS |FATU RAMANMNETO TT |CUSTO DE COMPRA
CIMENTO RS 28,11 RS 49,19 500 RS 24,596,25 | RS 14.055,00
CAL RS 15,33 RS 26,83 300 RS 8.048,25 | RS 4.599,00
AREIA RS 82,74 RS 144,80 400 RS 57.918,00 | RS 33.096,00
PEDRA RS 50,00 RS 87,50 400 RS 35.000,00 | RS 20.000,00
BLOCO RS 2,28 RS 3,99 5000 RS 19.950,00 | RS 11.400,00
TUOLO RS 0,28 RS 0,49 10000 RS 4.900,00 | RS 2.800,00
TELHA RS 1,75 RS 3,06 3000 RS 9.187,50 | RS 5.250,00
CANO ESGOTOMT RS 17,33 RS 30,33 60 RS 1.819,65 | RS 1.039,80
CANO AGUA 3/4MT RS 5,00 RS 8,75 60 RS 525,00 | RS 300,00
JOELHO Um RS 0,70 RS 1,23 100 RS 122,50 | RS 70,00
COTOVELO Um RS 0,70 RS 1,23 100 RS 122,50 | RS 70,00
ORCAMENTO DE ESTOQUE [ RS 162.189,65 | RS 92.679,80
margem efetiva parc. 12x 73%

Tabela 8: Margem de lucro
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JAN FEV MAR ABR MAI
RECEITA OPERACIONAL BRUTA RS 89.204,31 | R$ 68.119,65 | RS 48.656,90 | RS 48.656,90 | RS 81.094,83
RECEITAS COM VENDAS RS 89.20431 |RS 6811965 | RS 4865690 | RS 4865690 | RS 21.094,33
IMPOSTOS INCIDENTES SOBRE VEMDAS | RS 8.028,39 | RS 6.130,77 | RS 4.379,12 | RS 4.379,12 | RS 7.298,53
SIMPLES NACIONAL RS 802839 |RS 613077 |RS 437912 | RS 437912 [RS  7.29853
RECEITA LIQUIDA RS 81.175,92 |RS 61.988,88 |RS 4427777 |RS 44.277,77 | RS 73.796,29
CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS RS 5736805 |RS 488282 |RS 348773 |RS 348773 RS 581288
MERCADORIA RS 50.573,89 | RS 38.825,52 | RS 27.803,84 | RS 27.803,84 | RS 45,335,550
LUCRO BRUTO RS 23.807,87 | R$ 57.106,07 | RS 40.790,05 | RS 40.790,05 | RS 67.983,41
DESPESAS TOTAL RS 3234204 |RS 32331,20 |RS 3153657 | RS 3213657 | RS 32.060,95
TAXA MAQUINA DE CARTAD RS 5.502,12 | RS 420152 | RS 300118 | RS 3.001,15 | RS 5.001,93
SALARIOS RS 2.200,00 | RS 2.200,00 | RS 2.200,00 | RS 2.200,00 | RS 2.200,00
REMUNER&C&DVARIA\-‘EL RS 82204 | RS £81,20 | RS 48557 | RS 48557 | RS 810,55
PRO-LABORE RS 12.000,00 | RS 12.000,00 | RS 12.000,00 | RS 1200000 | RS 12.000,00
METERIAIS ADMINISTRATIVOS RS 800,00 | RS 400,00 | RS 200,00 | RS 200,00 | RS 200,00
COMBUSTIVEL RS 5.000,00 | RS 5.600,00 | RS 5.200,00 | RS 580000 | RS 5.400,00
INTERNET RS 100,00 | RS 100,00 | RS 100,00 | RS 100,00 | RS 100,00
TELEFOME RS 50,00 | RS 50,00 | RS 50,00 | RS 50,00 | RS 50,00
Lz RS 1.200,00 | RS 1.200,00 | RS 1.200,00 | RS 1.200,00 | RS 1.200,00
AGUA RS 800,00 | RS 800,00 | RS 800,00 | RS 800,00 | RS 200,00
ALUGUEL RS 3.000,00 | RS 3.000,00 | RS 3.000,00 | RS 3.000,00 | RS 3.000,00
COMTABILIDADE RS 300,00 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS 300,00
ALUGUEL CAMINHED RS £.000,00 | RS £.000,00 | RS £.000,00 | RS £.000,00 | RS £.000,00
LUCRO LIQUIDO -R$ 8.534,18 | RS 2477487 |RS 9.253,48 [RS 8.653,48 | RS 35.922,47
Tabela 9: DRE
LI01N AGD SET ouT NOV DEF
RS 89.204,31 [ R% 68.119,65 | R% 48.656,90 | RS 48.656,90 | RS 81.094,83 | RS 64.875,86
RS 8920431 | RS 68.11965 (RS 4865690 RS 4865690 RS 8109483 | RS 64.8375,86
RS 8.028,39 | RS 6.130,77 | RS 437912 | RS 437912 | RS 7.298,53 | RS 5.838,83
RS 802839 |RS 613077 |RS 437912 |RS 437912 |RS 729853 | RS 583833
RS 81.17592 (R% 6198888 (RS 4427777 |RS 4427777 | RS 73.796,29 | RS 59.037,03
RS 57.368,05 | RS 4 882,82 | RS 348773 | RS 348773 | RS 5812 88 | RS 4.650,30
RS 5057383 | RS 3852552 | RS 27.803,54 | RS 27.803,54 | RS 45.335,50 | RS 37.071,82
RS 23.807,87 | R$ 57.106,07 | RS 40.790,05 [ RS 40.790,05 | R$ 67.983,41 | RS 54.386,73
RS 3234204 | RS 3233120 |R% 3153657 |R% 32135657 (RS 3208095 | RS 3149876
RS 5.502,12 | RS 420162 | RS 3.001,15 | RS 3.001,15 | RS 5.001,33 | RS 4.001,54
RS 2.200,00 | RS 2.200,00 | RS 2.200,00 | RS 2.200,00 | RS 2.200,00 | RS 2.200,00
RE 852,04 | RS 581,20 | RS 48857 | RS 488,57 | RS 812,35 | RS 648,76
RS 12.000,00 | RS 12.000,00 | RS 12.000,00 | RS 12.000,00 | RS 12.000,00 | RS 12.000,00
RS 200,00 [ R3 400,00 | RS 200,00 | RS 200,00 | RS 200,00 | RS 200,00
RS 5.000,00 | RS 5.600,00 | RS 5.200,00 | RS 5.800,00 | RS 5.400,00 | RS 5.000,00
RE 100,00 | RS 100,00 | RS 100,00 | RS 100,00 | RS 100,00 | RS 100,00
RS 50,00 | RS 50,00 | RS 50,00 | RS 52,00 | RS 52,00 | RS 50,00
RS 1.200,00 | RS 1.200,00 | RS 1.200,00 | RS 1.200,00 | RS 1.200,00 | RS 1.200,00
RS 800,00 | RS 800,00 | RS 800,00 | RS 800,00 | RS 800,00 | RS 200,00
RE 3.000,00 | RS 3.000,00 | RS 3.000,00 | RS 3.000,00 | RS 3.000,00 | RS 3.000,00
RS 300,00 | RBS 300,00 | RS 300,00 | BS 300,00 | BS 300,00 | BS 300,00
RS £.000,00 | RS £.000,00 | RS £.000,00 | RS £.000,00 | RS £.000,00 | RS £.000,00
-RS 8.534,18 | RS 2477487 (RS 9.253,48 (RS 8.653,48 | RS 35.922,47 | RS 22.887,97

Tabela 10: DRE

RS
RS
RS

RS

RS

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
ik
RS
RS

RS

JUN
64.875,86
64.875,86
5.838,83
5.838,83
59.037,03
4.650,30
37.071,92
54.386,73
31.498,76
4.001,54
2.200,00
£48,76
12.000,00
200,00
5.000,00
100,00
50,00
1.200,00
800,00
3.000,00
300,00
£.000,00
22.887,97

RS 801.216,87

RS 185.916,18
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3.5 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A VIDA: DESENVOLVENDO
IDEIAS

3.5.1 DESENVOLVENDO IDEIAS

e Topico 1: Ideias e oportunidades
Quando o individuo tem o controle de si, ou seja, o autoconhecimento sobre suas
forcas e fraquezas ele parte a ser uma pessoa tomadora de decisdes, independente se elas
forem assertivas ou nao. Dito isso, podemos citar um exemplo de ideias e oportunidades ,
vamos tomar partida que vocé teve uma ideia de fazer algo para seus amigos em sua casa,
vocé precisard ir ao mercado, tendo a oportunidade de comprar os preparos e algo que faltava
a ser comprado. Aprender a diferenciar oportunidades de necessidade. Buscamos sempre
almejar algo em nossas vida, sempre temos ideias, por isso ¢ fundamental que cada ideia ser
pensada, vire um sonho, posso citar também a crianca que tem a ideia de abrir uma
barraquinha de limonada na porta da sua casa, teve a ideia e a oportunidade de fazer tal
facanha.
e Topico 2: Equipe
A UNIFEOB faz o estimulo do individuo a desenvolver esse pensamento
empreendedor, tomando em conta disso que podemos concluir e dizer que com a nossa
EQUIPE tendo o mesmo pensamento, as mesmas ideias que sdo fazer com que a empresa que
estamos desenvolvendo dé certo, que ela progrida. Para isso e para qualquer outra situagao
que envolva equipe, sempre tenha um lider, em caso de sala de aula onde o intuito ¢ formar
lideres, todos se ajudam, procuram ver oque ¢ melhor e se a ideia que um tomou € boa ou nio.
Esbogando uma equipe empresarial, ela ¢ formada por um lider e pelos seus
companheiros de equipe, o lider quem dara o norte, motivara as pessoas etc.
e Tépico 3: Fatores-chave de sucesso para o desenvolvimento das ideias
Analisando de forma pratica os fatores para o desenvolvimento e realizacdo de ideias,
podemos citar algumas competéncias a serem trabalhadas e adquiridas, como principal delas,
a comunicacdo e o trabalho em equipe, a capacidade de se comprometer e desempenhar
papéis com eficiéncia. Ninguém no mundo nunca realizou algo incrivel sem o auxilio de
terceiros, por isso a importancia de uma rede de pessoas conectadas a um proposito ou que
compartilham de alguns valores e pensamentos comuns, aquilo que temos como aptidao, pode
agregar alguém de alguma maneira, consequentemente o que nos carece pode estar na pessoa

ao lado. Desenvolver uma ideia ou negdcio de sucesso depende também de um networking

24



ISSN 1983-6767

(rede de contatos). As proximas qualificacdes podem ser facilmente adquiridas no dia a dia e
na pratica, como ter boa gestdo do tempo, por exemplo, ampliar o que se sabe sobre a
tematica da ideia obtida (realizar pesquisas).
e Tépico 4: Definindo uma ideia empreendedora

Para definir empreendedorismo na pratica, pontuamos o perfil empreendedor, ndo
necessariamente um CEO, mas alguém capaz de inovar em um determinado ambito.
Prontidao para analisar situagdes a fim de solucionar problemas e ter alto indice de
desenvolvimento e crescimento com uma simples ideia ou diferencial em a¢des. Uma ideia
empreendedora pode surgir através de pesquisas, reunides ou até um simples bate papo entre

um grupo de pessoas.

3.5.2 ESTUDANTES NA PRATICA

No Banner (Canvas na sua empresa) apresentado nos anexos, temos onde o Canvas
poderé ser aplicado e seu principal objetivo, que ¢ tornar mais facil a organizacao da empresa
ajudando a enxergar de maneira rapida e eficiente suas necessidades para alcancar seus
objetivos, junto também foi adicionado QRcodes onde as pessoas interessadas poderdo ter
orientacdes mais especificas sobre o assunto, e também colocamos QRcodes que ddo acesso
direto a loja de aplicativos de ambos sistemas operacionais para smartphones (IOs e Android),
onde os mesmos interessado vao ter acesso ao aplicativo SEBRAE CANVAS, no qual essa
mesma pessoa podera criar seu proprio canvas com todas as orientagdes € de maneira
didatica. Esse aplicativo esta disponivel para qualquer pessoa e ¢ gratuito, uma Otima
ferramenta disposta pelo SEBRAE, inclusive essa ferramenta ¢ o site SEBRAE foram

utilizados para elaboracao de partes importantes do nosso projeto.
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4 CONCLUSAO

No presente projeto, abordamos a criacdo de um comércio varejista no ramo da
construcdo civil na cidade de Espirito Santo do Pinhal - SP. Uma loja com espaco amplo,
excelente localizagdo e qualidade nos produtos. Um dos integrantes da equipe, trabalha no
ramo e tem como objetivo a abertura de uma loja da mesma area, o que nos impulsionou e
motivou de modo significativo, de antemao, realizamos pesquisas e alguns didlogos entre o
grupo, notamos grande potencial de crescimento. Analisando as projecdes e orcamentos
realizados, a equipe optou pelo regime tributario Simples Nacional, de maneira unificada, os
impostos sdo recolhidos com valor definido a partir do faturamento bruto e o ramo de
atividade da empresa. Pagaremos uma aliquota efetiva de 10% sobre o faturamento bruto,
assim teremos a possibilidade de incluir mais um funciondrio na equipe Teremos tempo de
nos estabilizar, tendo em vista o teto de faturamento do simples nacional de 4,8 mi ao ano e,
nossa projecdo de 1,8 mi ao ano. Podemos nos preparar para os proximos passos,

desenvolvemos gradativamente a empresa, consequentemente, o seu faturamento também.
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Anexo 1: Banner (Canvas na sua empresa)
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