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1 INTRODUCAO

Nosso projeto tem por finalidade a instalagdo da nova empresa ZOOM Confecgdes na
cidade de Aguai/SP. A empresa consiste em confeccionar varios modelos de pecas de roupas
além de contar com seu proprio Designer para criar novas logomarcas para os clientes que
desejarem ter a sua propria marca de roupas.

O desenvolvimento desse projeto conta com o estudo nas areas de:Administragdo
Estratégica e Compliance que tem por foco maior a matriz swot da empresa e também todo o
Marketing exigido.

Constituicdo de empresas no Brasil, que sdo as nogdes gerais das leis e direitos
empresariais.

Gestao estratégica de tributos, que € toda a parte Fiscal de uma empresa e tributagcdo
exigida.

Gestao Orcamentaria, que tem como objetivo toda parte de orcamento de compras e
vendas além da DRE empresarial e também, todo o controle financeiro da empresa.

Nossa empresa além de visar a maxima qualidade para a confec¢ao dos produtos, tem
também a inten¢ao de contar com bons profissionais Designer com certa experiéncia, que
sejam capazes de criar a gosto do cliente, a sua propria marca de roupa, tendo assim uma
clientela fiel, que sempre procurem a ZOOM Confecgdes como seu principal fornecedor.

Devido a concorréncia no mercado, nossa estratégia terd como foco principal uma boa
gestdao de Marketing, usando com eficiéncia todas as redes sociais a nosso favor e estamos
constantemente pesquisando as ultimas tendéncias da moda para oferecer a melhor
experiéncia de compra para nossos consumidores.

Com um certo investimento entre nds socios, buscaremos comecar com poucos
maquindrios, porém, maquinarios bons, que atendam a qualidade que desejamos, e conforme
a empresa for crescendo, buscamos investir ainda mais em maquinas e novas tecnologias.

Acreditamos que a nossa empresa tem grande potencial de crescimento e estamos

comprometidos em oferecer um servigo excepcional aos nossos clientes.
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2 DESCRICAO DA EMPRESA

Razao Social: W.L.J.V.O Confecgdoes LTDA

Nome Fantasia: Zoom Confecgoes,

Endereco: Rod. Dep. Ciro Albuquerque, 2-572, Aguai - SP, 13860-000,
CNPJ: 20.054.458/0001-30,

Data de Abertura: 20/01/2016,

Capital Social: R$ 300.000.00,

Tipo: Matriz,

Natureza Juridica: Sociedade Empresaria Limitada,

Porte da Empresa: Pequeno Porte,

Qnt. de Funcionario: 10.

Nosso projeto consiste em apresentar a nova empresa de confec¢ao de roupas Zoom,
que acaba de entrar no mercado de moda. Localizada na cidade de Aguai, estado de Sao
Paulo, a empresa tem como principal objetivo oferecer um produto de alta qualidade aos seus
clientes, além de criar sua propria marca no mercado da moda. Com uma equipe altamente
capacitada e comprometida em atender as necessidades dos clientes, a Zoom busca oferecer

um excelente servigo desde a escolha dos melhores tecidos até o acabamento final das pecas.

A empresa esta ciente da grande concorréncia no mercado da moda, mas acredita que
com um produto diferenciado, qualidade impecéavel e uma marca forte, sera capaz de
conquistar seu espago no mercado e se tornar referéncia no setor de confec¢do de roupas. A
Zoom tem como missao atender as necessidades de seus clientes, proporcionando satisfagao e

confianga em cada produto produzido.

Estamos nos concentrando em uma estratégia de marketing forte e eficaz para
aumentar a visibilidade da nossa marca e garantir que nossos clientes possam encontrar
nossas roupas em qualquer lugar. Estamos usando as midias sociais, a publicidade e as

parcerias com influenciadores para promover nossos produtos.

Em resumo, nosso projeto para a empresa de confecgdes de roupas visa criar um
negdcio sustentavel e inovador, que ofereca roupas de alta qualidade e estilo para nossos

clientes.
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3 PROJETO DE CONSULTORIA EMPRESARIAL

3.1 ADMINISTRACAO ESTRATEGICA E COMPLIANCE

No municipio de Aguai, interior de Sao Paulo, foi feito o levantamento de
necessidades e oportunidades baseado em nossa empresa, na cidade possui aproximadamente
73 lojas de roupas e assim vimos uma necessidade pois certamente elas ndo compram na
regido por conta de ndo ter uma empresa confeccionadora, e isso ¢ uma 6tima oportunidade
de vendas no atacado, tanto no municipio e também na regido.

Da mesma forma, fizemos o levantamento pelo Google Trends (que mostra os mais
populares termos buscados em um passado recente no Google) e com isso, vimos que ha uma
certa necessidade de uma confeccdo de roupas, tanto na cidade quanto na regido. Portanto, a
empresa somando 5 sdécios podemos dividir as areas para serem exercidas e assim atender

mais regioes.

3.1.1 METODOLOGIAS E FERRAMENTAS APLICADAS A GESTAO

Matriz SWOT: E uma ferramenta de analise estratégica utilizada por empresas e
organizagdes para avaliar sua posi¢do atual no mercado e identificar oportunidades e ameacas
para o futuro. A matriz SWOT oferece varios beneficios para uma organizagdo, como a visao
holistica da organizacao, identificacao de pontos fortes e fracos, identificagdo de
oportunidades e ameacas, planejamento estratégico, aumento de competitividade e outros.

Modelo Canvas: ¢ o planejamento estratégico utilizado para criar e visualizar modelos
de negdcios de forma simplificada e visual, também pode ser utilizado para avaliar e iterar
modelos de negdcios existentes. Existem varios beneficios em utilizar o modelo Canvas como
visdo completa do modelo de negocios, comunicagdo mais clara, identificacdo de
oportunidades e desafios, planejamento, flexibilidade, redu¢do de riscos e outros.

Design Thinking: ¢ uma resolugdo de problemas que se concentra na experiéncia do
usuario. Ela usa uma abordagem centrada no ser humano para identificar necessidades,
desafios e oportunidades, e depois, desenvolver solugdes criativas e viaveis para aborda-los.

O Design Thinking traz varios beneficios como inovagdo e criatividade, solugdes viaveis,
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reducdo de custos e desperdicio, melhoria da colaboracdo e do trabalho em equipe e melhoria
da experiéncia do cliente.

Balanced Scorecard: Conhecido mais como BSC, ¢ uma recurso de gestao estratégica
que visa traduzir a estratégia de uma organizacdo em um conjunto de medidas de desempenho
equilibradas. O BSC pode trazer diversos beneficios para a organizaciao, como alinhamento da
estratégia, melhoria do desempenho, comunicacdo clara e objetiva, identificacdo de

oportunidades de crescimento, tomada de decisao mais informada e foco no longo prazo.

3.1.2 APLICANDO AS METODOLOGIAS E FERRAMENTAS

Abaixo estdo citadas todas as tabelas referentes a nossa empresa.

Figura 1 - Tabela SWOT

- Qualidade superior dos produtos em - Alto custo de producao, devido a
relacdo aos concorrentes. utilizacdo de materiais de alta qualidade e

- Design inovador das roupas, seguindo as méo de obra qualificada.
dltimas tendéncias da moda. -Pouca variedade de produtos em

- Processos automatizados de produgio e €omparacdo com os concorrentes
- Dependéncia de poucos fornecedores para

logistica. pe ) -
matéria-prima e insumos.

- Aumento do preco de matérias-primase - Potencial de crescimento nas vendas

insumos. online e presenca em marketplaces.

- Concorréncia acirrada no mercado de - Possibilidade de ampliar a diversificacao

confeccoes de roupas. de produtos para acessorios e outras pecas

- Instabilidade econdomica e politica no pais, do vestuario.

afetando o poder de compra dos - Expansao do mercado de exportagao para

consumidores. paises com poder aquisitivo elevado.

Fonte: Criada por Otavio Rozalino da Silva

Figura 2 - Tabela Canvas
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- Custo de matérias-primas
- Custo de méo de obra

- Despesas administrativas
- Despesas com marketing e publicidade

Parceiros Chave Atividades Chave Proposta de Valor Relaciqnamento Segmentos de Clientes
-Design e . Oferecer com Cliente )
produgéo de produtos de alta - Pessoas - Atendimento
- Contrato com roupas qualidade, design | interessadasem personalizado e
Fornecedores -Vendas e diferenciado e [roupas de qualidade amigavel
- Empresa de atendimento ao |Prego competitivo ees.:tilo diferenciado - Garantia de
transporte para cliente .Atender as rLojasderoupasque satisfacdo do cliente]
entrega dos . Gestio financeiral demandas dos | desejam revender - Comunicagao
produtos e administrativa clientes com nossos produtos | constante com os
- Agéncia de rapidez e clientes para
publicidade para eficiéncia - identificar suas
campanhas de Recursos Ch:we - Fornecer um Canais necessidades
marketing - Maquinas atendimento ao |~ Loja Fisica
principais para cliente - Loja Online
producao ersonalizado e |- REPYesentantes
- Matérias-primas P i i comerciais
de qualidade amigave
Custos Receitas

-Venda de produtos
- Personalizacdo de uniformes
- Revenda de produtos para lojas de roupas

Fonte: Criada por Otavio Rozalino da Silva

Figura 3 - Design Thinking

Design Thinking

Empatia

¢ Pesquisas de
mercado

¢ Andlise de
concorrentes

(1]
Definicao

« Identificar problemas

Idealizagdo 03

¢ Analise SWOT

Prototipo

¢ Identificar o

publico-alvo

¢ Criar um grupo
de teste

¢ Pedir feedback

¢ Analisar os
resultados

o Estudaro
comportamento do
consumidor

« Avaliar as
necessidades da
empresa

« Identificar as ameagas
eosriscos

* Tabela CANVAS
* Design Thinking

* Andlise de dados

¢ Observacdo direta

¢ Entrevistas e
grupos focais

¢ Monitoramento de
midias sociais

e Catalogo de
produtos

¢ Site de e-
commerce

e Embalagem
com a marca

Fonte: Criada por Otavio Rozalino da Silva
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Com todo levantamento feito, decidimos criar um prototipo de catalogo de produtos,
no caso, criar um catalogo fisico ou digital que mostre as pegas de roupa disponiveis para
venda, incluindo detalhes sobre cada item. Isso permite que os clientes tenham uma ideia do
que a empresa ira oferecer a eles.

Com as tabelas feitas, as expectativas de crescimento da nossa empresa sao muito
altas, como o faturamento, que temos expectativa de crescimento a cada més. Os clientes,
sempre buscando entregar os produtos com a maior qualidade possivel. A produ¢do interna,
tentando a cada més reduzir mais o tempo de produgdo por meio da implantagdo de novas
tecnologias e treinamento dos colaboradores.

Financeiro: indicadores financeiros, como faturamento, margem de lucro, retorno
sobre o investimento (ROI) e fluxo de caixa.

Cliente: indicadores que medem a satisfacao do cliente, como nimero de reclamacoes,
tempo médio de atendimento, entre outros.

Processos internos: indicadores que avaliam a eficiéncia dos processos internos da
empresa, como o tempo médio de producao, nimero de erros de producao e custo de
producao.

Aprendizado e crescimento: indicadores que medem o aprendizado e o
desenvolvimento da empresa, como o nivel de treinamento e desenvolvimento dos

funcionarios, nimero de patentes registradas, entre outros.

3.1.3 COMPLIANCE NAS EMPRESAS

A empresa tem o conceito de proteger e cumprir as normas legais e éticas, € assim
favorecer o crescimento da empresa. E importante que a empresa esteja sempre atenta ao
contexto em que estamos inseridos, monitorando as mudancas e se adaptando as novas
realidades. Isso ajuda a empresa a se manter relevante e competitiva no mercado e a alcangar
seus objetivos a curto e longo prazo.

Com o0 nosso mais novo empreendimento, decidimos fazer algumas implantagdes de
Pilares dos Compliance, um deles seria ter a principio um treinamento extensivo com
aproximado uma semana trabalhada (cinco dias) com todos funciondrios, logo apds continuar
com esse treinamento uma vez ao més e realizar reunides frequentemente para se tratar de
davidas e novos projetos, e ter uma conduta de bons modos e habitos para se tratar com

clientes.

10
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3.2 CONSTITUICAO DE EMPRESAS NO BRASIL

A atividade empresarial da ZOOM consiste na customizagao de roupas para clientes
diretos e atacadistas, operando online para clientes diretos e prestando atendimento presencial
aos atacadistas. A empresa ird utilizar tecnologias modernas em todo o processo de producao,
desde a selecdo do tecido até o acabamento final, garantindo eficiéncia e qualidade em seus

produtos.

A equipe da ZOOM ird também analisar as questdes mercadoldgicas e de ordem
pratica para a constituigdo empresarial. Nessa analise, serd levado em consideracdo o
mercado-alvo, a concorréncia, as tendéncias do mercado, os desafios e oportunidades para o
crescimento e desenvolvimento da empresa. Essa andlise ird ajudar a equipe da ZOOM a
definir a estratégia de marketing e vendas, a estabelecer metas e objetivos para a empresa ¢ a

identificar possiveis riscos e oportunidades que possam afetar a sua atuacdo no mercado.

Sera importante também considerar os aspectos legais e tributarios para a constitui¢ao
empresarial da ZOOM, como a escolha do tipo juridico da empresa, as obrigagdes fiscais,
trabalhistas e previdencidrias, além de outras questdes relacionadas a gestdo empresarial. A
equipe da ZOOM deve buscar assessoria juridica e contabil para garantir que a empresa esteja

em conformidade com a legislagdo e regulamentagdes vigentes.

Por fim, ¢ essencial que a equipe da ZOOM estabeleca um planejamento estratégico
claro e bem definido, que inclua um plano de ag¢do para a implementacdo das estratégias
definidas, a gestdo de recursos e a monitorizagdo dos resultados alcangados. Isso permitira
que a empresa tenha uma visdo clara e objetiva do seu negdcio, possibilitando um

crescimento e desenvolvimento sustentavel.

3.2.1 NOCOES GERAIS DE DIREITO EMPRESARIAL

11
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Empresa: A ZOOM ¢ uma empresa de customizacdo de roupas que produz e
comercializa bens diretamente aos clientes finais por meio de seu website e também atende
atacadistas presencialmente. A empresa ¢ formada por um conjunto de recursos, como
matéria-prima, mao-de-obra, tecnologia e capital, que sdo utilizados de forma organizada e

planejada para customizar as roupas de acordo com as preferéncias dos clientes.

Fatores de producdo: Os fatores de producdo utilizados pela ZOOM sdo a
matéria-prima (tecidos, aviamentos), a mao-de-obra especializada para a customizagdo das
roupas, a tecnologia de software para a customizacdo e a gestdo do processo produtivo, € o

capital para aquisi¢do de matéria-prima, equipamentos e pagamento de funcionarios.

Empresarios: Os empresarios da ZOOM sdo responsaveis pela gestdo estratégica da
empresa, pelo planejamento e execucdo de estratégias para o sucesso do negocio, pela
identificacao de oportunidades de mercado e pela tomada de decisdes importantes para o

desenvolvimento da empresa.

Fatores que devem ser conjugados para o desenvolvimento da atividade empresarial:
Para o desenvolvimento da atividade empresarial da ZOOM, ¢ necessario conjugar fatores
como a identificagdo de demanda do mercado por customizagdo de roupas, a criacdo de um
plano de negocios bem estruturado, a obten¢do de recursos financeiros para aquisicao de
matéria-prima e equipamentos, a contratagdo de mao-de-obra especializada para a
customizacdo, o uso de tecnologias de software para customizacdo e gestdo do processo
produtivo, a escolha de um modelo de negocios adequado para atender os clientes finais € os
atacadistas, e a conformidade com as normas legais e regulatérias aplicaveis ao negdcio de
customizagdo de roupas. E importante ressaltar que o sucesso da atividade empresarial da
Z0OOM dependera da capacidade dos seus gestores em conjugar esses fatores de forma

estratégica e eficiente.

3.2.2 CANVAS

Com a andlise feita sobre a tabela Canvas, todos topicos tém suas importancias tanto
dentro quanto fora da empresa, em Parceiros chaves possuimos o contrato com fornecedores,

um Otimo tépico pois teremos pregos mais competitivos no mercado e uma melhor qualidade

12
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no produto. J& em atividades chave o tdpico design e produgdo de roupas possui alta
visibilidade pois teremos diferenciacdo de mercado e melhoria da qualidade dos produtos
assim em suas determinadas épocas do ano teremos novidades a serem lancadas e o melhor,
com qualidade.

Um dos objetivos principais dos Canva ¢ facilitar a visibilidade do empresario para a

maior e ampla visibilidades e processos e rumos a serem desenvolvidos.

3.2.3 ANALISANDO A CONSTITUICAO DE UMA EMPRESA

Dada a andlise dos quesitos a serem avaliados em relagdo a legalidade da instalagdo e
atividades da empresa, levantamos informacdes validas e importantes para a realizacao desse

exercicio.

A) As condicdes sdo completamente vidveis e apropriadas para a instalagdo e processo para a
construcdo da empresa, tendo um corpo de bombeiro e hospital com aproximadamente oito
minutos de distancia e estd localizada em um o6timo distrito onde abrange varias empresas,

livres de reclamagdes por ruidos.

B) O custo para a abertura da nossa empresa a principio serd de quinhentos mil reais com

todos os custos inclusos para os primeiros meses de atuagao.

C) Alguns tem experiéncia na area conseguindo solucionar com mais facilidades os processos
e problemas que possivelmente teriamos ao dar inicio nas atividades, tanto como

administrativas e como praticas.

D) Carga Tributaria: A ZOOM esté sujeita a uma carga tributaria que pode incluir impostos
sobre a receita bruta (como o Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS,
no caso de venda de mercadorias), impostos sobre o lucro (como o Imposto de Renda Pessoa
Juridica - IRPJ e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL), impostos sobre a
folha de pagamento (como o INSS - Instituto Nacional do Seguro Social), entre outros
tributos municipais, estaduais e federais. A carga tributdria pode variar de acordo com a

legislagcao vigente, o porte da empresa e sua localizacao.

13
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Carga Trabalhista: A ZOOM deve cumprir com as obrigacdes trabalhistas previstas na
legislagdo brasileira, como a contratacdo de funcionarios de acordo com a Consolidag¢ao das
Leis do Trabalho (CLT), pagamento de saldrios, beneficios e encargos sociais (como o FGTS
- Fundo de Garantia por Tempo de Servigo e as contribui¢des previdencidrias), controle de
jornada de trabalho, férias, entre outros. A carga trabalhista também pode variar de acordo

com a legislacdo vigente e o tamanho da empresa.

Carga Fiscal: A ZOOM também esta sujeita a obrigagdes fiscais, como a emissao de
notas fiscais eletronicas, o cumprimento das obrigagdes acessoOrias exigidas pela Receita
Federal do Brasil e pelos orgdos fazendarios estaduais e municipais, a apuragdo e
recolhimento de tributos devidos, e a manutencao adequada dos registros contabeis e fiscais.
O nao cumprimento das obrigacdes fiscais pode resultar em penalidades, multas e outros

impactos financeiros.

E) Seus custos de manutencdo das operacdes estdo de acordo com as andlises ja

or¢amentarias e possui extrema relevancia quanto aos resultados futuros.

F) Possui um perimetro total de seiscentos metros quadrados, com tamanho suficiente e

adequado para as atividades.

G) Localizada ao lado de varias empresas, no distrito industrial da cidade, ela pode exercer

suas atividades sem nenhum problema com a justiga.

H) Esta de acordo com a vigilancia sanitaria e as demais exigéncias que a lei pede para o bem

funcionamento da mesma.

I) O alvard de funcionamento ¢ o primeiro documento solicitado para o funcionamento do

negocio e estamos administrativamente corretos em relacdo a esse artigo.

J) Nao existe, se trata de uma primeira empresa desta categoria, tendo uma grande vantagem

em relacdo a outras da regido.

3.3 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS

14
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O cendrio tributario no Brasil ¢ bastante complexo e as empresas estdo sujeitas a uma
carga tributaria elevada. O sistema tributario brasileiro ¢ composto por diversos impostos e
contribui¢des, como o Imposto de Renda, o ICMS, o PIS, a COFINS, o ISS e o INSS, entre
outros.

A carga tributaria brasileira esta entre as mais elevadas do mundo, sendo em torno de
36% do PIB. Essa carga tributaria pode ser bastante onerosa para as empresas, principalmente
para as pequenas € médias empresas que muitas vezes nao t€ém a mesma capacidade de arcar
com esses custos como as grandes empresas.

Com relacdo ao regime tributario mais adequado para a sua empresa de confec¢do de

roupas, existem trés opcdes principais: Simples Nacional, Lucro Presumido e Lucro Real.

Figura 4 - Regimes Tributdrios

REGIMES TRIBUTARIOS

APLICADO SOBRE

SIMPLES NACIONAL Receita Bruta
LUCRO PRESUMIDO  “GRiiic coire Receita

Lucro liquido ajustado pelas
LUCRO REAL adicBes, exclusdes ou

compensacoes

WWW.ALCANTARAQUEIROZ.COM.BR

Fonte: Criada por Alcantara Queiroz

3.3.2 SIMPLES NACIONAL

Conforme vemos no Site Bling (2023) O Simples Nacional ¢ um regime tributario

simplificado para micro e pequenas empresas, instituido pela Lei Complementar n°® 123/2006.

15



ISSN 1983-6767

Ele unifica o pagamento de diversos tributos federais, estaduais € municipais em uma
unica guia, reduzindo a burocracia e simplificando o processo de recolhimento de impostos.

Para aderir ao Simples Nacional, a empresa deve atender a alguns requisitos, como
faturamento anual maximo de R $4,8 milhdes, ndo possuir débitos em aberto com a Receita
Federal ou com as Fazendas Publicas estaduais e municipais, entre outros.

As aliquotas do Simples Nacional sdo progressivas, variando de acordo com a faixa de
faturamento da empresa. Elas abrangem todos os impostos e contribui¢cdes que devem ser
pagos pelas empresas, como o Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ), Contribui¢do Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL), Programa de Integracdo Social (PIS), Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social (COFINS), Imposto sobre Produtos Industrializados
(IPT), Imposto sobre Circulacao de Mercadorias e Servicos (ICMS) e Imposto sobre Servigos
de Qualquer Natureza (ISS).

O Simples Nacional possui vantagens em relacdo aos outros regimes tributarios, como
a reducdo da carga tributaria e a simplificagdo das obrigagdes acessorias. No entanto, ¢
importante lembrar que nem todas as empresas podem aderir a esse regime e que ¢
fundamental ter um planejamento tributario para avaliar qual ¢ a melhor opgao para cada caso

especifico.

Figura 5 - Tabela Simples Nacional

ANEXO II - INDUSTRIAS

Faixa Receita Bruta Total em 12 meses Aliquota Valor a deduzir
1 Até RS 180.000,00 4,5% 0
2 De 180.000,01 a 360.000,00 7.8% - RS 5.940,00
3 De 360.000,01 a 720.000,00 10% - RS 13.860,00
4 De 720.000,01 2 1.800.000,00 11,2% - RS 22.500,00
5 De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 14,7% l RS 85.500,00
6 De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 30% - RS 720.000,00

Fonte: Criada por GBrasil - Grupo Brasil de Empresas de Contabilidade

3.3.3 LUCRO PRESUMIDO

O Lucro Presumido ¢ um regime tributdrio em que a empresa tem seu lucro presumido

com base em percentuais pré-definidos pela Receita Federal do Brasil (RFB). Diferentemente
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do Simples Nacional, o Lucro Presumido ¢ voltado para empresas que faturam acima do
limite do Simples Nacional, mas que n3o desejam ou ndo se enquadram no regime de
tributa¢ao do Lucro Real.

Nesse regime, a empresa calcula seu imposto de renda (IRPJ) e contribui¢dao social
sobre o lucro liquido (CSLL) com base em uma margem de lucro pré-estabelecida pela
Receita Federal, que varia de acordo com o setor de atuagdo da empresa. Para o calculo do
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) e do Imposto sobre Servicos de
Qualquer Natureza (ISS), a empresa deve seguir as aliquotas estabelecidas pelas legislagdes
estadual e municipal, respectivamente.

Para optar pelo Lucro Presumido, a empresa deve atender a alguns requisitos, como
ndo ter faturado mais de R$ 78 milhdes no ano-calendario anterior e ndo exercer atividades
que exijam a apura¢do do lucro real, entre outros.

A principal vantagem do Lucro Presumido ¢ a simplicidade na apuragdo dos impostos,
uma vez que o calculo ¢ feito com base em percentuais fixos e pré estabelecidos pela Receita
Federal. Além disso, esse regime de tributacdo pode ser mais vantajoso do que o Lucro Real
para empresas que possuem margens de lucro elevadas em relagdo aos seus custos e despesas.

No entanto, ¢ importante destacar que o Lucro Presumido pode ndo ser a op¢do mais
vantajosa para todas as empresas, ja que a margem de lucro estabelecida pela Receita Federal
pode ser inferior a margem de lucro efetiva da empresa, o que pode levar a um aumento da
carga tributaria. Por isso, ¢ fundamental realizar um planejamento tributario antes de optar por

esse regime de tributagdo.

Figura 6 - Tabela Lucro Presumido

IRPJ CSLL

Aliquota de Aliguota Aliquota de Aliquota da
presungdo doIRPJ presungdo CSLL

Comércio p 8% 15% 12% 9%
Servicos P 32% 15% 32% 9%

Fonte: Criada por Codigos Contabeis

3.34 LUCRO REAL

17



ISSN 1983-6767

O Lucro Real ¢ um regime tributario em que a empresa apura o seu lucro liquido com
base em suas receitas e despesas efetivamente realizadas durante o periodo de apuragdo, sem
aplicacdo de percentuais pré definidos como no Lucro Presumido.

Nesse regime, a empresa deve calcular o Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ)
e a Contribui¢ao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) sobre o lucro real apurado no periodo.
Para a apuracdo do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) e do
Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISS), a empresa deve seguir as aliquotas
estabelecidas pelas legislagdes estadual e municipal, respectivamente.

A opcao pelo Lucro Real se da para as empresas que tenham faturado mais de 78
milhdes no ano-calendario anterior, exercendo atividades que exijam a apuracao do lucro real,
ou ainda, optar voluntariamente por este regime de tributagao.

Uma das principais vantagens do Lucro Real € a possibilidade de deducdo das
despesas efetivamente realizadas, o que pode resultar em uma carga tributaria menor. Além
disso, esse regime de tributacdo pode ser vantajoso para empresas que possuem margens de
lucro mais baixas ou que apresentam prejuizos fiscais.

No entanto, ¢ importante destacar que o Lucro Real pode ser um regime tributario
mais complexo, que exige maior controle e organizac¢ao contabil-fiscal da empresa, além de
demandar um maior esfor¢o de apuragdo dos impostos. Além disso, o IRPJ e a CSLL sao
apurados de forma progressiva, ou seja, @ medida que o lucro liquido aumenta, a aliquota do

imposto também aumenta.

Figura 7 - Tabela Impostos Lucro Real

Impostos Lucro Real | Aliquota
PIS 1,65%
Confins 7,60%
IRPJ 15,00%
CSLL 19,00%

Fonte: Criada por NFE.io

3.3.5 PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

Calculos:
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Figura 8 - Simples nacional
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SIMPES NACIONAL

Receita total 12 meses RS 483.193,87
Més de Janeiro RS 10.281,56
Parcela a Deduzir RS 13.860,00
Aliquota Utilizada 10%
Aliquota Real 7.13%
Total do DAS (1 Més) RS 773,07
Total do DAS (12 Meses) RS 34.451,72
Fonte: Criada por Luis Eduardo Pacheco
Figura 9 - Lucro Presumido
LUCRO PRESUMIDO
Periodo 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre
Faturamento RS 50.470,50 | RS 85.860,37 | RS 130.462,59 | RS 216.400,41
Presungdo 8% 8% 8% 8%
RS 4.037,64 | RS 6.868,82 | RS 10.437,00 | RS 17.312,03
IRPJ 15% 15% 15% 15%
Total IRPJ RS 605,65 | RS 1.030,32 | RS 1.565,55 | RS 2.596,80
Faturamento RS 50.470,50 | RS 85.860,37 | RS 130.462,59 | RS 216.400,41
Presuncio 12% 12% 12% 12%
RS 6.056,46 | RS 10.303,24 | RS 15.655,51 | RS 25.968,05
CSLL 9% 9% 9% 9%
Total CSLL RS 545,08 | RS 927,29 | RS 1.409,00 | RS 2.337,12
Faturamento RS 50.470,50 | RS 85.860,37 | RS 130.462,59 | RS 216.400,41
PIS 0,65% 0,65% 0,65% 0,65%
Total Pis RS 328,06 | RS 558,09 | RS 848,01 | RS 1.406,60
Cofins 3% 3% 3% 3%
Total Cofins RS 1.514,12 | RS 2.575,81 | RS 3.913,88 | RS 6.492,01
Total dos Impostos| RS 2.992,90 | RS 5.091,52 | RS 7.73643 | RS 12.832,54
Total Impostos Anual RS 28.653,39

Fonte: Criada por Luis Eduardo Pacheco

Figura 10 - Lucro Real
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Periodo Lucro IRP] 15% Adicional 10% CSLL 9% Total
18 Trimestre R$ 12.720,69| RS 1.808,10 RS 0,00| RS 1.144,86 | RS 3.052,97
22 Trimestre RS 11.684,13| RS 1.752.62 RS 0,00| RS 1.051,57 | RS 2.804,19
32 Trimestre RS 28.569,74 | RS 4,285,406 RS 0,00| RS 2.571,28 | RS 6.856,74
4 2 Trimestre RS 62.981,38 | RS 9.447.21 RS 298,14 RS 5.668,32 | RS 15.413.67
PI5 Crédito - Débito RS 1.913,27
COFINS Crédito- Débito | RS 8.812.65

Total a Pagar RS  38.853,48

Fonte: Criada por Luis Eduardo Pacheco

Com isso, chegamos a conclusdao de que o melhor regime tributario para nossa empresa ¢ o

Lucro Presumido.

3.4 GESTAO ORCAMENTARIA

3.4.1 ESTRUTURA DA DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Cada etapa da elaboracdo da Demonstragdao do Resultado do Exercicio Or¢ada tem um
proposito especifico.

O primeiro passo € elaborar o or¢amento de vendas, que ¢ importante para projetar as
receitas que a empresa espera receber em um determinado periodo. Isso permite que a
empresa tenha uma visao clara do volume de vendas que pode alcancar e ajuda na defini¢ao
de metas e estratégias de vendas para atingir essas metas. Veja um exemplo abaixo:

Figura 11 - Or¢camento de Vendas

Total de Total de
e i Impostos

Produto Preco Unitaric  Quantidade Vendas (sem (10%) Yendas (com

impostos) impostos)
Camiza BS5 2368 2.000 ES 47.360,00 RS 4.736,00 RS 42 624 00
Calca RS 6848 1.50:0) E5102.720,00 R510272.00 ES5 02 44300
Jaqueta RS 177.60 800 RS 14208000 RS14208.00 RS 127.872.00
Total rRS 20216000 RS2021600 RS 26294400

Fonte: Criada por Vinicius Itamar Fernandes Campos
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Em resumo, o orcamento de vendas ¢ uma ferramenta importante para o planejamento,
controle, monitoramento ¢ tomada de decisdes relacionadas as atividades de vendas de uma
empresa, contribuindo para o alcance das metas de vendas e o sucesso do negocio.

Em seguida, vem o or¢amento de compras, que ¢ fundamental para projetar os custos
com a aquisi¢ao de matérias-primas e produtos acabados que serdo vendidos pela empresa.

Com base nessa projecdo, a empresa pode avaliar a rentabilidade de cada produto ou
servigo oferecido e definir as melhores estratégias para otimizar as compras e reduzir os
custos. Veja um exemplo abaixo:

Figura 12 - Or¢amento de Compras

Cuantidade Cuantidade a
Produto Estoque Inicial MNecessara Comprat Preco Unitario Total
Tecido A 300 metros 2.000 metros 1.300 metros ES5 10,00 ES 13.000.00
Ziper B 1.000 unidades 3.000 unidades 4.000 unidades E50.50 ES 2.000,00
Linha C 2.000 carretéis 10.000 carretéis 8.000 carretéis ES1.00 ES 8.000,00
Botio D 300 unidades 3.000 unidades 2.500 unidades E50.30 RS 730,00
Total RS 25.750,00

Fonte: Criada por Vinicius Itamar Fernandes Campos

Em resumo, o orcamento de compras ¢ uma ferramenta importante para o
planejamento, controle e gestdo das atividades de compras de uma empresa, permitindo um
uso eficiente dos recursos financeiros e contribuindo para o alcance dos objetivos de negocio.

Por fim, temos o orgamento de despesas operacionais, que ajuda a projetar os gastos
fixos e varidveis que a empresa tera em um determinado periodo, como salarios, aluguel,
energia elétrica, marketing, entre outros. Com essa projecao, € possivel ter uma visdo mais
clara dos custos envolvidos na operacao da empresa e identificar possiveis oportunidades de
redugdo de gastos. Veja um exemplo abaixo:

Figura 13 - Despesas Operacionais

Despesa operacionais |*ufalcur|[RS]-

Aluguel ES 5.000,00
Salanios B35 15.000,00
Fomecedores ES 10.000.00
MMarketing e Publicidade BE5 2.000,00
MManutencido RS 1.500,00
Suprimentos E5 500,00
g:t:rla‘:;ﬁ:;p““ RS 34.000.00

Fonte: Criada por Vinicius Itamar Fernandes Campos
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Essas informagdes sdo essenciais para o negdcio, sdo importantes para a gestdo
financeira de uma empresa, visando a manuten¢do da rentabilidade e o alcance dos objetivos
de negocio.

Com os dados dos trés orgamentos em maos, a empresa pode elaborar a Demonstracao
do Resultado do Exercicio Or¢ada, que mostra uma proje¢ao do resultado financeiro esperado
para um determinado periodo. Essa ferramenta ¢ importante para avaliar a satde financeira da
empresa, identificar possiveis problemas e tomar medidas corretivas para garantir o sucesso
financeiro da empresa. Veja um exemplo abaixo:

Figura 14 - DRE

Receita Bruta B5 300.000,00
{-) Deducdes ES 100.000, 00
Feceita Liquida ES 400.000_(:)
(-} Custo dos

ES 20000000
Produtos '
Lucro Bruto B5 200.000,00
() Despesas RS 30.000,00
Operacionais
Lucro ;
Operacional ES 130.000.0:)
() Despesas RS 10.000.00
Financeiras
(*) Receitas RS 5.000,00
Financeiras
Lucro Antesdo g 145.000.00
IF.
() Provisao RS 30.000,00
para o IR
Lucro Liquide S 115.000.0:)

Fonte: Criada por Vinicius Itamar Fernandes Campos

Em resumo, a demonstracao do exercicio or¢ado € uma ferramenta importante para a
gestdao financeira de uma empresa, permitindo uma projecao dos resultados financeiros para
um determinado periodo de tempo e facilitando a tomada de decisdes informadas sobre
investimentos, custos, orcamento e outras areas financeiras da empresa.

3.42 ORCAMENTO DE VENDAS

A ideia de abrir uma empresa de confecgdes consiste em produzir pecas de vestuario
de qualidade e estilo Unico, capazes de atender as demandas dos consumidores, gerar lucro e
criar oportunidades de emprego para a comunidade local. Além disso, a empresa busca se
destacar no mercado através da inovacgdo, da sustentabilidade e do compromisso com seus
clientes e colaboradores.
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A empresa estd estrategicamente localizada em Aguai SP, o que permite facil acesso
aos principais centros comerciais da regido. Além de atender diretamente atacadistas locais, a
empresa também possui uma operagdo que permite a venda de seus produtos por meio de
plataformas de comércio eletronico em todo o pais. A empresa também oferece servigos de
private label para clientes que desejam produzir pegas exclusivas sob sua propria marca.

Com uma equipe altamente capacitada e equipamentos de ultima geragdo, a empresa
esta comprometida em atender seus clientes com exceléncia, oferecendo produtos de alta
qualidade e um servigo personalizado que atenda as suas necessidades especificas.

Com base nas analises meteorologicas para a regido de Aguai, localizada no estado de
Sao Paulo, Brasil, podemos discutir possiveis tendéncias de vendas de confecgdes ao longo do
ano.

Durante os primeiros meses do ano, de janeiro a fevereiro, as vendas de confecg¢des
podem ser impulsionadas por diversas promogdes pos-Natal e liquidacdes de final de ano,
com foco na venda de estoques de roupas de inverno. No entanto, € importante considerar
que, nessa época, ha uma maior incidéncia de chuvas na regido, o que pode impactar a
demanda por roupas de inverno.

Com a chegada da primavera, nos meses de marco e abril, ¢ possivel que as vendas de
confeccdes comecem a se recuperar, com as pessoas procurando roupas mais leves e
adequadas para o clima mais ameno. Nessa €poca, a regido costuma apresentar temperaturas
mais elevadas e uma menor incidéncia de chuvas.

Durante os meses de maio a julho, que correspondem ao inverno na regido de Aguai,
as vendas de confecgdes podem ter uma queda, ja que as pessoas tendem a utilizar roupas
mais pesadas para se protegerem do frio. No entanto, ¢ importante ressaltar que a regiao
apresenta temperaturas amenas durante esse periodo, o que pode influenciar na demanda por
roupas de inverno mais leves e acessorios de frio.

Com a chegada da primavera e do verdo, nos meses de agosto a setembro, a demanda
por roupas mais leves e adequadas para o clima quente pode voltar a crescer, ja que a regiao
costuma apresentar temperaturas elevadas nesse periodo. Além disso, pode haver um aumento
na procura por roupas esportivas € de banho, ja que as pessoas tendem a realizar atividades ao
ar livre durante essa €época.

Por fim, nos meses de outubro a dezembro, que correspondem a primavera na regiao
de Aguai, as vendas de confec¢des podem voltar a ter um aumento, ja que as pessoas
procuram se preparar para as festas de fim de ano e para as temperaturas mais elevadas do
verdo. Nesse periodo, pode haver uma maior demanda por roupas leves, como vestidos, shorts
e camisetas, bem como por acessorios de praia e de piscina.

E importante lembrar que essas tendéncias de vendas podem variar de acordo com
diversos fatores, como o comportamento do consumidor e as mudancas climaticas ao longo
do tempo. No entanto, com base nas analises meteorologicas para a regido de Aguai, ¢
possivel ter uma ideia geral das tendéncias de vendas de confec¢des ao longo do ano.

Abaixo estdo citadas todas as tabelas referentes a nossa empresa.
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Figura 15 - Or¢amento de vendas de Janeiro a Junho
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Faturameto

Colunal Janeiro Feveretro Margo Abnl Maio Junho
Camisas Rf 33829 |R§ 78933 | RS 157867 |R§ 59200 | R§ 59200 | R§ 56381
Blusas E% - RE 74500 | R$ 223500 | RS 372500 | RS 478929 | R§ 532143
Vestidos RS 4035333 | R$ 810667 | RS 354667 | RS 106400 | RS 273600 | RS 202667
Sais R 183752 | RS 269867 | RS 122667 | R§ 122667 | RS 78857 | R§ 876,19
Calgas E$ 1.17394 | R§ 1.71200 | RS 309790 | R$ 342400 | R§ 513600 | RS 4.076.19
Shorts RS 46933 | R$ 140800 | RS 269867 | R§ 98560 | RS 105600 [ RS 150187
Jaquetas & Casacos R% - R% - R$ 236800 | RS 680800 | R$ 837257 | R§ 10571 43
Blasers E% - R% - R 820,00 | RS 304571 | RS 379543 | R§ 3.280,00
Roupas de Gmastica R 3548 | R$ 94629 | R% 106,46 | RS 3914 | RS 266,14 | RS 41400
Roupas Intima Rf 352571 |R§ 1314290 |R§ 153333 |R§ 92000 | RS 197143 | R§ 1314729
Uniformes By 70857 | RS 1.18095 | R% 6495 | Ry 14762 | RS BESTI[R§ 11810
Fantasias RS - R% 76190 | R$ 76,19 | RS 537,14 | RS 19048 | RS 76190
Acessorios de Vestuario| RS 80000 | R§ 80000 | R§ 373533 | RS 80000 | R§ 93333 | R§ 666,67
Total RS 10.281,56] RS 20.463,10] R$19.725,84| R$22.854,89 RS$ 31.512,95) RS 31.492,53

Fonte: Criada por Vinicius Itamar Fernandes Campos

Figura 16 - Or¢amento de vendas de Julho a Dezembro

Faturamento

Colunal Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
Camisas R$ 33829 | R§ 45105 |R$ 24469 | RS 33829 |R§5 33829 | R$ 56381
Blusas R$ 510857 | R§ 425714 | R$ 434229 | RS 476800 | R§ 4789290 | R§ 170286
Vestidos R$ 435733 | R§ 304000 | R$ 608000 | RS 304000 [ R§ 403333 | RS 1824000
Sais R$ 105143 | RS 91124 |R$ 126171 | RS 80610 | RS 313420 | R§ 420571
Calgas R$ 619581 | R§ 750019 | RS 619581 | RS 880457 [ RS 741867 | RS 635886
Shorts RS 232320 | R§ 143147 |R$ 183040 | RS 253440 [ RS 16427 | R 16427
Jaquetas & Cad RS 169143 | R$ 2198837 | R$ 2114286 | R§ 2537143 | R§ 4059429 | RS 16914 29
Blasers RS 74971 | R§$ 1030857 | R$ 937143 | R$ 370171 [ R 890286 | RS 820000
Roupas de Gn{ R% 1.06437 | R$ 7097 | RS 8280 | RS 23657 | R§ 141943 | R§ 425829
Roupas Intima| R§ 43810 | R$ 63962 | R$ 78857 [ RS 1314290 | R$ 142381 | RS 133619
Uniformes RS - RS 14171 | RS 6495 | RS 7086 | RS 33429 | R§ 17.714.29
Fantasias RS 289352 | R§ - RS 4190 [ RS 38095 | RS 38095 | R§ 238095
Acessorios de 1 R§ 93333 | R§ 1.73333 | R$ 2.000,00 | R§ 160000 | R§ 373333 | RS 4.666,67
Total RS 24.541,30) R$ 52.473,87| RS 53.447,42| R$52.967.16| RS 76.727.08| RS 86.706.,17
Total annal RS$ 483.193,86

Fonte: Criada por Vinicius Iltamar Fernandes Campos

3.43 ORCAMENTO DE COMPRAS

O nosso orcamento de compras ¢ planejado cuidadosamente para atender a nossa
demanda, tendo como principal objetivo manter um alto padrao de qualidade em nossos
produtos e garantir a satisfacdo de nossos clientes. Para isso, buscamos estabelecer parcerias
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com fornecedores confidveis e comprometidos com a ética e a sustentabilidade em suas

operacoes.

Nossa equipe de compras realiza uma rigorosa analise dos fornecedores, avaliando
aspectos como preco, qualidade, prazo de entrega e condi¢gdes de pagamento, a fim de obter
os melhores resultados para a empresa e para os nossos clientes. Além disso, estamos sempre
atentos as tendéncias e novidades do mercado de confecgoes, buscando inovar e oferecer
produtos exclusivos e diferenciados que atendam as expectativas dos nossos clientes e se
destaquem no mercado. Com uma estratégia solida e bem planejada, estamos confiantes em
nossa capacidade de continuar crescendo e prosperando como empresa.

Abaixo estdo citadas todas as tabelas referentes a nossa empresa.

Figura 17 - Or¢camento de compras de Janeiro a Junho

Colunal Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Tunho
Camisas RS 21143 | RS 49333 | RS 986.67 | RS 370,00 | RS 370,00 [ RS 21143
Blusas R% - R% 36875 | R 110625 |R$ 184375 | RS 237034 | R$ 232857
Vestidos RS 201905 | RS 403810 | R$ 176667 | RS 53000 | R$ 13628 | RS 217048
Sais RS 921,19 | R§ 133833 | RS 60833 | RS 60833 | RS 39107 [ RS 52143
Calgas R% 58371 | R% 85125 | R§ 154036 | R§ 170250 | R% 255375 | RS 308071
Shorts RS 24943 | RS 74829 | RS 143421 | RS 52380 | RS 56121 [ RS 123467
Jaquetas & Casacos RS - R% - R$ 1.176,00 | R$ 338100 R$ 415800|R$% 840,00
Blasers RS - RS - RS 40625 | R§ 150893 | R§ 188036 [ RS 37143
Roupas de Ginastica RS 250,00 | RS 666.67 | RS 75.00 | R§ 41.67 | R§ 18750 | R$ 750,00
Roupas Intima R% 32837 | R% 82143 | RS 95833 | R% 575,00 | R$ 123214 | R% 27381
Uniformes RS 44286 | RS 738,10 | RS 40.60 | RS 9226 | R§ 55357 [ RS -
Fantasias RS - R$ 476,19 | RS 47.62 | R§ 3571 | R§ 119.05 | RS 180,95
Acessorios de Vestuario | RS 500,00 | B$ 500,00 | R$ 23333 | R% 500,00 | R% 58333 | R% 58333
Total RS 5.506,24 | RS 11.040,43 | RS 10.379,62 | RS 11.712,95 | RS 16.323,38 | RS 12.746,81

Fonte: Criada por Vinicius Itamar Fernandes Campos

Figura 18 - Orcamento de compras de Julho a Dezembro
Colunal Julho Agosto Setembro Qutubro Novembro Dezembro
Camisas R% 21143 | R% 28190 | R% 15293 | R% 21143 | R% 21143 | RS 352,38
Blusas R$ 252857 |R$ 210714 |R§ 214929 | R% 236000 |R$ 237054 | RS 842,86
Vestidos R$ 217048 |R§ 151429 |R§ 302857 |RS 151429 |R§ 201905 | RS 908371
Sais R% 52143 | R% 45190 | R$ 62571 | R% 39976 | RS 156429 | R§ 208371
Calcas R$ 308071 | R$ 372920|R$ 308071 | RS 43778 RS 368875 | RS 316179
Shorts R$ 123467 | R$ 760.76 | R% 97277 | R§ 134691 | R$ 8730 | RS 87.30
Jaquetas & Casacos RS 840,00 | RS 10.920.00 | R§ 1050000 | RS 12.600.00 [ RS 2016000 | RS  8.400.00
Blasers R% 37143 | R 510714 [R5 464286 | R5 183393 | RS 441071 | RS 4.062.350
Roupas de Ginastica RS 750,00 | R$ 50,00 | RS 5833 | RS 16667 | R§ 1.000,00 | R$  3.000,00
Roupas Intima RS 27381 | R$ 399.76 | R$ 49286 | RS 82143 | RS 889.88 | RS 83512
Uniformes RS - RS 88.57 | RS 4060 | RS 4429 [ RS 22143 | RS 1107143
Fantasias R$ 13095 | RS% - R$ 26.19 | R% 238.10 | R% 238,10 | R 1.488.10
Acessorios de Vestuario | RS 58333 |R$ 108333 [R$ 125000 |R$ 1.000,00 | R§ 233333 |R$ 291667
Total RS 12.746,81 | RS 26.494,09 | RS 27.020,82 | RS 26.914,65 | RS 39.194,80 | RS 47.389,56
Total anual R$ 247.470,18

Fonte: Criada por Vinicius Itamar Fernandes Campos

25



ISSN 1983-6767

3.44 ORCAMENTO DE DESPESAS OPERACIONAIS

Como empresa em constante crescimento, nossas despesas operacionais tém
aumentado em linha com nossa evolu¢ao no mercado. Esse crescimento ¢ necessario para que
possamos atender a crescente demanda por nossos produtos e servicos, garantindo a qualidade
e exceléncia que sdo a marca registrada de nossa empresa.

Nossas despesas operacionais incluem uma série de custos, como aquisi¢ao de novos
equipamentos e tecnologias, contratagdo de mais funciondrios, investimentos em marketing e
publicidade, entre outros. Todos esses gastos sdo necessarios para que possamos manter o alto
padrao de qualidade em nossos produtos e servigos, bem como para expandir nossa atuagdo
no mercado e conquistar novos clientes.

Todavia, a fim de manter a saude financeira da empresa, ¢ importante que gerenciam
essas despesas de forma cuidadosa e estratégica. Para isso, realizamos uma analise detalhada
de cada item de despesa, buscando identificar oportunidades de reducao de custos sem
comprometer a qualidade de nossos produtos e servicos. Além disso, também buscamos
constantemente novas oportunidades de negocio, visando ampliar nossa receita e equilibrar
nossas despesas operacionais.

Em suma, nossas despesas operacionais sao fundamentais para o sucesso e
crescimento continuo de nossa empresa. NOs as consideramos um investimento em nosso
negocio e em nossa capacidade de atender as demandas do mercado. Continuamos a trabalhar
incansavelmente para manter nossos padrdes de exceléncia e garantir a satisfacdo de nossos
clientes, a0 mesmo tempo em que gerenciamos nossas despesas operacionais com sabedoria e
estratégia.

Figura 19 - Or¢camento de Despesas Operacionais de Janeiro a Junho

Meés Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho
Aluguel R$ 120000 | R$ 120000 | R$ 120000 | RS 120000 | R§ 120000 | R§ 1.200,00
Salarios a Pagar R$ - R$ - R% - RS 690000 | RS 690000 | R§ 6.900,00
Matéria Prima R$ 5.506.24 | R$11.040.43| R$10.379.62| R$ 11.712.95| R$ 16.323.38| R$12.746.81
Contas a Pagar R$ 51408 | R$1.023.15 | R$ 986.29 | R 1.142.74 | R$ 1.575.65 | R$ 1.574.63
Manutencdes e Pecas R$ - R$ 100,00 | R$ 100,00 | R$ 100,00 | R$ 100,00 | RS 100,00
Publicidades RS 45000 | R5 45000 | R$ 45000 | R§ 45000 | R§ 45000 | R§ 450,00
Despesas Fiscais R$ 30,00 | R$ 30,00 | R$ 30,00 | RS 30,00 | RS 30,00 | RS 30,00
Reserva de Empresa R$ 100000 | R5 100000 | R$ 100000 | RS 100000 | RS 100000 | RS 1.00000
Impostos incidentes sobreavenda| RS 37327 | RS 74690 | B3 71998 | R% 83419 | R% 1.13021 | R% 1.14947
Provisdo para o imposto R§ 38357 |R§ 38357 | RS 38357 |R§ 63253 | RS 65253 | RS 63233
Total R$ 9.479.16 | RS 15.994.05 | R$ 15.269.46 | RS 24.042,42 | R$29.401,77 | R$ 25.823 44

Fonte: Criada por Vinicius Itamar Fernandes Campos
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Figura 20 - Or¢camento de Despesas Operacionais de Julho a Dezembro

Més Julho Agosto Setembro Qutubro Novembro Dezembro
Aluguel R$ 120000 [ R§ 120000 | RS 120000 | R$ 120000 | R$ 120000 | RS 120000
Salarios a Pagar RS 690000 [ R$ 690000 | RS 690000 | R$ 690000 | RS 690000 | RS 690000
Matéria Prima R$12.746.81| R$26.494.09| R$27.020.82| R$26.914.65| R%39.194.80| R$47.389.56
Contas a Pagar R$ 1.227.06 | R$ 2.623.69 | R$ 2.672.37 | R$ 2.648.36 | R$ 3.836.35 | R§ 4.335.31
Manutengdes e Pegas R$ 100,00 [ R$ 100,00 | R$ 100.00 | R$ 100.00 | R$ 100,00 | R§ 100,00
Publicidades RS 45000 [RE 45000 | RS 45000 | R$ 450,00 | R$ 45000 | R$ 450,00
Despesas Fiscais RS 30,00 | R$ 5000 | R$ 30,00 | R$ 50,00 | R$ 50,00 | RS 30,00
Reserva de Empresa RS 1.00000 [ R$ 1.000,00 | RS 1.00000 | R$ 1.000,00 | R$ 100000 | R$ 1.000,00
Impostos incidentes sobre a venda | RS 89574 | RS 191529 | RS 193052 | Ry 193329 | R: 280053 | RE 3.1e4.77
Provisdo para o imposto R$ 99151 [R$ 99151 | RS 99151 |R$ 164464 | RS 164464 | RS 164464
Total R$25.561,13 | R$41.724,58 | R$42.335,22 | R$42.840,94 | R$57.176,32 | R$66.234.28
Total anual R$ 395.882,78

Fonte: Criada por Vinicius Itamar Fernandes Campos

3.4.5 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCiCIO ORCADA

A demonstracdo do exercicio or¢ado ¢ uma ferramenta contabil que tem como
objetivo apresentar uma projecdo dos resultados financeiros de uma empresa para um
determinado periodo de tempo. Essa proje¢do ¢ baseada em um orcamento, que ¢ uma
estimativa dos fluxos de caixa, receitas e despesas esperados para o periodo em questao.

Ao comparar os resultados reais com as projecdes apresentadas na demonstragdo do
exercicio or¢ado, a empresa pode avaliar sua eficiéncia na gestao financeira e identificar

possiveis desvios orgamentarios. Essa avaliagdao ¢

4

essencial para a tomada de decisdes de

curto e longo prazo, como investimentos, expansao de negdcios, cortes de despesas e outras

acgoes financeiras.

A demonstragdo do exercicio or¢ado normalmente inclui informagdes sobre as receitas
previstas para o periodo, incluindo vendas, servigos prestados e outras fontes de receita.
Também inclui informagdes sobre as despesas esperadas, como custo de produgdo, salarios e
encargos trabalhistas, aluguel, energia, entre outros.

Figura 21 - Or¢amento de DRE de Janeiro a Junho

Meés Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho

(=) Receita operacional bruta R$10.281,56| RS 20.463,10| R$19.72584| RS 22.854.89 | R$ 31.512.95| RS 31.492,53
(-) Impostos incidentes sobre a venda R$ 37327 |R$ 74690 | RS 71998 | R$ 834,19 | R$ 1.15021 | RS 1.14947
(=) Receita operacional liquida RS 9.906,29 | R$19.716,20| R$ 19.005,.86| RS 22.020,70 | RS 30.362,74| RS 30.343,06
(-) Custos das vendas RS 5.506.24 | R$11.040.43 | RS 10.379.62| R$ 11.712.95 | R$ 16.323.38| R$ 12.746,81
(=) Resultado operacional bruto RS 4.400,05 | RS 8.675,77 | RS 8.626,24 | RS 10.307,74 | RS 14.039,36| RS 17.596,25
(-) Despesas operacionais R$ 1.700.00 | R$ 1.800.00 | RS 1.800.00 | R$ 1.800.00 | R$ 1.800.00 | RS 1.800.00
(-) Despesas administrativas R$ 1.514.08 | R$ 2.023.15 | RS 198629 | R$ 9.042.74 | R$ 947565 | RS 9.474.63
(=) Resultado operacional antes do imposto RS$ 1.18598 | RS 4.852,61 | RS 4.839.95 |-RS$ 535,00 | RS 2.763,71 | RS 6.321,62
(-) Provis3o para o imposto R$ 38357 | R} 38357 | RS 38357 | RS 65253 | R} 65253 | R§  652.53
(=) Resultado liquido do exercicio R$ 802,41 | RS 4.469,04 | RS 4.456,38 |-R$  1.187,53 | RS 2.111.18 | RS 5.669,09

Fonte: Criada por Vinicius Itamar Fernandes Campos
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Meés Julho Agosto Setembro Qutubro Novembro Dezembro
(=) Receita operacional bruta RS$ 24.541,30| R$52.473,87| R$53.44742| R$ 52.967,16 | R$ 76.727,08| RS 86.706,17
(-) Impostos incidentes sobre a venda R$ 89574 | R$ 191529 | R$ 193052 | R% 193329 [ R$ 2.800.33 | R$ 3.164.77
(=) Receita operacional liguida RS 23.645,56| R$ 50.558,58| R$51.496,90| RS 51.033,87 | R$ 73.926,55| RS 83.541 40
(-) Custos das vendas R$12.746.81| R$26.494.09| R$27.020.82| R$ 26.914.65 | R$39.194.80| R$47.389.56
(=) Resultado operacional bruto R$ 10.898,74| R$ 24.064,49| R$24.476,07| RS 24.119.22 | R$34.731,75| R$36.151 84
(-) Despesas operacionais R$ 1.800.00 | R$ 1.800.00 | R$ 1.800.00 | R$ 1.800.00 | R$ 1.800.00 | R$ 1.800.00
(-) Despesas administrativas RS 9.127.06 | R$ 10.523,69| R$10.57237| RS 10.548.36 | R$11.736.35 | R$12.235.31
(=) Resultado operacional antes do imposto -R$ 28,32 | R$11.740,79| R$12.103,70| R$ 11.770,86 | R$21.19539| R$22.116,53
(-) Provis3o para o imposto R$ 99151 |R$ 99151 |R$ 99151 | RS 1.644.64 | RS 164464 | RS 164464
(=) Resultado liquido do exercicio -R$ 1.019,83 | R$ 10.749,28| R$11.112,19 | R$ 10.126,22 | R$ 19.550,75| R$ 20.471,89

(=) Resultado Lliquido do exercicio total

Fonte: Criada por Vinicius Itamar Fernandes Campos

87.311,07
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3.5 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A VIDA: DESENVOLVENDO IDEIAS

3.5.1 DESENVOLVENDO IDEIAS

e Topico 1 —Ideias e Oportunidades

O desenvolvimento de ideias e oportunidades envolve reconhecer a criatividade de
cada pessoa. Ideias surgem na mente e oportunidades surgem na vida real. Transformar uma
ideia em oportunidade requer agdes concretas e compreensdo do propdsito. Identificar

oportunidades requer analise de viabilidade e conexdao com o propdsito pessoal.

E importante evitar se apegar demais a uma ideia sem avaliar se ela representa uma
oportunidade real. Ter um propodsito de vida ajuda na busca por satisfacdo e tomada de

decisdes alinhadas. Abragar ideias e analisa-las criteriosamente ¢ essencial para o

desenvolvimento pessoal e profissional.

e Topico 2 - Equipe

Ter uma equipe ¢ essencial para enfrentar desafios e alcangar objetivos. A confianga e
o compartilhamento da jornada com pessoas confidveis sdo fundamentais. Ao montar uma
equipe, ¢ importante identificar valores e buscar pessoas que complementem suas ideias e
compartilhem valores similares. Construir uma equipe coesa € crucial para o sucesso.
Envolvimento, colaboracdo, engajamento e interesse sao necessarios ao selecionar os
membros da equipe. Considerar as habilidades e caracteristicas comportamentais de cada
membro ¢ essencial. Parcerias podem ser encontradas em diferentes fontes. Trabalhar em
equipe permite o desenvolvimento conjunto e trocas produtivas. Ao reconhecer, escolher
corretamente, confiar e valorizar os membros da equipe, € possivel obter mais realizagdes e

sucesso na concretizagao de ideias.

e Topico 3 - Fatores-chave de sucesso para o desenvolvimento das ideias
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Os fatores-chave de sucesso para o desenvolvimento das ideias incluem: ter boas
ideias, aproveitar oportunidades, cercar-se das pessoas certas para formar uma equipe, ter uma
rede de contatos sodlida, desenvolver competéncias necessarias, aprender com os proprios
erros, ter uma visdo sistémica e possuir caracteristicas empreendedoras, como iniciativa,
proatividade, comprometimento, disposi¢ao para correr riscos calculados e persisténcia. Esses

fatores sdo essenciais para o desenvolvimento e concretizagdo de ideias bem-sucedidas.

e Topico 4 — Definindo uma ideia empreendedora

Ter uma ideia empreendedora requer planejamento e analise. O Modelo de Projeto
Canvas ¢ uma ferramenta util nesse processo. Ele consiste em preencher nove blocos, como
segmento de clientes, proposta de valor, canais, relacionamento com clientes, receitas,
estrutura de custos, parcerias-chave, atividades-chave e recursos-chave. Essa abordagem

colaborativa permite validar e organizar ideias.

Uma adaptag@o ¢ o Modelo de Projeto de Canvas, que utiliza cinco blocos: por que, o
qué, quem, como, quando e quanto. E importante realizar o planejamento antes da execugao, e
o Canvas facilita essa etapa. Os blocos do Canvas ajudam a determinar o proposito, os

requisitos, o publico-alvo, a operacionalizagdo e a analise financeira da ideia.

E fundamental envolver uma equipe adequada, pensar nos detalhes e analisar a
viabilidade do projeto. Com as ferramentas corretas e o apoio certo, ¢ possivel aproveitar as

oportunidades e alcangar o sucesso.

3.5.2 ESTUDANTES NA PRATICA
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Figura 23 - Banner Project Model Canvas

ISSN 1983-6767

Parceiros Chave

- Contrato com
Fornecedores
- Empresa de
transporte para
entrega dos
produtos
- Agéncia de
publicidade para
campanhas de

Atividades Chave

- Design e
producdo de
roupas
-Vendas e
atendimento ao
cliente
- Gestao financeira
e administrativa

Recursos Chave
- Maquinas

Proposta de Valor
- Oferecer
produtos de alta
qualidade, design
diferenciado e
prego competitivo
- Atender as
demandas dos
clientes com
rapidez e
eficiéncia
- Fornecer um

Relacionamento
com Cliente

-Pessoas
interessadas em
roupas de qualidade
e estilo diferenciado
- Lojas de roupas que
desejam revender
nossos produtos

Segmentos de Clientes

- Atendimento
personalizado e
amigavel
- Garantia de
satisfagdo do cliente
- Comunicacao
constante com os
clientes para

Canais
- Loja Fisica

identificar suas
necessidades

marketing atendimento ao - -
Principais para cliente - Loja Online
producap R - Representantes
- Matérias-primas personalizads o comerciais
de qualidade amigavel
Custos Receitas
- Custo de matérias-primas -Venda de produtos

- Custo de mao de obra
- Despesas administrativas
- Despesas com marketing e publicidade

SOBRE O CANVAS

E uma ferramenta de
Dlanejamento estratégico
glesenvolvimento de
elos de negdcios.

SERVICOS:

) Parceiros Chave
& Atividades Chave
) Recursos Chave
&) Proposta de valor

& Relacionamento com
Cliente

&

Segmentos de

Clientes

&
©

Custos
Receitas

- Personalizacdo de uniformes
- Revenda de produtos para lojas de roupas

VANTAGENS:

Proporcionamos uma visdo

panoramica

do negodcio,

facilitando a identificacdo de
oportunidades, desafios e

ppossivei

s melhoridas.




ISSN 1983-6767

4 CONCLUSAO

Neste projeto, nossa equipe elaborou a criacdo da nova empresa de confeccao de
roupas, a empresa ZOOM., que ficara estabelecida na cidade de Aguai, onde acreditamos ser
um local de “Oceano Azul” por ndo haver a criacdo e designer de marcas para os clientes, o
que ¢ um ponto forte da nossa empresa, investimos nessa area além ¢ claro, de produzirmos
pecas de roupas com excelente qualidade e a gosto de nossos clientes.

Foram estudados neste trabalho a constituicdo de empresas no Brasil, para que nossa
empresa seja elaborada sempre dentro de todas as leis evitando quaisquer irregularidades.

Também foram abordados nesse projeto as melhores estratégias para nossa industria,
estudando os pontos fortes e fracos, ameacas e oportunidades e toda melhor estratégia para
um bom Marketing.

Sobre a carga tributdria, fizemos todos os calculos para definir o melhor regime
tributério a ser utilizado em nossa empresa, onde chegamos a conclusdo de que o Lucro
Presumido é o melhor regime tributario a ser usado.

Por fim, elaboramos toda a parte de gestdo or¢amentaria como projecdes de vendas,
compras, todos os gastos com maquinarios que utilizaremos e também todos os custos fixos e
variaveis, tendo assim um bom resultado em nossa DRE (Demonstra¢ao de Resultados) € uma
boa projecdo de nossa empresa para 0s primeiros anos.

Nossa principal dificuldade foi orgar toda a matéria prima que utilizaremos em nossa
produgdo, pois serdo diversas pegas de roupas a serem produzidas e foi necessario custear
todo o insumo em varios locais para termos o melhor custo beneficio possivel.

Acreditamos muito que nossa empresa tem tudo para se dar bem no mercado atual e
ainda ter um crescimento consideravel em pouco tempo, todo empenho que tivemos em toda a
parte teorica da criagdo desta empresa € 0 mesmo que teremos para por em pratica todos esses
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estudos e projecdes, tendo sempre boas condigdes de passar por todas as dificuldades que
encontraremos pelo caminho.
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RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Brainstorming Empresarial

CURSO: Administragao

MODULO: Gestio Estratégica

PROFESSOR RESPONSAVEL: Karina Strobel

ESTUDANTE: Otavio Rozalino da Silva

PERiODO DE REALIZACAO: 02/2023 a 06/2023

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizacio: O projeto consiste em estabelecer a empresa ZOOM Confec¢des em Aguai/SP, com o
objetivo de fabricar pegas de roupas e oferecer servigos de design de logomarcas. O foco esta na
administracao estratégica, conformidade legal, gestao fiscal e orgcamentaria, e marketing eficiente. A
empresa busca qualidade, profissionais experientes, fidelizagao de clientes e crescimento por meio do uso
das redes sociais. O investimento inicial contempla equipamentos de qualidade, € 0 compromisso ¢
fornecer um servigo excepcional aos clientes. Os Beneficidrios do projeto sdo aqueles que queiram
comecar um novo empreendimento no mercado de confec¢do de roupas e a podendo optar por seguir
nossos levantamentos de informagdes baseada em célculos reais podendo ter como base os mesmo e iniciar

com sceguranca.

Desafio: O projeto tem desafiado todos os integrantes com a falta de comunicacgdo e trabalho em equipe

Cronograma das Acdes:

segunda-feira, 13 de fevereiro de 2023

sexta-feira, 21 de abril de 2023
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sexta-feira, 28 de abril de 2023
sexta-feira, 05 de maio de 2023
sexta-feira, 12 de maio de 2023
sexta-feira, 19 de maio de 2023
sexta-feira, 26 de maio de 2023

Sintese das Acdes: Entre os meses de fevereiro e junho de 2023, ocorreu o Projeto de Consultoria
Empresarial, com uma série de atividades bem definidas. A jornada comegou com a apresentagdao do
projeto em uma transmissao ao vivo no YouTube, seguida pela organizacdo das equipes e sele¢ao dos
estudantes monitores.

Ao longo das semanas seguintes, foram realizadas etapas fundamentais, como a defini¢do e apresentagao
das informagdes sobre a empresa em foco, estabelecimento do objetivo do projeto e distribui¢do das tarefas
entre os membros da equipe.

Houve apresentacdes dos dados da empresa, sintese do andamento do projeto e identificagdo de possiveis
problemas que poderiam impactar o cronograma e a entrega final. Além disso, foram elaboradas pesquisas
e realizadas oficinas sobre a elaboracio das apresenta¢des dos projetos.

No més de abril, houve a entrega da primeira etapa do projeto, com validagdes realizadas pelos
professores até¢ aquele momento. A equipe também realizou a formatagdo final dos arquivos, garantindo a
qualidade e o alinhamento necessarios.

No més de maio, foram realizadas atividades relacionadas as questdes metodoldgicas, referéncias e
citacdes bibliograficas, além de uma prévia da conclusdo do projeto com base nas validagdes até entdo. Os
participantes também receberam orientacao sobre o preenchimento do relatério de extensao.

Por fim, em junho, ocorreu a entrega final dos projetos em formato PDF e as apresentagdes dos Projetos

de Consultoria Empresarial, marcando o encerramento bem-sucedido do projeto.

a. Aspectos positivos: A empresa ZOOM ¢ uma nova empresa de confec¢ao de roupas em Aguai.
Destaca-se pela criacdo e design de marcas, producao de roupas de qualidade e personalizagdo para os
clientes. Possui um planejamento solido, considerando conformidade legal, estratégias de marketing
eficazes e gestdo orcamentaria cuidadosa. Acredita-se que a ZOOM tem potencial para se destacar e

crescer no mercado.

b. Dificuldades encontradas: A nossa dificuldade ao longo do trabalho foi o trabalho em equipe e o
desfalque de um dos nossos colegas de equipe que acarretou em um atraso € uma parte do projeto, que,

como consequéncia tivemos que correr atras do prejuizo.

38




UNifeob

c. Resultados atingidos: Neste projeto, a equipe criou a empresa ZOOM, uma confec¢do de roupas
em Aguai, com destaque na criacdo de marcas exclusivas e producdo de pecas de alta qualidade. Foram
abordados aspectos legais, estratégias de marketing, gestdo tributaria e orgamentéria. O Lucro Presumido
foi o regime tributario escolhido. A equipe enfrentou o desafio de or¢ar a matéria-prima buscando o melhor
custo-beneficio. Acredita-se no potencial de sucesso da empresa, com crescimento e superagao de desafios.
Os beneficiarios sdo empreendedores que desejam iniciar negdcios na confec¢ao de roupas, podendo seguir

as informagdes do projeto para iniciar com seguranc¢a e embasamento s6lido, minimizando riscos.

d. Sugestdes / Outras observacoes:

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA: 22001388 NOME: Luis Eduardo Sabatine Pacheco
RA: 22000498 NOME: Otavio Rosalino da Silva

RA: 22000685 NOME: Vinicius Itamar Fernandes Campos
RA: 22000498 NOME: Wellington Fortunato Honorio Silva
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Cronograma de Validacio - Projeto de Consultoria Empresaria

Curso de Administracao
Modul tao Estratégica

ESCOLA DE
NEGOCIOS

uNifeob

Data da
Unidade Estudo Participaciao no Projeto
Validac¢ao
Construcdo da ideia da proposta do novo
Administragdo Estratégica e _ '
empreendimento e de seu planejamento 02/05/2023

Compliance

estratégico

Constituicao de Empresas no

Identificacdo de cada etapa para a constitui¢do

17/04/2023 e

Brasil empresarial do novo empreendimento 22/05/2023
‘ ) Realizagdo do planejamento tributdrio para o
Gestao Estratégica de Tributos _ 03/05/2023
novo empreendimento
Elaboragao das Demonstracdes do Resultado do
Gestao Orgcamentaria 04/05/2023

Exercicio Orgadas do novo empreendimento.

Descricao do Projeto: Brainstorming Empresarial: proposta de criagdo de um novo empreendimento




