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1 INTRODUCAO

Este Projeto de Extensdo tem como objetivo a criagdo de uma empresa desde seu
ponto inicial, a juncdo de ideias com potencial para se tornar um negdcio, até seu
desenvolvimento, questo€s orcamentdrias, tributdrias, politicas e estratégias que juntas
fortalecem uma boa estrutura para a organizagao.

A ideia ¢é que os alunos integrantes da turma de Administragdo, pertencentes ao
moddulo de Gestao Estratégica, utilizem os conhecimentos adquiridos em sala de aula pelos
professores José Marcio Carioca (Administracao Estratégica e Compliance), Marcelo Ferreira
Siqueira (Constituicdo de Empresas no Brasil), Antonio Donizeti Fortes (Gestdo Estratégica
de Tributos), Danilo Morais Doval (Gestdo Orgamentaria) e Karina Strobel, para
desenvolverem um Brainstorming Empresarial, ou seja, uma chuva de ideias para um novo
negocio.

A matéria de Gestdo Estratégica participa no projeto com o intuito de instruir os
alunos a como utilizar estratégias em todos os setores da empresa na forma de administra-las
de maneira eficaz, podendo ser a curto prazo ou a longo prazo. Em Constitui¢do de Empresas,
podemos entender como uma organizagdo funciona, em sua parte burocratica, requisitos para
que ela funcione e exigéncias para que o proprietario consiga ter posse da mesma. A matéria
ministrada pelo professor Antonio Donizeti Fortes tem como seu principal objetivo fazer com
que os alunos entendam e analisem os sistemas tributarios, fazendo assim, que eles consigam
optar pelo sistema que se enquadra na empresa, de acordo com a operacdo da organizagdo. Na
disciplina de gestdo orcamentaria sera trabalhado a parte financeira da empresa, analisando
através de um or¢camento como sera o desenvolvimento da mesma.

O cenario escolhido para o desenvolvimento do projeto ¢ a cidade de Sdo Jodo da Boa
Vista (SP), por sua grande extensdo territorial e assim um maior leque de possibilidades para
novas empresas. Analisando sua estrutura foi possivel perceber que a cidade possui diversas
casas com jardins e areas abertas, porém, poucas empresas voltadas para essa area.

A Green House ¢ a empresa a qual serd desenvolvida neste projeto para solucionar
essa questdo da falta de jardineiros, podendo assim se aproveitar das vantagens e
caracteristicas que a cidade oferece para esse ramo e estruturar uma boa empresa que gere

lucros e satisfaca as necessidades dos moradores locais.



2 DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa Green House - Jardinagem e Servicos Residenciais, de razdo social
A.AJN.T. JARDINANGEM E PAISAGISMO LTDA, surgiu durante uma ideia de projeto.
Consiste em uma organizacao voltada para servicos em residéncias localizadas na cidade de
Sao Jodo da Boa Vista, que incluem jardinagem, projetos de jardinagem e paisagismo.

O foco da empresa ¢ se desenvolver e gerar capital para a contrata¢do de jardineiros e
talvez algum arquiteto. Os materiais necessarios para a prestagdo dos servigos serao
fornecidos pela organizagdo, tendo como meio de comunicagao e interagdo com os clientes as
redes sociais, Instagram e Whatsapp.

A ideia da empresa surgiu durante uma aula de administracdo estratégica e
compliance, no qual tinha como foco mostrar que por trds da necessidade sempre ha uma
solugdo, como o filésofo Platdo disse “A necessidade que € a mae da inovacao”. Com isso, foi
nitido que a cidade de Sao Jodo da Boa Vista ndo possui muitas empresas neste ramo e a
mesma contém varios condominios e casas que buscam preservar por mais areas verdes.

Seu principal concorrente direto ¢ a organizagdo Floratta Paisagismo e Jardinagem,
que se encontra na cidade de Pogos de Caldas. Ela presta os mesmos servigos, porém com
uma maior equipe, por ja possuir mais tempo no mercado. Por outro lado, seu concorrente
indireto seria Floricultura e Piscina, localizada em Sdo Jodo da Boa Vista. Esta presta os
servicos de comercializagdo de flores.

Por meio do Projeto de Gestao Estratégica, serd possivel o controle e planejamento das
questdes orcamentarias e tributdrias, visando levantar todos os pontos necessarios para a
abertura da empresa, podendo assim ter um maior controle estratégico para que tudo dé certo

no desenvolvimento da organizagao.



3 PROJETO DE CONSULTORIA EMPRESARIAL

Serao desenvolvidos através deste projeto todos os conteudos passados em sala de
aula, no modulo de administragdo estratégica, com o objetivo de auxiliar e ensinar os alunos

todos os processos necessarios para a abertura de uma nova empresa.

3.1 ADMINISTRACAO ESTRATEGICA E COMPLIANCE

A cidade escolhida para o desenvolvimento do Projeto de extensdo ¢ a de Sao Joao da
Boa Vista (SP), por seu territorio amplo e favordvel para a criacdo de uma empresa de

jardinagem.

3.1.1 METODOLOGIAS E FERRAMENTAS APLICADAS A GESTAO

Existem algumas ferramentas utilizadas pelos administradores para auxiliar no
processo de abertura de um novo empreendimento. Essas ferramentas sdo necessarias para
gestdes estratégicas e facilitam o processo de organizagdo das informagdes proporcionando ao
empresario uma visdo mais ampla do local onde a empresa sera instalada, o publico que
reside naquele local e todos os pontos favoraveis ou ndo para o empreendimento desejado.
Abaixo tem-se alguns exemplos desses métodos:

A Matriz Swot ¢ uma técnica de planejamento estratégico usada para auxiliar pessoas
e empresas a detectar suas forcas, fraquezas, oportunidades e ameagas, tracando assim um
cenario futuro de oportunidades e possiveis ganhos.

As estratégias sao planos de agdo feitos para conseguir alcangar algum objetivo, além
disso, na antiguidade era usado esse termo para referenciar o ato da arte da coordenacdo de
um general que conseguia conduzir um exército. Por outro lado, Meirelles e Gongalves (2001)
definem que estratégia ¢ a "disciplina da administracdo que se ocupa da adequacdo da
organizagdo ao seu ambiente”.

Business Model Canvas ¢ o nome dado a uma ferramenta de planejamento
estratégico, mais conhecida como CANVAS, que tem por finalidade auxiliar os empresarios
na estrutura da organizagao, servindo como um mapa visual que ajuda na operacao direta no

mercado, com o objetivo de gerar valor para a empresa.



O Design Thinking ¢ uma abordagem de forma humanizada para interagir com os
clientes, solucionando problemas e necessidades dos mesmos, pois leva em consideragdo o
fato de que humanos ndo sao maquinas e que precisam de empatia. Para poder desenvolver
essa abordagem € necessario que ele seja formulado em equipe (todos os envolvidos na ideia)
para levar em consideragdo diferentes formas de agir, de experiéncias e gostos para atrair
ainda mais stakeholders (interessados). O termo Design thinking difundiu-se com o Tim
Bronw, CEO da IDEO, que escreveu um livro sobre esse tema, na qual ele explica que ¢ uma
forma de abordar o ser humano no negdcio de forma empdtica interagindo com suas
necessidades.

O BSC sigla de abreviagdo de (Balanced Scorecard) ja traduzida para o portugués
(Indicadores Balanceados de Desempenho) foi criado na década de 1990 pelos professores
Robert Kaplan e David Norton, ambos formados em Harvard Business School.

O método BSC surgiu para desnudar o pensamento de que para se ter sucesso em seus
negocios precisa-se focar somente na parte financeira e contabil. E ao mesmo tempo
determinar estratégia e ilustrar planejamentos de uma forma mais abrangente.

O mesmo foi dividido em 4 perspectivas sendo todas elas multifatoriais e auxiliam a
analisar o desempenho da empresa de forma integral.

1- Perspectiva financeira: Aqui iremos avaliar quais sdo os objetivos financeiros de
curto,médio e longo prazo da empresa, levando em consideracdo as perspectivas de nossos
investidores, o uso de métricas para analise esta liberado, lembrando que as métricas precisam
estar alinhadas ao seu ramo de atuacao.

2- Perspectiva dos clientes: Essa perspectiva visa no que realmente deveria ser o
motivo de todos esfor¢os da empresa, relacionamento com cliente e a participacdo do
mercado. Isso € necessario para que daqui alguns anos seu negocio nao tenha s6 mercado
como uma quantidade de consumidores

3- Perspectiva dos processos internos ; Essa perspectiva vem com objetivo de
identificar os processos que mais impactam em seu negdcio, o foco aqui € a qualidade dos
processos internos que precisam ser desempenhados cada vez mais até objetividade até atingir
a sua exceléncia.

4- Perspectiva do aprendizado e crescimento: Por tltimo temos a quarta perspectiva do
BSC que tem como propdsito trabalhar no aprendizado da empresa. Ela representa o
conhecimento necessario para que sua organizacao atinja seus objetivos, fazendo com que ela

cresca cada vez mais.



Uma observagdo que deve ser feita, € que para seus objetivos sejam alcangados através
dessas perspectivas listadas acima, ¢ de que precisamos de pessoas boas e qualificadas para o

mercado e alinhadas a cultura organizacional da sua empresa.

3.1.2 APLICANDO AS METODOLOGIAS E FERRAMENTAS

Foi desenvolvido uma Matriz SWOT, um modelo CANVAS, o Design Thinking e o
BSC com base na estrutura da Green House possibilitando uma visdo mais definida e

ampliada do ambiente ao qual a empresa esta inserida.

Figura 1 - Matriz SWOT

Strengths Weaknesses
Capital social reduzido
Pouca experiéncia neste mercado

Baixa influencia no ramo

Threats Opportunities

Concorréncia
Clima/tempo que podem vir a influenciar
no servigo

Dificuldade para encontrar profissionais

qualificados na area de jardinagem

Fonte: Figura do autor

Abaixo, estd anexada uma tabela do modelo CANVAS, referente a empresa Green

House:



Figura 2 - The Business Model Canvas

O MODELO BUSINESS CANVAS

PARCERIAS PRINCIPAIS ATIVIDADE CHAVE

0S CLIENTES ENTRARAO EM
CONTATO COM A EMPRESA
ESPECIFICANDO QUAL
SERVIGO ELE DESEJA QUE
SEJA PRESTADO, ASSIM, OS
FUNCIONARIOS IRAO ATE O
LOCAL INDICADO PARA
REALIZAR EXATAMENTE O
QUE FOI SOLICITADO.
PARECRIAS COM

ARQUITETOS E VIVEIROS.
RECURSOS PRINCIPAIS

POR ATENDER EM MEIO DIGITAIS,’

A INTERNET SE TORNA UM
RECURSO PRINCIPAL. PARA
LOCOMOGAO EXITE A
NECESSIDADE DE UM
AUTOMOVEL E PARA A

G

PROPOSTA DE VALOR

OFERECER UM SERVICO DE
JARDINAGEM E PAISAGISMO
COM QUALIDADE E
SATISFAGAO DO CLIENTE.

RELACIONAMENTO COM CLIENTE SEGMENTO DE CLIENTE
PENSANDO NA SATISACAO
DE SEUS CLIENTES A
ORGANIZAGAO SE PROPOE A
OFERECER BENEFICIOS AOS
MESMOS, SEJA EM DATAS
COMEMORATIVAS QUANTO

HOCOTIDIANG, LOCAIS QUE NESCESSITEM DE

SERVIGOS DE JARDINAGEM E
PAISAGISMO, TENDO COMO
PRINCIPAL PUBLICO ALVO
PESSOAS QUE POSSUEM
RESIDENCIAS EM
CONDOMINIOS.

CANAIS

0 FOCO DA EMPRESA ESTA
EM SE COMUNICAR COM 0S
CLIENTES ATRAVES DAS
MIDIAS SOCIAIS, POREM
TAMBEM HA A POSSIILIDADE
DE INTERAGIR DE FORMA

REALIZAGAO DO TRABALHO
SERA NECESSARIO DIVERSAS
FERRAMENTAS LIGADAS A
JARDINAGEM.

PRESENCIAL.

ESTRUTURA DE CUSTOS FONTES DE RECEITA

SERA ESTABELECIDO UMA TABELA DE PRECO PARA CADA TIPO DE SERVIGO
REALIZADO. O PAGAMENTO DEVERA SER FEITO A VISTA, SENDO NO
DINHEIRO OU NO CARTAO.

0S CUSTOS SERAO COM ALUGUEL, LUZ, AGUA, PAGAMENTO DOS
FUNCIONARIOS, COMBUSTIVEL, FERRAMENTAS, AUTOMOVEIS, INTERNET

Fonte: Figura do autor

Na empresa, sera utilizado o design thinking de forma que o mesmo possa vir a
melhorar a experiéncia do cliente com a empresa. Pensando na satisfagao de seus clientes a
organizagdo se propde a oferecer beneficios aos mesmos, seja em datas comemorativas
quanto no cotidiano.

Além dos privilégios, a mesma preza pelo bem estar dos clientes, desde o
atendimento até a entrega do servigo solicitado.

Utilizando o método BSC, a Green House tem o objetivo de planejar uma medida
estratégica para que a empresa alcance os objetivos, mas para isso precisa elaborar um
mapeamento utilizando das 4 perspectivas citadas acima.

A institui¢do Green House tem o propoésito de desenvolver o financeiro a curto prazo,
com base em seus investidores, levando em consideracdo a relacdo interpessoal entre cliente e
empresa, a mesma tem como visdo se expandir para novos territorios, fazendo com que isso
envolva novos clientes, sem perder seus valores. Com relagdo a terceira perspectiva, a
organizacao almeja parcerias e colaboracdes com profissionais da area de arquitetura e
urbanismo, tendo em vista a elaboragdo de projetos voltados ao paisagismo. Tendo em base as
perspectivas apresentadas anteriormente, se torna necessario um investimento no
conhecimento e treinamento de seus colaboradores, para que os servicos prestados se tornem

cada vez mais qualificados.
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3.1.3 COMPLIANCE NAS EMPRESAS

Quando o assunto ¢ abertura de uma empresa, deve se ter cié€ncia de que por tras da
mesma, havera leis, normas e regras que sdo aplicadas nas organizagdes para que assim seja
possivel manter seu funcionamento.

Para que tudo isso esteja de acordo, existe a pratica do Compliance, que tem como
funcdo manter a empresa em conformidade com essas leis, normas, regras e também com
todos os setores de uma empresa. Sendo assim, em sua teoria, ¢ criado um plano para que a
organizacdo efetue todos os pagamentos de impostos e tributos que sdo de seu dever, de forma
a prevenir que possiveis problemas atinjam a empresa.

Em nossa empresa Green House, de inicio, serdo utilizados dois pilares do
Compliance, sendo eles: Avaliag@o de riscos, que nada mais ¢ que um mapeamento dos riscos
que podem atingir a empresa e quais seriam suas consequéncias e Codigo de Conduta, que faz
referéncia a maneira que os colaboradores devem atuar dentro da empresa para que ela

caminhe sempre em conformidade.

3.2 CONSTITUICAO DE EMPRESAS NO BRASIL

Neste topico serdo desenvolvidas as definicdes gerais da atividade empresarial,

analises de questdes mercadoldgicas e de ordem pratica para a constituicdo empresarial.

3.2.1 NOCOES GERAIS DE DIREITO EMPRESARIAL

O Direito Empresarial tem por seu objetivo analisar antecipadamente as organizagdes
visando prevenir possiveis problemas aos clientes e ter uma empresa bem estruturada. Dentro
desta defini¢do existem alguns conceitos que sdo destacados: empresa, fatores de produgado e
empresarios.

A empresa ¢ uma organizagdo que presta bens ou servigos, com fins lucrativos, com o
intuito de satisfazer as necessidades de seus clientes. Fatores de produgdo sdo todos os
parametros necessarios para que um determinado produto ou servigo seja desenvolvido, sao
eles, o capital (necessario para iniciar uma organizagao, pagar 0s custos necessarios para que

ela se mantenha e remunerar seus funcionarios de acordo com sua fung¢ao), o trabalho (feito
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por todos os colaboradores da empresa para que seja possivel a criacdo de um produto ou a
prestacdo de um servigo) e a matéria prima (um meio para alcangar o resultado final).

O empresario ¢ aquele que exerce atividade econdmica para que seja possivel alcangar
um determinado produto ou a prestacdo de um servigo, com finalidade de gerar lucros.

Sem que esses conceitos sejam implementados dentro da organizagdo, de maneira
estruturada, ela ndo consegue se desenvolver de maneira a trazer rendimentos, desta forma, o
foco de qualquer empresa deve estar em trazer para dentro dela os trés pilares do Direito
Empresarial.

Na empresa Green House, os cinco s6cios se enquadram no quadro de empresarios,
tendo eles partes iguais da empresa, sem empresario majoritario. O capital inicial da empresa,
para que ela se desenvolva, ¢ investido pelos socios com valores iguais, da mesma forma em
que o lucro ¢ dividido igualmente entre eles. Os colaboradores contratados receberdao de
acordo com sua funcdo, e o trabalho ¢ feito através da prestagdo de servicos em residéncias,

com todos os materiais necessarios para que as tarefas sejam concluidas.

3.2.2 CANVAS

Na atualidade, muitas pessoas desejam abrir seu proprio negédcio, porém nao fazem
ideia de como organizar para fazer com que tudo prospere, sabe-se que além de saber dirigir a
empresa ¢ necessario um planejamento juntamente com uma boa organizagdo. Por esse
motivo € muito importante que os empreendedores saibam como se organizar.

A ferramenta de planejamento Business Model Canvas mais conhecida como Canvas
¢ muito utilizada no mundo empresarial para auxiliar os empresarios, funcionando como um
mapa visual contendo nove blocos, sendo eles:

Proposta de valor: ela é o que a sua empresa vai poder oferecer no mercado que tera
valor para os clientes.

Segmento de clientes: o segmento de clientes ¢ o publico alvo que a empresa quer
atingir.

Os canais: canais sdao os meios de compras e recebimentos dos clientes

Relacionamento com clientes: ¢ a forma como a empresa ira se relacionar com cada
tipo de segmento de cliente.

Atividade-chave: sdo quais devem ser as atividades principais para poder entregar a
proposta de valor definida.

Recursos principais: s3o os recursos necessarios para que seja possivel realizar as

atividades-chave.
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Parcerias principais: sdo os recursos principais adquiridos fora da empresa de forma
terceirizada.

Fontes de receita: ¢ a forma de fazer proposta de valor por meio de receita.

Estrutura de custos: sdo os custos necessarios para manter um bom funcionamento e a
estrutura necessaria.

Assim, todas as ideias poderdo ser representadas nos nove blocos, ajudando a saber

como operar no mercado para gerar valor.

Figura 3 - Ferramentas do modelo canvas

1 atvioaoes prncPas [l PROPOSTADE WALOR RELACIONAMENTO | SEGMENTOS DE
ﬁ% COM CLENTE CLIE

PRINCIPAIS
oy

Iy

£

Fonte: Como estruturar seu modelo de negdcios (Sebrae, 2019)

No item 3.1.2 estd anexado um exemplo da aplicagdo da ferramenta CANVAS na

Green House.

3.2.3 ANALISANDO A CONSTITUICAO DE UMA EMPRESA

Nesta etapa do projeto serdo analisadas as constituigdes existentes para que a

organizac¢ao consiga se estruturar de maneira a se desenvolver.

13



3.2.3.1 VERIFICACAO DAS CONDICOES DO LOCAL ONDE SERA
CONSTITUIDA A EMPRESA (PERIMETRO RESIDENCIAL OU COMERCIAL)

A empresa Green House ndo possuird um prédio proprio inicialmente, sendo
necessario contratar um aluguel de algum imdvel em perimetro residencial (de preferéncia no
centro da cidade de Sao Joao da Boa Vista, para obter uma visibilidade maior) para a
realizagdo de sua atividade. As despesas gastas no imdvel, para manter o funcionamento do
escritorio, serdo gastos basicos, padrao de qualquer escritdrio como energia elétrica, agua,

internet, entre outros.

3.2.3.2 EXIGENCIAS DA VIGILANCIA SANITARIA E CORPO DE BOMBEIROS

Sabe-se que para um negocio funcionar ¢ necessario a inspecao da vigilancia sanitaria
juntamente com o corpo de bombeiros para conseguir o alvara de funcionamento, pois 0s
mesmos analisam a condi¢do em que se encontra o local e a seguranca necessaria. Entretanto,
a vigilancia sanitaria somente ¢ necessaria para empresas que prestam ou vendem servigos
relacionados a area alimenticia ou da saude. Por outro lado, o Corpo de Bombeiros exige que
tenha alguns equipamentos de seguranga, como por exemplo: extintores de incéndio e

sinalizacdo de emergéncia.

3.233 EXPERIENCIA DE OUTRAS EMPRESAS DO MESMO RAMO DE
ATIVIDADE

Devido a existéncia de empresas do mesmo ramo, localizadas na cidade, o servigo
prestado devera ser de grande qualidade. Como referéncia de empresas, ha a empresa Verde
Tambau, que esta localizada na cidade de Tamban, que presta o0 mesmo tipo de servico. Em
Sdo Jodo da Boa Vista ha um estidio de arquitetura chamado Arqtev, que ndo presta
necessariamente os mesmos servicos que a Green House, mas pode ter experiéncias
interessantes para compartilhar com a empresa (pois a Green House trabalha com

paisagismo). Desta forma, ¢ possivel ter um benchmarking com a mesma.
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3.2.3.4 CUSTOS DE MANUTENCAO DAS OPERACOES DA EMPRESA
(ESCRITORIO)

A gestdo de uma empresa também envolve o calculo de custos de manutenc¢do
relacionadas as maquinas utilizadas na realizagcdo do trabalho, custos fixos com agua, luz e
aluguel, substituicdo de equipamentos, gastos com escritdrio, etc. A empresa a qual serd
desenvolvida terd gastos para a conservagdo das maquinas necessarias para a jardinagem e

custos relacionados a manutencao do escritorio.

3.2.3.5 CUSTOS DE ABERTURA

Os custos para a abertura de uma empresa variam muito de acordo com cada regiao,
tendo uma média de 1.500 reais. Sobre as documentacdes, os gastos iniciais sdo com 0s
documentos DARE, DAREF, Junta Comercial, Certificado Digital e Consultoria. A taxa para
abertura de empresa ¢ feita sobre a DARE, ou seja, a moeda estadual. Cada estado apresenta
uma porcentagem, no estado de Sdo Paulo, a mesma ¢ equivalente a R$34,26. Como a
organizagdo se identifica como uma sociedade empresarial, pagara R$7,12 deste documento.
Assim, o valor para a emissdo da DARE sera de R$243,93, sendo o resultado da
multiplicagdo entre R$34,26 e R$7,12.

Também ha como gasto o Capital Social do empreendimento, um valor investido
inicialmente na empresa para que ela possa ser inaugurada, e seu valor minimo ¢ de 1.000
reais. Além disso, alguns possiveis gastos sdo referentes ao investimento inicial (destinado a

matérias-primas, tecnologias e infraestrutura), salarios, pro labore e registro da marca.

3.2.3.6 CARGA TRIBUTARIA, TRABALHISTA E FISCAL

A Green House serd uma Empresa de Pequeno Porte, optante pelo Simples Nacional e
com cinco socios, sem socio titular e o valor estimado para os gastos com a abertura da
empresa ¢ de aproximadamente 1.175 reais, incluidos neste valor os gastos médios com
registro de CNPJ e alvara de funcionamento. A empresa também tera gastos com o Corpo de
Bombeiros, saldrios dos funcionarios (serdo 4 colaboradores na empresa, recebendo 2.600
reais cada um, com um total de gastos mensais de 10.400 reais), registro da marca (pode

variar entre 298 a 1.115 reais), Capital Social e investimento inicial.

15



No Brasil também sdo cobradas cargas tributarias que consistem na soma de todos os
tributos cobrados pelo governo aos seus contribuintes somando-se ao PIB do pais. O termo
faz referéncia ao montante pago de impostos que sdo pagos em determinado periodo e qual
sua representagdo em relagdo a tudo que ¢ produzido em territério nacional. O objetivo de
todos os impostos cobrados pelo governo ¢ o investimento dos mesmos na area da saude,
educacdo, transporte, seguranca entre outros. Seu calculo ¢ realizado através da seguinte
férmula:

CARGA TRIBUTARIA = SOMA DOS TRIBUTOS / PIB x 100

A carga trabalhista faz referéncia a quantidade de horas trabalhadas pelos
colaboradores de uma organizagdo e essa quantidade pode variar de acordo com o contrato de
cada empresa. Na Green House, a carga horaria trabalhista ¢ de 44 horas semanais. Porém a
cada més serd necessario trabalhar dois sdbados, de acordo com a demanda, sendo assim pago

horas extras.

3.2.3.7 CUSTOS DE ENCERRAMENTO

Para encerrar uma empresa, ¢ necessdrio o pagamento de taxas e tributos e esses
variam de acordo com cada empresa, cada situagdo, desta forma, ndo da para calcular um
valor médio. Alguns dos impostos que podem gerar gastos para a empresa sao: FGTS, ISS,
ICMS e tributos federais (¢ necessario emitir uma Certiddo de Débitos Relativos Créditos

Tributarios Federais e a Divida Ativa da Unido).

3.3 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS

Os tributos s@o uma forma de manter os servigos publicos no pais, sendo assim o
mesmo ¢ fundamental, porém a forma como ¢ cobrado muitas vezes pode gerar desigualdade
social pela falta de estrutura no Brasil.

As reformas tributarias servem para atualizar o valor dos impostos e tributos cobrados,
com a intencdo de ser mais justo.

Hé cinco tributos que sdo responsaveis pela base de consumo: PIS, COFINS, ICMS,

ISS e IPL
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3.3.1 MICROEMPREENDEDOR INDIVIDUAL (MEI)

MEI sigla para (MICROEMPREENDEDOR INDIVIDUAL) ¢ um modelo
empresarial simplificado, que foi criado em 19 de dezembro de 2008, com o objetivo de
facilitar a formalizacdo das atividades econdmicas de quem trabalha de forma autonoma, apds
normalizar suas atividades como MEI o mesmo passa a ter um CNPJ préprio no qual
possibilita a emissdo de notas fiscais e ter acesso a beneficios da previdéncia.

Como todo modelo empresarial tem um limite e algumas restri¢des, o MEI ndo seria
diferente. O MEI por sua vez tem um limite de faturamento anual de 81 mil, e em relagdo a
parte do quadro de funciondrio o MEI pode contratar apenas um funcionario, o mesmo deve
ser remunerado com no maximo um salario minimo ou piso determinado pela convengdo da
categoria. Algumas profissdes como contadores, advogados e dentistas ndo podem ser
enquadradas no modelo empresarial MEI, pois o CNAE da atividade exercida ndo permite,
além dessas exigéncias em relagdo as profissdes para que o futuro empreendedor possa abrir
um MEI ele ndo pode, ter sdcios no negocio que estd abrindo, ndo pode ter outra empresa
vinculada a seu CPF e ndo pode participar de outras atividades seja como socio ou até mesmo

administrador.

3.3.2 SIMPLES NACIONAL

Uma das principais escolhas que um empreendedor deve tomar na abertura de sua
empresa ¢ qual regime tributdrio se encaixa no seu empreendimento. O regime tributario
estabelece normas e regras a serem seguidas e define como sera o recolhimento de imposto de
cada organizagdo. O mesmo ¢ determinado principalmente pelo faturamento da empresa,
porém existem outros fatores que o define, como o servigo prestado pela empresa.

O regime tributdrio Simples Nacional enquadra organizagdes que faturam até 4,8
milhdes de reais por ano, ou seja, Microempreendedor Individual (MEI), Microempresa (ME)
e Empresa de Pequeno Porte (EPP). Este regime tem como finalidade proporcionar um
melhor comeco de gestdo para os empreendedores, sendo assim, apresentam menos
declaragcdes que os demais regimes, uma contabilidade mais simples e também pagam
menores taxas de tributos. Os impostos como, Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ),
Contribui¢ao Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL), Programa de Integracdo Social (PIS),
Contribui¢do Para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins), Imposto Sobre Produto
Industrializados (IPI), Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos (ICMS), Imposto
Sobre Servico (ISS) e o Instituto Nacional do Seguro Social (INSS), sdo recolhidos
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mensalmente pelo DAS (Documento de Arrecadacdo do Simples Nacional), assim, ao invés
de saldar diversos impostos em datas diferentes, o empresario vai saldando pouco a pouco
mensalmente.

Este regime apresenta cinco anexos descritos pela Classificagdo Nacional de
Atividades Economicas (CNAE), que mostram qual outra aliquota que deve ser paga pela
empresa, dependendo do seu ramo de atividade. Sao eles:

Anexo I - Voltada para organizacdes que t€m o comércio como principal atividade.

Anexo II - Designado para empresas do ramo industrial

Anexo III - Atribuido para empresas que tem como segmento a prestacao de servigos
de instalagdo, de reparos e de manutengao.

Anexo IV - Enquadram-se empresas que fornecem servicos de limpeza, vigilancia,
obras, construcao de imédveis ¢ servigos advocaticios

Anexo V - Podem participar deste anexo, organizacdes que prestam servicos de
auditoria, jornalismo, tecnologia, publicidade, engenharia e outros.

Esses anexos sdo divididos em seis faixas, que mostram aliquotas gradativas, assim,
quanto mais a empresa fatura, mais imposto ela paga. Cada uma dessas faixas mostra um
limite do valor de faturamento anual, sua aliquota e seu valor de parcela de dedugdo. O
calculo para saber quanto foi recolhido de tributo por meio da DAS deve ser realizado da
seguinte forma:

1)  Ver o faturamento da empresa durante 12 meses

2)  Multiplicar esse valor pela aliquota indicado na tabela

3)  Deduzir o valor indicado na tabela

4)  Dividir este valor pelo faturamento bruto durante 12 meses

A desvantagem de se usar o simples nacional ¢ que seu regime de incidéncia ¢ feito
de forma cumulativo, ou seja, ndo podem aproveitar dos créditos colocados nas despesas e
nos custos. Por esse motivo, o simples nacional acaba ndo sendo tdo proveitoso para
organizagdes que tém seu ramo voltado para revenda de produtos ou servigos de

industrializagao.

3.3.3 LUCRO PRESUMIDO

O lucro presumido ¢ um regime tributario que ¢ baseado em indicios de lucro de uma
empresa em determinado periodo, ou seja, ¢ uma forma da receita federal recolher tributos
das empresas calculando os mesmos utilizando uma porcentagem que varia de acordo com as
caracteristicas da empresa (atividade desenvolvida).
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E através do Lucro Presumido que se calcula o Imposto de Renda de Pessoa Juridica
(IRPJ) e Contribuicao Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL). Porém, apenas empresas que
nao excedam um lucro anual de 78 milhdes de reais e empresas que ndo sejam bancos e
empresas publicas podem optar pelo lucro presumido.

Existem dentro do lucro presumido alguns impostos que sdo calculados mensalmente
sobre o faturamento da empresa, como:

-Impostos Sobre Servicos (ISS), varia de 2,5% a 5%, depende da cidade e servigo que
a empresa presta;

-Programa de Integragdo Social (PIS), taxa de 0,65%;

-Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), taxa de 3%.

Ja, os tributos calculados trimestralmente, como o IRPJ e CSLL, variam de 15%

(IRPJ) e 9% (CSLL) sobre a presuncdo de lucro.
3.3.4 LUCRO REAL

Como o respectivo nome ja ¢ autoexplicativo, o lucro real ¢ um regime tributario no
qual ¢ feito apds a apuragdo do lucro liquido da empresa. E de grande importancia saber que
organizagdes que tiverem seu lucro liquido negativo, ndo sdo obrigadas a recolherem tributos
como IRPJ e a CSLL, ou seja, tributos que refletem propriamente no lucro.

As empresas que sdo obrigadas a utilizar este regime tém que ter seu faturamento
maior que 78 milhdes de reais no seu periodo de apuracao e realizam atividades como bancos,
financiamento e investimento, sociedade de créditos, seguros privados, que sdo voltadas para
o setor financeiro. Também se enquadram empresas que tiveram ganhos de capital, lucros ou
rendimentos originados do exterior, organizacdes que possuem isencdo ou reducdo de
impostos, ou seja, que dispde de beneficios fiscais, permitido pela legislacao tributaria. Além
disso, empresas que vendem a vista, mas com um desconto, tém seus direitos creditorios que
seriam pagos a prazo, como duplicatas, parcelas de cartdo de crédito, prestacdo de servigos.
Essas organizagdes sao denominadas de factoring e também se encaixam neste regime
tributario.

Essas empresas devem evitar multas e outras punicdes, além de realizarem
documentos como, livro-didrio, livro-razao, livro de inventério, livro para registro de entradas
e livro de registro contabeis.

Para realizar a conta do IRPJ ¢ necessario saber que sua aliquota para empresas que
tem seu lucro liquido mensal até 20.000,00 ¢ de 15%, caso a empresa tenha seu lucro liquido

maior que o valor citado, tem-se um adicional de 10%. Outro detalhe importante ¢ que, por
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ser um regime de incidéncia ndo cumulativo, € possivel creditar impostos como PIS, Cofins e
ICMS, e também custos do produto vendido (CPV) e despesas. Tendo conhecimento dessas
especificidades, o calculo ¢é feito tendo seu lucro liquido como base, multiplicando a aliquota

de 15%, e caso o lucro liquido exceda 20.000,00 mensal, adiciona-se 10%.

Figura 4 - Calculo do IRPJ (lucro real)

Fonte: Direito Tributario na Pratica

No célculo da CSLL, a aliquota é de 9% para as pessoas juridicas generalizadas, salvo
as que sao classificadas como instituigdes financeiras, de seguros privados e de capitalizagao,
que tem 15% como aliquota para este calculo. A unica distin¢ao do calculo de IRPJ ¢ que este
ndo apresenta parcela adicional como no IRPJ. Sendo assim, o célculo do CSLL ¢ o lucro

liquido, multiplicado pela aliquota, que depende do seu ramo de atividade.
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ST

Fonte: Direito Tributario na Pratica

3.3.5 PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

Planejamento tributario consiste no estruturamento correto da empresa, buscando as
melhores formas de organiza-la para obter a diminuicdo de custos na organizacdo, incluindo
custos tributarios. Contanto que a forma estrutural escolhida pela empresa seja juridica e
licita, os orgdos publicos devem respeita-la. O planejamento de tributos ¢ essencial para um
novo negocio, pois grande parte do rendimento da empresa ¢ destinado para o pagamento de
impostos, taxas e contribuigdes.

Analisando abaixo a DRE e a comparacdo entre os sistemas tributarios, o que melhor
se encaixa na Green House ¢ o Simples Nacional, pois a organizacdo pagard menos tributos

devido as suas aliquotas serem menores.
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Figura 6 - DRE

Receita Operacional Bruta

R$ 720.000,00

Custo R$ 0,00
Resultado Bruto R$ 720.000,00
Despesas Operacionais R$ 19.661,00
Agua R$ 90,00
Eletricidade R$ 150,00
Gasolina R$ 7.500,00
Salarios R$ 10.600,00
Internet R$ 100,00
Oleo dois Tempo R$ 221,00
Aluguel R$ 1.000,00

Resultado antes dos Impostos |R$ 700.339,00
R$ 700.339,00

Fonte: figura do autor

Resultado Liquido

Figura 7 - Comparacio entre os sistemas tributarios

Tributos | Simples Nacional | Lucro presumido | Lucro Real
IRPJ 34.560,00 105.050,85
CSLL 20.736,00 63.030,51
PIS 4.680,00 11.555,59
COFINS 2.160,00 53.225,76
SIMPLES 61.020,00
Total Anual 61.020,00 62.136,00 232.862,71

Fonte: figura do autor

De acordo com as faixas do Simples Nacional, a Green House se enquadra no anexo
IV, o qual abrange esta categoria de prestacdo de servico. Conforme seu faturamento bruto
anual, a organizacdo se enquadra na terceira faixa, onde o rendimento anual se adequa até
R$720.000,00. Perante a terceira faixa do Simples Nacional, a aliquota mensal segue um
percentual de 10,20% sobre a receita operacional bruta obtida pela empresa nos tltimos 12
meses.

Levando em consideracao a projecdo do orcamento de DRE da organizagdo, sua
receita operacional bruta durante 12 meses sera de R$720.000,00, sua aliquota referente ao
seu anexo e seu faturamento bruto sera de 10,20% e sua parcela a deduzir ¢ de 12.420,00.

Seguindo a férmula para a apuracdo da DAS, a qual seria receita bruta total,
multiplicada pela aliquota, subtraindo o valor mostrado na faixa do anexo, dividido pelo

faturamento bruto, aplicando esta féormula na DRE da organizacdo, temos 720.000,00
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multiplicado por 10,20%, subtraindo 12.420,00 do resultado, dividindo o valor por
720.000,00, multiplicando o resultado por 100, para transformar centesimal em porcentagem.
Desse modo, ¢ possivel identificar que o pagamento mensal de DAS sera de 84,75%.
Multiplicando esse valor por R$60.000,00, o qual sera a proje¢do da receita bruta mensal, ¢
notério que a organizagdo pagara o valor de R$5.085,00 mensalmente, multiplicando este

valor por 12, que sdo os meses anuais, a empresa pagara R$61.020,00 de tributos anualmente.

3.4 GESTAO ORCAMENTARIA

Nesta etapa do Projeto de Extensdo, serdo elaborados os orcamentos referentes a
empresa a qual serd desenvolvida com o objetivo de estimar como a empresa ird se

desenvolver ao longo dos periodos.

3.4.1 ESTRUTURA DA DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A Demonstragdo de Resultado do Exercicio (DRE) ¢ um relatorio contabil, geralmente
feito anualmente, que contém todos os custos, despesas e receitas de uma empresa. Sua
estrutura € composta por:

1- Receita Bruta (valor contébil de todas as vendas de mercadorias ou prestacdo de
Servigos);

2- Dedugdes e Impostos (devolucdes, abatimentos, impostos e contribuigdes);

3- Receita Liquida (resultado da subtragao das dedugdes sobre a receita);

4- Custos (gastos referentes a producao do produto ou prestagdo do servigo);

5- Lucro Bruto (subtragdo dos custos sobre a receita liquida);

6- Despesas (gastos relacionados a questdes administrativas, taxas € juros);

7- Resultado antes do IRPJ e CSLL (resultado da subtragdo das despesas sobre o lucro
bruto);

8- IRPJ e CSLL (impostos federais);

9- Resultado antes das participagdes (resultado da subtracdo dos impostos sobre o
resultado antes dos impostos);

10- Participagdes (lucro distribuido entre os colaboradores);

11- Lucro Liquido (valor disponivel da organizagao).
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Seu principal objetivo €, através de seus calculos, demonstrar se a empresa estd
apurada com lucro ou prejuizo, podendo assim proporcionar uma analise da situagdo. Caso a
organizacao apresenta lucro, serd possivel observar que a empresa esta rendendo em seu
trabalho e tendo gastos controlados, mas, caso ela apresente prejuizo, a andlise ajudara a
observar quais gastos estdo excessivos e devem ser controlados e também quanto a empresa

precisa obter de receitas, entradas, para quitar suas dividas.

3.42 ORCAMENTO DE VENDAS

A base para a constru¢ao do orgamento de vendas deve ser a quantidade de itens e o
valor de vendas esperado.

Mais ou tao importante do que os valores, ¢ 0 embasamento com os critérios utilizados
pela equipe para essa construcao das projegdes.

O orgamento de vendas ¢ um relatorio detalhado de uma suposicdo da receita de
vendas em um periodo determinado.

Para poder realizar esse relatério, ¢ necessario ter acesso aos dados passados da
empresa, ou seja, usar os antecedentes dos anos anteriores como base, analisando os fatores
internos e externos da organizagdo (clientes, fluxo de vendas, concorrentes, entre outros).
Além disso, o0 mesmo serve como estratégia utilizando todos os dados citados para fazer o
planejamento das vendas (sendo o tempo determinado pela propria empresa), analisando
quanto vai ser vendido, como, em quanto tempo ¢ como vai ser produzida a receita das
vendas.

Para a Green House, uma empresa que trabalha com prestacdo de servigos de
jardinagem em residéncias, a proje¢ao do orcamento de vendas ¢ desenvolvida com base em
uma tabela de precos de referéncia (obs: os valores vao variar de acordo com cada situacao, a

tabela serve somente como uma base de calculo), que estd exposta abaixo:

Figura 6 - Tabela de precos

Descricoes Precos Informacao adicional
Manutencéo de jardim de 30 m R$ 300,00 Poda e limpeza

Jardim vertical de 6 m R$ 1.700,00 Painel de madeira, vasos,etc
Paisagismo para jardim 10 m R$ 850,00 Mao de obra e design
Paisagismo para sacada 3 m R% 300,00 Mao de obra e design

Fonte: Figura do autor

O célculo foi realizado da seguinte maneira: a empresa possui quatro funcionarios,

cada um deles ird realizar uma das atividades da tabela por dia gerando um ganho de
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aproximadamente trés mil reais por dia, o que resulta em uma receita de 60.000 reais por més.

Desta forma, a organizagdo podera ganhar cerca de 720.000 anualmente.

3.43 ORCAMENTO DE COMPRAS

E através do orcamento de compras que o empresario consegue controlar a quantidade
de matéria-prima que a empresa deve adquirir, para que ndo tenha desperdicio de material,
possibilitando que aconteca um maior controle sobre as vendas dos produtos e
consequentemente do estoque, também diminui os gastos com armazenamento, ja que O
material comprado sera utilizado para producao.

Para realizar um orgamento de compras é preciso saber o estoque final desejado,
custos dos produtos vendidos e o estoque inicial, sabendo-se esses valores, se utiliza uma
formula, que ¢ composta da seguinte maneira: ORCAMENTO DE COMPRAS = ESTOQUE
FINAL DESEJADO + CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS - ESTOQUE INICIAL.

A Green House ndo ira necessitar de um orgamento de compras, pois a empresa nao
trabalha com producdo de bens e sim prestacdo de servigos, sendo assim, ndo ha a
necessidade de compra de matéria-prima, seus gastos serdo apenas com investimentos de

materiais para a realizacdo do trabalho e despesas operacionais.

3.44 ORCAMENTO DE DESPESAS OPERACIONAIS

Toda empresa em sua estrutura tem deveres e obrigagdes a pagar para que a empresa
consiga fluir de maneira a gerar receitas para a organizagao.

O or¢amento das despesas operacionais esta ligado aos gastos administrativos da
empresa, gastos que sdo necessarios serem contabilizados para manter o estabelecimento,
como por exemplo luz, energia elétrica, aluguel, salérios, entre outros.

Elas podem ser classificadas em trés tipos: despesas administrativas (custos da
manuten¢do de toda a empresa), despesas comerciais (inclui investimentos, materiais, ligados
a producao do produto, mas nao sendo necessariamente custos) e outras despesas (qualquer
despesa especifica que ndo se enquadre nas demais despesas).

A Green House possui em maioria despesas administrativas com agua, energia
elétrica, salarios, internet e aluguel, mas também ha gastos comerciais com gasolina e 6leo,
gerando um valor total com despesas de 235.932,00 anual. Seus gastos tributarios, com
impostos, ndo estardo contidos na DRE, pois seu regime tributario ¢ o Simples Nacional e

nele ja estdo incluidos todos os gastos tributarios.
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E possivel visualizar essas despesas na tabela abaixo:

Figura 8 - Despesas operacionais anual

Despesas Operacionais

dos ultimos 12 meses Valores
Agua R$ 1.080,00
Energia Elétrica R$ 1.800,00
Combustivel R$ 90.000,00
Salarios R$ 127.200,00
Internet R$ 1.200,00
Oleo Dois Tempos R$ 2.652,00
Aluguel R$ 12.000,00

Fonte: Figura do autor

3.4.5 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCiCIO ORCADA

A Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) ¢ um dos mais importantes
relatorios financeiros, porém a mesma tem etapas basicas que tem que ser seguidas para que
possa ser feito a Demonstragdo do Resultado do Exercicio.

Orcamento de receitas: nessa primeira fase além das projeg¢des de receitas, os tributos
derivados tais como, ISS,ICMS,PIS,COFINS, entre outros, ¢ importante ndo confundir o
conceito de receita com venda ou recebimento.

Orcamento de custos: ja no orcamento de previsdo de custos,deve se atentar pois a
mesma € composta por diversas etapas pois podem variar dependendo do segmento da
organizagao.

Orcamento de despesas: deve-se ser or¢adas despesas administrativas,comerciais e
gerais, importante reconhecer como fixas e variaveis

Orcamento de capex: ultima etapa ¢ uma das saidas desta projecdo ¢ a depreciacao a

qual deve ser considerada na DRE Org¢ada como despesa ou custo.
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Figura 9 - Diagrama da demonstrac¢io do resultado do exercicio

Orcamento
de Receita e

Tributos
sobre Vendas

Orcamento
de Opex

Orcamento
de Custos

DRE Orcada

Outras Projecoes
[Financeiro
Eguiva cim
Patrimoniale
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Lueral)

Fonte:

https://orcamentoempresarial.com/2018/07/30/as-etapas-da-demonstracao-do-resultado-do-exercicio-or

cada/
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Abaixo esta a DRE referente a Green House:

Figura 10 - Demonstracio do resultado de exercicio anual

Receita Operacional Bruta R$ 720.000,00
Deducoes da Receita Bruta R$ 86.940,00
Simples Nacional R$ 86.940,00
Receita Operacional Liquida |R$ 633.060,00
Custo R$ 0,00
Resultado Bruto R$ 633.060,00
Despesas Operacionais R$ 235.932,00
Agua R$ 1.080,00
Eletricidade R$ 1.800,00
Gasolina R$ 90.000,00
Salarios R$ 127.200,00
Internet R$ 1.200,00
Oleo dois Tempo R$ 2.652,00
Aluguel R$ 12.000,00
Resultado antes dos Impostos [R$ 397.128,00
Resultado Liquido R$ 397.128,00

Fonte: Figura do autor

Através das informagdes fornecidas pela demonstragdao de Resultado do Exercicio foi
possivel perceber que a empresa se encontra em um estado saudavel, pois seu Resultado
Liquido se manteve positivo ao decorrer de seu primeiro ano de funcionamento com receita
anual de 720.000,00 (mensal de 60.000,00) e lucro de 397.128,00.

Além disso, a margem de lucro ¢ de aproximadamente 55,15%, ou seja, ela se
encontra acima da média apontando mais uma vez que o negocio além de ser saudavel ¢

rentavel.

3.5 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A VIDA: DESENVOLVENDO
IDEIAS

O tema formagao para a vida € de extrema importancia no desenvolvimento pessoal e
profissional, pois faz relagdo com parametros benéficos tanto para uma carreira de prestigio

quanto para boas relagdes interpessoais. Essa etapa do projeto tem como objetivo desenvolver
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este tema de maneira a agregar valores a empresa a ser desenvolvida e aos integrantes da

mesma.

3.5.1 DESENVOLVENDO IDEIAS

Como realizado no projeto, os estudantes tiveram que pensar em ideias auténticas,
junto com as oportunidades que apareciam no seu dia a dia. Assim como o mito da caverna de
Platdo, que mostra que coisas novas acontecem a todo tempo e que ¢ preciso sair da zona de
conforto e agarrar as oportunidades para poder aproveita-las.

Uma equipe consiste em um grupo de pessoas unidas por um mesmo proposito, com
um mesmo objetivo. Dentro de uma organizagdo o conceito de equipe esta muito presente,
pois a existéncia dela ¢ necessaria para o bom funcionamento da empresa. A unido de todos
os colaboradores ¢ importante pois somente assim se faz possivel a entrega do produto final
ou da prestacao do servigo, cada funcionario tem sua funcdo que somada a todas as outras
gera o desenvolvimento da empresa.

A Green House tem como um de seus principais focos liderar uma boa equipe, que
esteja preparada para trabalhar em conjunto para atingir as metas mensais estabelecidas pela
previsdo orcamental e para que isso acontega os colaboradores devem estar aptos a trabalhos
em equipe ou individuais, boa relagdo interpessoal, divisdo das tarefas, feedbacks,
conhecendo sempre os limites de cada um e aproveitando das qualidades que os funcionarios
tém. J4 os lideres precisam conhecer sua equipe e saber quais as melhores formas de lidera-la
de acordo com cada situacdo, sempre dando voz a seus colaboradores e respeitando seus
limites fisicos e psicolédgicos.

Para que uma nova organizagdo se estabelega, se desenvolva dentro de um cenario ao
qual ela estrategicamente serd inserida, ¢ necessario um brainstorming empresarial, ou seja,
uma chuva de ideias que possam ser inovadoras e tragam novas oportunidades a empresa que
serd desenvolvida. As ideias devem trazer sucesso, desta forma, precisam vir juntamente com
um planejamento e controle, com aten¢do ao ambiente ao qual a empresa esta inserida e aos
possiveis clientes da organizacdo, um conhecimento sobre o mercado, fornecedores,
marketing digital, a imagem da empresa, seus valores e principios.

A organizacdo a ser desenvolvida busca ter seus valores voltados para os quatro
pilares citados acima: trabalho em equipe, desenvolvimento de ideias e oportunidades,
empreendedorismo e fatores chave para o desenvolvimento destas ideias. Assim, todo o
trabalho sera voltado para esses valores no dia-a-dia da empresa buscando um maior

desempenho e desenvolvimento.
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3.5.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Para finalizar, através dos temas desenvolvidos neste projeto, foi possivel realizar a
elaboracdo de um banner explicativo com relagdo ao tema Project Model Canvas para
divulgagdo com a sociedade por ser um conteido de extrema importancia no momento de
desenvolvimento de qualquer empresa.

Através dele ¢ possivel explicar de maneira simplificada quais sdo todos os blocos do
CANVAS e o quao importante ele ¢ no momento de estruturar e organizar uma empresa que

esteja sendo criada ou até mesmo em empresas que ja existem mas ainda nao o utilizam.
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Figura 11: Banner.

N
QUE TAL UMA BOA

ESTRATEGIA DE NEGOCIO?

BUSINESS MODEL CANVAS g
==
= CANVAS = EE
g -~ HE
= |

O QUEE?
+ uma forma de auxiliar empresarios;
+ um modelo em formato de mapa visual;
+ utiliza 9 blocos para facilitar a sua
=4 visualizagdo.

PARA QUE SERVE?

* Para negécios que estdo iniciando, definindo
a légica do negdeio;

* Para empresas ja existentes que precisam
identificar areas de melhorias e novas
oportunidades.

COMO APLICAR?

« analisar a empresa como um todo respondendo
perguntas: como, quanto, o que e pra quem;
* montar um modelo no formato de Business

el

-
*
= =

PARA QUEM?

* Empreendedores;

* Gestores;

+ Equipes de planejamento estratégico.

Canvas: aprenda a construlr um
plano de negédcios perfeito!

Model Canvas, apés responder essas perguntas;

L ar ]

Ollo|l o
Olllo|l o

Fonte: figura do autor

Esse banner foi criado de forma criativa, trazendo o tema Business Model Canvas de
maneira enxuta, com a finalidade de auxiliar empresarios, gestores, lideres e outras pessoas

do ramo empresarial sobre a importancia dessa ferramenta. Além disso, sua facil leitura e
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explicacdo deixa um bom aspecto visual e chamativo, atingindo assim o publico do nosso

interesse ¢ deixando aquela vontade do leitor se aprofundar mais no assunto.
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4 CONCLUSAO

Durante o desenvolvimento deste projeto, foi possivel analisar todas as vertentes para
abertura de uma empresa. Além disso, foi notério que ¢ necessario ter um entendimento
técnico apurado e ndo somente a verba, pois uma empresa ¢ um projeto que esta em constante
desenvolvimento.

A empresa Green House que foi um projeto criado pelos socios desenvolvedores deste
projeto, foi desafiadora durante todo o semestre, pois foi preciso analisar minuciosamente
todos os pontos especificos para a abertura de uma organizagdo saudavel.

De modo geral, o contetido de direito empresarial foi a parte mais burocratica, visto
que ela envolve todos os custos de abertura e encerramento, documentagao necessaria, alvara
de funcionamento, seguranca do trabalho e ficar por dentro de todas as leis que englobam o
mundo empresarial. Todos os outros temas desenvolvidos se completam e tém relagdo entre
si, podendo assim compor uma estrutura perfeita para a composi¢do de um negocio viavel.

Sendo assim, o projeto mostrou que desafios podem ser superados de maneira

eficiente, pois assim como Cervo, Bervian e Silva (2006, p. 67) disseram:

Todas as informagdes reunidas nos passos anteriores devem ser comparadas entre si
e analisadas. A analise, a partir da classificagdo ordenada dos dados, do confronto
dos resultados das tabelas e das provas estatisticas, quando empregadas, procura
verificar a comprovagdo ou ndo das hipoteses de estudo.

Portanto, a expectativa futura, através das andlises, ¢ de que a Green House seja uma
empresa que tenha tudo para crescer no mercado de trabalho em razio de todos os seus dados
indicarem que ¢ um negdcio saudavel. Ademais, a cidade na qual foi escolhida para a
localizagdo da mesma ¢ um Oceano Azul e também € um servigo que apresenta muita procura

e consequentemente muita demanda.
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ANEXOS

Anexo 1- Demonstracio do resultado do exercicio mensal

Janeiro Faversiro. Marga Abril Maia Junho Julha Apasio Sesembm b Havembra Dezembro
Receita O) Bruta [R$ 60.000,00 R§ 60.000,00 | RS G0.000,00 | RE G0.000.00 | RE 60.000,00 | RE 60000000 | RE 60.000,00 RS 60,000,000 | RE 6000000 | RE60.000,00  |RS 60.000.00 | RS 60.000,00
Dedugdes da Receita Bruta | RY T.245 00 R§ T.245 04 RS 724500 RE 7.245,00 R§ 724500 RS 724800 IR§ T.245 00 RS 724500 RE 7.245 00 R$ T.245 00 RS 7.245.00 RS 7.245 00
Simples Hacional [R§ 7.245 0 RS 7.245 ) RS 724500 RE 7.245,00 RS 7 24500 R3 724600 [R§ 7.245 0 R3 724500 RE 7.245 04 R§ 7245 00 R3 7.245.00 RS 7.245 00
Receita Cperacional Liguida | R$ 52.758,00 RS 52.756,00 [RS 5278500 |RE S2TEEO00 |RES2VSE00 (RS B2TE500 | R§ 5275600 |RS S2TES 00 | REBITELO0 |RES2.TSE00  |RE S2TEE00 | RS 52.755,00
Custn R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 RE 0,00 RS 0.00 RS 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 RE 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Resultado Bruto IR$ 562.758.00 R§ 5275600 |RS 8278500 |REB2TE600 |RES275600 |RSE2 78500 |RS 5275500 RS S2.7E500 | RE62TES00 |RS 527500 |RS 6278500 | RS 52.785,00
\Desposas Operacionais | R$ 19.661,00 (R§ 19.661,00 |RS 19.681,00 | RE 19661,00 |RE 1966100 RS 19.661,00 |RE 19.661,00 RS 19.661,00 | RE 15.661,00 |RE19.661,00  |RS 15.661,00 | RS 19.661,00
g RS 90,00 R3 90,00 R3 20,00 RE 90.00 R§ 20,00 R3 80,00 RS 90,00 R:3 80,00 RE 80,00 R &0 00 R:3 80,00 RS 90,00
Elelricidade [R§ 150,00 RS 150,00 R3 150,00 RE 160,00 RE 150,00 R3 160,00 [R§ 150,00 R3 150,00 [RE 160,00 R§ 150,00 PR3 160,00 RS 160,00
Gasolina [R§ 7.500,00 RS 760000 R3 750000 RE 7.600,00 R 7.500,00 RS 7.500,00 [R§ 7.500,00 R3 7.500,00 RE 7.600,00 R§ 760000 PR3 7.500000 RS 7.600,00
Saldrios. R§ 10.800,00 R§ 10.600,00  [RS 10.600,00 |RE 1060000 JRE 1060000 |RS 100600,00 | RS 10.600,00 RS 10.600,00 | RE 1060000 | RS 10.600,00  |RS 10.600,00 | RS 10.600,00
Intsmet RS 100,00 RS 100,00 R3S 100,00 RE 100,00 R$ 100,00 R3 100,00 RS 100,00 R:3 100,00 RE 100,00 R§ 100,00 R3 100,00 RS 100,00
Uleo dois Tempa. RS 221,00 RS 221.00 RS 221 00 RE 221,00 RS 221,00 RS 221,00 RS 221.00 R3 221,00 RE 221,00 R 221,00 R3 221,00 RS 22100
Aluguel RS 1.000,00 RS 1.000,00 R3 1.000.00 RE 1.000,00 RE 1.000,00 R 1.000.00 RS 1.000,00 R:3 1.000.00 RE 1.000,00 RS 1.000,00 R3 1.000.00 RS 1.000,00
Resultade antes dos impostes| RE 53 R§ 33.094.00 |RS 3508400 | RE 3300400 |REIZ09400 REII09400 |RE 3309400 (RE 3300400 | RE 3100400 |REII09400  |RS 3300400 | R 33.084,00
Resultade e R§ 33 R§ 33.09400 |RS 3508400 | RE 3300400 |REIZ09400 |REII09400 |RE 3309400 |RE 3300400 |RE 3100400 |REII09400  |RS 3300400 | RS 33.084,00

Fonte: figura do autor

Anexo 2 - Planilha de despesas operacionais mensal

Despesas Operacionais

Mensais LCUCS
Agua R$ 90,00
Energia Elétrica R$ 150,00
Combustivel R$ 7.500,00
Salarios R$ 10.600,00
Internet R$ 100,00
Oleo Dois Tempos R$ 221,00
Aluguel R$ 1.000,00

Fonte: Autoria propria
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