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1 INTRODUCAO

O projeto Club Men ¢ uma barbearia inovadora localizada na cidade de Andradas, que
busca oferecer muito mais do que apenas servigcos de barbearia. Combinando exceléncia no
atendimento, um ambiente descontraido e uma proposta diferenciada, o Club Men se destaca
ao oferecer também cursos profissionais para barbeiros.

Nossa missdo ¢ elevar o nivel da profissao de barbeiro, capacitando e aprimorando as
habilidades dos profissionais locais. Através de cursos especializados, compartilhamos
conhecimentos e técnicas avangadas, permitindo que barbeiros de Andradas e regido
aprimorem suas habilidades e oferegam servigos de qualidade superior.

Além dos cursos profissionais, o Club Men ¢ um espago completo de cuidados
masculinos. Nossos barbeiros sdo altamente qualificados e oferecem uma ampla gama de
servigos, incluindo cortes de cabelo, barba, cuidados com a pele e tratamentos faciais.
Proporcionamos uma experiéncia personalizada e de alto padrio para nossos clientes,
garantindo que saiam satisfeitos e confiantes com seu visual.

Para complementar a experiéncia, o Club Men conta com uma area de lazer que inclui
uma mesa de sinuca e mesa para jogos de baralho, criando um ambiente descontraido e
agradavel para os nossos clientes. Além disso, nosso bar oferece uma selecio exclusiva de
cervejas, permitindo que os clientes desfrutem de momentos de descontracdo e socializagao
durante sua visita.

Acreditamos que o Club Men se tornard um ponto de referéncia na cidade de
Andradas, tanto para clientes em busca de servigos de qualidade quanto para barbeiros que
desejam aprimorar suas habilidades. Estamos comprometidos em fornecer um ambiente
acolhedor, servigos excepcionais e cursos de alto nivel, contribuindo para o crescimento e a
valorizagdo da profissdo de barbeiro em nossa regido.

Seja bem-vindo ao Club Men, onde a exceléncia no cuidado pessoal, a diversdo e o

aprimoramento profissional se encontram em um s6 lugar.
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2 DESCRICAO DA EMPRESA

A nossa proposta para o projeto serd uma barbearia, o0 nome pensado foi Club Men,
onde iremos oferecer um espago acolhedor e profissional para que vocé possa fazer seu corte
de cabelo e sair com a barba bem feita. Teremos um espaco de area de lazer com mesa de
jogos de baralho, mesa de sinuca e uma cervejaria, além de tudo iremos proporcionar cursos
para que possam aprender e desenvolver suas habilidades na area da barbearia.

Nossa equipe de profissionais experientes oferece cursos de formag¢do em barbearia
para todos os niveis, desde iniciantes até aqueles que ja tém experiéncia. Os nossos cursos sao
projetados para oferecer uma experiéncia pratica e interativa, para que voce possa aprender de
maneira efetiva e se tornar um barbeiro de sucesso.

Em nossa barbearia, vocé tera acesso a todas as ferramentas e equipamentos
necessarios para desenvolver suas habilidades. Desde tesouras, laminas e navalhas até as
ultimas tecnologias em maquinas de cortar cabelo e barba, tudo o que vocé precisa para se
tornar um barbeiro profissional esta a sua disposi¢ao.

Os nossos possiveis concorrentes serdo, Barbearia Club 7, Don Lucas e Los Santos.

Nosso publico alvo sera toda a populagao masculina de Andradas.
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3 PROJETO DE CONSULTORIA EMPRESARIAL

3.1 ADMINISTRACAO ESTRATEGICA E COMPLIANCE

A cidade escolhida para desenvolvermos o nosso projeto sera Andradas-SP, abaixo foi
levantado as necessidades e oportunidades de negodcios com a proposta de investigagdo
através do Funil de Oportunidades.

1 - Etapa de Ideacao

e Sera oferecido cortes de cabelo masculino ¢ barba, com diferentes estilos ¢ técnicas.

e Vamos fornecer servigos de cuidados com a barba, como hidratacao, alinhamento e
coloracao.

e Realizaremos eventos tematicos, como dia dos pais, dia dos namorados, entre outros,
para atrair novos clientes.

e Disponibilizaremos uma area de lazer, como mesa de sinuca e jogos de baralho para os
clientes enquanto aguardam o atendimento.

e Vamos ter um servigo de bar, com cervejas, para complementar a experiéncia do
cliente.

e Nosso diferencial sera os cursos oferecidos para pessoas que pretendem atuar nesse
ramo.

2 - Etapa de Qualificacao

e Qual ¢ a demanda por servigos de barbearia em Andradas?

A demanda por servicos de barbearia pode variar dependendo do local, da

concorréncia, do publico-alvo e das tendéncias de moda. A barbearia tem evoluido ao

longo dos anos, oferecendo uma ampla gama de servigos, desde cortes de cabelo e

barba, até cuidados com a pele. Esse aumento de servigos tem atraido novos clientes e

também mantido os antigos.

e (Quais sdo os principais concorrentes da regiao?

Os nossos possiveis concorrentes serdo, Barbearia Nobre, Don Lucas e Los Santos.

e (Quais servicos adicionais podem ser oferecidos para diferenciar a barbearia dos
concorrentes?

Nossos servicos adicionais serdo cursos para barbeiros, area de lazer e servico de bar.

e (Quanto tempo e recursos seriam necessarios para implementar cada ideia?
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O tempo e recursos necessarios para implementar uma ideia de barbearia pode variar
significativamente dependendo da escala e complexidade do projeto.
No nosso caso o tempo necessario seria no maximo 5 meses.
3 - Etapa de Selecao
e Vamos ter um servigo de bar, com cervejas, para complementar a experiéncia do
cliente.
e Nosso diferencial sera os cursos oferecidos para pessoas que pretendem atuar nesse
ramo.
e Sera oferecido cortes de cabelo masculino e barba, com diferentes estilos e técnicas.
e Teremos uma boa divulgagdo nas redes sociais para sempre atrair novos clientes.
4 - Etapa de Implementagao
Na etapa de implementagdo nods vamos incluir nossas estratégias, pretendemos ter uma
otima divulgagdo nas redes sociais para atrair clientes novos, vamos investir na infraestrutura
do nosso estabelecimento e teremos profissionais altamente qualificados.
O diferencial de nossos concorrentes serdo os cursos oferecidos com a formacao em
barbearia para todos os niveis, além de tudo terdo acesso a todas as ferramentas e

equipamentos para desenvolver suas habilidades.

3.1.1 METODOLOGIAS E FERRAMENTAS APLICADAS A GESTAO

Matriz de SWOT: Uma matriz SWOT ¢ uma ferramenta de anélise estratégica que
ajuda a identificar e analisar os pontos fortes, fracos, oportunidades e ameacas de uma
empresa ou projeto.

Abaixo montamos uma explicagdo mais detalhada dos conceitos e metodologias da matriz
SWOT:

Forcas (Strengths): Sao caracteristicas internas positivas que a empresa possui, Como
recursos, competéncias, vantagens competitivas, reputacao, etc.

Fraquezas (Weaknesses): S3o caracteristicas internas negativas que a empresa
possui, como falta de recursos, competéncias insuficientes, problemas de gerenciamento,
reputagao ruim, etc.

Oportunidades (Opportunities): S3o fatores externos positivos que a empresa pode

aproveitar, como novos mercados, mudancgas na legisla¢ao, tendéncias de mercado, etc.
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Ameacgas (Threats): Sdo fatores externos negativos que podem afetar negativamente a
empresa, como a concorréncia, crises econdmicas, mudangas na legislagao, etc.

Para usar a matriz SWOT, ¢ importante seguir algumas etapas:

Identificar e listar as forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas da empresa ou
projeto.

Analisar e avaliar cada item listado, levando em consideragdo a importincia e o
impacto de cada um.

Identificar e priorizar os principais pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e
ameacas.

Desenvolver estratégias para maximizar as forcas, minimizar as fraquezas, aproveitar
as oportunidades e enfrentar as ameacas.

Os beneficios que a matriz SWOT proporcionam na constru¢do de um novo negocio
sao:

Ajuda a identificar e entender melhor os pontos fortes e fracos do negdcio, permitindo
que sejam tomadas decisoes mais informadas sobre como direcionar recursos e esforgos.

Ajuda a identificar oportunidades no mercado e a desenvolver estratégias para
capitaliza-las.

Ajuda a identificar ameagas e desenvolver estratégias para minimiza-las ou
enfrenta-las.

Pode ajudar a identificar possiveis riscos e incertezas que precisam ser considerados
na tomada de decisoes.

Uma matriz SWOT ¢ uma ferramenta valiosa para qualquer empreendedor que esta
construindo um novo negdcio, pois permite decisdes estratégicas mais informadas.

Segundo Pereira (2010, p. 114), a andlise SWOT tem como objetivo: “reunir todos os
itens considerados como Pontos Fortes e relaciond-los com os Pontos Fracos, Oportunidades e
Ameacas”.

Modelo CANVAS: O modelo Canvas é uma ferramenta de planejamento estratégico
que ajuda a construir e visualizar um modelo de neg6cio em uma unica pagina.

Abaixo montamos uma explicacdo mais detalhada sobre os conceitos e metodologias
do modelo Canvas:

Segmentos de Clientes (Customer Segments): Quem sdo os clientes do negocio e
quais sdo suas necessidades e desejos.

Proposta de Valor (Value Proposition): Como o negocio atende as necessidades e

desejos dos clientes de forma tnica e diferenciada.
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Canais (Channels): Como o negdcio se comunica com os clientes € como os produtos
ou servigos sdo entregues a eles.

Relacionamento com o Cliente (Customer Relationship): Como o negocio interage
com os clientes e constroi relacionamentos duradouros com eles.

Receita (Revenue Streams): Como o negdcio gera receita a partir dos clientes.

Recursos Principais (Key Resources): Quais sdo 0s recursos essenciais necessarios
para operar o negdcio.

Atividades Principais (Key Activities): Quais sdo as atividades essenciais
necessarias para operar o negocio.

Parcerias Principais (Key Partnerships): Quais s3o as parcerias essenciais
necessarias para operar o negdcio.

Estrutura de Custos (Cost Structure): Quais sdo 0s custos essenciais necessarios
para operar o negocio.

Para usar o modelo Canvas, ¢ importante seguir algumas etapas:

Identificar e listar as principais informagdes em cada um dos nove blocos do modelo
Canvas.

Analisar e avaliar cada informacao listada, levando em consideragdo a importancia e o
impacto de cada uma.

Identificar e priorizar as informagdes mais importantes e desenvolver estratégias para
maximizar os pontos fortes € minimizar os pontos fracos.

O modelo Canvas ¢ til na constru¢do de um novo negocio por varias razoes:

Ajuda a visualizar e organizar as informag¢des do negocio de forma clara e concisa,
permitindo que sejam identificadas rapidamente as areas que precisam de mais atengao.

Ajuda a entender como cada elemento do negdcio estd interconectado e como eles
afetam um ao outro.

Ajuda a identificar oportunidades de negdcio e a desenvolver estratégias para
capitaliza-las.

Ajuda a identificar e gerenciar custos, recursos e parcerias de forma eficiente.

Um modelo Canvas ¢ uma ferramenta inestimavel para qualquer empreendedor que
estd construindo um novo negocio, pois ajuda a organizar e visualizar as informagdes do
negocio de forma clara e resumida, permitindo decisdes estratégicas mais informadas.

Todo o processo de design Thinking ¢ um sistema que sobrepde etapas que ndo
precisam seguir uma sequéncia linear, mas que podem se adequar conforme a necessidade do

designer e no final, gerar alternativas inovadoras para determinado objetivo:
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O que precisamos ¢ de uma abordagem de inovagdo que seja poderosa, eficaz e
amplamente acessivel, que possa ser integrada a todos os aspectos dos negocios e da
sociedade, e que individuos e equipes possam usar para gerar ideias inovadoras que
possam ser implementadas e que, portanto, tenham impacto (BROWN, 2010, p. 3).

Design Thinking: O Design Thinking ¢ uma abordagem de resolu¢do de problemas
centrada no ser humano, que envolve a aplicagdo de métodos e processos criativos para
entender e atender as necessidades dos usuarios, gerando solugdes inovadoras e efetivas.

Para o nosso projeto, montamos o seguinte Design Thinking:

1. Empatia: Para o nosso projeto vamos comegar pelas necessidades e desejos dos
clientes. Realizaremos pesquisas de mercado, entrevistas com clientes em potencial e vamos
observar o comportamento dos consumidores, sendo assim vamos descobrir o que eles
procuram em uma barbearia e quais s3o as suas expectativas.

2. Defini¢ao do problema: Com base nas informacgdes coletadas, vamos definir
claramente o problema a ser resolvido.

3. Ideagdo: Vamos gerar ideias para solucionar o problema. Chamaremos uma
equipe de designers, arquitetos e outros profissionais relevantes para uma sessdo de
brainstorming. Considerando solucdes criativas que podem envolver design de interiores,
mobiliario, jogos, entre outras coisas.

4. Prototipagem: Criaremos um prototipo do design da nossa barbearia com a
area de lazer. Vamos construir um espago piloto para testar o conceito e ver como os clientes
reagem. E 0 mais importante, observar as reagdes e feedbacks dos clientes para ajustar e
aperfeicoar o projeto.

5. Teste: Vamos realizar testes e coletar feedbacks dos clientes para entender se as
nossas solucdes estdo atendendo as expectativas dos clientes. Faremos ajustes necessarios e
continuaremos testando até que o design final atenda as necessidades dos clientes.

BSC (Balanced Scorecard): E uma ferramenta de gestdo estratégica que busca
alinhar as atividades da organizagcdo com a sua visdo e estratégia, permitindo o
monitoramento e avaliagdo do desempenho da empresa em diversas perspectivas.

O BSC consiste em um conjunto de indicadores e metas para cada uma dessas
perspectivas, que sdo escolhidos de acordo com a estratégia da empresa e o seu setor de
atuacdo. A partir desses indicadores, € possivel monitorar o desempenho da empresa,
identificar pontos fortes e fracos e tomar decisdes mais embasadas em relacdo aos seus
objetivos estratégicos. Ele ¢ uma ferramenta muito utilizada por empresas de diversos setores

e tamanhos, e pode ser adaptada as necessidades especificas de cada organizacdo. Ele permite

10
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que as empresas tenham uma visdo mais completa do seu desempenho, identifiquem
oportunidades de melhoria e tomem agdes mais efetivas para alcangar seus objetivos
estratégicos.

As ferramentas de planejamento estratégico, tais como a analise SWOT, o modelo
Canvas, o design thinking e o Balanced Scorecard, podem ser utilizadas para a construcdo de
um novo empreendimento, fornecendo uma visdo precisa do ambiente interno e externo,
permitindo a criacdo de modelos de negocios inovadores, identificando as necessidades dos
clientes, definindo metas e objetivos claros € monitorando o desempenho do negécio. Cada
ferramenta possui sua propria metodologia e beneficios unicos, que podem ser combinados

para fornecer uma estratégia completa e efetiva para o novo empreendimento.

3.1.2 APLICANDO AS METODOLOGIAS E FERRAMENTAS

Tabela 1 - Matriz de SWOT

Forcas Fraquezas
« Servicos de qualidade. » Pouca experiéncia em gestao
« Area de lazer para os clientes de negocios.
desfrutarem. » Pode ter dificuldade em atrair
« Cursos para barbeiros. clientes para a area de lazer e
« Localizagdo conveniente e cursos.
acessivel. « Pode precisar de
« Ambiente agradével e W investimentos em marketing
acolhedor. S para aumentar a visibilidade
do negdcio.
Oportunidades Ameacas
« Aumento do interesse em O T + Concorréncia com outras
cuidados pessoais e estilos de barbearias na area.
barba modernos. + Possibilidade de mudangas na
+ Possibilidade de expandir a area legislagado e regulamentagao
de lazer para oferecer mais que possam afetar o negécio.
servigos para os clientes, + Risco de perda de clientes para
« Possibilidade de estabelecer a concorréncia se ndo houver
parcerias com marcas de produtos inovagao constante.

de barbearia.

Fonte: O autor

Com a matriz SWOT, a barbearia pode analisar diferentes elementos cruciais para o
sucesso de nosso empreendimento, como a prestacdo de um servigo excepcional aos clientes,
a criacdo de um ambiente agradavel e acolhedor e tomar decisdes embasadas e estratégicas

para impulsionar o crescimento de nossa empresa.

11
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Tabela 2 - Modelo Canvas

MODELO CANVAS
CLUB MEN

Atividades - chaves 7 | Proposta de valor F=— | Relacionameto com clientes 4,2 Segmento de clientes l%‘:*:‘- '5

« Fornecedores de produtos ~ © Plancjar e executar cursos de 1505 de barbearia para * Ambiente acolhedor ¢ * Pessoas interessadas em
de barbearia para uso nos Ifurl)«‘unu. . iniciantes e profissionais, amigavel. cursos de barbearia,
CUTSOS € Servicos. * Fornecer servigos de alta com instrutores experientes ¢ Servico de atendimento ao cuidados pessoais, que

« Parceiros de publicidade e . ?,‘:“l('::(lji;l S elare e certificados. . :i]““:““llﬂlf“l“ e eficaz. ;lpn-(:i;nTl ter uma boa
marketing para ajudar a e e Servicos de barbearia de alta Sl t‘ (HeEr U aparéncia e gostam de ter

oferecer um ambiente relacionamento a longo I e Gl Tk,

promover os cursos e o A qualidade, incluindo cortes
confortavel para clientes. prazo com clientes.
de cabelo, barba e outros

Servicos. - -
cuidados pessoais. Canais G

; N ¢ Area de lazer confortavel
* Instrutores experientes para q q q o Marketing de midi jal e
ot Pl ! I para os clientes, incluindo Marketing de midia social e
os cursos de barbearia. ARG e e &
e ‘ - jogos. televisao e bebidas. publicidade boca a boca.
* Profissionais qualificados - p q I
X ¢ Barbearia propria.
para oferecer servicos de N .
i ¢ Promocao de cursos e servicos
alta qualidade. N .
N N por meio de parceiros e

* Clientes fixos.

afiliados
= ; B
Estrutura de custos “HE | Fontes de receita 2
5 =1
e Agua ¢ Produtos  Servicos
e Luz * Lquipamentos
1 ¢ Venda de produtos
¢ Internet ¢ Impostos
e Salarios ¢ Propaganda * Cursos
¢ Aluguel ¢ Fornecedores ¢ Receita

Fonte: O autor

O modelo Business Model Canvas possibilita o desenvolvimento de um plano de

negdcios bem definido e transparente, simplificando a tomada de decisdes estratégicas e o

acompanhamento das transformag¢des no mercado.

Tabela 3 - DESIGN THINKING

L Aprenda sobre os Teel .
e usuarios através .
.7 dos testes Ay
. .
‘ - === - »
!‘," ~. _-"' . ‘\
’ ) '

«, Empatiapara * e Testes criam novas s, Y

J/ 1 ajudaradefiniro | . ideias para o At
. problema [ ;' projeto u
h .4 1

Problema, . i . . Solugdo
Gatilho, @—»| Empatizar |—»| Definir || Idealizar |—»| Prototipar —»| Testar —b—@ Resultado
Desafio Entrega

T L)
*‘ “ Aprenda pelos ' N

v v prototipos para ' i

' ', gerarnovas ¢ S

v v, deias - '
Al ~ e R ’
- ’
N .
s, Testes revelam .
.. insights que refinam o s
.
el problema LT

Fonte: O autor

A relevancia do Design Thinking estd na sua capacidade de auxiliar as organizacdes a

encontrar solucdes de forma mais eficiente, criando propostas focadas no usuario, que

atendam as suas necessidades e aspiragdes. Além disso, essa abordagem também estimula a

inovagao e a criatividade, levando a solugdes singulares e distintas.

O Design Thinking ¢ importante para a barbearia porque permite que ela compreenda

melhor as necessidades e desejos dos clientes, proporcionando uma experiéncia mais
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satisfatoria. Ao adotar essa abordagem, a barbearia pode identificar os pontos fracos dos
clientes e criar solugdes inovadoras que atendam as suas expectativas.
As expectativas de sucesso do nosso empreendimento e os parametros de
acompanhamento de desempenho de acordo com o Modelo BSC, sdo as seguintes:
1- Perspectiva Financeira:
e Receita total: Acompanhamento das vendas e faturamento da barbearia.
e [Lucratividade: Avaliagdo da rentabilidade do negdcio, considerando custos e despesas.
e Retorno sobre o investimento: Analise do retorno obtido em relacdo ao capital
investido.
2- Perspectiva do Cliente:
e Satisfacdo do cliente: Avaliacdo por meio de pesquisas de satisfagao ou feedback
direto dos clientes.
e Retencdo de clientes: Acompanhamento da taxa de retencdo de clientes e taxa de
recomendacao.
3- Perspectiva dos Processos Internos:
e Tempo de atendimento: Medicao do tempo médio de espera e duragao do servigo para
garantir eficiéncia.
e Taxa de retrabalho: Monitoramento dos servicos que precisam ser refeitos ou
corrigidos.
e Numero de reclamagdes: Acompanhamento e tratamento de reclamagdes para
melhorar a qualidade dos servigos.
4- Perspectiva de Aprendizado e Crescimento:
e (apacitacio da equipe: Acompanhamento do investimento em treinamentos e
desenvolvimento da equipe.
e Inovagdo: Monitoramento de iniciativas e ideias inovadoras para melhorar os servigos
€ processos.
e Cultura organizacional: Avaliagdo do engajamento da equipe e alinhamento com os
valores da barbearia.
Esses sdao apenas alguns exemplos de parametros de acompanhamento que podem ser
utilizados no BSC para medir o desempenho ¢ o progresso da nossa barbearia. E
importante adaptar os indicadores de acordo com a estratégia e os objetivos

especificos de cada empreendimento.

13
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3.1.3 COMPLIANCE NAS EMPRESAS

Compliance ¢ um termo utilizado para se referir ao cumprimento de leis,
regulamentos, normas e diretrizes aplicdveis a uma organiza¢cdo. Envolve a adocdo de
politicas, procedimentos e praticas que visam garantir a conformidade com os requisitos
legais e éticos, além de promover a integridade, transparéncia e responsabilidade nos
negocios.

No contexto organizacional, o compliance desempenha um papel fundamental na
gestdo de riscos e na constru¢do de uma cultura de ética e conformidade. Algumas das
principais fun¢des do compliance sdo:

1. Prevencao de infracdes legais: O compliance ajuda a empresa a identificar e
entender as leis e regulamentos aplicaveis ao seu setor de atuacdo, garantindo que a
organizagdo esteja em conformidade com essas normas e evitando a ocorréncia de infragdes
legais.

2. Mitigagdo de riscos: O compliance auxilia na identificacdo e avaliagdo de
riscos operacionais, financeiros, reputacionais e legais, permitindo a implementacdo de
controles adequados para mitigar esses riscos € evitar possiveis impactos negativos para a
organizagao.

3. Criagdo de uma cultura de ética e integridade: O compliance promove a
adogdo de politicas e praticas €ticas dentro da organizacao, estabelecendo normas de conduta
e incentivando os colaboradores a agirem de forma integra e responsavel.

4. Monitoramento e controle: O compliance envolve o estabelecimento de
mecanismos de monitoramento e controle para verificar a conformidade com as politicas e
procedimentos estabelecidos. Isso inclui a realizagao de auditorias internas, investigagdes de
denincias e a implementagdo de canais de comunicagdo seguros para relatos de
irregularidades.

Para o nosso projeto, noés consideramos a implementagdo de dois pilares do
compliance relevantes para a barbearia.

Etica e Integridade: Neste pilar, a equipe pode estabelecer politicas claras de conduta
ética para os colaboradores, clientes e fornecedores. Isso inclui a defini¢do de diretrizes sobre
0 tratamento justo e respeitoso, a proibicdo de discriminagdo, a prote¢do de dados pessoais
dos clientes, a garantia da qualidade dos produtos e servigos oferecidos, entre outros aspectos.
Além disso, ¢ importante criar mecanismos para que os colaboradores possam relatar

qualquer comportamento antiético ou irregularidades de forma confidencial e segura.
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Gestao de Riscos e Controles Internos: Nesse pilar, a equipe deve identificar os
principais riscos associados ao empreendimento, como seguranca dos clientes e
colaboradores, higiene e qualidade dos produtos, conformidade com requisitos legais e
regulatorios, entre outros. Com base nessa andlise, ¢ necessario implementar controles
internos apropriados para mitigar esses riscos. Isso pode envolver a criagdo de procedimentos
de seguranca, protocolos de higiene, treinamentos para os colaboradores, sistemas de
monitoramento, entre outras medidas.

Lembrando que a implementagdo dos pilares do compliance deve ser adaptada a
realidade especifica do empreendimento, considerando o porte da empresa, seu setor de
atuagdo e as leis e regulamentos apliciveis. E importante contar com profissionais
especializados em compliance para auxiliar nesse processo e garantir uma implementagao

efetiva e adequada.

3.2 CONSTITUICAO DE EMPRESAS NO BRASIL

3.2.1 NOCOES GERAIS DE DIREITO EMPRESARIAL

Abaixo foi desenvolvida uma definicdo de empresa, fatores de producao, empresarios
e quais fatores devem ser conjugados para o desenvolvimento da atividade empresarial.

Empresa: uma organizagdo que visa produzir bens ou servigos para atender as
necessidades e desejos dos consumidores e, a0 mesmo tempo, obter lucro. E composta por
pessoas, recursos e capital para produzir e comercializar seus produtos ou servigos.

Fatores de producdo: sdo os recursos utilizados pela empresa para produzir bens e
servigos. Esses fatores podem ser classificados em trés categorias: terra (recursos naturais),
trabalho (mao de obra) e capital (maquinas, equipamentos, dinheiro, entre outros).

Empresarios: sdo pessoas que assumem o risco de iniciar e gerenciar um negocio. Eles
sdo responsaveis por tomar decisdes sobre a alocagdo de recursos, identificar oportunidades
de mercado, definir estratégias de negdcios e gerenciar as operagdes da empresa.

Fatores que devem ser conjugados para o desenvolvimento da atividade empresarial:
para que uma empresa seja bem-sucedida, ¢ preciso conjugar os seguintes fatores: a
identificacdo de uma oportunidade de mercado, a disponibilidade de recursos financeiros e
humanos, a habilidade de gestdo do empresario, a escolha adequada dos fatores de produgdo e

a capacidade de adaptacao as mudangas no mercado e na concorréncia. Além disso, ¢
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importante que a empresa tenha um plano de negodcios bem estruturado e um modelo de

gestao eficiente para garantir sua sustentabilidade e crescimento a longo prazo.

3.2.2 CANVAS

O Canvas também conhecido como Business Model Canvas ¢ uma ferramenta criada
para ajudar as empresas a definir, visualizar e analisar seu modelo de negdcios de maneira
clara e objetiva. Ele permite que as empresas identifiquem suas principais atividades,
recursos, parceiros, segmentos de clientes, canais de distribui¢cdo, proposta de valor, estrutura
de custos e fontes de receita.

Embora a ferramenta nao tenha sido especificamente criada para auxiliar as empresas
a lidar com informacgdes, ela pode ser utilizada para identificar como as informagdes sdo
geradas, processadas e utilizadas dentro do modelo de negocios da empresa. Por exemplo,
pode ser util analisar como os canais de distribui¢do utilizam informagdes sobre os clientes
para melhorar a entrega de valor, ou como as atividades-chave da empresa geram informagdes

relevantes para a tomada de decisoes.

Tabela 4 - Modelo Canvas

MODELO CANVAS
CLUB MEN

Proposta de valor Relacionameto com clientes Segmento de clientes

Atividades - chaves

Parceiros - chave {o}k

¢ Fornecedores de produtos

* Ambiente acolhedor e ¢ Pessoas interessadas em

¢ Plancjar e executar cursos de « Cursos de barbearia para

de barbearia para uso nos h‘urb«‘unu, . iniciantes e profissionais, amigavel. cursos de barbearia,
Cursos € servicos. ° I‘Um_ﬂ“. Tmigmaein com instrutores experientes ~ * Servico de atendimento ao cuidados pessoais, que
* Parceiros de publicidade e . ?::]‘t'::(':i:‘l PR S (‘m:li[iuulm. . . (11::::::1:(“[):(:;:,(‘ cficaz. fl[)l'nitilall‘T) u“r uma lmlu‘ B
marketing para ajudar a oferecer um e * Servicos de barbearia de alta »’.[f § - aparéncia e gostam de ter
‘ qualidade, incluindo cortes relacionamento a longo um momento de lazer.

PrOMOVEr 08 CUrsos ¢ confortavel para cliente li
avel pard entes. yrazo com clientes.
! de cabelo, barba e outros I

Servicos. — -
Recursos principats = cuidados pessoais.

¢ Area de lazer confortavel

¢ Instrutores experientes para q g q o Marketing de midi jal e
. I oo I para os clientes, incluindo Marketing de midia social ¢

os cursos de barbearia. . L . e G e e - 5
e ‘ - jogos. televisao e bebidas. publicidade boca a boca.

* Profissionais qualificados - P q PR
X * Barbearia propria.

para oferecer servicos de ~ .
) * Promocao de cursos e servicos

alta qualidade. N .
por meio de parceiros e

* Clientes fixos.

afiliados

i@

)

Estrutura de custos FE [ Fontes de receita

e Agua ¢ Produtos  Servicos
e Luz ¢ Equipamentos
1 ¢ Venda de produtos
¢ Internet ¢ Impostos
e Salarios ¢ Propaganda * Cursos
¢ Aluguel ¢ Fornecedores ¢ Receita

Fonte: O autor
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3.2.3 ANALISANDO A CONSTITUICAO DE UMA EMPRESA

Para a criacdo da nossa empresa, analisamos as seguintes questoes:

a) Verificacdo das Condicoes do Local onde ser Constituida a Empresa
(Vigilancia Sanitaria e Corpo de Bombeiros);

O local escolhido para a sede de nossa empresa esta localizado na Rua Major
Bonifacio n® 209, Centro, Andradas MG. O local apresenta diversas vantagens para nosso
modelo de negdcio como a nao necessidade de grandes reformas por ja ter abrigado um
modelo de negdcio similar ao proposto por nossa equipe, bom espago para abrigar nossa ideia
contando com pouco mais de 120m?, tendo facil liberagdo de alvard por ja ter estrutura
adequada para a implementacdo de nossa barbearia, a estrutura conta com duas entradas
amplas para a entrada e saida de nossos futuros clientes, rampas de acesso para deficientes
fisicos, sendo assim para nossa atividade um local com facil liberacdo dos orgaos
responsaveis para funcionamento e exercicio de nossas atividades;

b) Custos de Abertura e Encerramento;

Os custos de abertura de uma empresa podem variar dependendo do tipo de empresa,
localizacdo e porte do negodcio. Alguns dos principais custos de abertura para a nossa empresa
sao:

Registro na Junta Comercial ou Cartorio de Registro de Pessoas Juridicas;

Emissao do CNPJ junto a Receita Federal,

Contratagdo de um contador para auxiliar na constituicdo da empresa e cumprimento
das obrigacdes fiscais;

Taxas de alvaras, licencas e autorizagdes necessarias para o funcionamento do
negdcio;

Despesas com elaboragao do contrato social e outros documentos juridicos;

Custos com a contratagdo de advogados para auxiliar no processo de constituicao da
empresa.

Ja os custos de encerramento de uma empresa também variam de acordo com o tipo de
empresa, mas geralmente incluem:

Pagamento de todas as dividas e obrigacdes fiscais da empresa;

Baixa do CNPJ na Receita Federal;

Pagamento de taxas de encerramento na Junta Comercial ou no Cartério de Registro
de Pessoas Juridicas;

Encerramento de contratos com fornecedores e prestadores de servigos;
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Dispensa dos funcionarios e pagamento de todas as verbas rescisorias.

E importante lembrar que os custos de encerramento da empresa podem ser maiores
do que os custos de abertura, principalmente se a empresa ndo estiver em dia com suas
obrigagdes fiscais e trabalhistas. Por isso, ¢ fundamental manter a empresa regularizada e
cumprir todas as obrigacdes legais ao longo do tempo de funcionamento do negocio.

O custo de abertura de uma barbearia estd estimado em R$40.000,00 e é recomendado
ter um capital inicial de R$150.000,00 como forma de garantir a seguranga financeira caso a
empresa precise ser encerrada. E importante considerar os custos envolvidos no processo de
fechamento como parte da estratégia para evitar dividas e minimizar prejuizos.

c) Experiéncia de Outras Empresas do mesmo Ramo de Atividade;

Fizemos algumas pesquisas na internet e existem muitas empresas no ramo de
barbearia, as internacionais sao as mais bem sucedidas. Pegamos alguns exemplos dessas
empresas, segue abaixo:

The Art of Shaving - Fundada em 1996 em Nova York, The Art of Shaving ¢ uma
empresa de cuidados pessoais para homens que se concentra em barbearia de alta qualidade.
Eles oferecem uma variedade de produtos de barbear, desde cremes de barbear a laminas de
barbear, e oferecem servigos de barbearia em suas lojas em todo o mundo.

Baxter of California - Fundada em 1965 em Los Angeles, Baxter of California ¢ uma
empresa de cuidados pessoais para homens que oferece uma variedade de produtos de barbear
e cuidados com a pele. Eles sdo conhecidos por suas formulas de alta qualidade e estilo de
vida urbano-chique.

Blind Barber - Fundada em 2010 em Nova York, Blind Barber ¢ uma empresa que
combina barbearia com um bar de coquetéis. Eles oferecem uma variedade de servigos de
barbearia, desde cortes de cabelo a barbas, e tém uma selecao de coquetéis exclusivos em seus
bares.

Sharps Barber and Shop - Fundada em 2002 em Londres, Sharps Barber and Shop ¢
uma empresa que se concentra em servigos de barbearia de alta qualidade para homens. Eles
tétm uma variedade de lojas em toda a cidade de Londres, cada uma com sua propria
personalidade e estilo unico.

Essas sdo apenas algumas das muitas empresas bem-sucedidas no ramo de barbearias.
Cada empresa tem sua propria abordagem e historia, mas todas compartilham uma paixao
pela qualidade e atendimento ao cliente.

d) Carga Tributaria, Trabalhista e Fiscal;
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A carga tributaria, trabalhista e fiscal de uma barbearia pode variar dependendo do
local e das leis fiscais e trabalhistas aplicdveis. No entanto, listamos alguns impostos e
encargos que uma barbearia pode precisar considerar:

Impostos: A barbearia pode estar sujeita a impostos como Imposto sobre Circulagdao
de Mercadorias e Servigos (ICMS), Imposto sobre Servigos (ISS), Imposto de Renda (IRPJ) e
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL).

Encargos trabalhistas: A barbearia precisa levar em consideragdo os encargos
trabalhistas, como o Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS), contribuicao
previdenciaria, seguro de acidente de trabalho (SAT), vale-transporte e férias.

Taxas e licengas: A barbearia pode precisar pagar taxas e obter licengas para operar,
como alvara de funcionamento, licenca sanitaria e registro no Conselho Regional de
Barbeiros.

Outros encargos: A barbearia também pode estar sujeita a outros encargos, como taxas
de 4gua, luz, telefone e internet.

Considerando que as aliquotas tributarias podem variar de acordo com o regime
tributario escolhido para a barbearia, no caso do Club Men, escolhemos o Simples Nacional ¢
o regime mais indicado até o momento. Isso se deve ao fato de que a empresa tera um
faturamento médio anual de R$300.000,00.

e) Custos de Manutenc¢io das Operacoes da Empresa (Escritorio);

Os custos de manutencao das operagdes de uma barbearia podem variar de acordo com
diversos fatores, como a localizagdo da barbearia, o tamanho da equipe, os produtos e
equipamentos utilizados, entre outros. No entanto, alguns dos principais custos que uma
barbearia pode ter sdo:

Aluguel do espaco: esse ¢ um dos principais custos da barbearia, ja que o aluguel do
espaco pode ser alto, especialmente em areas comerciais movimentadas.

Salarios e beneficios dos funcionarios: se a barbearia tiver uma equipe de
funcionarios, os salarios e beneficios podem representar uma parcela significativa dos custos.

Produtos e equipamentos: a barbearia precisara investir em produtos e equipamentos,
como tesouras, navalhas, produtos de barbear, cadeiras, espelhos, etc.

Contas de servigos publicos: as contas de servicos publicos, como dgua, eletricidade e
internet, também podem ser significativas, especialmente se a barbearia tiver um grande
espago € muitos equipamentos.

Marketing e publicidade: para atrair clientes, a barbearia pode precisar investir em

marketing e publicidade, como anuncios em jornais locais, redes sociais e panfletos.
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Manutengao e reparos: os equipamentos da barbearia podem precisar de manutengdo e
reparos regulares, o que pode ser um custo adicional.

Os custos de manutengdo das operacdes de uma barbearia podem variar dependendo
de varios fatores, como localizagdo, tamanho do espaco, nimero de funcionarios, servigos
oferecidos, entre outros. No caso do nosso projeto, vamos considerar um valor total de
R$18.000,00 por més.

f) Perimetro Residencial ou Comercial;

O local escolhido foi um ponto comercial localizado em um perimetro misto
(urbano/residencial) na cidade de Andradas, porém podemos ter pontos positivos e pontos
negativos por ter escolhido esse perimetro.

Em primeiro lugar, ¢ importante compreender que um perimetro misto ¢ uma regiao
onde ha uma mescla de atividades comerciais, e residenciais. Isso significa que o ponto
comercial estd em uma rua onde hé tanto residéncias quanto estabelecimentos comerciais, o
que pode atrair diferentes tipos de clientes.

Por estar localizado em uma area urbana, o ponto comercial pode ter mais facilidade
para se conectar com outras areas da cidade, seja por meio de transporte publico ou de vias de
acesso. Além disso, ele pode estar sujeito a uma série de regulamentagdes especificas para a
zona urbana, como restrigoes de horarios de funcionamento, normas de estacionamento, entre
outras.

Por outro lado, estar em um perimetro residencial implica em conviver com moradores
que podem ter demandas especificas em relacdo a atividade comercial exercida. Por exemplo,
em dareas residenciais ¢ comum haver limitacdes de ruido e trafego, o que pode afetar a
operagdo do negocio. Além disso, os clientes do ponto comercial devem respeitar as normas
de convivéncia com os moradores da regido, evitando barulho excessivo ou desrespeito as
regras locais.

No geral, estar em um perimetro misto urbano/residencial pode oferecer ao ponto
comercial tanto vantagens quanto desafios.

g) Localiza¢do Adequada;

A localizagdo escolhida pela equipe para a execucdo do projeto da Club Men, atende
todas as exigéncias municipais de mobilidade e operagdo, ponto estratégico em uma das
principais avenidas da cidade, com grande movimentagdo de pais e criangas devido a
localizagdo em frente a uma das principais escolas. Inclusive sendo localizado no centro da
cidade, em area urbana e comercial.

h) Exigéncias da Vigilincia Sanitaria;
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A operacao de uma barbearia requer o cumprimento de diversas exigéncias sanitarias
para garantir a saude e seguranga dos clientes e dos funcionarios. Algumas das principais
exigéncias sanitarias incluem:

Licen¢a sanitdria: ¢ preciso obter uma licenca sanitdria emitida pela Vigilncia
Sanitaria para a operacdo da barbearia. Essa licenca ¢ obtida apos a realizagdo de uma vistoria
e a verificagdo do cumprimento das normas sanitarias.

Higiene pessoal: os profissionais da barbearia devem manter uma boa higiene pessoal,
como lavar as maos frequentemente, usar luvas descartaveis, utilizar uniformes limpos e
manter os cabelos presos.

Higiene do ambiente: a barbearia deve ser limpa e desinfetada diariamente, com
especial atencao para os equipamentos e utensilios utilizados. Além disso, € preciso manter o
ambiente bem ventilado e iluminado.

Uso de equipamentos descartaveis: ¢ importante utilizar equipamentos descartaveis,
como laminas de barbear, navalhas e escovas, para evitar a transmissao de doengas.

Esterilizacdo de equipamentos: os equipamentos ndo descartaveis devem ser
esterilizados apds cada uso, seguindo as normas da Anvisa (Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria).

Descarte de residuos: os residuos gerados na barbearia devem ser descartados
corretamente, seguindo as normas de coleta seletiva e destinagdo adequada de residuos.

Essas sdo algumas das principais exigéncias sanitarias para a operagdo de uma
barbearia. E importante seguir essas normas para garantir a qualidade dos servigos prestados e
a seguranca dos clientes e funcionarios.

i) Outras Licencas de Funcionamento — IBAMA, ANP, Corpo de Bombeiros;

No municipio de Andradas para a liberagdo do alvard de funcionamento de uma
barbearia como a proposta por nos, se faz necessaria somente a liberacdo do setor de
vigilancia sanitaria apds vistoria, para a adequacdo do estabelecimento e dos procedimentos
de limpeza e higienizacdo do ambiente/materiais de trabalho.

j) Se ja existe outra empresa do mesmo ramo naquele local.

Nao ha concorrentes proximos na regido onde o Club Men sera estabelecido, o que
torna sua oferta Unica naquela area da cidade. E essencial que a barbearia adote uma
estratégia de diferenciacdo em relacdo a concorréncia, com o objetivo de proporcionar um

valor unico aos clientes € manter-se competitiva no mercado.
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3.3 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS.

3.3.1 MICROEMPREENDEDOR INDIVIDUAL (MEI)

O Microempreendedor Individual (MEI) ¢ uma forma de empresa simplificada criada
para formalizar pequenos negocios e empreendedores autonomos. Essa modalidade de
empresa permite a legalizagdo de empreendedores que faturam até R$ 81.000,00 por ano e
que nao possuem participagdo em outra empresa como socio ou titular.

Qualquer pessoa que exer¢a uma atividade econdmica permitida pode se tornar um
MEI, desde que se enquadre nos requisitos citados acima. No entanto, existem algumas
excegdes, como proprietarios de imoveis que recebem aluguel, servidores publicos e
pensionistas, por exemplo, que nao podem se enquadrar como MEIL.

Os beneficios do MEI incluem a formalizacdo do negocio, o acesso a direitos
previdenciarios, como aposentadoria por idade, invalidez e salario-maternidade, além de
condigdes especiais de pagamento de tributos, como o pagamento mensal fixo de R$ 56,00
para comércio, industria e transporte de mercadorias, R$ 60,00 para prestacdo de servigos e
R$ 61,00 para comércio e servigos.

Além disso, o MEI tem a possibilidade de emitir notas fiscais e contratar um
empregado com registro em carteira. Também ¢é possivel ter acesso a linhas de crédito
especiais, como o microcrédito produtivo orientado, oferecido pela Caixa Econdmica Federal
e outros bancos.

E importante ressaltar que o MEI possui algumas limitacdes em relagio a sua
atividade empresarial. Por exemplo, o MEI s6 pode ter um funcionario registrado e ndo pode
participar de outras empresas como socio ou titular. Também nao pode ultrapassar o limite de

faturamento anual de R$81.000,00.

3.3.2 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional ¢ um regime tributario criado pelo Governo Federal para
simplificar a vida dos micros e pequenos empresarios. Ele unifica o pagamento de diversos
impostos e contribuicdes em uma Unica guia, reduzindo a carga burocratica e facilitando a

gestdo fiscal das empresas.
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O Simples Nacional ¢ voltado para empresas que faturam até R$ 4,8 milhdes por
ano. As empresas que se enquadram nessa categoria podem optar por esse regime tributario,
desde que ndo estejam em situagdo irregular com o fisco.

As aliquotas do Simples Nacional variam de acordo com a atividade da empresa e o
seu faturamento anual. Para empresas de comércio e industria, as aliquotas variam de 4% a
19,5%, dependendo do faturamento anual. Para empresas de servicos, as aliquotas variam de
6% a 33%, dependendo do faturamento anual e da atividade exercida.

O célculo do imposto no Simples Nacional ¢ feito de forma simplificada, com base
no faturamento da empresa. Para calcular o imposto, € necessario aplicar a aliquota
correspondente ao faturamento da empresa e subtrair as dedugdes permitidas.

As vantagens do Simples Nacional incluem a simplificagdo do processo de
pagamento de impostos, a reducdo da carga tributdria em relagcdo aos outros regimes
tributérios, a possibilidade de emissdo de notas fiscais eletronicas e a facilidade na obtencao
de financiamentos e empréstimos.

No entanto, as desvantagens do Simples Nacional incluem a limitagdo de
faturamento anual, a restricdo a algumas atividades econdmicas, a impossibilidade de

compensag¢do de créditos tributarios e a falta de flexibilidade no planejamento tributario.

3.3.3 LUCRO PRESUMIDO

O Lucro Presumido ¢ um regime tributdrio que permite a apuracdo simplificada do
Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribui¢ao Social Sobre o Lucro Liquido
(CSLL). Ele ¢ voltado para empresas que faturam até R$ 78 milhdes por ano ¢ que se
enquadram em atividades permitidas pela legislagao.

A apuracdo do Lucro Presumido ¢ baseada em uma presungao de lucro, que varia de
acordo com a atividade da empresa. Para empresas de servigos, a presun¢do de lucro ¢ de
32% sobre a receita bruta. Para empresas de comércio, a presungdo de lucro é de 8% sobre a
receita bruta. J4 para empresas de industria, a presun¢do de lucro ¢ de 12% sobre a receita
bruta.

O célculo do imposto no Lucro Presumido ¢ feito aplicando a aliquota de IRPJ e
CSLL sobre a presungdo de lucro, com algumas dedugdes permitidas. As aliquotas de IRPJ
variam de 15% a 25%, dependendo da atividade da empresa. Ja as aliquotas de CSLL variam

de 9% a 20%, também dependendo da atividade da empresa.
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Para se enquadrar no Lucro Presumido, a empresa precisa cumprir algumas
condigdes. Ela precisa estar em dia com as obrigagdes fiscais, ter lucro liquido de até R$ 78
milhdes no ano-calendario anterior, ndo ser uma sociedade andénima e ndo ter filiais no
exterior.

As vantagens do Lucro Presumido incluem a apuragdo simplificada do IRPJ e CSLL,
a possibilidade de redugdo da carga tributaria em relagcdo ao Lucro Real, a flexibilidade na
escolha da forma de pagamento do imposto e a facilidade na gestao fiscal da empresa.

No entanto, as desvantagens do Lucro Presumido incluem a falta de flexibilidade na
escolha da base de cdlculo do imposto, a impossibilidade de compensacdo de créditos

tributarios e a necessidade de seguir rigorosamente as regras do regime tributario.

3.3.4 LUCRO REAL

O Lucro Real é um regime tributdrio no qual o calculo do Imposto de Renda da
Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribui¢do Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL) ¢ feito com
base no lucro real das empresas. Nesse regime, as empresas precisam apurar o lucro real do
periodo, que ¢ a diferenga entre as receitas e as despesas efetivamente realizadas.

Esse regime tributdrio ¢ obrigatorio para algumas empresas, como aquelas cujo
faturamento anual seja superior a R$ 78 milhdes, institui¢des financeiras, empresas que
exploram atividades de locacdao de imdveis e outras atividades especificas.

A base de calculo do IRPJ e da CSLL ¢ o lucro real, que ¢ calculado a partir do
resultado contabil da empresa, ajustado pelas adigdes e exclusdes previstas na legislagdo. As
adicoes sdo valores que ndo foram contabilizados como despesas, mas que sdo considerados
na apuragdo do lucro real, como despesas financeiras, provisoes e outras. As exclusdes, por
outro lado, sdo valores que foram contabilizados como despesas, mas que ndo devem ser
considerados na apuracdo do lucro real, como doagdes a entidades sem fins lucrativos.

As aliquotas do IRPJ no Lucro Real variam de 15% a 25%, dependendo da atividade
da empresa. J4 as aliquotas da CSLL variam de 9% a 20%, também dependendo da atividade
da empresa.

Uma das particularidades do Lucro Real ¢ a possibilidade de aproveitar créditos
tributarios, como aqueles relacionados ao PIS e a COFINS. Além disso, as empresas que
optam por esse regime precisam manter uma contabilidade mais rigorosa, com langamentos

precisos e detalhados, e ter um controle financeiro mais eficiente.
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3.3.5 PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

O planejamento tributario ¢ uma estratégia adotada pelas empresas para otimizar o
pagamento de impostos, buscando reduzir a carga tributdria de forma legal e eficiente.
Considerando o novo empreendimento em questdo, que estd sendo criado, € necessario avaliar
qual regime tributario é mais adequado.

O Simples Nacional ¢ a melhor opg¢ao nesse caso, levando em consideragdo os valores
apresentados nos tributos para os regimes de Lucro Presumido, Lucro Real e Simples
Nacional. A seguir, serdo destacados os principais motivos para essa escolha:

1. Reducao da carga tributaria: Comparando os valores totais anuais de tributos, ¢
possivel observar que o Simples Nacional apresenta a menor carga tributaria, totalizando R$
56.160,00. Em comparagao, o Lucro Presumido totaliza R$ 57.103,20 ¢ o Lucro Real
apresenta a maior carga tributaria, totalizando R$ 153.390,53. Portanto, optar pelo Simples
Nacional resultara em uma economia consideravel nos impostos a serem pagos.

2. Simplificacao e facilidade de pagamento: O Simples Nacional € um regime
tributario simplificado, que unifica diversos impostos em uma Unica guia de recolhimento.
Isso facilita a administracdo tributaria do negécio, reduzindo a burocracia e simplificando os
processos de calculo e pagamento dos tributos.

3. Aliquotas progressivas: O Simples Nacional possui aliquotas progressivas, ou
seja, quanto menor for o faturamento anual, menor sera a aliquota aplicada. Isso ¢
especialmente vantajoso para empresas de menor porte, como a mencionada, que esta
iniciando suas atividades e possui um faturamento anual de R$ 648.000,00. Com aliquotas
progressivas, € possivel reduzir a carga tributaria e obter uma melhor adequagado aos recursos
financeiros disponiveis.

4. Menor complexidade contabil: O Simples Nacional simplifica a escrituracdo
contabil e fiscal do negocio, exigindo menos obrigagdes acessdrias e relatorios contabeis
detalhados. Essa simplifica¢ao reduz os custos e a necessidade de contratagdo de servigos
contabeis mais complexos, o que ¢ especialmente relevante para um novo empreendimento
com recursos financeiros limitados.

Segue abaixo nossos principais calculos:
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Figura 5 - Célculos

TRIBUTOS LUCRO PRESUMIDO LUCRO REAL
RECEITA 648.000,00 648.000,00
IRPJ 24.192,00 70.195,98
CSLL 14.515,20 33.910,55
PIS 3.276,00 8.791,20
CONFINS 15.120,00 40.492,80
SIMPLES 56.160,00
TOTAL ANUAL 57.103,20 153.390,53 56.160,00

Fonte: O autor

3.4 GESTAO ORCAMENTARIA

3.4.1 ESTRUTURA DA DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) ¢ um documento contabil que
apresenta o desempenho financeiro de uma empresa em um determinado periodo. A seguir
esta descrita a estrutura basica de uma DRE e comentarios sobre cada grupo de contas:

1° Receita operacional: € a receita gerada pelas atividades operacionais da empresa
durante o periodo em questdo, ou seja, as receitas provenientes da venda de produtos ou

servigos. Exemplo:

Figura 6

Receita Bruta (=) | R$ 54.000,00 |

Fonte: O autor
2° Deducdes da receita bruta: sdo os descontos, impostos e devolugdes de vendas que

sdo deduzidos da receita bruta para se chegar a receita liquida. Exemplo:

Figura 7

Receita Bruta (=) RS 54.000,00
Corte de cabelo RS 15.500,00
Barba RS 4.500,00
Cursos de barbeiros RS 18.000,00
Vendas de cervejas RS 12.000,00
(-) Dedugbes da receita RS 3.740,00

Fonte: O autor
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3° Receita liquida: ¢ a receita operacional bruta da empresa deduzida dos impostos,

descontos e devolu¢des de vendas. E o valor que efetivamente entra na empresa apds as

dedugdes de custos relacionados as vendas. Exemplo:

Figura 8
Receita Bruta (=)

RS 54.000,00

Corte de cabelo RS 19.500,00
Barba RS 4.500,00
Cursos de barbeiros RS 18.000,00
Vendas de cervejas ES 12.000,00
(-) Dedugdes da receita RS 3.740,00
Impostos sobre servicos (155) RS 3.240,00
Descontos concedidos RS 500,00

(=) Receita Operacional liquida

R$ 50.260,00

Fonte: O autor

4° Custos dos produtos ou servigos vendidos: sdo os custos diretos relacionados a

producao ou prestacao de servigos, como matéria-prima, mao de obra direta e custos indiretos

de produgdo. Exemplo:

Figura 9
Receita Bruta (=) RS 54.000,00
Corte de cabelo RS 19.500,00
Barba R3> 4.500,00
Cursos de barbeiros RS 18.000,00
Vendas de cervejas RS 12.000,00
(-) Dedugbes da receita RS 3.740,00
Impostos sobre servigos (155) RS 3.240,00
Descontos concedidos RS 500,00

(=) Receita Operacional liquida

R$ 50.260,00

[-) Custos operacionais

RS 24.120,00

Fonte: O autor

5° Despesas operacionais: sdo os custos indiretos relacionados a administracdo da

empresa, como despesas com vendas, marketing, pesquisa e desenvolvimento, aluguel,

salarios de funcionarios administrativos, entre outros. Exemplo:
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Figura 10

Demonstragdo do Resultado de Exercicio

Receita Bruta (=)

R$ 54.000,00

[-) Dedugdes da receita RS 3.740,00
Impostos sobre servigos (155) RS 3.240,00
Descontos concedidos RS 500,00

(=) Receita Operacional liquida

R$ 50.260,00

() Custos operacionais

RS 24.120,00

Saldrios e encargos RS 8.220,00
Aluguel RS 1.300,00
Agua, luz e internet RS 1.500,00
Wateriais de consumo RS  2.000,00
Materiais para curso RS 500,00
Manutencao e reparos R5 1.500,00
Propaganda e marketing RS 1.200,00
Compra de cervejas R5 3.500,00
Despesas com cursos RS 3.000,00
Produtos de higiene e limpeza RS 300,00
Seguros e Despesas Bancarias RS 500,00

Fonte: O autor
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6° Despesas financeiras: sdao as despesas relacionadas ao financiamento da empresa,

como juros e encargos de empréstimos, financiamentos, € outros custos financeiros.

Exemplos:

Figura 11

Receita Bruta (=)

R$ 54.000,00

(-) Dedugbes da receita RS 3.740,00
Impostos sobre servigos (1S5) RS 3.240,00
Descontos concedidos RS 500,00

(=) Receita Operacional liquida

R$ 50.260,00

(-) Custos operacionais

RS 24.120,00

Salarios e encargos RS 8.220,00
Aluguel ES 1.300,00
Agua, luz e internet RS 1.500,00
Materiais de consumo R5 2.000,00
Materiais para curso RS 500,00
Manutencdo e reparos R5> 1.500,00
Propaganda e marketing RS 1.800,00
Compra de cervejas B3> 3.500,00
Despesas com cursos RS 3.000,00
Produtos de higiene e limpeza RS 300,00
Seguros e Despesas Bancarias R3 500,00

(=) Lucro Operacional

RS 26.140,00

Fonte: O autor

7° Receitas financeiras: sdo as receitas relacionadas ao investimento da empresa em

ativos financeiros, como juros recebidos de aplicacdes financeiras e outras receitas

financeiras. Exemplo:
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Figura 12

Receita Bruta (=)

RS 54.000,00

(-) Deducdes da receita

RS 3.740,00

(=) Receita Operacional liquida

RS 50.260,00

(=) Lucro Operacional

RS 26.140,00

Fonte: O autor
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8° Resultado antes dos impostos (EBT): ¢ a diferenca entre a receita liquida e os custos

e despesas operacionais, financeiras € ndo operacionais da empresa, antes de se considerar a

carga tributaria. Exemplo:

Figura 13

Receita Bruta (=)

RS 54.000,00

(-) Deducdes da receita

RS 3.740,00

(=) Receita Operacional liquida

RS 50.260,00

[-) Custos operacionais

RS 24.120,00

Salarios e encargos RS 8.220,00
Aluguel ES 1.300,00
Agua, luz e internet RS 1.500,00
Materiais de consumo R5  2.000,00
Materiais para curso RS 500,00
Manutencdo e reparos B> 1.500,00
Propaganda e marketing RS 1.800,00
Compra de cervejas R5> 3.500,00
Despesas com cursos RS 3.000,00
Produtos de higiene e limpeza RS 300,00
Seguros e Despesas Bancarias RS 500,00
(=) Luere Operacional RS 26.140,00
(-) Despesas financeiras RS 500,00
Juros e multas RS 500,00

(=) Luero antes do imposto de renda

R$ 25.640,00

Fonte: O autor

9° Imposto de renda e contribui¢do social: sdo os impostos devidos pela empresa sobre

o resultado antes dos impostos. Exemplo:
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Figura 14
Receita Bruta (=)

RS 54.000,00

(-) Dedugdes da receita

RS 3.740,00

(=) Receita Operacional liquida

RS 50.260,00

(-) Custos operacionais

RS 24.120,00

Salarios e encargos RS 2.220,00
Aluguel RS 1.300,00
Materiais de consumo RS 2.000,00
Materiais para curso RS E00,00
Manutengdo e reparos R5 1.500,00
Propaganda e marketing RS 1.800,00
Compra de cervejas R5 3.500,00
Despesas com cursos RS 3.000,00
Produtos de higiene e limpeza RS 300,00
Seguros e Despesas Bancarias R5 500,00
(=) Lucro Operacional RS 26.140,00
(-) Despesas financeiras RS 500,00
Juros e multas R5 500,00
(=) Lucro antes do imposto de renda RS 25.640,00
(-} Imposto de renda RS 3.846,00
IRPI RS 3.846,00

Fonte: O autor
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10° Lucro ou prejuizo liquido: é o resultado final da empresa apos a deducdo dos

impostos devidos sobre o resultado antes dos impostos. Exemplo:

Figura 15

Receita Bruta (=)

R$ 54.000,00

(-) Dedugdes da receita

RS 3.740,00

IRPI

RS 3.846,00

(=) Lucro Liguido

RS 21.794,00

Fonte: O autor

A DRE ¢ uma ferramenta importante para avaliar a saude financeira da empresa e sua

capacidade de gerar receita e lucro por meio de suas atividades principais. A partir da analise

da DRE, ¢ possivel identificar tendéncias de vendas e despesas ao longo do tempo e tomar

decisdes estratégicas para melhorar o desempenho financeiro da empresa

A equipe deve descrever a estrutura de uma Demonstragdo do Resultado do Exercicio

comentando cada grupo de contas.

Para um melhor entendimento, ¢ preciso que sejam utilizados exemplos de contas

relacionadas a atividade do novo empreendimento para cada grupo de contas da

Demonstracao.
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3.42 ORCAMENTO DE VENDAS

De acordo com o site da UOL, o or¢amento de vendas ¢ um documento que faz a
previsdao de quanto a empresa ira faturar em um determinado periodo. Em outras palavras, ¢
quanto o negocio pretende vender e quanto vai receber por essas vendas.

Ele ¢ essencial para o planejamento financeiro do negocio. Isso porque, com esses
dados em maos, ¢ possivel organizar outras dreas, como compra de equipamentos € aumento

da producao. Além disso, ¢ possivel tracar metas a serem alcangadas.

Figura 16 - Vendas esperadas

Més Vendas Esperadas
Janeiro R$ 54.000,00
Fevereiro R$ 56.000,00
Marco R$ 56.000,00
Abril R$ 56.000,00
Maio R$ 55.000,00
Junho R$ 55.000,00
Julho R$ 55.000,00
Agosto R$ 58.000,00
Setembro R$ 56.000,00
Outubro R$ 56.000,00
Novembro R$ 56.000,00
Dezembro R$ 60.000,00

Fonte: O autor

3.43 ORCAMENTO DE COMPRAS

O orcamento de compras ¢ um tipo de orgamento que limita a quantidade de
matéria-prima que uma empresa adquire. Seu objetivo € otimizar recursos e controlar as
vendas e o estoque.

O orcamento de compras, também conhecido como orcamento de compras de
matérias-primas, inclui a dotagdo monetiria de uma empresa para a aquisi¢do de
matérias-primas que se transformam na producdo de bens e servicos. Esse orcamento ajuda a
acompanhar as vendas realizadas e a evitar que a empresa pare de produzir por falta de

matéria-prima
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Figura 17 - Compras esperadas

Més Compras Esperadas
Janeiro R$ 10.000,00
Fevereiro R$ 10.200,00
Marco R$ 10.100,00
Abril R$ 10.100,00
Maio R$ 10.000,00
Junho R$ 10.000,00
Julho R$ 10.000,00
Agosto R$ 10.500,00
Setembro R$ 10.200,00
Outubro R$ 10.100,00
Novembro R$ 10.100,00
Dezembro R$ 10.500,00

Fonte: O autor
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3.44 ORCAMENTO DE DESPESAS OPERACIONAIS

De acordo com o site ediciplinas, o orcamento de despesas operacionais € a

quantificagdo das projecdes de desembolsos operacionais, classificados como despesas, que

serdo incorridas em periodo futuro. Todos os centros de responsabilidade (areas

administrativas) incorrem em despesas operacionais e portanto participam da elaboragdo do

or¢amento.

Figura 18 - Despesas Operacionais

Despesas Operacionais
Estimativa Mensal Estimativa Anual
Internet/Telefone R$ 100,00 R$ 1.200,00
Aluguel R$ 1.300,00 R$ 15.600,00
Marketing R$ 1800,00 R$ 21.600,00
Energia R$ 500,00 R$ 6.000,00
Agua R$ 120,00 R$ 1.440,00
Manutencéo de equip. R$ 150,00 R$ 1.800,00
limpeza e produtos R$ 400,00 R$ 4.800,00
Salario 3 Barbeiros R$ 5.091,48 R$ 61.097,76
Encargos 3 salarios R$ 1.799,98 R$ 21.599,76
Reserva eventuais desp. R$ 500,00 R$ 6.000,00
Total R$ 10.661,46 R$ 127.937,52

Fonte: O autor
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3.4.5 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCIiCIO ORCADA

O empreendimento apresentou uma Receita Bruta de R$ 648.000,00 no exercicio de
2023, sendo proveniente principalmente das vendas de servigos de corte de cabelo (R$
234.000,00), cursos de barbeiros (R$ 216.000,00) ¢ vendas de cervejas (R$ 144.000,00).
Apds as dedugdes da receita, a Receita Operacional Liquida foi de R $603.120,00.

Os Custos Operacionais totalizaram R $220.336,08 representando cerca de 48,34% da
Receita Operacional Liquida. As despesas com salarios e encargos foram as maiores despesas,
totalizando R $68.296,08, seguidas das despesas com materiais de consumo (R $24.000,00) e
de propaganda e marketing (R $21.600,00).

O Lucro Operacional foi de R $311.623,92, representando uma margem operacional
de 51,59%. As Despesas Financeiras foram de R $6.000,00, compostas por juros ¢ multas. O
Lucro antes do Imposto de Renda foi de R $305.623,92, ¢ apds o pagamento do Imposto de
Renda no valor de R $46.152,00, o Lucro Liquido foi de R $259.471,92.

Anadlise Geral

O empreendimento apresentou uma melhoria significativa em relacdo ao exercicio
anterior, com um aumento de 64,2% no Lucro Operacional e de 76,7% no Lucro Liquido. A
margem operacional aumentou de 42,63% em 2022 para 51,59% em 2023, demonstrando
uma maior eficiéncia na gestao dos custos e despesas operacionais.

A sustentabilidade financeira do empreendimento ¢ considerada boa, uma vez que o
Lucro Liquido representa 40,04% da Receita Operacional Liquida. No entanto, ¢ importante
que a empresa continue a monitorar e controlar seus custos e despesas, bem como buscar
novas fontes de receita, para manter e aumentar a rentabilidade do negocio.

Segue abaixo nossa DRE anual orgada:

Figura 19 - Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE)

Demonstracao do Resultado de Exercicio

Receita Bruta (=) R$ 648.000,00
Corte de cabelo R$ 234.000,00
Barba R$ 54.000,00
Cursos de barbeiros R$ 216.000,00
Vendas de cervejas R$ 144.000,00
(-) Deducoes da receita R$ 44.880,00
Impostos sobre servicos (ISS) R$ 38.880,00
Descontos concedidos R$ 6.000,00
(=) Receita Operacional liquida R$ 603.120,00
(-) Custos operacionais R$ 220.336,08
Salarios e encargos R$ 68.296,08
Aluguel R$ 15.600,00
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Agua, luz e internet R$ 8.640,00
Materiais de consumo R$ 24.000,00
Materiais para curso R$ 6.000,00
Manutencéo e reparos R$ 1.800,00
Propaganda e marketing R$ 7.200,00
Compra de cervejas R$ 42.000,00
Despesas com cursos R$ 36.000,00
Produtos de higiene e limpeza R$ 4.800,00
Seguros e Despesas Bancarias R$ 6.000,00
(=) Lucro Operacional R$ 382.783,92
(-) Despesas financeiras R$ 6.000,00
Juros e multas R$ 6.000,00
(=) Lucro antes do imposto de renda [R$ 376.783,92
(-) Imposto de renda R$ 46.152,00
IRPJ R$ 46.152,00

(=) Lucro Liquido

R$ 330.631,92

Fonte: O autor
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35 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A VIDA:
DESENVOLVENDO IDEIAS

3.5.1 DESENVOLVENDO IDEIAS

Topico 1: Ideias e oportunidades

As ideias surgem na mente ¢ podem envolver diferentes aspectos, enquanto as
oportunidades estdao presentes no mundo real, envolvendo-se em comunhao ou vantajosas. A
principal diferenca entre ideia e oportunidade ¢ que a ideia ¢ imaginaria, enquanto a
oportunidade ¢ baseada em contextos externos. Para transformar uma ideia em oportunidade,
€ necessario que ela faca sentido em um determinado cenario e possa ser concretizada. Ter um
proposito de vida pode ajudar a orientar as decisdes e buscar uma realiza¢ao pessoal.

Para que uma ideia se torne realidade, ¢ necessario agir e colocar a ideia em pratica.
Ter um proposito de vida pode ajudar a buscar a realizacdo pessoal e orientar as decisdes. O
proposito envolve a identidade, habilidades, valores e desejos de uma pessoa. Ao descobrir
seu propdsito, ¢ possivel compreender os melhores caminhos a percorrer para construir o
futuro desejado. Identificar uma oportunidade na pratica requer verificar a aplicabilidade da
ideia, estar atento ao que estd acontecendo no mundo e no entorno, conhecer as tendéncias, as
necessidades e a realidade, ter autoconhecimento, buscar melhorias e algo diferente. Uma boa
ideia ¢ util, traz beneficios e impacta positivamente na vida das pessoas. Para que essa ideia
se torne uma oportunidade, ¢ importante que seja necessaria, desejada, com impacto positivo
e vantajosa para os envolvidos. E essencial prestar aten¢io nos detalhes e analisar se a ideia
esta alinhada com o propdsito de vida. A historia do estudante que criou um aplicativo de
textos inspiradores mostra como uma ideia pode se transformar em uma oportunidade
bem-sucedida. Abracar as ideias e valorizd-las, analisar e focar nas ideias boas que
representam oportunidades € importante para realizar o potencial de forma independente.

Toépico 2: Equipe

Neste topico, ¢ destacada a importancia de contar com o apoio de outras pessoas para
alcangar realizagdes e objetivos. Acreditar nas pessoas ao seu redor e construir uma equipe €
fundamental para tornar a jornada mais fécil e produtiva. Uma equipe coesa compartilha um
objetivo comum e trabalha em conjunto, enquanto um grupo apenas une individuos sem uma

unido verdadeira.
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Ao montar uma equipe, € necessario buscar pessoas que complementam suas ideias e
valores, de forma a trabalhar em harmonia. E importante identificar as caracteristicas e
habilidades que os membros da equipe devem ter, considerando tanto aspectos
comportamentais quanto técnicos. E preciso mapear € contatar as pessoas que se encaixam
nesse perfil para compor a equipe.

Quando uma equipe ¢ formada, os membros se desenvolvem conjuntamente,
compartilhando conhecimentos e trocando ideias. A equipe terd um perfil proprio, que € o
resultado da unido e interacdo entre os individuos. E essencial confiar, valorizar e escolher
corretamente as pessoas da equipe para alcancar mais realizacdes e sucesso na concretizacao
das ideias e aproveitamento das oportunidades.

Resumindo, ter uma equipe ¢ fundamental para facilitar a jornada, compartilhar
experiéncias ¢ conhecimentos, ¢ obter melhores resultados na realizagdo de feitos. Escolher
pessoas compativeis, confiar e valorizar a equipe sdo agdes essenciais para o desenvolvimento
mutuo e o sucesso coletivo.

Topico 3: Fatores-chave de sucesso para o desenvolvimento das ideias

A formula do sucesso envolve mais do que apenas ter boas ideias e cercar-se das
pessoas certas. E preciso desenvolver as ideias, aproveitar as oportunidades e construir uma
rede de contatos eficiente. O networking desempenha um papel crucial nesse processo,
permitindo que vocé€ se conecte com pessoas que possam contribuir para seu crescimento
pessoal e profissional.

Além disso, ¢ importante ter as competéncias necessarias para colocar suas ideias na
pratica. Isso envolve conhecimentos, habilidades e atitudes. O comprometimento dessas
competéncias ¢ essencial para o sucesso.

E fundamental aprender com os fracassos ao longo do caminho, pois eles podem
fornecer valiosos ensinamentos. O fracasso ndo deve ser encarado como algo negativo, mas
sim como uma oportunidade de aprendizado e crescimento.

Uma visdo sist€émica também ¢ necessaria para analisar o impacto de suas ideias e
garantir que elas sejam viaveis e responsaveis. E preciso considerar nio apenas seus desejos e
planos, mas também as consequéncias sociais e ambientais.

Por fim, as caracteristicas empreendedoras desempenham um papel importante no
sucesso. Ter iniciativa, proatividade, comprometimento, uma boa rede de contatos, disposi¢ao
para correr riscos calculados e persisténcia sao atributos que podem ter sido suas realizagoes.

Em resumo, a férmula do sucesso envolve ter boas ideias, aproveitar oportunidades,

cercar-se das certas pessoas, desenvolver habilidades, aprender com os fracassos, adotar uma
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visdo sistémica e cultivar caracteristicas empreendedoras. Esses fatores funcionam em
conjunto para criar uma base solida para o sucesso.

Toépico 4: Definindo uma ideia empreendedora

O Modelo de Projeto Canvas ¢ uma ferramenta desenvolvida por Alex Ostervalder
para validar e organizar ideias empreendedoras. Ele consiste em um quadro dividido em nove
blocos que precisam ser preenchidos:

1. Segmento de clientes

Proposta de valor
Canais
Relacionamento com clientes
Receitas ou Fontes de Renda
Estrutura de custos
Parcerias-chave

Atividades-chave

° ® N o v kWD

Recursos-chave

Esses blocos sdo preenchidos com post-its ou etiquetas colantes, permitindo a facil
alteracdo e remocdo das informagdes. A constru¢do do modelo pode ser feita de forma
colaborativa, envolvendo a equipe e suas diferentes visoes.

J4

Uma adaptacdo desse modelo ¢ o Modelo de Projeto de Canvas, que utiliza cinco

blocos:
1. Porque?
2. O qué?
3. Quem?
4. Como?
5. Quando e Quanto?

No bloco "Por que e o qué?", é necessario determinar as justificativas e objetivos do
projeto, destacando os beneficios esperados. No bloco "Quem?", é importante identificar
todas as pessoas envolvidas, como equipe, clientes, fornecedores e parceiros. No bloco
"Como?", ¢ preciso pensar na operacionalizag¢do da ideia, detalhando as ag¢des necessarias. E
no bloco "Quando e Quanto?", ¢ realizado o planejamento de dados e a andlise financeira do
projeto.

O Modelo de Projeto Canvas ajuda a tornar o planejamento mais facil e evita que essa

etapa seja pulada, auxiliando na analise da viabilidade do projeto. E uma ferramenta util para

empreendedores que desejam validar e organizar suas ideias de forma simples e visual.
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3.5.2 ESTUDANTES NA PRATICA

O material que escolhemos elaborar, foi um banner, nele explicamos o Modelo de
Projeto Canvas, uma ferramenta amplamente utilizada para planejamento de projetos e ideias.
Ele ¢ composto por dez blocos que abordam aspectos fundamentais para o sucesso do
empreendimento.

No primeiro bloco, identificamos o problema central que o projeto visa resolver. E
importante compreender claramente qual ¢ o desafio que estamos enfrentando e que precisa
ser superado.

Em seguida, descrevemos a solu¢do proposta para resolver o problema identificado.
Neste bloco, destacamos as agdes ou abordagens que serdo adotadas para solucionar o
problema de forma eficaz.

A proposta de valor ¢ outro bloco importante, onde destacamos os principais
beneficios e vantagens que nossa solugdo oferece. E nesse momento que enfatizamos o valor
agregado e os diferenciais competitivos do nosso projeto.

No bloco de segmento de clientes, identificamos o publico-alvo e as pessoas que serao
impactadas pelo projeto. Compreender quem sdao nossos potenciais clientes ¢ essencial para
direcionar nossas estratégias e acdes.

Definir os canais de comunicacdao e distribuicdo para alcancar o publico-alvo ¢ o
objetivo do bloco de canais. Aqui, escolhemos as melhores formas de chegar aos nossos
clientes e nos comunicar com eles.

No bloco de recursos-chave, listamos os recursos necessarios para colocar a ideia em
pratica. Isso inclui tanto os recursos materiais, como equipamentos € tecnologias, quanto os
recursos humanos, como pessoal qualificado.

Identificar as principais atividades necessarias para implementar o projeto ¢ o foco do
bloco de atividades-chave. Aqui, elencamos as acdes e tarefas que precisam ser realizadas
para alcancar os objetivos propostos.

No bloco de parcerias-chave, identificamos possiveis parcerias estratégicas que
contribuam para o sucesso do projeto. Essas parcerias podem ser com fornecedores,
colaboradores ou outras empresas que possam agregar valor a nossa proposta.

No bloco de fontes de receita, pensamos em como o projeto pode gerar receita.
Identificamos as formas de monetizagdo e os possiveis fluxos de entrada financeira

relacionados ao projeto.
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Por fim, analisamos os custos envolvidos na implementacdo e manutengdo do projeto
no bloco de estrutura de custos. Avaliamos os gastos necessarios e desenvolvemos estratégias
para otimizar recursos € controlar os custos.

O Modelo de Projeto Canvas ¢ uma ferramenta pratica e eficiente para organizar as
informagdes e possibilitar uma visdo clara e abrangente do projeto. Ao preencher cada bloco,
podemos tomar decisdes embasadas, identificar lacunas e elaborar estratégias mais assertivas.

Segue abaixo nosso banner explicativo.

Figura 20 - Banner

MODELO DE PROJETO

O caminho para um planejamento eficaz!

Planejar é fundamental para transformar ideias em realidade. Nao deixe suas
ideias se perderem por falta de planejamento adequado. O Modelo de
Projeto de Canvas, € uma metodologia que pode ajuda-lo a materializar suas
ideias e trazer beneficios incriveis para sua vida e para o seu projeto.

Ele é composto por blocos interligados que abordam os seguintes aspectos:

1. Problema: Identifique o problema central que seu projeto visa
resolver.

2. Solugao: Descreva a solugao proposta para resolver o problema
identificado.

3. Proposta de Valor: Destaque os principais beneficios e
vantagens que sua solucao oferece.

4. Segmento de Clientes: Identifique o publico-alvo e as pessoas
que serao impactadas pelo projeto.

5. Canais: Defina os canais de comunicacao e distribuicdo para
alcancgar o publico-alvo.

6. Recursos-Chave: Liste os recursos necessarios para colocar a
ideia em pratica.

7. Atividades-Chave: Identifique as principais atividades
necessarias para implementar o projeto.

8. Parcerias-Chave: Identifique possiveis parcerias estratégicas
que contribuam para o sucesso.

9. Fontes de Receita: Pense em como o projeto pode gerar
receita.

10. Estrutura de Custos: Analise os custos envolvidos na
implementag¢ao e manutencao do projeto.

Fonte: O autor
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4 CONCLUSAO

No decorrer deste projeto, nos unimos para realizar a idealizagao/proje¢ao de uma
barbearia com o propoésito de ofertar um melhor e diferenciado atendimento aos possiveis
clientes do empreendimento, exploramos e transformamos uma ideia empreendedora em uma
projecao realista. Com determinacdo, empenho e criatividade, dedicamos nossos esfor¢os para
criar uma barbearia Unica e inovadora: Club Men.

Neste texto conclusivo, abordaremos os principais pontos que destacam a constituicao
empresarial do Club Men como um sucesso. Desde a concepgdo da ideia até a sua
implementagao.

O primeiro passo dado pelo grupo foi a pesquisa por um nicho de mercado com uma
boa crescente, assim optando pela area de cuidados e estética masculina, onde encontramos
uma demanda crescente, solida e significativa. Decidimos por dar inicio a proje¢ao da
Barbearia Club Men, com localidade na cidade de Andradas MG, aplicando nossos
conhecimentos para ofertar servigos de qualidade e uma experiéncia diferente do que se
encontra nas concorrentes da regido. Seguido desse passo, partimos ja para o
desenvolvimento do projeto nos organizando e elaborando nosso projeto usando de nossos
conhecimentos e dados adquiridos de uma breve pesquisa realizada pelos integrantes do
grupo, com outros empresarios do ramo na regiao.

Ja com nossos dados em maos, satisfeitos com o resultado da pesquisa, identificando
um mercado favoravel para nos e acreditando de que seriamos capazes de ofertar o servigo
imaginado, realizamos assim as atividades propostas de nosso projeto.

Relacionada a Administragdo estratégica e compliance, utilizamos bastante das
ferramentas apresentadas a nds em sala de aula, desenvolvendo um plano sélido e satisfatorio
para nossa empresa. Acreditamos de que o conhecimento e o acesso que os integrantes do
grupo possuem ¢ a maior diferenga de nossa empresa para outras da regido, por se tratar de
um mercado onde muitos se aventuram, mas, por falta de um bom planejamento e
administracao acabam por ndo conseguir fazer seus negdcios crescerem ou até mesmo
acabam “quebrando”.

No topico relacionado a Constitui¢do empresarial de nossa barbearia, desenvolvemos
o trabalho bem, vendo que nossa ideia seria relativamente facil a implementagao de tal projeto

na localidade em que escolhemos, por ndo ser necessaria grandes reformas no ponto
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escolhido, ndo tendo necessidade de licengas especiais ou algo do tipo e ainda mantemos um
investimento baixo, tornando nosso projeto um investimento com baixo risco.

Seguindo nosso cronograma de trabalho, demos continuidade com a parte de Gestao
Orgamentaria, parte onde dedicamos um tempo maior de trabalho para precificar
corretamente nossos servicos oferecidos (cortes, tratamentos e cursos profissionalizantes),
desenvolvemos nossos orcamentos: vendas, custos e despesas sempre baseados em nossas
pesquisas de ramo, ap6s orgamentos em maos finalizamos nossa DRE com um resultado
satisfatorio obtendo uma previsao lucrativa para nosso 1° ano.

Por fim, mas ndo menos importante darmos andamento a Gestdo Tributaria que com
nossa receita bruta estimada, optamos pelo sistema de tributagdo SIMPLES NACIONAL, no
qual nossa receita e atividade se enquadram e acreditamos ser o melhor regime para
desenvolvimento de tal atividade, deixamos detalhadas nossas taxas e obrigacdes fiscais no
corpo de nosso trabalho, chegando um valor final estimado que ndo abala nossas atividades.

Concluido nosso trabalho, nosso grupo entrou em um projeto com um pensamento
limitado do que ¢ ser um empreendedor/empresario e saimos dele acreditando que
degustamos um pouco, porém relevante e importante saber do que € se aventurar no mercado
empresarial. Acreditamos ter desenvolvido um bom trabalho em equipe e realizado um bom

trabalho em nossas projegoes para a Barbearia Club Men.
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