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1 INTRODUCAO

No presente Projeto de Consultoria Empresarial, discorreremos como a importancia de
Constituicdo de empresas e as diversas unidades de estudos influenciam em uma etapa crucial
para um empreendimento, abrangendo a necessidade de seguir os procedimentos legais para a
criacdo de uma empresa, incluindo o registro na junta comercial e a obtengdo de licencas e
autorizagOes necessarias.

A proposta de criagdo de um novo empreendimento requer a participagdo de diversas
unidades para garantir a sua viabilidade e sustentabilidade. A administra¢do estratégica e
compliance sdo fundamentais para a definicdo dos objetivos do negdcio, bem como para a
identificacao e mitigacdo de riscos e a garantia do cumprimento das leis e regulamentos.

Idealizada em 2018, a Saphire Store ¢ uma marca de streetwear com foco em
modelagens mais oversizeds e dedicada ao publico do skate. Embora o primeiro langamento
ndo tenha sido um grande sucesso, a marca foi revivida em 2021 com um novo conceito e
publico-alvo, gracas ao esfor¢co do fundador e seu pai .O publico-alvo sdo adolescentes e
adultos, com idades entre 16 e 60 anos, que buscam roupas casuais e confortaveis, seja para o
dia a dia ou para eventos mais formais.

No ano de 2022, a marca trabalhou no desenvolvimento de sua identidade visual,
incluindo a criacdo de uma nova logo, embalagem, padrao de entrega e modelagem, bem
como o registro da marca. Atualmente, o empreendimento estd 80% pronto para as vendas
que tém previsdo para iniciar no segundo semestre de 2023.

A respeito da saude financeira da empresa, a gestdo de tributos também ¢é essencial
para o sucesso do empreendimento, pois ¢ necessario identificar corretamente as obrigagdes
fiscais e tributdrias e garantir o cumprimento das mesmas, evitando sangdes € prejuizos
financeiros que, consequentemente concilia do mesmo pensamento com a unidade de estudo
de gestdo orcamentaria, que ¢ fundamental para a organizagao financeira do empreendimento,
permitindo o controle dos gastos e a identificacdo de oportunidades de investimento,
garantindo a sua sustentabilidade financeira.

A organizag¢do tem como objetivo ter seu proprio site de vendas on-line assim como
prover para outras lojas fisicas ou sites. No que concerne a qualidade, inspira-se em outras
marcas nacionais como a Foxton, Reserva e Acostamento, tendo como foco principal a venda

on-line, como também a idealizacdo de uma loja fisica para seus clientes.
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Em resumo, a participacdo das unidades de administra¢do estratégica e compliance,
Constituicdo de empresas no Brasil, gestdo de tributos e gestdo orcamentdria sao
fundamentais para a criagdo de um novo empreendimento viavel e sustentavel, garantindo o

cumprimento das obrigacdes legais e a maximizagdo dos resultados financeiros.

2 DESCRICAO DA EMPRESA

A sintese inicial do projeto, tem como objetivo e analise, a criagdo de uma empresa
real, no ramo da moda masculina, que esta em desenvolvimento na cidade de Sao José do Rio
Pardo no interior do estado de Sao Paulo, e por esse motivo, todo o processo de constitui¢ao
encontra-se 80% concluido, ou seja, a loja serd legalmente reconhecida por firma conforme
todos os parametros dentro das leis que constituem um empreendimento € o projeto sera
desenvolvido com dados veridicos e possivelmente com a empresa ja obtendo suas receitas.

A proposta a ser analisada, trata-se de uma loja de roupas denominada Saphire Store,
prevista para inauguracdo no segundo semestre de 2023. E além de estrutura fisica, a loja tera
como foco a venda on-line, site proprio e terceiros.

Especializada em roupas para pessoas de 16 a 60 anos, a empresa trard uma moda
casual e elegante para todas as idades. A ideia inaugural terd esséncia apenas em camisetas,
de diversos modelos e tamanhos, contando com combos promocionais para estimular as
vendas. Porém, nada impede a expansdao de outros produtos convencionais, tais como,
moletons e bermudas.

Mediante os conteudos estudados em sala de aula durante o semestre, teremos como
base o que sera preciso para administrar uma empresa. Abordaremos desde o direito
empresarial até o marketing da empresa, contudo, analisaremos de forma sabia todas as
competéncias necessarias para:

Tomada de Decisdes -Analisar qual melhor maneira de administrar e saber a hora certa
de investir.

Gestao Estratégica - Qual melhor maneira de vender; O que os clientes precisam; O
que agrega valor a eles.

Gestao Tributaria - Como eu sei que tributos estou pagando; Por que eu pago-os;

Como calculé-los e ver se estou tendo lucro ou prejuizo.
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Gestao Orcamentdaria - Necessidade; Or¢amento; Estoque; Estou negativo ou positivo;
Tenho capital reserva caso.

Administragdo e Compliance - Sei executar; Sei o tipo da minha empresa; Estou tendo
retorno; O que diferencia de outras organizagoes.

Compreendendo a necessidade da empresa como uma organizagdo mista, com
fundamentos nos parametros digitais e atendimento ao publico para conforto dos que ainda
preferem fazer compras a moda antiga.

Hé possibilidade de concorrentes nao s6 regionais como nacionais, pois, a mesma
concorrera com marcas conceituadas em estilo e qualidade, tanto na internet quanto na sede
do negocio.Buscaremos destacar-se em varios aspectos e traremos motivos certeiros e dados
validos para investir em produtos excelentes que possam suprir suas necessidades.

A marca visa proporcionar conforto, qualidade, e principalmente identificacdo com
seus clientes sem um preco abusivo. Aquela publicidade que faz vocé sentir que aquela pega
te pertence e vocés formam um par perfeito. Contando também com um 6timo atendimento ¢
um marketplace didatico, de facil navegagao para todos os publicos e idades.

E essencial também ressaltarmos a importancia da experiéncia do cliente ao receber o
produto. Garantimos um unboxing de qualidade, diferente do comum, ¢ que com certeza fard
o vinculo entre o consumidor e a marca aumentarem ainda mais.

Em se tratando de gestdo, os setores de logistica, contabilidade e vendas sdo essenciais
para o sucesso de uma loja de roupas.

A logistica ¢ responsavel pela gestdo do fluxo de produtos e materiais, desde o
recebimento até a entrega ao cliente final. E importante que essa area esteja sempre atenta as
demandas do mercado, trabalhando com prazos de entrega rapidos e eficientes, evitando
atrasos e possiveis prejuizos.

Ja a contabilidade ¢ fundamental para manter as finangas da loja organizadas. Esse
setor ¢ responsavel por registrar todas as movimentacdes financeiras, controlar o fluxo de
caixa, emitir notas fiscais e gerar relatorios financeiros. Dessa forma, a contabilidade ajuda a
identificar oportunidades de melhorias e reduzir gastos desnecessarios.

Por fim, o setor de vendas ¢ a linha de frente da loja, responsavel por atender e
fidelizar clientes. E importante que essa area esteja sempre atualizada sobre as tendéncias do
mercado, oferecendo um atendimento personalizado ¢ um mix de produtos que atenda as
necessidades e preferéncias dos consumidores. Um bom trabalho de vendas pode aumentar as

vendas e garantir a fidelizacdo de clientes.
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3 PROJETO DE CONSULTORIA EMPRESARIAL

A consultoria empresarial tem como objetivo ajudar empresas a alcangarem seus
objetivos e melhorarem seus resultados, por meio de analises, planejamentos e
implementagdes de estratégias e processos adequados para cada caso. Neste projeto de
consultoria, serdo abordados quatro temas principais: Constitui¢do de empresas no Brasil,
Gestao de tributos, Administragcdo Estratégica e Compliance e Gestao or¢amentaria.

A constituicdo de empresas no Brasil ¢ um processo complexo e que envolve questoes
legais, fiscais e burocraticas que precisam ser cuidadosamente planejadas e executadas. Uma
consultoria especializada pode ajudar a empresa a entender todas as etapas do processo ¢ a se
preparar adequadamente para as exigéncias e obrigagodes legais e fiscais, como a escolha do
tipo de empresa mais adequado, registro na Junta Comercial, obtencao de alvaras e licengas,
entre outras questoes.

A gestdo de tributos também ¢ um tema crucial para as empresas, especialmente no
Brasil, onde a carga tributdria ¢ bastante elevada. Uma consultoria pode auxiliar a empresa a
entender as obrigacdes tributdrias, como calcular e pagar os impostos corretamente,
identificar oportunidades de redugdo de tributos e evitar problemas com o fisco.

A administrag¢do estratégica ¢ outra area de grande importancia para empresas, pois se
trata de uma abordagem que busca alinhar a visdo, missdo e objetivos da empresa com as
oportunidades e ameagas do ambiente externo, a fim de definir estratégias que possibilitem
alcangar os resultados desejados. Uma consultoria pode auxiliar a empresa a avaliar seu
mercado, identificar as tendéncias e concorrentes, definir metas, implementar planos de acao
e monitorar os resultados.

O compliance ¢ um tema relativamente novo no Brasil, mas que vem ganhando cada
vez mais importancia nas empresas, especialmente apos a Lei Anticorrupgao. O objetivo do
compliance ¢ garantir que a empresa esteja em conformidade com as leis, regulamentos e
normas que regem sua atividade, além de promover a ética e a transparéncia em todas as suas
relagdes. Uma consultoria pode auxiliar a empresa a implantar programas de compliance,
avaliar os riscos e implementar medidas para mitiga-los.

Por fim, a gestdo or¢amentaria ¢ fundamental para empresas que buscam uma
administracdo eficiente de seus recursos financeiros. Uma consultoria pode auxiliar a empresa

a elaborar um or¢amento detalhado, definir metas de receita e despesa, monitorar os
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resultados e fazer ajustes quando necessario, visando sempre a maximizac¢ao dos lucros e a
reduc¢do dos custos.

Em resumo, este projeto de consultoria empresarial busca auxiliar a empresa em
diversos aspectos, desde a sua constituicdo até a gestdo de tributos, administracdo estratégica,
compliance e gestdo or¢amentiria. Com uma abordagem personalizada e uma equipe de
consultores experientes ¢ qualificados, a empresa podera contar com um suporte essencial

para atingir seus objetivos e obter sucesso em suas atividades.

3.1 ADMINISTRACAO ESTRATEGICA E COMPLIANCE

A cidade escolhida para o desenvolvimento da empresa ¢ Sao Jos¢ do Rio Pardo ¢ uma
cidade localizada no estado de Sao Paulo, na regido Sudeste do Brasil. Faz parte da
microrregido de Sdo Jodo da Boa Vista e tem uma populacido estimada em cerca de 50 mil
habitantes.

A cidade possui uma histéria rica, tendo sido fundada em 1819 e participado
ativamente de eventos historicos, como a Revolugao Constitucionalista de 1932. Além disso,
Sao José do Rio Pardo conta com um patrimonio arquitetonico e cultural diversificado, com
destaque para a Igreja Matriz de Sao José e a Casa da Cultura.

A economia de Sao José¢ do Rio Pardo ¢ baseada principalmente na produgdo
agropecuaria, com destaque para a producao de café, cana-de-actcar, laranja e milho. Além
disso, a cidade possui um polo industrial em expansdo, com empresas dos setores de
alimentagdo, metalurgia e plasticos.

Na area de educacdo, Sao José do Rio Pardo possui diversas instituicdes de ensino,
como a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Sdo José do Rio Pardo e a Escola
Técnica Estadual de Sao José do Rio Pardo.

A cidade também conta com diversas op¢des de lazer e turismo, com destaque para o
Parque Ecolodgico da Cascata, o Morro do Sao Bento e o Balneario Municipal, que oferecem
atividades como trilhas, banho de cachoeira e pratica de esportes aquaticos.

Em resumo, Sao José do Rio Pardo ¢ uma cidade do interior paulista com uma rica
historia, economia diversificada e uma ampla oferta de lazer e turismo, tornando-a uma op¢ao

interessante tanto para quem deseja morar quanto para quem deseja visitar.
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Muitas vezes as opgdes de lojas de roupas masculinas sdo limitadas, em comparagdo
as lojas voltadas para o publico feminino. Isso pode resultar em uma demanda reprimida por
parte dos consumidores masculinos, que muitas vezes acabam tendo que recorrer a outras
cidades ou até mesmo ao comércio online para encontrar opgdes que atendam as suas
necessidades. Além disso, o mercado de moda masculina tem crescido nos tltimos anos, com
uma maior preocupacdo dos homens com a aparéncia e o estilo pessoal, o que pode abrir
espago para novas lojas neste segmento.

No entanto, a abertura de uma loja de roupas masculinas requer um estudo cuidadoso
do mercado local e da concorréncia, bem como uma analise de viabilidade econémica € um
planejamento estratégico consistente. E importante avaliar aspectos como a localizagio da
loja, o mix de produtos oferecidos, o atendimento ao cliente e a estratégia de marketing, entre
outros fatores.

Portanto, a necessidade de lojas de roupas masculinas em S3o José do Rio Pardo
depende de véarios fatores, mas pode representar uma oportunidade interessante para
empreendedores que buscam investir em um mercado em crescimento € com potencial de
demanda.

Dentre os fatores a serem analisados pela empresa, destaca-se o Funil de
Oportunidades, que ¢ uma ferramenta importante para identificar e priorizar as oportunidades
em um processo de vendas ou marketing. Ele permite que as empresas ou profissionais se
concentrem nas oportunidades mais promissoras, aumentando a eficiéncia e a eficacia das
suas estratégias.

Ao acompanhar cada etapa do funil, ¢ possivel entender melhor como os leads estdo
interagindo com a empresa, quais sdo seus interesses € necessidades, € como a empresa pode
se comunicar com eles de forma mais eficaz. Com essas informagdes, a empresa pode
personalizar suas abordagens de marketing e vendas, oferecendo solugdes que atendam as
necessidades especificas de cada cliente potencial.

Além disso, o Funil de Oportunidades também ajuda a estabelecer objetivos claros e
mensuraveis para cada etapa do processo de vendas ou marketing. Isso torna mais facil avaliar

o desempenho e identificar areas que precisam de ajustes.

Tabela 1 - Funil de Oportunidades
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FUNIL DE OPORTUNIDADES

CONSCIENCIA CONSCIENCIA

Consciéncia de
marketing para P
atrair clientes. GERA QAO DE LEADS INTERESSE

criando o

marketing
QUALIFICAR OS QU ALIFICAR
LEADS

Agregar valores aos produtos
e clientes

Garantir o sucesso da empresa -
Convertendo
leads em clientes FECHAR PROPOSTAS

Através de qualificagGes

Fonte: O Autor (2023)

Em resumo, um Funil de Oportunidades ¢ uma ferramenta valiosa para maximizar as
chances de sucesso em um processo de vendas ou marketing, ajudando as empresas a se
concentrarem nas oportunidades mais promissoras e a personalizar suas abordagens de acordo

com as necessidades especificas de cada cliente potencial.

3.1.1 METODOLOGIAS E FERRAMENTAS APLICADAS A GESTAO

Para a criagdo de um novo empreendimento, podem ser usadas as seguintes
ferramentas de Gestao Estratégica:

Matriz SWOT: A matriz SWOT ¢ uma ferramenta que permite a andlise de forcas,
fraquezas, oportunidades e ameacas de uma empresa ou projeto. Essa andlise pode ajudar a
identificar pontos fortes e fracos internos, bem como oportunidades e ameagas externas, o que
ajuda a definir uma estratégia para o negocio. Os beneficios da matriz SWOT incluem a
identificacdo de problemas potenciais, o estabelecimento de metas e objetivos, a avaliagdo da

competitividade da empresa e a possibilidade de monitorar o progresso do negécio.

10
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Modelo Canvas: O modelo Canvas ¢ uma ferramenta de planejamento estratégico que
ajuda a visualizar e descrever as principais areas de um negécio ou projeto. Ele inclui nove
elementos-chave, que sdo: proposta de valor, segmentos de clientes, canais de distribuicao,
relacionamento com clientes, fontes de receita, recursos-chave, atividades-chave, parcerias e
estrutura de custos. Os beneficios do modelo Canvas incluem a possibilidade de criar e testar
diferentes modelos de negdcios, a visualizacdo clara das principais areas do negdcio e a
capacidade de adaptar o modelo as mudangas no mercado.

Design thinking: Design thinking ¢ uma metodologia de solug¢ao de problemas que se
concentra nas necessidades dos clientes e na criagdo de solu¢des inovadoras. A metodologia
inclui etapas de empatia, defini¢do, ideagdo, prototipagem e teste. Os beneficios do design
thinking incluem a compreensdo profunda das necessidades dos clientes, a criacdo de
solucdes inovadoras e personalizadas, a identificagdo de oportunidades de mercado ¢ a
possibilidade de testar e validar as solugdes antes da implementagao.

BSC (Balanced Scorecard): O BSC ¢ uma ferramenta de gestio estratégica que ajuda
a alinhar as atividades de uma empresa com sua visdo e estratégia. Ele inclui quatro
perspectivas: financeira, do cliente, dos processos internos e de aprendizado e crescimento. O
BSC ajuda a definir e monitorar indicadores de desempenho que medem o sucesso do negocio
em cada uma dessas perspectivas. Os beneficios do BSC incluem a criagdo de uma visao
compartilhada e alinhada, a definicio de metas e objetivos claros, a possibilidade de
monitorar o desempenho do negocio e a capacidade de ajustar a estratégia de acordo com os
resultados.

Em resumo, as ferramentas de planejamento estratégico como a matriz SWOT, modelo
Canvas, design thinking e BSC podem ajudar na construcao de um novo negocio, fornecendo
uma visao clara do ambiente interno e externo, permitindo a criagao de modelos de negocios
inovadores, a identificacdo das necessidades dos clientes, a definicdo de metas e objetivos
claros e a monitorizagdo do desempenho do negocio. Cada uma dessas ferramentas tem sua
propria metodologia e vantagens, e podem ser combinadas para fornecer uma estratégia

completa e eficaz para o novo negbcio.

3.1.2 APLICANDO AS METODOLOGIAS E FERRAMENTAS

Tabela 2 - Matriz de Swot

11
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ANALISE DE SWOT

S W

FORCAS (] ® FRAQUEZAS
IDENTIFICAGAQ DE COMPETITIVIDADE DA -

EMPRESA QUAIS AS FRAQUEZAS DA
PORQUE ELA SE DESTACA DENTRE AS a EMPRESA,
OUTRAS; ERROS DE COMUNICACAD;

ESTRATEGIAS DE MARKETING E VENDAS MAO DE OBRA DESQUALIFICADA.

O T

OPORTUNIDADES @ ® AMEACAS
SUPERAGAO DA FRAQUEZA COMO CRISE ECONONICA;
FORMA DE ESTRATEGIAS: ALTA COMPETITIVIDADE;
STAKEHOLDERS; INFLAGAO ELEVADA.

OMNDE O5 CONCORRENTES FALHAM.

Fonte: O Autor (2023)

Com a matriz SWOT, a Saphire pode avaliar diversos aspectos relevantes para o

sucesso do negdcio, como o mix de produtos, o atendimento ao cliente, as estratégias de

marketing e a gestdo financeira, e tomar decisdes mais informadas e estratégicas para o

crescimento do negdcio.

Tabela 3 - Modelo Canvas

Business Model Canvas

& o | Proposta de valor % | Relacionamento @ | segmento de Clientes 13
Estrutura de Custos @ | Fontes de Receita S

SAPHIRE
COMPANY

Fonte: O Autor (2023)

12
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O modelo Modelo Canvas permite a criagdo de um modelo de negdcios estruturado e
claro, facilitando a tomada de decisdes estratégicas e o acompanhamento das mudancas no

mercado.

Tabela 4 - Design Thinking

DESIGN
THINKING

&

PROTOTIPO

CONSTRUIR A IDEIA DE
FORMA REAL

EMPATIA

INSIGHTS DE
RELACIONAMENTO

DEFINICAO TESTE
FOCO DA ORGANIZAGAO ENTREGAR QUALIDADE E
IDEALIZAR EXCELENCIA

BRAINSTORM
DE IDEIAS PARA
MELHORIAS

Fonte: O autor (2023)

A importancia do Design Thinking reside no fato de que ele permite que as empresas
resolvam problemas de maneira mais eficaz, desenvolvendo solug¢des centradas no usudrio
que atendam as suas necessidades e desejos. Além disso, essa abordagem também ajuda a
estimular a inovagao e a criatividade, resultando em solucdes unicas e diferenciadas.

A loja pode usar o Design Thinking para criar uma experiéncia de compra mais
agradavel, personalizada e facil de navegar, por meio da criagio de um ambiente mais
acolhedor, de um sistema de recomendagdo de roupas que leva em consideragdo o estilo

pessoal do cliente, entre outras solugdes criativas e inovadoras.

3.1.3 COMPLIANCE NAS EMPRESAS

Compliance ¢ a adesdo as leis, regras e normas aplicaveis ao negécio e as atividades
desenvolvidas por uma empresa. O objetivo do compliance ¢ garantir a €tica, a transparéncia,

a integridade e a conformidade dos processos e das atividades da organizacdo. Na empresa em

13
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questdo o compliance deve fazer parte do papel organizacional para assegurar a conformidade
com as regulamentacdes aplicaveis e para proteger a reputagdo da empresa.

Para a “Saphire” a implementagao dos pilares de compliance pode ser feita da seguinte
forma:

Cultura de ética e integridade: Desenvolvendo um codigo de conduta e ética que
estabeleca as diretrizes para os colaboradores, fornecedores e clientes. O codigo de conduta
deve ser distribuido a todos os colaboradores e fornecedores e incluir as normas de conduta
esperadas, as politicas internas e os procedimentos de dentincia de irregularidades. A empresa
também pode oferecer treinamentos e workshops regulares para os colaboradores sobre as
politicas de compliance e praticas éticas.

Gestao de riscos: A empresa deve realizar uma analise de riscos para identificar os
riscos operacionais, financeiros, de compliance e reputacionais. Com base na andlise, a
empresa deve implementar controles e medidas de mitigagdo para gerenciar os riscos
identificados. Isso pode incluir a revisdo dos contratos com fornecedores, a implementagado de
um programa de due diligence para fornecedores, a verificagdo das informagdes fiscais e
financeiras dos fornecedores, a implementagdo de politicas de seguranca da informacdo e a
contratacdo de servicos de auditoria externa para monitorar a conformidade com as politicas
de compliance.

Em resumo, a implementagdao dos pilares de compliance na empresa “Saphire” deve
ser feita de forma abrangente e proativa, incluindo a criagdo de uma cultura de ética e
integridade e a implementagdo de uma gestdo de riscos efetiva. Para a resolugdo deve-se
definir valores éticos, estabelecendo um conjunto de valores sejam claros, objetivos e
alinhados com a missao e visao da organizacdo. A comunicagao interna deve ser transparente,
para que os colaboradores entendam as expectativas da empresa em relagao a ética e saibam
como agir em diferentes situagdes. Os lideres da empresa devem ser exemplos de ética e
integridade, agindo de forma coerente com os valores estabelecidos e promovendo um
ambiente de trabalho saudavel e ético. Os colaboradores devem receber treinamentos
regulares sobre ética e compliance, para que saibam como agir em situacdes delicadas e
estejam alinhados com as politicas da empresa.

J& nas politicas e procedimentos a empresa deve estabelecer intencdes claras para
orientar a conduta dos colaboradores em diferentes situagdes, como conflitos de interesse,
assédio, corrupcdo, entre outros. Por consequente deve-se deixar claro que comportamentos

antiéticos nao serdo tolerados e estabelecer consequéncias claras para quem violar as politicas
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e procedimentos estabelecidos. Com essas medidas, a empresa pode garantir a conformidade

com as regulamentagdes aplicaveis.

3.2 CONSTITUICAO DE EMPRESAS NO BRASIL

3.2.1 NOCOES DE DIREITO EMPRESARIAL

O direito empresarial abrange temas como o direito societario, direito do consumidor,
direito trabalhista, direito tributario, propriedade intelectual, entre outros. O objetivo das
nogdes de direito empresarial ¢ garantir que as atividades empresariais sejam exercidas de
forma ética e responsavel, respeitando os direitos e deveres de todos os envolvidos, e
contribuindo para o desenvolvimento econdmico e social do pais. Segundo o Portal Valor

Globo (2022):
HANNAH ARENDT, em sua obra "A Condi¢do Humana", destaca a importancia da

atividade empresarial para a vida em sociedade. Segundo ela, o empreendedorismo
ndo se limita a criagdo de riqueza material, mas também a criagdo de novas formas
de interagdo entre as pessoas e a expansdo da esfera publica. Para a autora, a
atividade empresarial ¢ uma forma de realizagdo da liberdade humana, na medida
em que permite aos individuos exercerem sua criatividade e inova¢do em prol do

bem comum..

Uma empresa ¢ uma organiza¢do que retne diversos fatores de produgdo, como
capital, trabalho, terra e recursos naturais, para produzir bens ou servicos que atendam as
necessidades do mercado.

O empresario ¢ o responsavel por coordenar e gerenciar esses fatores de producao,
buscando maximizar a eficiéncia e a rentabilidade da empresa. Para o desenvolvimento da
atividade empresarial, ¢ necessario que o empresario associe diversos fatores, tais como a
identificacdo de oportunidades de mercado, a defini¢do de uma estratégia de negocio clara e
eficiente, a alocagdo eficiente dos recursos de produgdo, a gestdo financeira adequada, o
cumprimento das obrigagdes legais e regulatorias, a promog¢do da inovagdo e a construgdo de

um relacionamento positivo com clientes e fornecedores.
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Além de contar com a definicdo da sociedade baseada na atividade e na expansdo da
empresa, divididas em; Sociedade em nome coletivo (SNC) onde esse tipo de sociedade,
todos os socios respondem solidaria e ilimitadamente pelas obrigagdes da empresa; Sociedade
em comandita simples (SCS) essa sociedade ¢ composta por dois tipos de socios: os
comanditados, que tém responsabilidade ilimitada pelas dividas da empresa, e os
comanditarios, que t€m responsabilidade limitada ao valor de sua participagdo no capital
social; Sociedade Limitada (Ltda.) nesse tipo de sociedade, a responsabilidade dos socios €
limitada ao valor de suas cotas no capital social da empresa. E a forma mais comum de
sociedade empresarial no Brasil; Sociedade andnima (SA) nesse tipo de sociedade, o capital
social ¢ dividido em ag¢des, que podem ser negociadas livremente no mercado de valores
mobilidrios. A responsabilidade dos acionistas € limitada ao valor das acdes que possuem;
Empresa individual de responsabilidade limitada (EIRELI) essa forma de empresa foi criada
em 2011 e permite que um Unico empresario crie uma empresa com responsabilidade limitada
ao valor do capital social.

O sucesso da atividade empresarial depende, portanto, da habilidade do empresario em
conjugar esses fatores de forma eficiente e coerente com as necessidades do mercado e do

ambiente de negdcios em que a empresa estd inserida.

3.2.2 CANVAS

O Business Model Generation, também conhecido como Canvas, € uma ferramenta de
gestdo empresarial que permite a criacdo e analise de modelos de negécios. Ele se baseia em
nove elementos que descrevem como uma empresa cria, entrega e captura valor. Entre esses
elementos, destacam-se a proposta de valor, os canais de distribuicao, as fontes de receita e os
custos.

A proposta de valor é a oferta que a empresa faz ao mercado, ou seja, o que ela
promete entregar de valor aos seus clientes. Ela pode ser representada por produtos ou
servicos, mas também pode ser uma experi€éncia ou uma solu¢do para um problema
especifico. E importante que a proposta de valor esteja alinhada com as necessidades dos
clientes e com o posicionamento da empresa no mercado.

Os canais de distribuicao sdo os meios pelos quais a empresa entrega a sua proposta de
valor aos clientes. Eles podem ser fisicos, como lojas e escritorios, ou digitais, como sites e
aplicativos. E importante escolher os canais mais adequados para o publico-alvo da empresa e

para a sua estratégia de negocio.
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As fontes de receita sdo as formas como a empresa gera dinheiro com a sua proposta
de valor. Elas podem ser diretas, como a venda de produtos ou servicos, ou indiretas, como a
cobranca de royalties ou a venda de dados. E importante que as fontes de receita sejam
suficientes para cobrir os custos da empresa e gerar lucro.

Os custos sdo os gastos necessarios para produzir e entregar a proposta de valor da
empresa. Eles podem ser divididos em custos fixos e varidveis, e ¢ importante que sejam
controlados para que a empresa possa ser rentavel.

Além desses elementos, o Canvas também inclui outras informagdes relevantes para a
gestdo empresarial, como os parceiros e fornecedores da empresa, as atividades-chave
necessarias para a criagdo da proposta de valor, os recursos necessarios para executar essas
atividades, os clientes que a empresa pretende atender e as principais métricas que serao
utilizadas para medir o sucesso do negdcio.

Com o Canvas, as empresas podem ter uma visdo clara e estruturada do seu modelo de
negocio, o que permite identificar oportunidades de melhoria e tomar decisdes estratégicas de
forma mais eficiente. Ele também pode ser utilizado como uma ferramenta de comunicagao
interna, permitindo que todos os envolvidos no negoécio compreendam a sua logica e
objetivos.

Tabela 5 - Modelo Canvas
Business Model Canvas

Parcerias Chave OQ Atividades Chave f Proposta de Valor lﬁl Relacionamento ' Segmento de Clientes &'.
A- Private Label A- Homens
B- Plataforma de B- Toda fa
C- Transpa eriéncia de compra C- Cla: -2
D- Influenciadores D- Melhor atendimento D- Pés venda de fidelizagao do D- Gostam de viajar
E- Agéncia Publicitaria E- Rapida entrega cliente E- Estilosos
F- Modelos F-Ide acao com o publico F- Todo o Brasil
G- Custo beneficio
H- Elegancia
A- Site I P de vendas A- Site
B- Estoque de produtos B- Redes Sociais
C- Trafego Pago
Estrutura de Custos ‘\) Fontes de Receita é

A- Site e hospedagem G- Contas Basicas ( Agua, Luz, Internet ) A- Venda de produtos
B- Publicidade & Marketing H- Estoque
C- Produtos |- Produtos nao vendidos

D- Venda de Publicidade

SAPHIRE
COMPANY
Fonte: O Autor (2023)
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3.2.3 ANALISANDO A CONSTITUICAO DE UMA EMPRESA

Ao abrir uma empresa, € necessario analisar pontos importantes que asseguram o
sucesso da organizacdo, dentre esses, destaca-se a verificacdo das condigdes do local onde
serd estabelecido a empresa, os custos de abertura e encerramento, a experiéncia de outras
empresas do mesmo ramo de atividade, a carga tributdria, trabalhista e fiscal, os custos de
manutencdo das operagdes da empresa, o perimetro residencial ou comercial, a localizagdo
adequada, conforme exigéncias das normas legais.

A Vigilancia Sanitaria garantird a qualidade dos produtos e servicos relacionados a
satde e higiene,como também de infraestrutura, terreno, espago, regulamentagdes e etc, além
de fiscalizar as condigdes sanitarias dos estabelecimentos comerciais. O Corpo de Bombeiros
¢ responsavel por avaliar as condi¢cdes de seguranga e prevengdo de incéndios nos locais de
trabalho, tais como, exigéncia por extintores e qual atividade a empresa realizara.

O custo de abertura de uma loja de roupas gastara aproximadamente R$400.000,00,
para isso, € necessario ter como capital inicial R$750.000,00 caso a empresa se encerre. Além
disso, ¢ importante avaliar os custos envolvidos no processo de fechamento da empresa, como
forma de seguranca para nao se endividar e como garantia de ndo ficar no prejuizo.

Experiéncia de Outras Empresas do mesmo Ramo de Atividade, nomeia-se
Benchmarking, onde a troca de informacgdes ¢ de importancia estratégica para os negdcios,
que servem como aprendizado e melhorias que talvez a sua empresa ndo tenha visao.

A carga tributaria e fiscal da Saphire consistird em servicos, mercadorias € transporte.
Para isso sera obrigatorio o recolhimento dos tributos de IRPJ, PIS, Cofins, ICMS, CSLL, a
fim de prestar contas aos 6rgaos competentes.

Tendo em vista que, as aliquotas irdo variar de acordo com o regime tributario que ela
vai seguir. No caso da Sapphire o mais indicado até o momento ¢ o Simples Nacional, ja que
em média a empresa tera faturamento de R$4.000.000,00 anual.

A empresa ndo tera tantos custos de manuten¢do, no entanto, custos como aluguel,
4gua, internet, energia, e materiais de escritorio, serdo em torno de R$8.000,00 mensais. E
importante avaliar os custos envolvidos na manutenciao das operacdes da empresa, pois € um
dos fatores que mais necessitam de um orgamento, para analisar se seus custos estdo sendo
maiores ou menores que as receitas, a fim de evitar gastos desnecessarios.

A organizacdo ficard em perimetro residencial, por ter facil acesso e grandes chances

de identificar o perfil do publico que a empresa atendera e a viabilidade do negocio, que sera
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de facil acesso para os clientes e fornecedores, além de possuir boa infraestrutura de
transporte publico e servigos basicos, como mercados, padarias e comércio em geral.

Os requisitos da Vigilancia Sanitaria para uma loja de roupas sdo controle de pragas,
armazenamento adequado das roupas, descarte correspondente de residuos, treinamento dos
funciondrios, cumprimento de normas especificas. Vale ressaltar que a loja deve estar em
conformidade com as exigéncias da Vigilancia Sanitéria para evitar transferéncias e garantir a
saude e seguranga dos clientes e funcionarios.

Em especifico na empresa do projeto, algumas possiveis licencas adicionais pode
incluir a licenga ANP: Caso a loja comercialize produtos inflamaveis, como sprays de tecido
ou perfumes, pode ser necessaria a autorizacdo da ANP (Agéncia Nacional do Petréleo, Gas
Natural e Biocombustiveis), que regula o comércio de produtos quimicos e Corpo de
Bombeiros que verifica as condi¢des de seguranga contra incéndio e panico no local.

Quanto a existéncia de outras empresas do mesmo ramo na regido, ndo ha
concorrentes do mesmo por perto, pois, o que a Sapphire oferecera sera exclusivo naquela
regido da cidade. Além disso, ¢ importante avaliar a estratégia de diferenciacdo da loja em
relagdo a concorréncia, para garantir que ela defenda um valor Uinico para os clientes e seja

competitiva no mercado.
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3.3 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS

O cenario tributario do Brasil é conhecido por sua complexidade e alta carga tributaria.
As empresas no pais sao obrigadas a cumprir com uma série de obrigagdes fiscais e tributarias
que podem variar de acordo com o tipo de atividade, volume de vendas e caracteristicas
operacionais do empreendimento.
Em geral, as empresas brasileiras estdo sujeitas a uma carga tributaria elevada, que
inclui impostos sobre o lucro, sobre a folha de pagamento, sobre o faturamento, sobre o
consumo ¢ sobre a importagao e exportagao de bens e servigcos. Além disso, existem diversas
contribui¢des obrigatorias, como a contribui¢ao previdenciaria, o PIS/COFINS e o ICMS.
Para se ter uma ideia, a carga tributaria brasileira em 2021 foi de cerca de 33% do PIB,
segundo dados da Receita Federal do Brasil. Isso significa que as empresas t€ém que destinar
um ter¢o de suas receitas para o pagamento de tributos. Segundo o filosofo IMMANUEL
KANT, em sua obra “Fundamentagdo da Metafisica dos Costumes”
"Todos tém o dever de contribuir para as necessidades ptblicas, mas ndo na medida
de suas possibilidades, e sim de acordo com a avaliag@o subjetiva do Estado. Isso,
porém, ndo significa que os suditos devam ser onerados além de suas possibilidades,
e sim que todos devem estar dispostos a contribuir, dentro de suas possibilidades,
para as necessidades publicas. Isso ¢ o que Kant denomina de dever de cidadania, ou

seja, o dever moral de todo cidaddo de contribuir com seu quinhdo para a
manutencdo da ordem social e para a realizagdo do bem comum."

O tipo de atividade também pode influenciar a carga tributaria a que uma empresa esta
sujeita. Por exemplo, empresas do setor industrial geralmente pagam mais impostos sobre o
faturamento, enquanto empresas de servigos podem ter uma carga tributaria mais elevada
sobre a folha de pagamento.

O volume de vendas também pode ter um impacto significativo na carga tributaria.
Empresas com faturamento mais elevado geralmente pagam mais impostos sobre o lucro e
sobre o faturamento do que empresas com faturamento menor.

Por fim, as caracteristicas operacionais do empreendimento, como sua localizagdo
geografica e sua estrutura juridica, também podem afetar a carga tributaria. Por exemplo,
empresas localizadas em regides com incentivos fiscais podem ter uma carga tributaria menor,
enquanto empresas que optam por estruturas societarias mais complexas podem ter beneficios
fiscais especificos.

Por consequéncia, a empresa deste projeto deverd compulsar os seguintes Tributos:
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O Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribui¢do Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL) sobre o lucro apurado no periodo.

Imposto sobre o faturamento: A empresa devera recolher o Programa de Integracdo
Social (PIS) e a Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), que sdo
impostos federais incidentes sobre o faturamento bruto da empresa.

Imposto sobre a Folha de Pagamento: A empresa deverd recolher a contribuigdo
previdencidria patronal, que incide sobre a folha de pagamento, bem como o Fundo de
Garantia por Tempo de Servigo (FGTS), que ¢ um fundo de reserva para proteger os
trabalhadores em caso de demissdo sem justa causa.

Imposto sobre o Consumo: A empresa devera recolher o Imposto sobre Circulacio de
Mercadorias e Servigos (ICMS), que incide sobre a venda de mercadorias e servigos, € que
varia de acordo com cada estado brasileiro.

Além desses impostos, a empresa devera cumprir com outras obrigagdes tributérias,
como a emissdo de notas fiscais, a entrega de declaragdes fiscais e o recolhimento de taxas
municipais, dependendo da localidade da empresa. E importante destacar que o cenario
tributario para empresas de lojas de roupas pode variar de acordo com o porte da empresa, o
tipo de regime tributario escolhido (Simples Nacional, Lucro Presumido ou Lucro Real), a
localizagdo geografica e outras caracteristicas especificas do negocio. Por isso, ¢ fundamental
que a empresa conte com a assessoria de um contador ou advogado tributario para garantir o
cumprimento das obrigagdes fiscais € minimizar a carga tributéria.

Em resumo, o cendrio tributério do Brasil ¢ complexo e altamente regulado, com uma
carga tributéria elevada que pode variar de acordo com o tipo de atividade, volume de vendas
e caracteristicas operacionais do empreendimento. E importante que as empresas estejam
atentas a essas varidveis e busquem assessoria especializada para garantir o cumprimento das

obrigacdes fiscais € minimizar a carga tributaria.

3.3.1 MICROEMPREENDEDOR INDIVIDUAL (MEI)

O Microempreendedor Individual (MEI) ¢ um modelo empresarial simplificado criado
pelo governo brasileiro em 2008 para formalizar pequenos empreendedores, garantindo a eles
beneficios e direitos. O objetivo é incentivar a formalizagdo e o desenvolvimento desses
negdcios, além de permitir que esses empreendedores possam ter acesso a Servigos

financeiros e contratar funcionarios.
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Para se tornar um MEI, é necessario ter um faturamento anual de até R$81.000,00 e
exercer uma das atividades econdmicas permitidas pelo programa. Algumas atividades, como
profissoes regulamentadas (médicos, dentistas, advogados, entre outros) nao sao permitidas.
Além disso, o MEI ndo pode ter participagdo em outra empresa como socio ou titular e nao
pode ter mais de um empregado contratado com carteira assinada.

Entre os beneficios oferecidos pelo programa estdo a formalizagdo do negbcio, a
emissao de nota fiscal, a possibilidade de contratar um funcionario com menor custo, a
isen¢do de impostos federais, como o Imposto de Renda, e a possibilidade de contribuir para a
Previdéncia Social com uma aliquota reduzida. O MEI também pode participar de licitagdes
publicas e ter acesso a linhas de crédito especiais.

Para se tornar um MEI, ¢ necessario fazer um cadastro no Portal do Empreendedor e
pagar uma taxa mensal que varia de acordo com a atividade exercida. O valor inclui a
contribuicdo previdenciaria, o Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS)
ou o Imposto sobre Servicos (ISS), dependendo da atividade exercida.

E importante ressaltar que o MEI tem algumas obrigac¢des, como fazer o registro das
vendas e dos servicos prestados, manter um controle financeiro adequado e enviar a
declaragdo anual de faturamento. Caso o faturamento ultrapasse o limite permitido, o

empreendedor serd desenquadrado do MEI e devera se enquadrar em outro regime tributario.

Tabela 6 - Valor anual do SIMEI (Sistema de Recolhimento em Valores Fixos Mensais dos

Tributos abrangidos pelo Simples Nacional)

MEI - ATIVIDADE INSS + ICMS/ISS TOTAL

nércio e Inddstria -
COMEIEIC CINGUSHIS R$ 60,60 + R$ 1,00 R$ 61,60

Servigos - 1SS R% 60,60 + R$500

Comércio e Servigo - .
ICMS e ISS R$ 60,60 + R$6,00 R$ 66,60

Fonte: O Autor (2023)

3.3.2 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional ¢ um regime tributario simplificado para micro e pequenas

empresas no Brasil, criado em 2006. Ele permite que as empresas paguem todos os seus
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impostos federais, estaduais e municipais em uma unica guia de arrecadac¢do, facilitando a

gestao financeira e tributaria dessas empresas.

As aliquotas do Simples Nacional variam de acordo com o faturamento anual da

empresa e a atividade exercida. Para o ano de 2023, as aliquotas sdo as seguintes:

Tabela 7 - Anexo I - Participantes: empresas do comércio (lojas em geral)

Receita Bruta Total em 12 meses

Até RS 180.000,00

De RS 180.000,01 a RS 360.000,00
De RS 360.000,01 a RS 720.000,00

De RS 720.000,01 a RS 1.800.000,00
De RS 1.800.000,01 a RS 3.600.000,00
De RS 3.600.000,01 a RS 4.800.000,00

Fonte: O Autor (2023)

Aliquota

4,0%
7,3%
9,5%
10,7%
14,3%
19,0%

Quanto descontar do valor recolhido
0

RS 5.940,00

RS 13.860,00

RS 22.500,00

RS 87.300,00

RS 378.000,00

Tabela 8 - Anexo II - Participantes: fabricas/industrias e empresas individuais

Receita Bruta Total em 12 meses

Até RS 180.000,00
De RS 180.000,01 a RS 360.000,00
De RS 360.000,01 a RS 720.000,00

De RS 720.000,01 a RS 1.800.000,00
De RS 1.800.000,01 a RS RS 3.600.000,00

De RS 3.600.000,01 a RS 4.800.000,00
Fonte: O Autor (2023)

Aliquota

4,5%
7,8%
10,0%
11,2%

14,7%

30,0%

Quanto descontar do valor recolhido

0
RS 5.940,00
RS 13.860,00

RS 22.500,00

RS 85.500,00

RS 720.000,00

Tabela 9 - Anexo III - Participantes: empresas que oferecem servicos de instalacdo, de

reparos e de manutencgdo

Receita Bruta Total em 12 meses

Até RS 180.000,00

De RS 180.000,01 a RS 360.000,00

De RS 360.000,01 a RS 720.000,00

De RS 720.000,01 a RS 1.800.000,00
De RS 1.800.000,01 a RS 3.600.000,00
De RS 3.600.000,01 a RS 4.800.000,00

Fonte: O Autor (2023)

Aliquota
6,0%
11,2%
13,5%
16,0%
21,0%
33,0%

Quanto descontar do valor recolhido
0

RS 9.360,00

RS 17.640,00

RS 35.640,00

RS 125.640,00

RS 648.000,00
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Tabela 10 - Amexo IV - Participantes: empresas que fornecem servico de limpeza,

vigildncia, obras, construgdo de imdoveis, servigos advocaticios

Receita Bruta Total em 12 meses Aliguota Quanto descontar do valor recolhido
Até RS 180.000,00 4,5% 0

De RS 180.000,01 a RS 360.000,00 9,0% RS 8.100,00

De RS 360.000,01 a RS 720.000,00 10,2% RS 12.420,00

De RS 720.000,01 a RS 1.800.000,00 14,0% RS 39.780,00

De RS 1.800.000,01 a RS 3.600.000,00 22,0% RS 183.780,00

De RS 3.600.000,01 a RS 4.800.000,00 33,0% RS 828.000,00

Fonte: O Autor (2023)
Tabela 11 - Anexo V - Participantes: empresas que fornecem servigos de auditoria,

jornalismo, tecnologia, publicidade, engenharia, entre outros.

Receita Bruta Total em 12 meses Aligquota Quanto descontar do valor recolhido
Até RS 180.000,00 15,5% 0

De 180.000,01 a 260.000,00 18,0% RS 4.500,00

De 360.000,01 a 720.000,00 19,5% RS 9.900,00

De 720.000,01 a 1.800.000,00 20,5% RS 17.100,00

De 1.8200.000,01 a 3.600.000,00 23,0% RS 62.100,00

De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 30,5% RS 540.000,00

Fonte: O Autor (2023)

O enquadramento no Simples Nacional ¢ determinado pelo faturamento anual da
empresa, que deve ser de até R$4,8 milhdes. Além disso, a empresa ndo pode ter participagao
em outra empresa como sdcia ou titular e ndo pode exercer atividades vedadas pelo programa.

O calculo do imposto ¢ feito de forma simplificada, com base no faturamento mensal
da empresa e na aliquota correspondente. E necessario fazer a soma dos valores faturados em
cada més e aplicar a aliquota correspondente a0 Anexo em que a empresa se enquadra. O
resultado sera o valor a ser pago em uma unica guia de arrecadagao.

Entre as vantagens do Simples Nacional estdo a simplificacio do processo de
pagamento de impostos, a redu¢do da carga tributaria para micro e pequenas empresas, a
possibilidade de emitir nota fiscal eletronica, a participagdo em licitagdes publicas e o acesso
a linhas de crédito especiais.

No entanto, existem também algumas desvantagens, como a restri¢do de atividades
permitidas pelo programa, a limitagao do faturamento anual e o fato de que, em alguns casos,
pode ser mais vantajoso optar por outro regime tributario, dependendo do perfil da empresa e

do seu modelo de negbcio.
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Cabe ressaltar que o Simples Nacional ¢ um regime tributario bastante simplificado,
mas exige que as empresas estejam sempre em dia com suas obrigagdes fiscais e contabeis,

para evitar multas e problemas com o fisco.

3.3.3 LUCRO PRESUMIDO

O Lucro Presumido ¢ um regime de tributagdo simplificado para empresas no Brasil,
que tem como base de calculo a presuncao de lucro sobre o faturamento da empresa. Esse
regime ¢ uma alternativa ao Lucro Real, que ¢ um sistema mais complexo de apuracdo do
Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribui¢dao Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL).

No Lucro Presumido, a base de calculo do imposto ¢ determinada por um percentual
fixo, que varia de acordo com a atividade da empresa. Para a apuragdo do IRPJ, o percentual
varia de 1,6% a 32%, enquanto para a CSLL a variagdo ¢ de 12% a 32%. Esses percentuais
sdo aplicados sobre o faturamento da empresa, sem a dedugao de despesas.

O enquadramento no Lucro Presumido ¢ determinado pelo faturamento anual da
empresa, que deve ser de até R$78 milhdes. Empresas que ultrapassam esse limite devem
obrigatoriamente adotar o Lucro Real. Além disso, algumas atividades ndo podem optar pelo
Lucro Presumido, como institui¢des financeiras, empresas que exploram atividades de
locacao de imoveis proprios, entre outras.

Uma das vantagens do Lucro Presumido ¢ a sua simplicidade em relagdo ao Lucro
Real, pois ndo exige a contabilizagdo detalhada de todas as receitas e despesas da empresa.
Além disso, o pagamento de impostos ¢ feito de forma trimestral, o que pode ajudar no fluxo
de caixa das empresas. Outra vantagem ¢ a possibilidade de planejamento tributario, ja que ¢
possivel ajustar a base de calculo do imposto através de escolhas estratégicas, como a
defini¢do do regime de tributag@o e a escolha de prazos de pagamento.

No entanto, ¢ importante ressaltar que o Lucro Presumido pode ndo ser a melhor
opg¢ao para todas as empresas, pois em alguns casos o Lucro Real pode ser mais vantajoso,
principalmente quando ha um grande volume de despesas dedutiveis. Cabe a cada empresa

avaliar qual regime ¢ o mais adequado ao seu perfil e modelo de negdcio.
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Tabela 12 - Lucro Real x Lucro Presumido

ALIQUOTAS DE IMPOSTO
LUCRO REAL x LUCRO PRESUMIDO

TRIBUTOS I LUCRO REAL f LUCRO PRESUMIDO
15% sobre o lucro
IRP) | 15% sobreo presumido
lucro liquido | §%paraindistrizou comércio;
servigos.
1,65% sobre 0,65% sobre
PIS faturamento faturamento
total total
7,6% sobre 3% sobre
COFINS faturamento faturamento
total total
9% sobre o 2,88% ou1,08%
CSLL luero liquido = sobre fature;mento
tota

Fonte: O Autor (2023)

3.3.4 LUCRO REAL

O Lucro Real ¢ um regime de tributacdo para empresas no Brasil, onde o calculo do
Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL) ¢ feito com base no lucro real das empresas, ou seja, levando em conta todas as
receitas e despesas da empresa.

Diferente do Lucro Presumido, no Lucro Real a apuragdo do imposto ¢ mais
complexa, pois ¢ necessario contabilizar todas as receitas e despesas da empresa, permitindo
deducgodes fiscais previstas em lei. Essa contabilizagdo deve ser feita de acordo com as normas
e principios contabeis estabelecidos pela legislagao brasileira.

O enquadramento no Lucro Real ¢ obrigatdrio para empresas que ultrapassem o limite
de faturamento anual de R$78 milhdes, além de algumas atividades especificas como bancos,
seguradoras, empresas de factoring, entre outras. Empresas que optam pelo Lucro Real podem

escolher entre o sistema de apuragdo trimestral ou anual.
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Uma das principais particularidades do Lucro Real ¢ a possibilidade de deduzir
despesas e perdas fiscais da base de calculo do imposto, o que pode resultar em uma reducao
significativa do valor a ser pago. Outra particularidade ¢ a possibilidade de compensar
prejuizos fiscais em exercicios subsequentes, 0 que pode ser uma vantagem em situagdes de
crise ou reestruturagao.

No entanto, ¢ importante ressaltar que o Lucro Real exige uma gestdo contabil mais
rigorosa e detalhada, além de exigir um maior conhecimento em relacdo as normas contabeis
e fiscais. Além disso, o pagamento do imposto ¢ feito de forma mais frequente do que no
Lucro Presumido, o que pode impactar no fluxo de caixa da empresa.

Em resumo, o Lucro Real ¢ uma opg¢do para empresas que possuem grande volume de
despesas dedutiveis ou que possuem prejuizos fiscais a serem compensados. No entanto, ¢

necessario avaliar o perfil da empresa e o seu modelo de negocio para definir se essa € a

melhor op¢do de regime tributério.

3.3.5 PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

Planejamento tributdrio ¢ uma técnica que consiste na andlise da carga tributéria
incidente sobre determinada empresa, buscando a identificacdo de oportunidades para
minimizar ou postergar o pagamento de impostos, de forma legal e ética.

No caso da marca de roupas masculina que estd sendo criada, a escolha do regime
tributdrio adequado ¢ fundamental para garantir a satde financeira do negocio e evitar
prejuizos desnecessarios. E importante destacar que a escolha do regime tributério deve levar
em consideracdo diversos fatores, como o tipo de atividade da empresa, o porte, o
faturamento, o perfil dos socios, entre outros.

Considerando que se trata de uma nova empresa, com faturamento previsto de até R
$4,8 milhoes por ano, ha trés opg¢des de regime tributario possiveis: Simples Nacional, Lucro
Presumido e Lucro Real. A seguir, sera apresentado algumas considera¢des sobre cada um
deles, que auxiliaram na escolha do mais adequado.

O Simples Nacional ¢ um regime simplificado, que unifica o pagamento de varios
impostos em uma Unica guia, com aliquotas reduzidas e progressivas, conforme o faturamento
da empresa. No entanto, este regime possui algumas limitacdes em relagdo as atividades
permitidas e ao faturamento anual maximo de R $4,8 milhdes. Para uma empresa de moda

masculina, que ndo possui restrigdes em relacao ao enquadramento no Simples Nacional, essa
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pode ser uma boa opg¢do, pois oferece simplicidade na gestdo dos impostos e aliquotas
reduzidas.

Ja o Lucro Presumido ¢ um regime de tributagdo simplificado, que considera uma
margem de lucro pré-determinada para a empresa, sobre a qual serdo aplicadas as aliquotas do
IRPJ e da CSLL. Esse regime pode ser vantajoso para empresas que possuem margem de
lucro superior a margem presumida e, consequentemente, pagariam menos impostos do que
no Lucro Real. No entanto, esse regime nao permite a dedugdo de todas as despesas, o que
pode impactar no valor final do imposto a ser pago.

Por fim, o Lucro Real é um regime mais complexo, que exige uma gestdo contabil
mais rigorosa e detalhada, levando em consideragdo todas as receitas e despesas da empresa
para o calculo do imposto. Esse regime pode ser mais vantajoso para empresas que possuem
despesas dedutiveis elevadas ou que possuem prejuizos fiscais a serem compensados. No
entanto, ¢ necessario avaliar se essa complexidade e frequéncia de pagamento do imposto sdo
viaveis para a empresa.

Apresentaremos abaixo conforme dados coletados, comparagdes a partir de calculos

dos trés regimes tributarios e decidir qual se enquadra melhor no presente projeto

Tabela 13 - Simples Nacional X Lucro Presumido X Lucro Real

SIMPLES LUCRO LUCRO REAL

NACIONAL PRESUMIDO

LIMITE DE
T T RS 4.800.000,00 R$78.000.000,00 SEM LIMITE
BANCOS
COMERCIAIS,
. BANCOS DE
IMPEDIMENTOS TER UM SOCIO P) INVESTIMENTOS. SEM IMPEDIMENTO
SEGURADORAS E
CONSORCIOS
INCIDENCIA DOS TODOS SOBRE A TODOS SOBRE A RE::\I':LE::UBS ‘I‘R .
TRIBUTOS RECEITA BRUTA RECEITA BRUTA A .

Fonte: O Autor (2023)
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Com base na tabela acima, seguem os calculos necessarios para a defini¢do do regime:

LUCRO REAL LUCRO PRESUMIDO
Receita Bruta RS 2.025.000,00 |Receita Bruta RS 2.025.000,00
PIS RS 33.412,50 PIS RS 13.162,50
Cofins RS 153.900,00 Cofins RS 60.750,00
Receita Liquida RS 1.837.687,50 |Receita Liquida RS 1.951.087,50
CMmV RS 725.000,00 CMV RS 725.000,00
Margem Bruta R$ 1.112.687,50 [Resultado operacional RS 1.226.087,50
Folha salarial = 15,0% R$ 27.180,00 Folha salarial = 15,0% R$ 27.180,00
Encargos sociais = 20,0% RS 36.240,00 Encargos sociais R$ 36.240,00
Despesas diversas = 11,3% RS 406,80 Despesas diversas = 11,3% [RS 406,80

Lucro Liquido Antes Tributos |[R$ 1.048.860,70

Lucro Liquido

R$ 1.162.260,70

CSLL

RS 94.397,46

Base de calculo do Lucro Presumido CSLL

IRPJ

RS 238.215,18

Aliquota da CSLL de 9%

[R$ 21.870,00

Lucro Liquido do Periodo

RS 716.248,06

Base de calculo do Lucro Presumido IR

Aliquota do IR de 15%

RS 24.300,00

Lucro Presumido

R$ 1.116.090,7

SIMPLES NACIONAL

Receita Bruta

R$ 2.025.000,00

Aliquota (Anexo | 14,30%)

RS 289.575,00

Parcela a Deduzir

RS 87.300,00

Valor apés a deducdo

RS 202.275,00

Aliquota Efetiva

9,99%

Valor do DAS

R$ 202.297,50

LUCRO
TRIBUTOS PRESUMIDO
IRPJ RS 24.300,00 RS 238.215,18 -
CSLL RS 21.870,00 RS 94.397,46 -
PIS RS 13.162,50 RS 21.450,00 -
COFINS RS 60.750,00 RS 98.800,00 -
SIMPLES RS 202.297,50
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TOTAL ANUAL R$ 120.082,50 R$ 452.862,64| R$202.297,50

Fonte: O Autor (2023)

Considerando o perfil da marca de roupas masculina que estd sendo criada,
acreditamos que a op¢do mais adequada seria o Lucro Presumido. Como se trata de uma
empresa nova, com faturamento previsto de até R$78 milhdes por ano, o Lucro Presumido
oferece impostos e aliquotas reduzidas, o que pode ser uma vantagem competitiva importante

no inicio das atividades da empresa.

3.4 GESTAO ORCAMENTARIA

3.4.1 ESTRUTURA DA DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) é um documento contabil que
apresenta o desempenho financeiro de uma empresa em um determinado periodo. Essa
demonstragdo ¢ composta por diversos grupos de contas que descrevem as receitas.

Segue abaixo a descrigdo de cada uma das contas de uma DRE:

1° - Receita Operacional: ¢ o primeiro grupo de contas da DRE e representa todas as receitas
geradas pela empresa em suas atividades operacionais. Essas receitas podem incluir vendas de
produtos ou servicos, aluguel de imoveis, juros recebidos de investimentos, entre outros.

Exemplo:

(=) Receita sobre Vendas 80.000,00

2° - Deducgdes de Receita: esse grupo de contas ¢ composto pelas deducdes de receita, tais

como devolugdes de vendas, descontos concedidos e impostos sobre as vendas.

Exemplo:
(=) Receita sobre Vendas 80.000,00
(-) Deducdes 10.000,00

3° - Receita Liquida: ¢ o resultado da subtracdo das deducdes de receita da receita
operacional. E o valor que a empresa efetivamente recebeu pelas suas atividades operacionais.

Exemplo:
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(=) Receita sobre Vendas 80.000,00
(-) Deducoes 10.000,00
(=) Receita Liquida 70.000,00

4°- Custos dos Produtos ou Servigos Vendidos: esse grupo de contas representa os custos

diretamente relacionados a producao ou prestagdo de servigos, como matéria-prima, mao de

obra, energia elétrica, entre outros.

Exemplo:
(=) Receita sobre Vendas 80.000,00
(-) Dedugdes 10.000,00
(=) Receita Liquida 70.000,00
(-) Custos de Mercadorias Vendidas 15.000,00
(-) Custo de Servicos 10.000,00

5°- Despesas Operacionais: s3o as despesas relacionadas as atividades operacionais da

empresa, como salarios e encargos sociais, aluguel, despesas com vendas e marketing, entre

outros.

Exemplo:
(=) Receita sobre Vendas 80.000,00
(-) Dedugdes 10.000,00
(=) Receita Liquida 70.000,00
(-) Custos de Mercadorias Vendidas 15.000,00
(-) Custo de Servicos 10.000,00
(=) Lucro Bruto 55.000,00
(-) Despesas Operacionais 55.000,00
(-) Aluguel 1.000,00
(-) Energia 500,00
(-) Folha de Pagamento 5.000,00
(-) Marketing Digital 1.500,00

6° - Resultado Operacional: ¢ o resultado da subtracdo dos custos dos produtos ou servicos

vendidos e das despesas operacionais da receita liquida. Reflete a capacidade da empresa em

gerar lucro a partir de suas atividades operacionais.
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Exemplo:
(=) Receita sobre Vendas 80.000,00
(-) Dedugdes 10.000,00
(=) Receita Liquida 70.000,00
(-) Custos de Mercadorias Vendidas 15.000,00
(-) Custo de Servicos 10.000,00
(=) Lucro Bruto 55.000,00
(-) Despesas Operacionais 55.000,00
(-) Aluguel 1.000,00
(-) Energia 500,00
(-) Folha de Pagamento 5.000,00
(-) Marketing Digital 1.500,00
(=) Resultado Operacional 47.000,00

7° - Receitas e Despesas Financeiras: esse grupo de contas inclui as receitas e despesas

relacionadas as atividades financeiras da empresa, como juros recebidos de aplicagdes

financeiras, juros pagos sobre empréstimos, variagdes cambiais, entre outros.

Exemplo:
(=) Receita sobre Vendas 80.000,00
(-) Dedugoes 10.000,00
(=) Receita Liquida 70.000,00
(-) Custos de Mercadorias Vendidas 15.000,00
(-) Custo de Servigos 10.000,00
(=) Lucro Bruto 55.000,00
(-) Despesas Operacionais 55.000,00
(-) Aluguel 1.000,00
(-) Energia 500,00
(-) Folha de Pagamento 5.000,00
(-) Marketing Digital 1.500,00
(=) Resultado Operacional 47.000,00
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(-) Despesas Financeiras

15.000,00

8° - Resultado Antes do Imposto de Renda e Contribuicao Social: € o resultado da subtragao

das receitas e despesas financeiras do resultado operacional. Reflete o desempenho financeiro

total da empresa antes do pagamento de impostos e contribui¢des sociais.

Exemplo:
(=) Receita sobre Vendas 80.000,00
(-) Dedugdes 10.000,00
(=) Receita Liquida 70.000,00
(-) Custos de Mercadorias Vendidas 15.000,00
(-) Custo de Servigos 10.000,00
(=) Lucro Bruto 55.000,00
(-) Despesas Operacionais 55.000,00
(-) Aluguel 1.000,00
(-) Energia 500,00
(-) Folha de Pagamento 5.000,00
(-) Marketing Digital 1.500,00
(=) Resultado Operacional 47.000,00
(-) Despesas Financeiras 15.000,00
(=) Resultado Antes do Imposto de Renda 32.000,00
e CSLL

9° - Imposto de Renda e Contribui¢ao Social: esse grupo de contas representa o valor pago

pela empresa em imposto de renda e contribuic¢ao social sobre o lucro.

Exemplo:
(=) Receita sobre Vendas 80.000,00
(-) Dedugdes 10.000,00
(=) Receita Liquida 70.000,00
(-) Custos de Mercadorias Vendidas 15.000,00
(-) Custo de Servicos 10.000,00
(=) Lucro Bruto 55.000,00
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(-) Despesas Operacionais 55.000,00
(-) Aluguel 1.000,00
(-) Energia 500,00
(-) Folha de Pagamento 5.000,00
(-) Marketing Digital 1.500,00
(=) Resultado Operacional 47.000,00
(-) Despesas Financeiras 15.000,00
(=) Resultado Antes do Imposto de Renda 32.000,00
e CSLL

(-) IRPJ 5.900,00
(-) CSLL 3.500,00

10° - Resultado Liquido: € o resultado da subtracdo do imposto de renda e contribuicao social

do resultado antes do imposto de renda e contribui¢do social. E o lucro liquido obtido pela

empresa no periodo.

Exemplo:
(=) Receita sobre Vendas 80.000,00
(-) Dedugdes 10.000,00
(=) Receita Liquida 70.000,00
(-) Custos de Mercadorias Vendidas 15.000,00
(-) Custo de Servigos 10.000,00
(=) Lucro Bruto 55.000,00
(-) Despesas Operacionais 55.000,00
(-) Aluguel 1.000,00
(-) Energia 500,00
(-) Folha de Pagamento 5.000,00
(-) Marketing Digital 1.500,00
(=) Resultado Operacional 47.000,00
(-) Despesas Financeiras 15.000,00
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(=) Resultado Antes do Imposto de Renda 32.000,00
e CSLL

(-) IRPJ 5.900,00
(-) CSLL 3.500,00
(=) Lucro Liquido 22.600,00

Em resumo, a DRE ¢ uma importante ferramenta para avaliar o desempenho
financeiro de uma empresa, permitindo que gestores, investidores e analistas identifiquem as

principais fontes de receitas e despesas da empresa, bem como o resultado liquido obtido.

3.42 ORCAMENTO DE VENDAS

Um or¢amento de vendas ¢ uma projecao financeira que prevé a quantidade de vendas
que uma empresa espera realizar durante um periodo especifico de tempo, geralmente um
ano. Ele é usado para estabelecer metas de vendas, controlar as receitas e despesas e orientar
decisdes financeiras com base em proje¢des de vendas. O or¢amento de vendas € baseado em
dados historicos de vendas, tendéncias de mercado, mudangas sazonais e outros fatores que
possam afetar a demanda do produto ou servico oferecido. E uma parte importante do
processo de planejamento financeiro geral de uma empresa e pode ajudar a orientar outras
areas, como produgdo, distribui¢do, marketing e recursos humanos.

Tabela 14 - Orcamento de Vendas

JANEIRO RS 100.000,00
FEVEREIRO RS 125.000,00
MARCO RS 135.000,00
ABRIL RS 145.000,00
MAIO RS 150.000,00
JUNHO RS 160.000,00
JULHO RS 170.000,00
AGOSTO RS 180.000,00
SETEMBRO RS 190.000,00
OUTUBRO RS 200.000,00
NOVEMBRO RS 220.000,00 35
DEZEMBRO RS 250.000,00




Fonte: O Autor (2023)

3.43 ORCAMENTO DE COMPRAS

ISSN 1983-6767

Um or¢amento de compras ¢ uma proje¢ao financeira que estima a quantidade e o

valor das compras que uma empresa planeja realizar durante um periodo especifico de tempo,

geralmente um ano. Ele ¢ usado para planejar estratégias de negocios, definir metas de

compras mensais ¢ tomar decisdes financeiras com base em projecdes de compras. O

or¢amento de compras € baseado nas necessidades do estoque, nas demandas dos clientes, nas

previsoes de vendas e nos precos dos fornecedores. Ele pode ajudar a empresa a gerenciar

seus custos de estoque, garantir o fornecimento adequado de produtos e servigos e controlar

as despesas operacionais. O orcamento de compras ¢ uma parte importante do processo de

planejamento financeiro geral de uma empresa.

Tabela 15 - Or¢amento de Compras

Fonte: O Autor (2023)

JAMNEIRO RS 30.000,00
FEVEREIRO RS 40.000,00
MARCO RS 45.000,00
ABRIL RS 55.000,00
MAID RS 65.000,00
JUNHO RS 70.000,00
JULHO RS 50.000,00
AGOSTO RS 60.000,00
SETEMBRO RS 70.000,00
OUTUBRO RS 75.000,00
NOVEMBRO RS 80.000,00
DEZEMBRO RS 85.000,00
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3.44 ORCAMENTO DE DESPESAS OPERACIONAIS

Um orcamento de despesas operacionais ¢ uma proje¢do financeira que estima os
custos dos gastos regulares necessarios para manter as atividades diarias de uma empresa em
um determinado periodo de tempo, geralmente um ano. Ele inclui despesas como aluguel,
salarios, impostos, contas de energia, telefone, manutencdo, marketing e outras despesas
relacionadas a operagdo do negdcio.

O or¢amento de despesas operacionais ¢ usado para planejar estratégias de
gerenciamento de custos e decidir sobre o orcamento geral da empresa. Ele pode ajudar a
empresa a controlar os gastos e a identificar areas onde pode ser possivel economizar
dinheiro. O orcamento de despesas operacionais ¢ uma parte importante do processo de

planejamento financeiro geral de uma empresa.

Tabela 16 - Or¢amento de Despesas Operacionais

ALUGUEL RS 3.000,00 | RS 36.000,00
SALARIOS E ENCARGOS RS 15.100,00 | RS 181.200,00
IMPOSTOS E TAXAS RS 5.300,00 | RS 63.600,00
ENERGIA ELETRICA RS 100,00 | RS 1.200,00
AGUA E ESGOTO RS 50,00 | RS 600,00
TELEFONE E INTERNET RS 90,00 | RS 1.080,00
MANUTENCAO EREPAROS | RS 200,00 | RS 2.400,00
MARKETING E PUBLICIDADE | RS 150,00 | RS 1.800,00
SEGUROS E SERVICOS

) RS 5.000,00 | RS 60.000,00
BANCARIOS
SUPRIMENTOS E MATERIAIS

) RS 500,00 | RS 6.000,00

DE ESCRITORIO
OUTRAS DESPESAS RS 300,00 | RS 3.600,00

Fonte: O Autor (2023)
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3.4.5 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCIiCIO ORCADA

A Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) ¢ um relatério contdbil que

apresenta o desempenho financeiro de uma empresa em um periodo de tempo. Ela ¢ composta
por duas partes principais: receita e despesas. Através da subtracdo das despesas da receita,

obtém-se o resultado final da empresa no periodo.

A DRE ¢ importante para avaliar o desempenho financeiro da empresa, tomar decisdes
estratégicas e ¢ um documento obrigatdrio para empresas de capital aberto. Segundo Marion
(2008, p. 23), "A contabilidade ¢ o grande instrumento que auxilia a administragdo a tomar
decisdes, pois ela coleta todos os dados econdmicos, mensurando-os monetariamente,

registrando-os em forma de relatorios, que contribuem para tomada de decisao.”

Tabela 17 - Demonstracdo de Resultado do Exercicio de 2023

(=) RECEITA BRUTA RS 2.025.000,00
RECEITA COM VENDAS RS 2.025.000,00
(=) RECEITA LIQUIDA RS 1.961.400,00
IMPOSTO RS 63.600,00
(=) RESULTADO BRUTO RS 1.897.800,00
CUSTO DE MERCADORIAS VENDIDAS RS 725.000,00
(=) LUCRO BRUTO RS 1.172.800,00
(-) DESPESAS OPERACIONAIS RS 291.480,00
MARKETING RS 1.800,00
AGUA, LUZ, INTERNET, ALUGUEL RS 38.880,00
SALARIOS E ENCARGOS RS 181.200,00
RECEITA NAO OPERACIOMAL RS 69.600,00
(=) LUCRO ANTES DOS IMPOSTOS RS 881.320,00
(-) PROVISAO P/ CSLL RS §7.300,00
(=) LUCRO LiQUIDO RS 794.020,00

Fonte: O Autor (2023)
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A Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) apresenta informag¢des importantes
sobre a saude financeira de um empreendimento. Com base nos valores apresentados na DRE
acima, podemos analisar o resultado financeiro e a sustentabilidade do empreendimento.

O empreendimento obteve uma Receita Bruta de R $2.025.000,00, sendo que a
Receita com Vendas foi de R $2.025.000,00. Ap6s a dedugdo dos impostos, a Receita Liquida
foi de R $1.961.400,00. O resultado bruto, que ¢ a diferenca entre a Receita Liquida e o Custo
de Mercadorias Vendidas, foi de R $1.897.800,00, representando uma margem bruta de
58,6%.

As Despesas Operacionais totalizaram R $291.480,00, sendo compostas por gastos
com Marketing, Agua, Luz, Internet, Aluguel e Salarios e Encargos. O empreendimento
também obteve uma Receita Nao Operacional de R $69.600,00. O Lucro Antes dos Impostos
foi de R $881.320,00 e, apds a Provisdo para CSLL, o Lucro Liquido foi de R $794.020,00.

Com base nesses niimeros, ¢ possivel concluir que o empreendimento apresentou um
bom desempenho financeiro no periodo analisado. A margem bruta de 58,6% indica que o
empreendimento obteve uma boa rentabilidade sobre as vendas realizadas, e as Despesas
Operacionais, apesar de terem representado um valor significativo, ndo foram suficientes para

afetar o resultado final de forma negativa.
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3.5 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A VIDA: DESENVOLVENDO
IDEIAS

3.5.1 DESENVOLVENDO IDEIAS

Para desenvolver uma formagao para a vida leva tempo e acaba sendo muito relevante
para a vida pessoal e profissional, contudo ao longo dos semestres temos vérias competéncias
a serem desenvolvidas por noés alunos para possamos aprender a lidar com as situagdes
diversas que encontraremos pelo caminho, durante nossa jornada como futuros
administradores.

Em se tratando disso, ¢ imprescindivel que demos o primeiro passo. No entanto, a
ideia ¢ a grande liga para que nossos planejamentos acontegam,pois, ela é a chave para novas
descobertas, desafios, conhecimentos e diversas opinides sobre planos futuros. Como por
exemplo, as grandes empresas se tornam tal por terem colaboradores de diversos lugares e
cada um com sua crenga.

Analisando também, em seguida, para tirar a ideia do papel, precisamos comecar.
Independente de como, onde e quando. Pois as oportunidades podem surgir, através de uma
oportunidade inesperada ou pode ser feita, mas, se der certo, nos mostrard que vale a pena o
risco, até porque, todas as oportunidades surgem de trés principais fatores, como por exemplo,
o momento ideal, a circunstincia que ela vai ser desenvolvida e a ocasido que ela estd
inserida.

Logo, para que todas essas realizagdes sejam possiveis ¢ importante definir a forma
que sera trabalhada todas as questdes em conjunto para ter exceléncia no resultado. Como por
exemplo, cada pessoa tem um pensamento diferente e isso € o que as une. Pois conta com
perfis de estratégia que geram conhecimento e compartilham as experiéncias de diversas
formas, seja ela na teoria ou pratica.

Em se tratando de fatores-chave de sucesso para o desenvolvimento de ideias
podemos citar entre eles a criatividade, pesquisa e conhecimento, identificagdo de problemas,
colaboracdo e feedback, viabilidade e aplicabilidade, planejamento e estratégia, persisténcia e
adaptacao, comunicacao eficaz, testes e validacdo, e aprendizado continuo. Esses fatores sdo

fundamentais para gerar ideias inovadoras, resolver problemas, obter suporte, e transformar as
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ideias em realidade. Esse cendrio pode ser relacionado ao Networking, onde a conexdo de
pessoas ¢ de extrema evolugdo para formar uma boa rede de contatos.

Destarte, que a sintese descrita acima, mostra que uma ideia empreendedora ¢ uma
proposta inovadora que busca resolver um problema ou atender a uma necessidade do
mercado. Para defini-la, ¢ importante identificar o problema, pesquisar o mercado, avaliar a
viabilidade, desenvolver um modelo de negdcio, testar e validar a ideia, e estar preparado para
assumir riscos. Transformar a ideia em um negdcio bem-sucedido requer comprometimento e

habilidades empreendedoras.

3.5.2 ESTUDANTES NA PRATICA

desvende o modelo

CANVAS

Uma visdo estratégica para o seu negdciol

Descubra o poder do Modelo Canvas! Uma ferramenta visual e
estratégica para planejar seu negdcio de forma eflclente.
Aprenda como analisar e desenvolver os principais aspectos
do seu empreendimento de maneira integrada. Prepare-se
para impulslenar seu sucesso com o Modelo Canvas!"

® Secao 1: Problema e solucdo - Destague como o
Modelo Canvas ajuda a identificar problemas e en-
contrar solucées inovadaras.

® Segdo 2: Segmento de clientes - Explique como o
Modelo Canvas ajuda a compreender as necessi-
dades do publico-alvo.

@ Segdo 3: Proposta de valor - Mostre como o Modelo
Canvas auxilia na criagdo de uma proposta de valor
dnica e atraente.

@ Secao 4: Canais de distribui¢ado - Explique como o
Modelo Canvas ajuda a identificar os melhores canais
para alcancgar os clientes. -

® Secao 5: Relacionamento com o cliente - Destaque
como o Modelo Canvas auxilia no estabelecimento de
um bom relacionamento com os clientes.

@ secdo 6: Fontes de receita - Mencione como o
Modelo Canvas ajuda a diversificar as fontes de re-
ceita do negocio.

® Segdo 7: Recursos-chave - Explique como o Modelo
Canvas ajuda a identificar os recursos necessarios
para operar o negocio.

@ Secao 8: Atividades-chave - Mostre como o Modelo
Canvas auxilia na organizacéo e priorizagdo das ativi-
dades essencials.

® Secao 9: Parcerias-chave - Destague come o Modelo
Canvas auxilia na identificacéo e estabelecimento de
parcerias estratégicas.

@ Segdo 10: Estrutura de custos - Explique como o
Modelo Canvas ajuda a identificar e controlar os
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Fonte: O autor (2023)

Com base no presente projeto de Consultoria Empresarial, foi elaborado pelo grupo o
Banner acima, descrevendo e informando uma estrutura de Modelo do Projeto Canvas em
topicos. Essa metodologia visual permite uma analise completa e estruturada de todas as
principais areas de uma empresa, possibilitando uma compreensdo profunda do seu
funcionamento e das interagdes entre seus componentes.

Além disso, 0 modelo de projeto Canvas promove uma visao sistémica do negdcio.

Ao analisar as sec¢des indicadas no banner acima, ¢ possivel identificar as
interdependéncias entre elas e entender como as decisdes em uma area afetam outras areas do
negocio. Essa compreensdo holistica permite uma gestdo mais integrada e estratégica,
possibilitando a identificagdo de oportunidades de sinergias e a mitigagdo de possiveis
conflitos.

Portanto, ao utilizar o Canvas, as empresas podem criar modelos de negocio solidos,
inovadores e adaptaveis, fundamentais para se destacar em um mercado cada vez mais

competitivo e dindmico.
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4 CONCLUSAO

Contudo, as sinteses apresentadas no presente projeto, nos mostrou que, ha um leque
muito extenso para a Constitui¢do de uma empresa no Brasil e como cada contetdo se faz
importante no nosso dia a dia.

Vale ressaltar que, as atividades exercidas pela empresa, sdo atividades que giram
muito a liquidez do negbcio, pois, hd uma necessidade basica das pessoas em querer consumir
0s nossos produtos.

Tendo em vista as dificuldades, por ser uma organizagao “pré existente”, os valores
precisavam ser ficticios e baseados em receitas positivas de acordo com a parte de Gestao
Orcamentaria e Tributaria.

No geral, a empresa do projeto € viavel a investimentos futuros, tanto quanto para uma
futura expansao. Obtivemos lucros e resultados positivos perante as vendas e pretende-se tirar
a empresa do papel e torna-la fisica e online.

A equipe pode-se dividir em s6cios e consultores para maior resultado positivo quanto
a abertura desta empresa. J& que, ao longo da nossa experiéncia na faculdade teremos uma

expertise em administrar de modo a reduzir os riscos e aumentar a lucratividade.
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ANEXOS

PROTOTIPO DA LOJA EM 3D
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No caso especifico de uma loja da masculina, o protétipo pode levar em consideragdo

as particularidades do publico masculino, como a preferéncia por cores sobrias e formas mais

simples. Também ¢ importante considerar a organiza¢do dos produtos por categorias, como
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ternos, camisas, calgas, bermudas, acessorios, entre outros, para facilitar a busca dos clientes e

incentivar a compra de itens complementares.
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