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1 INTRODUGAO

A moda plus size vem ganhando cada vez mais espago no mercado, e as
lojas que se dedicam a esse publico tém um grande potencial de crescimento e
sucesso. Para alcangar esses objetivos, € importante que a empresa tenha uma
estratégia bem definida e eficiente. Nesse sentido, apresentamos quatro ferramentas
de gestdo muito uteis, s&o: Business Model Canvas, a Matriz SWOT, o Design
Thinking e o0 BSC.

Dessa forma, a utilizagado dessas ferramentas pode ser de grande valia para o
desenvolvimento de uma loja de roupas plus size, ajudando a empresa a entender
melhor seu modelo de negdcios e a identificar as melhores estratégias para se

destacar no mercado.

Em constituicdes de empresas faremos uma definicdo geral da atividade
empresarial e analisaremos questdes mercadoldgicas para a constituigdo de uma
empresa, daremos nogdes gerais de Direito Empresarial e definiremos alguns de
seus fatores para o desenvolvimento da atividade empresarial e para constituicao da
empresa iremos verificar as condigdes do local onde a empresa sera constituida, o
custo de abertura e encerramento da atividade, as experiéncias de outras empresas
do ramo, a carga tributaria, os custos de manutencéo e operagdo da empresa, e

outras licencas de funcionamento.

Na parte de Gestao Estratégica de Tributos estaremos descrevendo um
pouco do cenario tributario do Brasil e sobre as cargas tributarias na qual as
empresas estdo sujeitas. Falaremos sobre os Regimes Tributaveis como o MEI, o
Simples Nacional, Lucro Presumido e Lucro Real e estaremos avaliando qual
Regime Tributavel que se encaixa melhor no ramo de atividades que escolhemos

para o nosso projeto.

Na parte de Gestdo Orcamentaria iremos construir as informacdes financeiras
para a empresa que sera constituida, iremos apresentar uma DRE Demonstracéo de

Resultado do Exercicio Orgada do novo empreendimento para verificar sua
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sustentabilidade financeira, faremos também um Orgcamento de Vendas, um
Orcamento de Compras e um Orgcamento de Despesas Operacionais de forma

mensal para o periodo de 12 meses para poder analisar o comportamento financeiro
da nova empresa.
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2 DESCRIGAO DA EMPRESA

A Oversized Company é uma loja de roupas plus size que € um
estabelecimento fisico e online localizado na cidade de Vargem Grande do Sul, no
estado de Sao Paulo, ela foi fundada em 2020 atuando apenas nas vendas on-line,
e no fim de 2021 atuando com a loja fisica também. A loja oferece uma ampla
variedade de roupas femininas e masculinas em tamanhos plus size, com modelos
modernos e atuais para atender as necessidades de um publico especifico. Uma das
principais caracteristicas da Oversized é a venda sob medida, garantindo que cada
cliente encontre roupas que se ajustem perfeitamente ao seu corpo e estilo pessoal.
Além disso, a loja esta localizada no centro da cidade, na Galeria OJC, facilitando o

acesso dos clientes e tornando a experiéncia de compra ainda mais conveniente.

A loja conta com um espago amplo e confortavel, permitindo que os clientes
experimentem as roupas com tranquilidade e privacidade. Além disso, a loja oferece
atendimento personalizado e especializado, garantindo que cada cliente seja
atendido de acordo com suas necessidades e preferéncias. Na loja online, os
clientes podem encontrar toda a variedade de roupas disponiveis na loja fisica, com
opgdes de compra seguras e praticas. A loja também conta com um sistema de
entrega eficiente, garantindo que os produtos cheguem até o cliente com rapidez e

seguranca.
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3 PROJETO DE CONSULTORIA EMPRESARIAL

Nesta etapa do PE serdo apresentados os contetdos que cada unidade de estudo
utilizara para realizar o projeto, assim como a forma que serdo aplicados na empresa

escolhida para a realizacao do projeto.

3.1 ADMINISTRAGAO ESTRATEGICA E COMPLIANCE

Para instalar a loja fisica escolhemos a cidade Vargem Grande do Sul,
localizada préxima a Sao Joao da Boa Vista, nao tendo nenhum concorrente direto
de roupas plus size

Escolhemos no centro uma o6tima localizagdo em uma galeria, a cidade tem

bastante indice de crescimento e é 6tima para comércio.

3.1.1 METODOLOGIAS E FERRAMENTAS APLICADAS A GESTAO

Matriz Swot

A swot € uma ferramenta para analisar estratégias que permitem avaliar a
posicao competitiva de uma empresa em relagcao ao seu ambiente interno e externo,
nesse caso, a swot servira para identificar os pontos fortes e fracos da empresa,

bem como as oportunidades e ameacas do mercado em que ela esta inserida.

Os pontos fortes podem incluir a qualidade dos produtos, variedades de
modelos disponiveis, o atendimento personalizado, o conhecimento de mercado,
entre outros. As oportunidades podem incluir o aumento da demanda por roupas
plus size, a possibilidade de ampliar a oferta de produtos e a abertura de novas lojas
em locais estratégicos. As ameagas podem incluir a concorréncia acirrada, a

mudanca de habitos dos consumidores e 0 aumento da concorréncia de lojas online.

Dessa forma, podemos identificar os pontos fortes e fraquezas, e agir para

melhorar a sua posigao competitiva.
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Alguns de seus beneficios sdo identificar os pontos fortes e fracos,
oportunidades e ameacas, definir prioridades e tomar decisdes estratégicas, tendo
monitoramento continuo do ambiente de negdcios, que deve ser atualizado

constantemente para refletir as mudancas no ambiente de negécios.

Modelo Canvas

A Oversized Company é um negdcio que oferece roupas para mulheres e

homens que utilizam tamanhos maiores de roupas.

A proposta de valor desta loja é oferecer produtos que atendam as
necessidades especificas do publico plus size, como conforto, estilo e beleza. Para
atingir esse publico, a loja deve ter um relacionamento proximo com seus clientes,
por meio de um atendimento personalizado, servigos adicionais e programas de
fidelidade. Além disso, a loja pode utilizar diferentes canais de venda, como a venda

fisica, online e a venda para empresas, para gerar receitas.

Para garantir a viabilidade financeira do negdcio, a loja deve controlar seus
custos, como a compra de estoque, aluguel e manutencao do espaco, folha de
pagamento, marketing e publicidade, e outras despesas gerais. Com uma gestao
financeira eficiente e um atendimento de qualidade, a Oversized pode se tornar uma

referéncia no mercado e garantir sua sustentabilidade a longo prazo.

Alguns dos beneficios de ter o Business Model Canvas é ter a visdo geral do
negocio, que permite que os gestores tenham uma viséo geral do negocio,
facilitando a compreensao do modelo de negdcios e a identificagdo dos pontos fortes
e fracos. A facilidade de comunicagao, identificacdo de oportunidades e tomada de
decisoes, além da flexibilidade para que as empresas modifiquem seu modelo de
negocio de forma agil e adaptativa, permitindo a incorporagéo de novas ideias e

estratégias ao longo do tempo.
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Design Thinking

Design Thinking € uma abordagem que busca solug¢des inovadoras para
problemas complexos, utilizando uma metodologia centrada no ser humano. Para
uma empresa de moda oversized, Design Thinking pode ser aplicado de diversas
maneiras, desde o desenvolvimento de novos produtos até a melhoria de processos

e a experiéncia do cliente.

Em primeiro lugar, a empresa deve comecgar entendendo o perfil de seus
clientes e suas necessidades, por meio de pesquisas, entrevistas e observacao. E
importante identificar quais sdo os desafios e oportunidades na moda oversized,
como por exemplo, a falta de variedade de pecas e modelos no mercado, ou a
dificuldade em encontrar roupas que sejam confortaveis e elegantes ao mesmo

tempo.

A partir dessas informacdes, a empresa pode utilizar o Design Thinking para
criar solugdes inovadoras. O processo envolve varias etapas, que podem ser

resumidas da seguinte forma:

Empatia: Entender as necessidades e desejos dos clientes, colocando-se no lugar
deles para compreender suas motivacdes e problemas.

Definigcdo do problema: identificar o problema a ser resolvido, definindo o escopo do
projeto e estabelecendo objetivos claros.

Ideacdo: gerar ideias criativas para solucionar o problema, através de brainstorming
e outras técnicas.

Prototipagem: construir prototipos e testar as ideias com os clientes, para avaliar a
eficacia das solugdes propostas.

Implementagdo: implementar as solugdes escolhidas e monitorar os resultados, para

garantir que a empresa esta atendendo as necessidades dos clientes.

No caso da empresa de moda oversized, por exemplo, pode-se utilizar o
Design Thinking para desenvolver novos modelos de roupas que sejam confortaveis
e elegantes ao mesmo tempo, testando as pegas com clientes reais para avaliar o

nivel de satisfagao e ajustando os designs conforme o feedback.
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Além disso, a empresa também pode aplicar o Design Thinking para melhorar
processos internos, como a gestao de estoque e a logistica de entrega, buscando

sempre atender as necessidades dos clientes de forma eficiente e com qualidade.

BSC

BSC é a sigla para Balanced Scorecard, que em portugués significa "Painel
de Indicadores Balanceados". E uma metodologia de gestdo estratégica que visa
medir e monitorar 0 desempenho de uma organizagdo em relacdo aos seus

objetivos e metas estratégicas.

Sua metodologia consiste em um conjunto de indicadores que sé&o
organizados em quatro perspectivas: financeira, os processos internos, do
aprendizado e do crescimento. Essas perspectivas permitem que a organizagao
avalie ndo apenas seu desempenho financeiro, mas também a eficacia de suas

estratégias em outras areas importantes.

O BSC é uma ferramenta importante para a definicdo de objetivos, metas e
indicadores para a gestdo estratégica de uma organizagcdo. Ele permite que a
empresa tenha uma visdo abrangente do seu desempenho e identifique

oportunidades de melhoria em todas as areas relevantes.

10
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APLICANDO AS METODOLOGIAS E FERRAMENTAS

Fig. 1 - MODELO CANVAS

PARCERIAS PRINCIPAIS

» COMPRA DE ESTOQUE

ALUGUEL E MANUTENCAO DO ESPACO
FOLHA DE PAGAMENTO

MARKETING E PUBLICIDADE

FORNECEDORES DE
ROUPAS PLUS SIZE
FABRICANTES DE
ROUPAS
PERSONALIZADAS
EMPRESAS DE
LOGISTICAS
EMPRESAS DE
MARKETING
INFLUENCIADORES

ESTRUTURAS DE CUSTOS

DESPESAS GERAIS

RELACIONAMENTO COM

ATIVIDADES PRINCIPAIS PROPOSTA DE VALOR

LIENTE
« SELECAO E COMPRA DE @ S
ROUPAS PLUS SIZE VARIEDADE DE + COMUNICAGCAO CLARA E
* GERENCIAMENTO DE TAMANHOS ] :I!R;I:::AMRESN;:
ESTOQUE
. c;:glo DE CAMPANHAS + MODA INCLUSIVA FIDELIDADE
DE MARKETING « ATENDIMENTO + FEEDBACKS

« REDES SOCIAIS

+ ATENDIMENTO AO CLIENTE

« GESTAO FINANCEIRA PR O

PRECOS ACESSIVEIS

* AMBIENTE
RECURSOS PRINCIPAIS AGRADAVEL CANAIS
* ESTOQUE DE ROS « SUSTENTABILIDADE « LOJAFiSICA

* EQUIPE DE VENDAS QUALIFICADA'
+ SISTEMA DE GESTAO DE ESTOQUE
DE VENDAS
« MARKETING E PUBLICIDADE

+ MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS
+ TECNOLOGIA

INOVAGAO « E-COMMERCE
» REDES SOCIAIS
« EVENTOS

* PARCERIAS

RECEITAS

+ VENDA DE PRODUTOS

« SERVICOS ADICIONAIS

+ VENDAS ONLINE

* PROGRAMA DE FIDELIDADE

fonte: o autor

SEGMENTO DE CLIENTES

MULHERES JOVENS
MULHERES MADURAS
HOMENS

PESSOAS COM
NECESSIDADES ESPECIAIS

11
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Fig. 2 - MATRIZ SWOT

MATRIZ SWOT
LOJA DE ROUPAS PLUS SIZE

WEAKNESSES

« DIVULGAGAO (POR ESTAR NO
INICIO)

« CONQUISTAR UM PUBLICO FIXO

« LIMITACAO DE ESPACO FiSICO

STRENGTHS

« ESPECIALIZACAO EM ROUPAS
PLUS SIZE

« AMPLAS OPCOES DE TAMANHOS
E ESTILOS LOCALIZACAO EM UM

« BAIRRO BEM MOVIMENTADO. NA LOJA
OPPORTUNITIES THREATS

« PARCERIAS « CONCORRENTES

« AUMENTO DA CONSCIENTIZACAO « MUDANCAS NAS TENDENCIAS
SOBRE A IMPORTANCIA DA DA MODA
INCLUSAO DA DIVERSIDADE « FLUTUACOES ECONOMICAS
CORPORAL NA MODA « PROBLEMAS COM ESTOQUE
CRESCIMENTO DO MERCADO DE « DESAFIOS ONLINE

« ROUPAS PLUS SIZE

UM SITE DE E-COMMERCE
« COMPLETO E FUNCIONAL.

fonte: o autor

fig. 3 - BSC

Financeira

Aumentar a receita de
vendas em 20% até o final
do ano.

Cliente

Melhorar a satisfagdo do
cliente e a fidelizag3o.

Processos internos

Melhorar a eficiéncia e a
qualidade dos processos
internos.

Aprendizado e crescimento

fonte: o autor

Desenvolver as
competéncias dos
colaboradores e incentivar
ainovagio.

BSC

Atingir uma receita mensal
média de RS 500.000 até o
final do ana.

Atingir uma taxa de
satisfacdo do cliente de
90% até o final do ano.

Reduzir ataxa de
retrabalho em 15% até o
final do ano.

Aumentar a taxa de
treinamentos realizados
em 20% até o final do ano.

Receita de vendas mensais.

Taxa de satisfacdo do
cliente.

Taxa de retrabalho

Taxa de treinamentos
realizados.

Aumentar o ticket médio
dos clientes por meio de
promog&es e descontos.

Oferecer atendimento
personalizado. Realizar
campanhas de marketing
voltadas para a fidelizagdo
dos clientes.

Capacitar os colaboradores
para aumentar a qualidade
dos processos.

Oferecer treinamentos e
capacitactes para os
colaboradores.

Criar um ambiente de
trabalho inovador e

criativo.

12
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fig. 4 - DESIGN THINKING

Com base nas informacgtes coletadas na etapa de empatia, devemos identificar os
Definics problemas enfrentados pelos clientes ao comprar esse estilo de roupa. Fazendo uma

efinicdo . o .
breve previs@o, as pessoas tem dificuldades em encontrar roupas maiores que se

ajustam bem ao corpo.

Com os problemas identificados, a Oversized Company deve gerar ideias para resolvé

dei los. Nos pensamos em oferecer o servigo de ajuste de roupas feito por costureiras
eias

qualificadas, assim o cliente pode ter uma roupa personalizada que se ajuste

perfeitamente conforme sua vontade e necessidade.

E— Devem ser criados protdtipos das ideias geradas anteriormente, como amostras de
rototipos . . . o
roupas com diferentes cortes e modelos, feitos por costureiras profissionais.

Com os prototipos criados, a empresa pode testa-los com seu publico alvo, coletando
Testes feedback sobre o ajuste, conforto, o estilo e a qualidade das roupas. Pode ser testado

a gualidade do servigo de ajuste de roupas oferecidos pela empresa.

fonte: o autor

COMPLIANCE NAS EMPRESAS

O compliance da Oversized Company envolve uma série de medidas para

garantir que a empresa cumpra com as leis e regulamentos aplicaveis ao seu setor
de atuacdo, bem como com os padrdes éticos e de conduta esperados. Algumas

das medidas que poderiam ser adotadas incluem:

Politicas e procedimentos claros: A empresa deve ter politicas e
procedimentos claros e acessiveis para todos os colaboradores, fornecedores e
clientes. Estas politicas devem incluir normas de seguranga, privacidade, protegao

de dados, conformidade fiscal, entre outras.

Conformidade legal: A empresa deve cumprir com as leis e regulamentos
aplicaveis ao seu setor de atuagao, como as leis de protecdo do consumidor, leis

trabalhistas e tributarias, leis ambientais, entre outras.

13
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Contratacdo de fornecedores: A empresa deve garantir que seus
fornecedores e parceiros de negdcios também cumpram com as leis e regulamentos

aplicaveis e tenham padrdes éticos adequados.

Treinamento e conscientizacdo: A empresa deve oferecer treinamentos e
conscientizagdo para seus colaboradores e parceiros de negdcios sobre as politicas,
procedimentos e padrdes éticos da empresa. O treinamento deve incluir temas como

prevencao de assédio, discriminagdo, corrupgao, entre outros.

Monitoramento e avaliagao: A empresa deve monitorar e avaliar regularmente
o cumprimento das politicas, procedimentos e padrdes éticos da empresa, bem

como o desempenho de seus fornecedores e parceiros de negocios.

Canal de denuncias: A empresa deve ter um canal de denuncias acessivel e
confiavel para colaboradores, clientes e fornecedores que desejam relatar violagdes
ou suspeitas de violagdes as politicas, procedimentos ou padrdes éticos da

empresa.

Governanga corporativa: A empresa deve ter uma governanga corporativa
adequada, com a adogao de praticas de gestado transparentes e éticas. Isso inclui a
criacdo de um conselho de administragdo e a adogao de politicas para garantir a

independéncia dos membros do conselho e evitar conflitos de interesse.

3.2 CONSTITUIGAO DE EMPRESAS NO BRASIL

3.2.1 NOGOES GERAIS DE DIREITO EMPRESARIAL

A empresa é uma atividade, que produz e circula bens e servigos, atendendo
a organizagao de fatores de producgéo (trabalho, matéria prima, etc). Os fatores de
producao sao os constituintes usados para a realizagao de bens e servigos, com fins
de lucro econdbmico. O empresario € quem ocupa o papel de dono e de instituir os

fatores de produgao, para a pratica de atividade econémica no mercado.

14
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Nossa empresa sera uma loja de roupas moda plus size, oferecendo também
servigco de roupas sob medidas, localizada em Vargem Grande do Sul-SP e com
vendas online entregando para todo o Brasil, estaremos em duas sécias, ambas
com 50% cada, se enquadrando em LTDA (Companhia limitada) pela presungao de
rendimento que esperamos.

Temos que conjugar a mao de obra para trabalhar com vendas, costuras e no
online; Compras de produtos, o que comprar; Marketing, como divulgar os produtos,
como chegar em mais pessoas 0 que vendemos e 0 mais importante como fazer o

cliente levar os produtos e utilizar do servigo sob medida.

3.2.2 CANVAS

O Business Model Canvas é uma ferramenta que permite descrever de forma
visual e estruturada os principais aspectos de um negécio. Ele € composto por nove
blocos, que incluem desde a proposta de valor até a estrutura de custos. Cada bloco
representa um aspecto fundamental do negdcio e permite que o empreendedor
visualize e entenda a relagao entre eles.

Com o uso do canvas, € possivel analisar os principais componentes do
modelo de negdcios e identificar oportunidades de melhorias e ajustes para torna-lo
mais eficiente e competitivo. Além disso, a utilizagdo do canvas é uma forma de
comunicacao eficaz entre os membros da equipe e com os stakeholders, permitindo
uma visao compartilhada sobre o negécio e facilitando a tomada de decisdes

estratégicas.

15
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fig. 5 - Modelo Canvas

PARCERIAS PRINCIPAIS ATIVIDADES PRINCIPAIS PROPOSTA DE VALOR RELACIONAMENTO COM SEGMENTO DE CLIENTES
SELECAO E COMPRA DE CLIENTES
" Rousieets * VARIEDADE DE + COMUNICAGAO CLARAE + MULHERES JOVENS

+ FORNECEDORES DE
ROUPAS PLUS SIZE

ROUPAS PLUS SIZE
* GERENCIAMENTO DE

TRANSPARENTE
+« PROGRAMAS DE

TAMANHOS + MULHERES MADURAS

+ FEEDBACKS « PESSOAS COM
PERSONALIZADAS ::::I;'::‘E::GA . * ATENDIMENTO « REDES SOCIAIS
« EMPRESAS DE b 0ADc PERSONALIZADO NECESSIDADES ESPECIAIS
LocisTIEI + GESTAO FINANCEIRA )
* PRECOS ACESSIVEIS
» EMPRESAS DE
MARKETING O LAGIEIz
+ INFLUENCIADORES RECURSOS PRINCIPAIS AGRADAVEL CANAIS
+ ESTOQUE DE ROUPAS PLUS SIZE « SUSTENTABILIDADE « LOJA FiSICA
+ EQUIPE DE VEND“SQUAI.IF'CAD‘ p INOVA;AO . E-COMMERCE

« SISTEMA DE GESTAO DE ESTOQUE
DE VENDAS
+ MARKETING E PUBLICIDADE

+ MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS
-+ TECNOLOGIA

* REDES SOCIAIS
« EVENTOS
* PARCERIAS

ESTRUTURAS DE CUSTOS RECEITAS

+ COMPRA DE ESTOQUE
« ALUGUEL E MANUTENGCAO DO ESPAGCO
+ FOLHA DE PAGAMENTO

« MARKETING E PUBLICIDADE

+ DESPESAS GERAIS

fonte: o autor

+ VENDA DE PRODUTOS

+ SERVICOS ADICIONAIS

* VENDAS ONLINE

* PROGRAMA DE FIDELIDADE

Com base no Business Model Canvas criado para a loja, podemos tirar as

seguintes conclusdes:

A proposta de valor esta centrada em oferecer roupas que atendam as
necessidades e desejos de um publico especifico, o que pode trazer vantagem
competitiva para a empresa.

A estrutura de custos pode ser um desafio para a empresa, visto que a
producgao de roupas plus size pode ser mais cara do que a produgao de roupas
convencionais.

Os principais canais de venda sao fisicos e online, o que permite que a
empresa alcance um publico mais amplo e diversificado.

A parceria com fornecedores é essencial para garantir o acesso a tecidos e
materiais de qualidade que atendam as necessidades dos clientes.

E importante manter um bom relacionamento com os clientes, oferecendo um
atendimento personalizado e buscando constantemente a satisfagéo do cliente.

A diversificagao do mix de produtos pode ser uma estratégia interessante
para a empresa, uma vez que os clientes podem ter diferentes necessidades e

preferéncias em relagao as roupas.

16
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Basicamente o Canvas é uma ferramenta util para a analise e planejamento
de um negdcio, permitindo identificar os principais elementos do modelo de negécios
e como eles se relacionam entre si. Com base nas conclusdes da analise do
Canvas, é possivel tomar decisdes estratégicas que ajudem a empresa a alcangar

seus objetivos e se destacar em um mercado cada vez mais competitivo.

3.2.3 ANALISANDO A CONSTITUICAO DE UMA EMPRESA

Nossa loja sera localizada na Rua Joao Pinto Font&do,115 - Centro, Vargem
Grande do Sul-SP, na Galeria OJC, um 6timo ponto para comércio, com perimetro
de 20m, dividindo espagos com outras lojas € sem nenhum concorrente de moda
plus size.

Contando ja com todos os requisitos de vigilancia sanitaria e corpo de
bombeiros aprovados para a abertura do negocio. Sendo eles: a licenga de
funcionamento, higiene do estabelecimento, banheiros, saida de emergéncia,
entre outros.

Os custos de abertura e encerramento irdo variar de R$1.000,00 a
R$1.500,00 pois ambos sdo o mesmo processo. Escolhemos um escritério da
cidade, a mensalidade vai ser de R$400,00.

A carga tributaria do governo geral foi de 33,90% do PIB, a lei permite uma
carga horaria mensal de 220 horas para o trabalhador que possui carteira assinada.
Essas horas podem ser distribuidas em diversas escalas, mas nossas funcionarias
vao fazer 44 horas semanais com salario minimo e caso passem do horario iremos
pagar hora extra.

Conversamos com uma loja de moda plus size localizada em Sao Jodo da
Vista-Sp, proximo a nossa cidade, para saber qual seu rendimento mensal, quanto é

tirado de lucro, qual foi seu investimento e quais os encargos que pagam.

3.3 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS

O sistema tributario brasileiro consiste basicamente no recolhimento de

tributos a fim de subsidiar as a¢gdes do governo no que diz respeito aos servigos
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prestados a populagdo, melhoria da infraestrutura das entidades governamentais e
pagamento dos servidores publicos.

Via de regra, esses tributos sdo cobrados do cidadao direta ou indiretamente
pelo governo, seja durante a aquisicao/utilizagado de algum produto ou servigo tanto
de empresas publicas como privadas.

Eles estdo divididos em trés modelos distintos: progressivo, regressivo e neutro.
Progressivo: Nesse modelo o imposto de renda devera aumentar conforme sua
renda;

Regressivo: Dessa forma, apesar de o rendimento do contribuinte aumentar, o
imposto de renda diminui.

Neutro: Independente de renda e classe social, a participagdo da sociedade no
imposto de renda € igual.

Apos identificar as formas de classificagcdo podemos dizer que o sistema
tributario do Brasil € o regressivo, isso significa que néo dao retorno ao cidadéo e a
economia do pais. Ou seja, a forma como é dividida traz impactos na organizagao
do Estado.

Existem trés tipos principais de tributos no Brasil, cada um destinado para
diferentes areas de utilizacao

Impostos: o imposto podera ser utilizado em qualquer area, desde que haja
legislacao instituindo isso. Como exemplo, temos o ICMS e o IPVA. O imposto é o
principal financiador dos servigos publicos.

Contribui¢cdes sociais: as contribuicdes possuem sua destinacido definida na
legislagdo, ndo podendo ser utilizada livremente. E uma das principais fontes de
renda do Estado.

Taxas: as taxas também compdem grande parte da arrecadagao do Estado,

visto que elas sédo pagas quando o contribuinte utiliza algum servigo publico.

Com base no tipo de atividade, volume de vendas e caracteristicas
operacionais do empreendimento a ser constituido, a equipe devera verificar qual o

melhor regime tributario a ser utilizado pela empresa.

3.3.1 MICROEMPREENDEDOR INDIVIDUAL (MEI)
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Microempreendedor Individual (MEI) é destinado as pessoas que trabalham
por conta propria e que se legaliza como pequeno empresario. Para ser um
microempreendedor individual, é necessario faturar até R$ 81.000,00 por ano, ndo
ter participagao em outra empresa como sécio ou titular ser optante pelo Simples
Nacional, ser maior de 18 anos ou legalmente emancipado e o MEIl também pode ter
um empregado contratado que receba o salario-minimo ou o piso da categoria.

Principais beneficios:
Cobertura previdenciaria, Contratagao de um funcionario com menor custo,
Isencéo de taxas para o registro da empresa, Auséncia de burocracia, Acesso a
servigos bancarios, inclusive crédito, Compras e vendas em conjunto, Redugao da
carga tributaria, Controles muito simplificados, Facilidade para vender para o
governo, Servigos gratuitos, Possibilidade de crescimento como empreendedor e

Segurancga Juridica.

3.3.2 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional € um regime compartilhado de arrecadagao, cobranga e
fiscalizacao de tributos aplicavel as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte,
abrange a participacao de todos os entes federados (Unido, Estados, Distrito
Federal e Municipios).

Para o ingresso no Simples Nacional é necessario o cumprimento das
seguintes condigdes:

Enquadrar-se na definicdo de microempresa ou de empresa de pequeno
porte, cumprir os requisitos previstos na legislagédo e formalizar a opgéo pelo
Simples Nacional.

Caracteristicas principais do Regime do Simples Nacional:

Ser facultativo, ser irretratavel para todo o ano-calendario, abrange os seguintes
tributos: IRPJ, CSLL, PIS/Pasep, Cofins, IPI, ICMS, ISS e a Contribuigdo para a

Seguridade Social destinada a Previdéncia Social a cargo da pessoa juridica (CPP),
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recolhimento dos tributos abrangidos mediante documento unico de arrecadacéo -
DAS, disponibilizagdo as ME/EPP de sistema eletronico para a realizagdo do calculo
do valor mensal devido, geragao do DAS e, a partir de janeiro de 2012, para
constituicdo do crédito tributario, apresentacado de declaragao unica e simplificada de
informacdes socioeconémicas e fiscais, prazo para recolhimento do DAS até o dia
20 do més subsequente aquele em que houver sido auferida a receita bruta;
Vantagens do Simples Nacional?
As principais vantagens do Simples Nacional sdo a unificagao da arrecadagao dos
impostos, uma vez que os valores sao recolhidos por meio de guia unica, além da
reduc¢ao na carga tributaria, para a maioria dos casos.
Desvantagens ao optar pelo Simples Nacional
A aliquota aplicada € vantajosa para muitos tipos de empresa, mas em alguns casos
nao acontece dessa forma: outros enquadramentos podem acarretar menos
impostos, justamente por causa das especificidades do negdcio. Outro ponto a ser
considerado é que o recolhimento, que é feito com base no faturamento e n&o no
lucro, e a carga tributaria se mantém mesmo quando o resultado do negdcio néo é

favoravel, mesmo que esteja dando prejuizo.

3.3.3 LUCRO PRESUMIDO

O regime do Lucro Presumido é muito utilizado por ser considerado mais
simples e também exigir menos documentagao. Recebe o nome de Presumido
exatamente porque nesse regime o Imposto de Renda nao é calculado sobre o lucro
efetivo. Tanto o IRPJ como a CSLL sao calculados sobre uma base presumida de
lucro, que € um determinado percentual da receita bruta. O calculo é feito em
periodos trimestrais. O Lucro Presumido, em cada trimestre, corresponde ao
resultado da aplicagao dos percentuais fixados em lei, de acordo com a atividade-fim
da pessoa juridica, sobre a receita bruta auferida no periodo, a qual sdo adicionados
integralmente os resultados das demais receitas, rendimentos e ganhos de capital, o
que correspondera a base de calculo do imposto do IRPJ e da CSLL. A regra geral
do Lucro Presumido para o IRPJ vale para a venda de mercadorias e produtos, mas

nao para todos os setores.
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O Lucro Presumido pode ser utilizado por empresas que nao ultrapassem o

faturamento anual de 78 milhoes.

3.34 LUCRO REAL

E a base de calculo do imposto sobre a renda apurada segundo registros
contabeis e fiscais efetuados sistematicamente de acordo com as leis comerciais e
fiscais. A apuracéo do Lucro Real é feita na parte A do Livro de Apuragao do Lucro
Real (Lalur), mediante adigdes e exclusdes ao lucro liquido do periodo de apuragao
(trimestral ou anual).

Lucro Real é uma das formas de tributacdo do Imposto de Renda da Pessoa
Juridica (IRPJ) e da Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL).
Embora seja considerado um regime tributario padrao, esse regime tributario possui
maior complexidade em relagdo ao Simples Nacional e Lucro Presumido, pois o
processo de calculo dos impostos é feito apos a apuracao do lucro contabil,
envolvendo ainda a necessidade de a empresa realizar ajustes neste lucro contabil
(positivos e negativos) para adequacao a legislagao fiscal.

Outro detalhe importante sobre o Lucro Real, é que as empresas que seguem
a tributacdo estdo obrigadas a apresentar a Secretaria da Receita Federal os
registros especiais de seu sistema contabil e financeiro.

Empresa que pode ser Lucro Real?
Qualquer empresa pode optar pela tributacdo no Lucro Real, contudo a adesao
torna-se obrigatéria nos casos de empresas que possuem faturamento superior a
R$78 milhdes no ano, assim como também as organizagdes dos seguintes setores:
Setor Financeiro: Incluindo bancos, instituicbes independentes, cooperativas de
credito, seguro privado, entidades de previdéncia aberta e sociedades de crédito
imobiliario.
Empresas que obtiveram lucros e fluxo de capital com origem estrangeira.
Factoring: Empresas que exploram atividades de compras de direitos de crédito
como resultado de vendas mercantis a prazo ou de prestacéo de servigos.
Empresas com beneficios fiscais como a redugao ou isengao de seus impostos.

Para calcular o IRPJ no Lucro Real, aplicamos a aliquota fixa de 15% sobre o

lucro real da empresa, mais um adicional de 10% sobre o valor que ultrapassar o
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limite de R$ 20 mil por més, ja no calculo da CSLL, usamos somente a aliquota fixa

de 9% sobre o faturamento.

3.3.5 PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

O orgamento para presungao de tributos € uma ferramenta do planejamento
tributario que tem como fim identificar qual o melhor regime tributario para uma
organizagdo em questao, nela sdo analisados dados como: faturamento de vendas
e prestacdo de servico, e resultado da operacdo. Com estes dados sao efetuados os
calculos para a presuncao de todos os regimes tributarios a fim de compara-los e
averiguar qual o mais vantajoso.

De acordo com os dados projetados obtivemos estes resultados:

fig. 6 - Comparacgao dos regimes tributarios

Lucra Presumido
Faturamento

Anual

Simples nacional Anual

RS 1.300.221,00 Faturamento

RS 1.300.221,00

Vendas RS 1.246.671,00 Simples RS 139.123,65
Servico RS 5§3.550,00
Presuncio de LSV para IRPJ R5 99.733.658
Presuncio de L3S para IRPJ R5 17.136.00

R% 116.869,658
RE 14960052
RZ17.136,00 Lucro real
RS 166.736,52 Lucro apurado

Total presungio de lucro
Presuncdo de LSV para CSLL
Presuncdo de LSS para CSLL

Total presungao CSLL RS 387.798,57

Valor a pagar IRPJ RS 17.530,45 IRPJ RS 72.949,64
Walor a pagar CSLL RS 15.006,29 CSLL RS 34.901,57
Walor a pagar PIS RS 8.451,44 PIS RS 21,4533 65
Walor a pagar COFINS RS 39.006,63 COFINS RS 98.516,50
Valor a pagar ICMS RS 210.635,80 ICM3 RS 210.635,50
Total de impostos a recolher RS 200.630,61 Total de impostos a recolher RS 438.757,76

fonte: o autor
Com base nestes resultados identificamos que o regime tributario mais vantajoso
para a empresa € o regime do Simples Nacional, sendo ele 101% menor que o lucro

presumido e 215% menor que o lucro real.
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3.4 GESTAO ORGAMENTARIA

Orgamento de uma empresa € o instrumento usado pela organizagdo como
planejamento e controle, para que mantenha um bom crescimento financeiro durante

anos.

De acordo com Cardoso (2020) “A indagacdo sobre como “fazer as contas
dos gastos”, isto é, sobre o orgcamento, ndo é s6 antiga, mas também sabia.
De fato, o orcamento &€ um documento valioso em qualquer estudo

preliminar ou de viabilidade.”

O gestor financeiro deve prever as receitas e despesas da empresa, para que
possa atingir seus objetivos ja tendo em vista o quanto de capital sera necessario
para cada agao.

Grande parte das empresas possuem orgamentos mensais, trimestrais,
semestrais e anuais, a ideia € possuir o maior numero de informacgdes possiveis,
com o intuito de driblar as adversidades encontradas no futuro.

As empresas que ndo possuem orgamento, correm Serios riscos, como, por
exemplo, gastar mais do que arrecada, nao cumprir o pagamento de terceiros, gerar
dividas e também perder a lucratividade durante o periodo, por isso os gestores
optam pela elaboragao e analise do orcamento.

Para elaborar um orgamento, o gestor devera anotar as fontes de renda da
empresa, seja com venda de mercadorias, servigos prestados, rendimentos de
aplicagdes e a partir disso deve listar todas as despesas.

O orcamento pode ser elaborado de uma forma simples ou detalhada, quanto

mais detalhes, maior a preciséo na hora da tomada de deciséo.

3.41 ESTRUTURA DA DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A demonstracdo do resultado do exercicio refere-se a demonstragao de
atividades financeiras de uma empresa em determinado periodo, seja semestral ou
anual.

Através dela podemos analisar se as atividades da empresa obtiveram lucros
ou prejuizos no periodo em questdo. Todas as atividades exercidas pela empresa
devem ser registradas assim que forem praticadas, independente se houve ou ndo o

pagamento ou recebimento.
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A DRE é uma obrigagdo contabil anual regida por lei, e apenas os
microempreendedores estao livres de apresenta-la perante ao fisco.

Uma empresa que nao possui a sua DRE, caminha em uma estrada sem fim,
pois a mesma nao possui informagdes precisas de seus gastos e lucros e com isso
dificilmente atingira seus objetivos.

Cada topico que compde a DRE deve ser analisado individualmente e
conjuntamente a fim de estabelecer melhores metas financeiras em pequenos
espacos de tempo com o intuito de atingir o crescimento e faturamento.

Para a elaboragdo da DRE é necessario ter em vista a receita bruta, receita
liquida, impostos sobre a receita, custo de produtos e mercadorias vendidas, lucro
bruto, despesas gerais seja na venda de produtos e servigos ou administrativas,
lucro operacional, resultado financeiro, lucro antes do IR e CSLL e lucro liquido.

A realidade da sua empresa exigira mais ou menos passos para a
elaboracgao, porém, independente do mercado no qual a empresa atua, quanto maior

o numero de informacdes, melhores analises serao obtidas.

3.4.2 ORCGCAMENTO DE VENDAS

Projetamos um orgamento de vendas para 12 meses com base nas nossas
compras, usamos a margem de 100% em cima dos produtos, por serem roupas e
para tirar nossos gastos.

Teremos opcgdes de pecas masculinas e femininas, como, por exemplo, calca,
blusa, short, saia, etc. Oferecendo também servico de ajuste sob medida para
nossos clientes, tirando o gasto da costureira como funcionaria, o lucro obtido sera
de 90%.

Nessa projecao elaboramos uma meta significativa de vendas , com o auxilio
do rendimento dos funcionarios e das redes sociais da empresa, chegando a um

aumento de 45 pegas mensais, sempre visando o alto crescimento.
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fig. 6 - Orcamento da vendas de produtos

Orgamento da venda de produtos Anual
Produtos Prego de venda NPV Faturamento
Camiseta feminina RE 148,20 210 RE121.419,00
Saia feminina R% 168,20 810 R3S 137.518,00
Calga ferminina R% 128,20 210 R3181.818,00
shorts feminino RE 168,20 210 RE137.619,00
Camisa masculina RE 188,20 210 RE 181.819,00
Camiseta masculina RE 148,20 210 RE121.419,00
Calga masculina RE 188,20 210 RE 181.819,00
Bermudas R% 168,20 810 R3S 137.518,00
Shorts masculing RE 128,20 210  RE105.219,00
Total Das vendas 7280 R% 1.246.671,00
Orgamento de prestagio de Servigos  Prego do servigo de ajuste N°SP Faturamento

RS 30,00 1785 R% 53.550,00
Total da projegac de faturamento R% 1.300.221,00

fonte: o autor

As tabelas completas com as informacdes mensais estdo no final do trabalho

NO anexo:

3.4.3 ORCAMENTO DE COMPRAS

O orcamento de compras da empresa foi elaborado apds analise de alguns
fatores visando a entrega de um produto de qualidade que atenda as necessidades
do publico alvo. Marcas como Abercrombie e Hollister tiveram seus catalogos
consultados pela equipe, ja que sao referéncias no mercado de moda plus size.

Desde o inicio a ideia é fornecer um produto de alta qualidade com um
margem de 100% para atrair um grande publico, tendo em vista que se o negécio se
tornar viavel o aumento da margem é algo a ser questionado.

A margem de aumento de compras oscila entre 5 pegas a mais ou a menos
por més durante todo o ano.

Durante o primeiro més, houve um investimento em mdveis planejados,
decoracao, maquinario, computador, visando trazer melhor conforto para os clientes.

O més de fevereiro possui uma pequena queda no numero de pecas
compradas, visando o gasto da inauguragdo do més anterior, porém, em margo o

aumento segue constante.
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fig. 7 - Orgamento de investimento inicial

Orcamento de investimento inicial

Moveis planejados RE 10.000,00
Decracdo RE 600,00
Maguinario RS 4.000.00
Computador RS 1.500, 00
Gastos com aberfura da empresa RS 2.000. 00
Total RS 18.100,00

fonte: o autor

fig. 8 - Orcamento para compra de produtos

Orcamento para compra de produtos Anual

Produtos Prego de compra N°* P C Receita

Camiseta feminina RE 79,90 320 R3 6551300
Saia feminina F.5 89,80 820 RET73.718.00
Calca feminina RS 99,50 820 RZ81.918,00
shorts feminino F.5 89,90 820 RE73.718.00
Camisa masculina RS 99,90 320 R381.918.00
Camiseta masculina RS 79,80 320 RE65.518,00
Calca masculina RS 99,90 320 R381.913.00
Bermudas R5 89,50 820 RE73.718.00
Shorts masculing F.5 69,90 820 RE57.318,00
Total das compras 7380 RS 655.262,00

fonte: o autor
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As tabelas completas com as informacdes mensais estdo no final do trabalho

em anexo.

3.4.4 ORCAMENTO DE DESPESAS OPERACIONAIS

O orgamento de despesas operacionais € um documento que detalha todas

as despesas relacionadas a operacdo de uma empresa. E importante para controlar

os custos e planejar as despesas da empresa, garantindo uma gestao financeira

mais eficiente. Podem tomar decisdes estratégicas para reduzir despesas, evitando

surpresas com gastos inesperados e ajudando a identificar possiveis redugdes de

custos.
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Projetamos or¢camentos com nosso gasto inicial, para abertura da loja, com

despesas fixas, como funcionarios, limpeza, aluguel, encargos tributarios, escritorio

de contabilidade, licengas necessarias, entre outras coisas.

fig. 8 - Orcamento de despesas operacionais

Crgamento de Despesas operacionais

Aluguel

-égl..a

Luz

nternet

Material de limpaza
Escritdrio
Divulgagdo
Diecoracdo

Brindes
Embalagens
Programa/site
Salarios (3 vendedores+1 cosatursira)
Fgts

13°

Férias

Anual

RF 20.000,00
R.3 G00,00
3 2.138.43
R 1.500,00
R 1.500,00
F3 5.400,00
RF 12.000,00
R 1.200,00
R3 2.400,00
RF 14.530,00
RF 15.000,00
RF 72.000,00
R3 8.600,00
R3 §.000,00
R 788200

Pagamento 1° investimento parcelado em 8% RE 13.100,00

Total Despesas operacionais

fonte: o autor

RS 203.610,43

As tabelas completas com as informagdes mensais estdo no final do trabalho

em anexo.

3.4.5 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO ORGADA

A composi¢do da DRE orgada é elaborada em varias etapas, variando de

acordo com o modelo de gestdo adotado pela empresa. Independentemente da

etapa, sua conclusao ocorre com a projecao de relatorios financeiros.

Através da analise dos orgcamentos de Vendas, Compras e Despesas

operacionais, foi orcada a Demonstracdo do Resultado do Exercicio mensal e anual:
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fig. 9 - DRE

DRE

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
VENDAS DE PRODUTOS

PRESTACAD DE SERVICOS

{=) RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

{-) CUSTOS DAS VENDAS

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (CPV)

{=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO

{-) DESPESAS OPERACIONAIS

DESPESAS OPERACIOMAIS

{=) RESULTADO OPERACIONAL ANTES DOS IMPOSTOS
{-) SIMPLES NACIONAL

{=) RESULTADO LiQUIDO ANTES DAS PARTICIPAGOES
SOCIOS

{=) RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO

fonte: o autor

Anual
RS 1.300.221,00
RS 1.246.671.00
RS 53.550,00
RS 1.300.221,00
RS 64727100
RS 647.271.00
RS 652.950,00
RS 203.610,43
RZ 203.610.43
RS 449,339,57
R5 13912365
RS 310.215,92
RS 30.000,00
RS 280.215,92

ISSN 1983-6767

As tabelas completas com as informagdes mensais estdo no final do trabalho

em anexo.

Constatamos que se seguido a projegao de vendas com crescimento de 45

pecas vendidas e 5 pecas ajustadas a.m. o faturamento da empresa pode chegar a

R$300.000,00 a.a.

3.5 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A VIDA: DESENVOLVENDO

IDEIAS

A Formagdo para a Vida ¢ um dos eixos do Projeto Pedagdgico de Formacao por

Competéncias da UNIFEOB.

Esta parte do projeto estd diretamente relacionada com a extensdo universitaria, ou

seja, o objetivo € que seja aplicavel e que tenha real utilidade para a sociedade, de um modo

geral.
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3.5.1 DESENVOLVENDO IDEIAS

Esta disponivel para os estudantes no Classroom, o tema “Desenvolvendo Ideias”.
Nesta parte do Projeto, os estudantes deverdo realizar uma sintese dos 4 (quatro)

topicos deste tema, quais sejam:

e Tépico 1: Ideias e oportunidades
e Tépico 2: Equipe
e Topico 3: Fatores-chave de sucesso para o desenvolvimento das ideias

e Tépico 4: Definindo uma ideia empreendedora

A sintese precisa apresentar exemplos praticos dos seus contetidos, ou seja, de modo

que possam ser utilizados ou verificados no dia-a-dia.

3.5.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Apos realizar a sintese dos contetidos, ¢ hora dos estudantes colocarem a “mado na
massa”, de produzirem algo da formacdo para a vida que possa ser utilizado na pratica pela
sociedade.

A equipe deve elaborar um material como um podcast, um banner, um pequeno video
(sugere-se este em razao da facilidade de elaboragdo e divulgacao) explicando o “Modelo de
Projeto de Canvas” ou “Project Model Canvas” e sua estrutura em blocos.

O objetivo desse material ¢ ajudar as pessoas a realizarem o planejamento de forma
mais facil e evitar que essa etapa seja pulada em qualquer projeto ou ideia.

Muitas ideias surgem ao longo da vida das pessoas e nao podem ser desperdicadas
pela falta de um bom planejamento.

A metodologia do Canvas pode contribuir muito para a materializagdo de ideias que
podem trazer muitos beneficios para as pessoas.

Caso a equipe escolha pelo video, podera ser gravado de forma bem simples e ser
disponibilizado em algum canal do Youtube de seus integrantes, como “Nao Listado”. Se a
equipe se sentir a vontade, também pode compartilhar esse video nas redes sociais, por
exemplo, no Instagram e marcar a Escola de Negocios usando @ednunifeob.

O objetivo ¢ que todos os integrantes da equipe participem desse material e que
possam compartilha-lo para que as pessoas da comunidade onde estejam inseridos possam a
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partir deste material construir com maior eficacia o planejamento de projetos e ideias em suas
vidas.

Portanto, neste topico do PE, a equipe deve elaborar um pequeno texto descrevendo o
contetdo desse material e, em seguida, colocar o link publico do arquivo para que possa ser
verificado e avaliado.

A divulgacdo e compartilhamento desse material para a comunidade externa sera de
responsabilidade dos proprios estudantes, conforme o compromisso social de cada pessoa,

pois a UNIFEOB apenas usara esse material para avaliacdo desta atividade.

OBSERVACAO: A realizagdo do item 3.5 deste projeto é uma atividade que integra parte do
contedo da unidade de Formagdo para a Vida com o Projeto de Consultoria Empresarial,
portanto, nio exclui a obrigatoriedade do estudante de realizar os desafios e demais

atividades disponibilizados para a unidade de estudo de Formagdo para a Vida.

+ SELECAO E COMPRAS DE

ROUPAS PLUS SIZE « COMUNICACAO CLARA E
» FORNECEDORES DE |, crnenciamENTO DE ESTOQUE e AREi MULHERES JOVENS

ROUPAS PLUS SIZE | | + cRIAGAO DE CAMPANHAS DE * VARIEDADE DE « PROGRAMA DE FiDELiDADE  © MULHERES
» FABRICANTES DE SIS TAMANHOS « FEEDBACKS MADURAS

ROUPAS . OEeTRO T AN CEa IENTE * MODAINCLUSIVA  * REDESSOCIAIS HOMENS

PERSONALIZADAS « ATENDIMENTO PESSOAS COM
 EMPRESAS DE PERSONALIZADO NECESSIDADES
LOGISTICAS + PRECOS ACESSIVEIS ESPECIAIS

+ ESTOQUE DE ROUPAS PLUS SIZE
* EMPRESAS DE « EQUIPE DE VENDAS * AMBIENTE
MARKETING QUALIFICADA AGRADAVEL

5 + SISTEMA DE GESTAO DE SUSTENTABILIDADE
INFLUENCIADORES ESTOQUE DE VENDAS .

« LOJAFiSICA
« E-COOMERCE
« REDES SOCIAIS

« INOVACAOD
= MARKETING E PUBLICIDADE
+ MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS * EVENTOS
+ TECNOLOGIA * PARCERIAS

2.()9 wynesy

COMPRA DE ESTOQUE VENDAS DE PRODUTOS

ALUGUEL E MANUTENGCAO DO ESPACO ﬂ‘ a/ / SERVICOS ADICIONAIS
FOLHA DE PAGAMENTO @' e VENDAS ONLINE

MARKETING E PUBLICIDADE PROGRAMA DE FIDELIDADE

DESPESAS GERAIS 67@/2” a8

https://www.canva.com/design/DAFKDx8MMHO/x5Pd3ol TUJJXWSwsyYYxGg/edit?utm cont

ent=DAFkDx8MMHO&utm campaign=designshare&utm medium=link2&utm_source=shareb

utton
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4 CONCLUSAO

Durante o desenvolvimento do projeto, nossa equipe recebeu a
responsabilidade de conceber e implementar uma empresa que abrangesse todos
os aspectos apresentados durante o nosso semestre. Com essa missao em mente,

a Oversized Company foi criada para trazer inovagao a moda plus size.

Além disso, enfatizamos aos professores a importancia das habilidades de
colaboracdo e trabalho em equipe para que as empresas obtenham éxito no
mercado. E crucial estabelecer claramente e manter em mente os objetivos comuns

ao longo do caminho do sucesso.

Através do trabalho em equipe e da compreensdo dos desafios e metas
compartilhadas, nossa equipe conseguiu estabelecer uma base sodlida para a
Oversized Company, com uma abordagem inovadora e uma visdo clara, nossa
empresa conseguiu se destacar no ramo da moda. O projeto se revelou uma
experiéncia de aprendizado valiosa, permitindo que aplicassemos conceitos e
habilidades adquiridos em sala de aula em um contexto real. Com dedicacgao,
esforco e colaboragao, superamos obstaculos e alcangcamos o0 sucesso na criacao e

implementagédo da empresa.
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ANEXOS

fig. 10 Or¢camento de compra de produtos mensal:
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fonte: o autor
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fig. 11 Orgcamento de venda de produtos e prestag¢ao de servigo mensal:
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fonte: o autor

fig. 12 Orgcamento de caixa mensal:
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Crgamanto da faturamantc Junsirn Favarsin Abrl Maio Junho Julho Agostn Batambrn Curtutirg Mo Dscambng Anual
Previcho de \andag [Ff B1.684.00 R B5.265,60 A T.BEEDD RE B4.8B0.E0 RE BZI43.00 RE 100.041,50 RE 107.757.00 RS 143260 RE 12342500 RE 12082150 RE 135.615.00 RE 14221460 R 1.242.871.00
Recanimanic vendas 2 vsta (50%)] R 30.7H200 RE 3462975 RE 32.477,650 RE£L232526 RELEITR00 REGO02075 REGIBERG0 REGTTI625 REGIG6400 RYE64NMTE REEGIESG0 RETFINVIS RS E2333550
Recabimanio vendas & prazn 30 dias (30%] F¥ 1246920 R¥ 20.777.B6| R¥ 23.085.60 FE 2539510 RE 3B0| FE3I0MZAG FREIZI2110 RE ME29T76 FE3E03240 REPMT00 REL1G6570  RE 33013585
Recanimanic vendas & prazm 60 das (20%)] RE 1231280 RE 12851,00 RE 1539100 R 1603000 RE 1246920 REN00530 RE21547.50 REZIOBGS) REME2S60 RE2S16470 RS 19238750
Tatel wendac Ff 20.7EZ00 Rf GIOBEBE R 7168516 RE TEIBLA6 REBSBERIE REB4EG4.B6 RE 10236006 RY 11004586 FH 117.741,16 RE 12543885 RE 13393216 RE 18032786 RY 1.1£5.368.86
PmvisAo de sargos pracisdoc FE200000 FEZ46300 FEZBOXO00 FE420000 FE456000 FH4E0000 FH486000 FH480000 FH486000 FESI0N00 FESI6000  Ff 580,00
Recabimanic vista (505 F3 1.500.00 R3 1.72500 F§ 185000 FRYZ10000 REZITS00 FSZ26000 RIZI2500 2 FEZ40000) RYZ4ATS00 RIZGL000 FRSZE2500 RIZT00.00
Recenimantc a aza 30 dias (305) REDOODD RS 103500 R§ 147000 R§126000 FR§130500 FRE135000 FRE139500 RE 184000 RS 188500 R§ 153000 RS 167500
Recabimanio a praza B0 dias (20%) RS BO0.00 RS 630,00 RS TBO.OO RS B40,00 RS BT0.00 RS 800,00 RS 930,00 RS 980,00 REBO000  F§ 1.020.00
Taotel da recabimenia o= servigos prectaccs. RE 160000 RYZA2500 RAZEB500 RAZAEO00 RE421500 RI4SB500 RE4GL500 RI4ABBS00 RE4S5:500 RI4BB500 RISIL500 RISIBS00  RELE300,00
Total do taturamento R 2228200 Rf BE.T23.86 R TEABLIE RE 122186 REB1AT4IE REBEOLEEE RE 1DS3BEIE RY 11474086 RE 122622316 RS 12043185 RE 13527716 RE 18212286 F3 1.1BE8EEBE
Crpamento de mosifas sm compras Jansiro Fevereiz  Margo Abrd Maic: Junhg Julho Agosts Eslambro Curfubrg Movemire  Decambro  Anual
Crpamonic o raostiss 5m ccmErss 78 38.865,00 R4 36.B68,60 RE 3286500 RE43B60E0 RELTBLZ00 REGIBL1ED REGEBITO0 REGEBEZED REBIBIE00 REGTE2ILED RETIBIEO00 RETEEI4ED RS 86628200
Pagamanio a wisia [20%] F3 789100 RI7.191.50 R§7091.00 R§ETHON0 RYS.GES20 F¥ 1038230 RS 1118750 RS 11.08550 F¥ 1Z7B560 FE 1368470 R¥ 1436380 15182080 RS 131.052.40
Pagarmanto 30 cias (50%) FE 19.977.60 RE 1707975 RS 19.0977,650 RE 2107535 REZIO7300 RE2507075 REZTOGE60 RE2G06525 RE 3106400 RE 3105175 REIS06G0 RS 2B9ETITE
Pagamanio B0 dias (30%) RS 11.885.50| R 10.787.85 RS 11.98550 FE 1318515 F¥ 1438380 FE 15GEZAL RE 16.7E1.M0| FEI7A7950 FRE 1947540 RE¥20377.06 RE1G2I2265
Tt pagamesin ds compras RS 7.081,00 Fj I7.189,40 R 57.067,25 R§ 5966545 R 41650,85 R 4TE4346 FE 6164105 R 5663746 REGI6IIE6 FS1E2LAE RESTE2IBE R TLE1S45  REGTIBETD
Crgarmentc de Decpecec opemokonale Jansiro Fevarsine Marpa Abrd Maic Junhg Julhg Agost EBedambro Cutubro Howemizrz: Decambra Anual
Alugu R§260000 R§260000 R§2G0000 RY2G0000 RY2G0000 RY2G0000  RY2G0000 RY2G0000  RY2G0000  RY2G0000  RY2G0000  RZG0000 R 3000000
Agusa RE 5000 RE 5000 RE 5000 RE 5000 RE 5000 RE 5000 RE 5000 RE 5000 RE 5000 RE 5000 RE 5000 RE 5000 RS BO0.00
Luz RE1000 R MO0 RS121.00  RS133M0 RS 681 RS 161,05 RS 194,87 RS 214,36 RE 23579 RS 25937 RS 28531 RS 213543
Infemet RS 150,00 RS 150,00 RS 150,00 RS 150,00 RS 150,00 RS 150,00 RS 150,00 RS 150,00 RS 150,00 RS 150,00 RS 150,00 F3 1.B00.00
Matarial e impaza RS15000 RS15000 RS1S000 RS15000 RS 150,00 RS 150,00 RS 150,00 RS 150,00 RS 150,00 RS 150,00 RS 150,00 F$ 1.800,00
Escrildrio RS 450,00 RS 450,00 RS 450,00 RS 450,00 RS 450,00 RS 450,00 RS 450,00 RS 450,00 RS 450,00 RS 450,00 RS 450,00 F3 5.400.00
DOwuigacic F§ 100000 F§ 100000 R 100000 F$ 100000 R§ 100000 FR§100000 F§100000 R§100000 FRE100000 RS 100000 RS100000 RS 100000 FE 1200000
Decoraciio RS 00,00 RS 00,00 RS 00,00 RS 00,00 RS 00,00 RS 00,00 RS 00,00 RS 00,00 RS 00,00 RS 00,00 RS 00,00 RS 00,00 F3 1.200.00
Brindes RS20000 RS20000 RS20000 RS20000 RS 20000 RS 200,00 RS 200,00 RS 200,00 RS 200,00 RS 200,00 RS 200,00 RS 200,00 RE 240000
Embalagans RS 720,00 RS B10.00 RS 800,00 REDOOO0 R 1.0B000 FF 147000 F$126000 2R3 135000 FS144000 RI153000 2RI 162000 RS 171000 FE 14.580.00
Programaisiln F§ 150000 R 150000 F§ 150000 R§ 150000 R§150000 FR§160000 FRE160000 FRE160000 RE1G0000 FE160000 FRE160000 RS 160000 FE 1200000
Salirios (3 vendodones=1 cosaluming) FIE000.00 RIEOO000 FRYEDOO00 FYEO00.00 RYEO000.00 FSEOD0O00 RIEO0000 FEEO00000 RIEODO000 FIEO000.00 FSEO00000 RS E000.00 FE TZ000.00
Fatz RS BOO.0O RS BOO.0O RS BOO.0O RS BOO.0O RS BOO.0O RS BOO.0O RS BOO.0O RS BOO.0O RS BOO.0O RS BOO.0O RS BOO.0O RS BOO.0O 3 9.600.00
13 RSGO00  RSGOON0  RSGOON0  RSGOOND RS 50000 RS 500,00 RS 500,00 RS 500,00 RS 500,00 RS 500,00 RS 500,00 RS 500,00 F§ 6.000,00
Fitrias RS 665,00 RS 665,00 RS 665,00 RS 665,00 RS 665,00 RS 665,00 RS 665,00 RS 665,00 RS 665,00 RS 665,00 RS 665,00 RS 665,00 3 7.89200
Pagarmanto 1° irvestments pamelacn emEX. | R§ 160533 R§ 160533 R§ 160533 R§ 160533 RE160533 RE160533 RE160533 RE160533 RE160533 RE1G60533 RE160533  RE160833  RE 1290000
Tt Decpacac oparacionalc Rl 19.784,58 R 18.404.25 RS 1968522 R 19.887.43 RE 18.E00,74 RS 18.BDEEZE RETFOHLE RETFHEI RE17.22588 REI7.5400F RE1TABLT1 RE1T.6ES.BE  RE J00.B10.43
(-] SIMPLES MACIONAL RIEO0EI5 RETIT902 RISESS0 RICOGITO0 FEI0345S7 RS 1L1B508 FEIZ02581 FEIZBB4ER FEI3TIMI5 FEI464301 FEISIEI2R REIG2ZETS RS 13912365
Totsl cag decpacas R 21.700,BE R 41.BELTE F§ E4.6BIBE R B4.261.BE RES0.EE1,BE FEE4461BZ REEEEELE4 RETIBEABE RETATEB4 RYBLEEEEE REB4BTT.BE R ES.DESI0 R TTELELLE
Fluso liquida d2 ol R4 28732 RE 1208222 RE 2080067 REDSETNTT RES0SI2EE RES4EETED RESESHTI RELZO0BIED RELCEME! RELEEEIOT REGIZ0EED REGTOSIEE RS 42047787
Siabdo inicial G cabe RE000 F§5O79.32 RE 1503564 RE 3264010 FE G6E10.87 R B4.433.33) RS 11603114 RE 151.37Z80 RS 100.455.85) RE 232281,30 RS Z79.844.43 RE 33014392 RS 1.405 83269
Saido final de caika FYE07932 FE1S03 54 FE 3564010 FE FEEIOAT FEATA3I333 AS 11903114 RS 1437205 RS 19345505 RS 23528135 RS IH2A4443 RE 33314302 RS 1. ME.01,16
Siaido minig die caixa F3 300000 R3 300000 RYZ00000 FRYZ000.00 FRYZ00000 2FSI00000 RIZ00000 2FJI00000 RIZ00O000 RII00000 FSI000.00 FE 35.000.00
Exicc axzedants dx oalia R4 587,32 RE 1605864 RE 3284090 REG2A10,37 RE 2485333 A 11505198 RE 16157236 RE 10086536 RE 23398136 RS ITE044.83 RE 33094382 RE 1.550.01,98
fonte: o autor
fig. 13 DRE mensal:

DRE

Janeiro Fevereiro  Margo Abril Maio Junho Julhe Agesto Setembro  Qutubro Novembro  Desembro  Anual
RECEITA OPERACIONAL BRUTA RS 64.564,00 R$72.709,50 RS 80.855,00 RS 88.850,50 RS 96.696,00 R$ 104.541,50 RS 112.387,00 R$ 120.232,50 R$ 128.078,00 RS 135.923,50 R$ 143.769,00 R$ 151.614,50 RS 1.300.221,00
VENDAS DE PRODUTOS R55156400 R36925950 RS7695500 RS8465050 RS 9234500 RS 10004150 RS 107.737.00 RS 11543250 RS 123.128,00 RS 130.523 50 RS 138.519,00 RS 146.21450 RS 1.246.671.00
PRESTAGAQ DE SERViCOS R5300000 RS345000 RS5380000 RS420000 RS5435000 RS450000 R3465000 R54.300,00 R5495000 R3510000 RS5250,00 R$540000 RS5355000
(=) RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA RS 64.564,00 RS 72.709,50 RS B80.85500 RS B8.850,50 RS 96.696,00 R$ 104.541,50 RS 112.387,00 R$ 120.232,50 R$ 128.078,00 R$ 135.923,50 R$ 143.769,00 R$ 151.614,50 RS 1.300.221,00
(1) CUSTOS DAS VENDAS RS 31.964,00 RS$35.950.50 RS 39.95500 RS43.85050 RS47.94600 R$51.941,50 R$56.937,00 R$59.93250 R$G63.928,00 R$67.92350 R$71.919,00 R$75.91450 RS 647.271,00
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (CPV) R531.96400 RS35959.50 RS39.95500 RS 4335050 RS47.94600 RS5184150 R35593700 R559.93250 RSGI32800 RS67.92350 RS71919,00 R575.01450 RS647.271.00
{=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO RS 32.600,00 RS 36.750,00 RS 40.900,00 RS 44.900,00 RS 48.750,00 R$52.600,00 R$56.450,00 R$60.300,00 R$64.150,00 R$68.000,00 R$71.850,00 RS$75.700,00 RS 652.950,00
() DESPESAS OPERACIONAIS RS 16.394,33 RS 16.484,33 RS 16.505,33 RS 16.697,43 RS 16.800,74 R$16.90538 RS 17.01149 RS17.119,21 R$17.228,69 R$17.34013 R$17.453,71 R$17.569,65 RS 203.610,43
Despesas operacionais R516.39433 RS1648433 RS 1659533 RS1669743 RS 1680074 RS 1680538 RS17.01143 RS17.11921 RS17.22869 RS 17.34013 RS 1745371 R517.56965 RS203.61043
(=) RESULTADO OPERACIONAL ANTES DOS IMPOSTOS RS 16.205,67 R$20.25567 R$24.30467 RS28.202,57 R$31.949.26 R$35604,62 R$39.43851 R$43.180,79 R$46.92131 R$50.650,87 R$5439620 RS 5313035 RS 44933957
() SIMPLES NACIONAL R§6.90835 R$7.77992 R$8.651,49 RS$9.507,00 RS 1034647 RS 1118504 R$12.02541 R$12.864,68 R$13.70435 R$ 1454381 R$15.363,28 R$16.222,75 RS 139.123,65
(=) RESULTADO LiQUIDO ANTES DAS PARTICIPAGOES R$9.207,32 R§ 1247575 R$15.653,18 RS18.69556 RS 21.60276 RS 2450868 RS27.413,40 R$30.31592 RSIL21696 RS36.11606 RS3I01301 RS41.907,60 RS 310.21592
500108 RS250000 RS250000 RS250000 RS250000 RS250000 RS2500.00 RS250000 RS2500.00 RS250000 RS250000 RS2500,00 RS2500.00 RS 30.000.00
(=) RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO R§6.797,32 R$9.97575 R$13.153,18 RS 1619556 RS 1910278 R$22.008,68 R$24.913,10 R$27.81592 R$3I0D7T1696 R$ 3361606 RS$36.513,01 R$39.407,60 RS 280.21592

fonte: o autor
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