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1 INTRODUCAO

O Projeto Interdisciplinar tem como objetivo um aprofundamento dos conhecimentos
adquiridos em sala de aula, aplicado em uma empresa real, no contexto a empresa Natura,
expandindo o nosso desenvolvimento profissional, além da valorizagdo do trabalho em
equipe.

As cinco disciplinas do 6° mddulo do curso de Ciéncias Contabeis estdo interligadas,
tendo em vista um estudo do ambiente interno e externo, desenvolvendo uma andalise do
cenario contabil e financeiro da empresa Natura.

Em cada disciplinas estd sendo direcionado uma andlise. Em Controladoria, serdo
apresentados os indicadores de desempenho da empresa, desenvolvendo um planejamento
estratégico qual indicard os riscos e as oportunidades, e por meio das analises apresentar as
acoes que devem ser tomadas mediante as situagdes e acontecimentos.

Na disciplina de Andlise das Demonstragdes Contabeis, sera abordado a andlise
vertical e horizontal do Balanco Patrimonial ¢ da DRE, também sera desenvolvida mediante
informacdo financeira e contébil, os calculos e as andlises de indice de liquidez, prazo médio
de recebimento, prazo médio de compra e prazo médio de renovagao de estoque, entre outras
analises.

Na Contabilidade Gerencial, sera apresentado as técnicas e ferramentas para analisar o
ponto de equilibrio da empresa para fins de tomada de decisdes. Ja na disciplina de Financas
Corporativa serdo abordados os conceitos e as andlises do TRI e TRPL e através das
informacgdes da empresa, efetuar o calculo dos indicadores EBITDA e EVA.

E para concluir as analises, serdo apresentada em Gestdo Estratégica de Custo, as
informacgdes e conceitos das classificagdes dos custos, sendo eles: custo direto, indireto, fixo
e varidvel, demonstrando exemplos concretos da empresa Natura. Também sera abordado
conceitualmente sobre o Fluxo de Custo e o custeio por Absor¢do, mostrando a importancia

da departamentalizacdo e da organizagdo dentro de cada departamento.
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2 DESCRICAO DA EMPRESA

Nome fantasia: NATURA

e  Razdo Social: NATURA COSMETICOS S/A
e CNPIJ: 71.673.990/0001-77

e  Data da abertura: 08/06/1993

e  Status da empresa: Ativa

Natureza juridica: 204-6 - Sociedade Andnima Aberta

A natura ¢ uma empresa Brasileira e atua no setor de produtos de cosméticos. A
companhia desenvolve, fragrancias, maquiagem, produtos de higiene pessoal e entre outros,

possuindo uma marca que esta entre as mais reconhecidas no mercado de cosméticos do pai.

Foi fundada em 1969 por Antonio Luiz Seabra, ap6s abrir uma loja e uma pequena
fabrica no bairro da Vila Mariana em Sao Paulo,[6] em 1974 a empresa deixou de oferecer
seus produtos em lojas e passou a vendé-los no modelo de venda-direta. Hoje esta presente no
Brasil, Argentina, Chile, Colombia, México, Peru, Venezuela, Franca e Estado Unidos, além

de outros 63 paises indiretamente.

A empresa viu no Brasil a oportunidade de expandir seu mercado por causa da
variedade demografica e socioecondmica do Brasil. A empresa desenvolve produtos
diferenciados para atender as necessidades especificas deste conjunto particular de condig¢des

ambientais.

A Natura sempre buscou inovar e oferecer ao consumidor alta qualidade em seus
produtos. Essa visdo se concretizou numa série de novos projetos em diferentes areas, que em
funcdo das circunstancias, cenarios nacionais/mundiais ¢ mudangas de planos, nasceram

juntos — apesar de terem sido planejados independentemente.


https://pt.wikipedia.org/wiki/1969
https://pt.wikipedia.org/wiki/Ant%C3%B4nio_Luiz_Seabra
https://pt.wikipedia.org/wiki/Vila_Mariana_(bairro_de_S%C3%A3o_Paulo)
https://pt.wikipedia.org/wiki/S%C3%A3o_Paulo_(cidade)
https://pt.wikipedia.org/wiki/Natura#cite_note-6
https://pt.wikipedia.org/wiki/1974
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3 PROJETO INTERDISCIPLINAR
3.1 CONTROLADORIA

INDICADORES

Os indicadores de desempenho sdo instrumentos de gestdo essenciais para medir o resultado
de uma empresa, com ele ¢ possivel acompanhar se metas tragadas no seu fluxo de caixa estdo
sendo alcancadas e qual a porcentagem de melhoria ou piora, em relagdo a indicadores

financeiros passados.

LUCRO BRUTO
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Grafico 1- Lucro bruto
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DESPESA COM VENDAS
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Grafico 2- Despesas com vendas

DESPESAS ADMINISTRATIVAS
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Grafico 3 - Despesas administrativas
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PRODUTIVIDADE
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Gréfico 4 - Produtividade

A meta tracada para a produtividade de um ano para o outro era um crescimento minimo de
5% ao ano, e essa meta foi cumprida, tanto de 2014 para 2015 quanto de 2015 para 2016.

EBITDA
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Grafico 5 - EBITDA
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EVA
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Andlise de desempenho dos colaboradores:

404-3

Percentual de coloboradores
que recebem regularmente
andlises de desempenho e de
desenvohamento de carreira'?

Categoria 2004 2015 2006
funcional

Masc. | Fem. | Masc. | Fem. | Masc. | Fem.
Operacional 92% B5% 80% 5% 94% | 80%
Administrativo 88% | 90% | B9% 7% 98% 5%
Geréncia ag% | 95% 88% | 90% | 99% 99%
Diretoria 93% 88% | 83% 93% 9% | 100%

Tabela 1: Desempenho dos colaboradores
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COLABORADORES QUE RECEBEM
REGULARMENTE ANALISES DE
DESEMPENHO E DE DESENVOLVIMENTO
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Grafico 7 - Analise de desempenho de carreira

Analise de contratagao:

MNatura®

405-1

Contratacdo e copacitacao de pessoas 2004 20015 2016
com deficiéncia - Brosil

Nomero de coloborodores com deficiéncia’ 263 286 284
Proporcio em relacto oo total de coloboradores 5 56 58
(%) 1 '
Numero de coloboradores com deficiéncia gque

participaram de formagdes de oprendizagem na 263 277 266

Tabela 2 - Contratagao
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CONTRATACAO E CAPACITACAO DE
PESSOAS COM DEFICIENCIA - BRASIL

Grafico 8 - Contratacao

Analise de horas de treinamentos:

404-1 - Horas de treinomento por género - Brasil (%)" 2014 2005 2006
Masculing 49 55 52
Femining | 50 l 45 48

Tabela 3 - horas de treinamentos por géneros

HORAS DE TREINAMENTO POR GENERO -
BRASIL
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Grafico 9 - Horas de treinamento por géneros

Andlise de taxas de novas contratagdes por géneros:

m::t‘:‘mﬁ;;“‘:‘;;ww, 2014 2015 2016

Total {un) | Taxo - (%) | Total (un) | Taxa - (%) | Total (un) | Toxo - (%)
Femining 636 96 524 80 498 8%
Morsculing 398 6,0 393 6.0 307 4.8%
Total 1034 157 a7 1329 BOS 12,6%

Tabela 4- taxa de contratagdo por géneros

ROTATIVIDADE - TAXA DE NOVAS
CONTRATACOES POR GENERO

10,0% 9,6%

2014 2015 2016

EFeminino @ Masculing

Grafico 10 - Rotatividade

Imagem da marca:

102-43/102-44 Lealdade (%)< 2m4a 2015 2006
Consumidores Brasil 64 58 56,2
Consumidores Ols? 65 673 687

Tabela 5 - Lealdade
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LEALDADE
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Grafico 11- Lealdade

Andlise de imagem da marca Brasil:

2014 2015 2016

B Consumidores Ols

Avaliocdo global de pesquisa de imogem
de marca Brasil' (3)

2014

2015

2016

74,2

730

Tabela 6 - Avaliagéo global de pesquisa de imagem de marca Brasil

AVALIACAO GLOBAL DE PESQUISA DE
IMAGEM DA MARCA -BRASIL
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Grafico 12 - Avaliagado global de pesquisa de imagem de marca Brasil
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Analise de Cliente:

l_ﬂgt-::tgﬂéz;m indice de preferéncia'? 2014 3015 2016
Consumidores Brasil 4918 351 309
Consumidores Ols? 214 243 273
Recomendocao Ols® 819 819 a1l

Tabela 7 - Indice de preferéncia - cliente

INDICE DE PREFERENCIA - CLIENTES

100,0%
90,0%

B0,0%

70,0%

50,0%

40,0%
20,0%
10,0%

0,0%

2014 2015 2016

§ Consumidores Brasil m Consumidores Ols m Recomendacdes Ols

Grafico 13- Indice de preferéncia - cliente

3.1.1 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO.

Analisamos alguns aspectos do Planejamento Estratégico da empresa Natura baseado
em dados apresentados no estudo de caso e também em informacgdes disponiveis no site da
empresa.Foram abordados, conceitos do Planejamento Estratégico analisando os elementos
que constituem a empresa, como: missao, visao e valores.

A partir da andlise de cenario que se constréi com as informagdes a respeito dos

ambientes externo e interno da empresa e da andlise do ambiente setorial, que diz respeito a
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fornecedores, clientes e concorrentes,sera finalizado com agdes que podem ser implementadas
com o objetivo de melhorar o desempenho da empresa e resultar em crescimento e
desenvolvimento.

Missao ,Visao e Valores :

A missdo de uma organizacao representa a razao de sua existéncia. Uma missdo ampla
permite um alvo mais abrangente para a organizacdo. Assim, a missdo da Natura vai de
encontro a esse conceito de amplitude, sendo sucinta € a0 mesmo tempo ampla: “ Nossa razao
de ser ¢ criar e comercializar produtos e servigos que promovam o bem-estar /estar-bem”.
Também fica claro que a organizacao pretende agregar valor aos elementos com que interage,
na medida que insere na sua missdo, elementos que enfatizam(ressaltam) o relacionamento.

A natura tem como visdo ser uma marca de expressao mundial, identificada com a
comunidade das pessoas que se comprometem com a constru¢do de um mundo melhor.

Ja os valores, a empresa propdoe com bastante propriedade suas crengas € convicgdes,
construindo um padrdo de comportamento que envolve todas as suas atividades e relagdes.
Sua atuacdo e suas propostas sdo muito coerentes.

Estratégia Genérica:

A estratégia genérica da Natura envolve diretamente o crescimento do mercado brasileiro
e latino-americano de cosméticos através de vendas diretas.Esse canal desrespeito a rede de
consultoras e a estratégia para essa rede inclui o crescimento, a capacitacdo e a retencdo das
consultoras que sdo o principal canal de vendas da empresa.

Tao importante quanto as vendas, sdo também os produtos que a empresa comercializa,
sendo uma peca chave na estratégia de crescimento.A renovacao continua da carteira de
produtos através de investimentos em inovagdo, assim como a eficiéncia operacional (que
resulta no aumento da escala de producao), compdem sua estratégia na construcio da imagem,
da competitividade e crescimento.

Assim, baseada em continuo investimentos, a Natura estabelece como estratégia um
conjunto de agdes que se encontra nos seus produtos e na sua forca de vendas, destacando-se a
variedade e a diversidade, novos langamentos, programas de pesquisa e desenvolvimento,

capacitagdo e treinamento.
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3.1.1.1 ANALISE SWOT

Andlise SWOT da empresa natura.

FORCAS

-Gestdo Ambiental;

-Uso de Insumos Vegetais;
-Conhecimento sobre os Insumos
da Amazonia;

-Logistica Eficiente;

-Inovacao de produtos;
-Responsabilidade Social;
-Desenvolvimento Sustentavel.

OPORTUNIDADES

-Expansdo no Mercado Brasileiro

e Internacional;
-Programas Sociais;
-Elimina¢ao de Testes em Animais;
-Reconhecimento da marca

no Exterior;
-Crescimento do Setor;
-Recuperagao da Economia Mundial.

FRAQUEZAS

-Grande Consumo de Agua;
-Necessidade continua de Investimentos,

Marketing, Pesquisa e Desenvolvimento;

-Dependéncia dos Representantes de Vendas

Diretas;

-Dependéncia do Mercado Brasileiro.

AMEACAS

-Concorréncia Internacional
-Desvalorizagao Cambial

-Alto Nivel de Exposi¢ao
-Flutuacdo de Economia e Politica

Quadro 1 - Analise SWOT

A Natura tem como objetivo consolidar-se como referéncia na qualidade de processos

e produtos na industria cosmética e alcancar "classe mundial" na qualidade de processos,

produtos e servigos, de modo a construir uma marca de exceléncia reconhecida por todos os
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seus publicos. A Natura define diretrizes para monitorar e promover a melhoria continua
necessaria ao desenvolvimento dos negocios.

A empresa busca superar positivamente as expectativas dos seus publicos -
consumidores, consultoras, fornecedores, acionistas, colaboradores, comunidades, governo e a

sociedade.

3.1.2 CONSTRUCAO DO BALANCED SCORECARD

Balanced Scorecard ¢ um conjunto de indicadores de desempenho,financeiros e
ndo-financeiros, balanceado segundo as perspectivas de todas as partes interessadas e
objetivos estratégicos € que proporciona a organizagdo uma rapida e abrangente visao do
negocio, atual e futura.

O BSC da natura foi implementado em 2002, mas se consolidou apenas em 2005/2006
e as quatro perspectivas utilizadas pela Natura sdo: Desenvolvimento Sustentavel, Clientes,
Processos Internos e Aprendizado.

Desenvolvimento Sustentavel: Construir a Comunidade Natura (Natura para todas as
pessoas), Crescimento com Rentabilidade e Desenvolvimento Sustentavel.

Clientes: Mais consumidores, crescimento nimero de CNs e produtividade, marca forte,
Plataforma Nao-Cosméticos, Produtos e Conceitos para todas as pessoas ¢ Referéncia em
Qualidade.

Processos Internos: Processos chave, Menos riscos, Biodiversidade brasileira, Projetos
Estratégicos.

Aprendizado: Capital Intelectual-Clima Organizacional, Internacionalizagdo-Liderancas

e Equipes e Cultura para Sustentabilidade.
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3.2 ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

3.2.1 Analise Vertical e Horizontal do Balanco Patrimonial - BP

O estudo das andlises consiste em verificar a evolucao dos elementos patrimoniais ou
de resultado durante um determinado periodo que permite uma andlise comparativa na
empresa.

O objetivo da andlise depende dos usudrios, que sdo eles: os bancos e credores,
acionista e geréncia. O uso das ferramentas ¢ 1til para detectar tendéncias, como no presente
caso a Analise Vertical e Horizontal que tem como por objetivo determinar a relevancia de
cada conta em relagdo a um valor total.

Na Analise Vertical do Balango Patrimonial, calcula-se a participagdo relativa das
contas, tomando-se o seu capital total. Também denominada andlise da estrutura ja que
envolve a relagdo entre um elemento e o grupo de que ele faz parte. Relaciona a parte com o
todo, envolve elementos relativos a um mesmo exercicio. Tem por objetivo demonstrar como
os itens patrimoniais estdo distribuidos na composi¢ao da estruturas.

Na Andlise Horizontal do Balango Patrimonial compara os percentuais ao longo de
periodos, j4 que a comparacdo ¢ feita olhando-se horizontalmente ao longo dos anos, os
periodos de avaliagdo sdo distintos e precisa-se de pelo menos dois exercicios para efeito
comparativo dos elementos. O objetivo ¢ demonstrar o crescimento ou queda ocorrida em

itens que constituem o balango em periodos consecutivos.

3.2.2 Analise Vertical e Horizontal da Demonstraciao do Resultado do
Exercicio - DRE

Os objetivos das Analises do Balango Patrimonial e da Demonstra¢dao do Resultado do
Exercicio ndo sdo distintos, porém na Analise Vertical da Demonstracdo do Resultado do

Exercicio o referencial serd a receita liquida de vendas, isto representa estabelecer vendas



@
UNifeob
CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS
liquidas de 100 % e entdo calcular a porcentagem das vendas liquidas para custos, despesas e
receitas.
Na Analise Horizontal da Demonstracdo do Resultado do Exercicio também se
compara percentuais ao longo de periodos, necessitando de pelo menos dois exercicios para

efeito comparativo. Tal como ja citado finalidade da analise horizontal ¢ determinar a

evolucao de elementos ¢ caracterizar tendéncias.

3.2.3 Indice de Liquidez Corrente

O Indice Liquidez Corrente indica quanto a empresa poderd dispor em recursos de
curto prazo (disponivel,clientes,estoque e etc) para honrar suas atividades a curto prazo
(fornecedores, empréstimos e financiamentos de curto prazo, contas a pagar e etc), que

contabilmente corresponde a 12 meses do periodo subsequente.

Liquidez Corrente = ATIVO CIRCULANTE
PASSIVO CIRCULANTE

A resultante do calculo apresenta-se em R$ e ¢ desejavel que o resultado desta

operacao seja maior que 1.

2016 2015 2014

LIQUIDEZ R$ 1,15 RS 1,32 R$ 1,36
CORRENTE

2016 = R$ 4.802.900,00 / R$ 4.177.899,00 =RS$ 1,15
2015 =R$ 6.018.706,00 / R$ 4.572.920,00 = R$ 1,32
2014 =R$4.239.284,00 / R$ 3.118.996,00 = RS 1,36

Interpretagdo: No primeiro periodo para cada R$ 1,00 de obrigagdo a curto prazo, ha

RS 1,36 para cobertura daquela divida . No segundo periodo para cada R$ 1,00 de obrigagdo a
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curto prazo, ha R$ 1,32 para cobertura daquela divida. E no terceiro periodo para cada R$
1,00 de obrigacdo a curto prazo, ha R$ 1,15 para cobertura daquela divida.

Embora o Indice de Liquidez Corrente tenha evidenciado uma consideravel queda na
capacidade de pagamento da empresa nos periodos apurados , ¢ relevante destacar que a
empresa Natura ainda tem condigdes de liquidar seus compromissos a curto prazo.

Foi observado que no Ativo Circulante o Caixa e Equivalente de Caixa eram
constantes, levando-se em conta ao Ativo Total nos anos de 2014 e 2015, ja no ano de 2016
esse indice foi reduzido. Enquanto que Contas a Receber foi explicito um aumento
significante no decorrer dos anos.

Deve-se deixar claro que a queda do Indice de Liquidez nem sempre significa perda
da capacidade de pagamento, pode significar uma administragdo financeira mais rigorosa

diante da inflacao.

3.2.4 Indice de Liquidez Seca

O indice de Liquidez Seca indica o quanto uma empresa podera dispor de recursos
circulantes, sem vender seus estoques, para fazer frente a suas obrigacdes de curto
prazo.Proporciona uma visao mais real da situagdo financeira da empresa.

E utilizado para avaliar a capacidade de pagamento das obriga¢des de curto prazo

porém desconsiderando os estoques.

LIQUIDEZ SECA = ATIVO CIRCULANTE (-) ESTOQUES
PASSIVO CIRCULANTE

A Liquidez Seca também representa o seu resultado em R$ e é desejavel que o

resultado desta operagao seja maior que 1.

2016 2015 2014

LIQUIDEZ SECA R$ 0,95 R$ 1,11 RS 1,07
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2016 =R$ 4.802.900,00 - R$ 835.922,00 / R$ 4.177.899,00 = R$ 0,95

2015 =R$ 6.018.706,00 - R$ 963.675,00 / R$ 4.572.920,00 = R$ 1,11
2014 =R$ 4.239.284,00 - RS 889.977,00 / R$ 3.118.996,00 = RS 1,07

Interpretagcdo: com este indice observamos que se a Natura parasse de vender no ano
de 2006, conseguiria pagar apenas 95% de suas dividas a curto prazo. Foi analisado também
uma queda de 2015 para 2016. O que ndo significa que a empresa esteja em uma situagao

financeira apertada, porém deve-se tomar certas providéncias em relagdo a este indice.

3.2.5 indice de Liquidez Imediata

O Indice de Liquidez Imediata faz uma comparagdo entre o Disponivel e todas as
obrigagdes a curto prazo, Passivo Circulante, sem considerar os outros itens do Ativo
Circulante, indicando a porcentagem dos compromissos que uma empresa pode liquidar

imediatamente.

LIQUIDEZ IMEDIATA = DISPONIBILIDADES
PASSIVO CIRCULANTE

A Liquidez Imediata também representa o seu resultado em R$ e ¢é desejavel que o
resultado desta operagdo seja maior que 1.

Para efeito de analise, ¢ um indice sem muito realce, ja que relacionamos dinheiro com
valores que vencerdo em datas variadas, embora a curto prazo. E utilizado na avaliagdo do
nivel de recursos que sao mantidos para cumprimento dos compromissos mais imediatos e
também dos eventuais. Nao ¢ necessario que mantenha como disponibilidade valores
correspondentes a todas suas dividas de curto prazo (passivo circulante) . Isso faz que o indice

de liquidez imediata seja bem menor do que 1.
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2016 2015 2014

LIQUIDEZ R$ 0,26 R$ 0,35 R$ 0,37
IMEDIATA

2016 = R$ 1.091.470,00 / RS 4.177.899,00 = R$ 0,26
2015 =R$ 1.591.843,00 / R$ 4.572.920,00 = R§$ 0,35
2014 =R$ 1.164.174,00 / R$ 3.118.996,00 = R$ 0,37

Interpretagdo: No primeiro periodo (2014) para casa R$ 1,00 de obrigagdes havia R$
0,37 de capital imediato, tendo uma queda nos anos seguinte, de R$ 0,35 em 2015 e de R$
0,26 no ano de 2016.

No entanto como ja foi visto este indice ndo ¢ muito significativo, pois ndo esta
levando em consideragdes os direitos a receber da empresa, sem esquecer, também, que as
obrigacdes possuem vencimentos em datas variadas, o que nao significa que a empresa esteja

passando por problemas financeiros.

3.2.6 Indice de Liquidez Geral

O Indice de Liquidez Geral ¢ utilizado para avaliar a capacidade de pagamentos de
todas a obrigacdes, tanto de curto, médio e de longo prazo.O ideal é que este indice ndo seja
inferior a 1. Sendo o indice menor que 1, estard financiando, pelo menos em parte, as
aplicagdes com recursos de terceiros, o que provoca grande dificuldade de pagamento das

obrigagdes.

LIQUIDEZ GERAL = ATIVO CIRCULANTE + ATIVO NAO CIRCULANTE
PASSIVO CIRCULANTE + PASSIVO NAO CIRCULANTE

A Liquidez Geral também representa o seu resultado em R$ e é desejavel que o

resultado desta operacgao seja maior que 1.
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2016 2015 2014

LIQUIDEZ GERAL R$ 1,13 R§ 1,13 RS 1,19

2016=R$ 4.802.900,00+R$ 3.618.679,00/R$ 4.177.899,00+R$ 3.247.295,00= RS 1,13
2015=RS$ 6.018.706,00+R$ 3.376.275,00/R$ 4.572.920,00+R$ 3.744.294,00= R$ 1,13
2014=R$ 4.239.284,00+R$ 2.960.799,00/R$ 3.118.996,00+R$ 2.932.408,00=R$ 1,19

Interpretagdo: Relacionando o Ativo Circulante e o Ativo Ndo Circulante com o
Passivo Circulante e o Passivo Nao Circulante nos respectivos anos, pode-se observar no ano
de 2014 a proporgdo de R$ 1,19 de ativos para cada R$ 1,00 de obrigagdes, sendo assim a
empresa apresenta uma boa capacidade de pagamentos de suas obrigagdes, seja no curto,
médio ou longos prazos, com um sobra de R$ 0,19 para cada R$ 1,00 de divida.

Essa sobra também se da nos anos de 2015 e 2016, porém com uma redugao de R$
0,19 para R$ 0,13, o que significa que mesmo com uma redugdo no valor dessa sobra a

empresa ndo perdeu sua capacidade de pagamento com suas obrigacdes.

3.2.7 Prazo Médio de Recebimento de Vendas

O Prazo Médio de Recebimento de Vendas mostra o tempo médio que a empresa leva
para receber os valores decorrentes de suas vendas a prazo. Para isso ele relaciona o Contas a
receber com o total de vendas no exercicio do periodo.

O resultado do ¢ apresentado em dias, portanto quanto menor o niumero de dias, mais

rapido a empresa recebe seus direitos.

PRAZO MEDIA DE RECEBIMENTO DE VENDAS= CONTAS A RECEBER X 360
VENDAS
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2016 2015 2014
PRAZO MEDIO DE
RECEBIMENTO 47,86 41,43 41,18
DE VENDAS

2016=R$ 1.051.901,00 x 360 / R$ 7.912.664,00 = 47,86
2015=R$ 909.013,00 x 360 / RS 7.899.002,00 = 41,43
2014=R$ 847.487,00 x 360 / R$ 7.408.422,00 = 41,18

Interpretagdo: O resultado encontrado demonstra que a empresa financia seus cliente
em média de 40 a 50 dias, o prazo encontrado em dias comparando os anos de 2014, 2015 e
2016 teve um aumento. Uma informacao importante para que os gestores financeiros possam
verificar as disponibilidades de caixa, visando honrar suas obrigacdes de curto, médio e

longos prazos.

3.2.8 Prazo Médio de Compras

O Prazo Médio de Compras mostra o tempo médio que a empresa leva para pagar suas
obrigagdes com fornecedores. Para isso ele relaciona o fornecedores e o contas a pagar com o
total de compras do periodo.

O resultado ¢ apresentado em dias, sendo assim quanto maior o nimero de dias,

melhor serd a situacdo financeira da empresa.

PRAZO MEDIO DE COMPRAS = FORNECEDORES + DUPL A PAGAR x 360
COMPRAS DO PERIODO

Valor das Compras
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3.2.9 Prazo Médio de Renovacao de Estoques

O Prazo Médio de Renovagdo de Estoques identifica a eficiéncia das atividades
operacionais da empresa, ou seja se ela produz bens e os vende rapidamente. Dessa forma o
indicador ira mostrar o tempo que leva esse processo.

Esse resultado ird representar a quantidade de vezes no ano em que o estoque “gira”.
Para saber qual o prazo médio em dias, basta dividir 360 pelo valor apurado no indicador.

Quanto maior a quantidade de vezes que estoque “girar” no ano, melhor para a

empresa, € quanto maior for o indice em dias, pior para a empresa.

PMRE = CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS

ESTOQUES
2016 2015 2014
PMRE 2,93 2,51 2,53

2016=RS$ 2.446.959,00 / R$ 835.922,00 = 2,93
360 /2,93 = 122,87

2015=1R$ 4.415.990,00 / R$963.675,00 = 2,51
360/2,51 =144

2014=1R$ 2.250.120,00 / R$ 889.977,00 = 2,53
360/2,53 = 142,29

Interpretacdo: O resultado encontrado demonstra que a empresa no ano de 2016
consegue girar seus estoques de produtos e mercadorias por aproximadamente 3 vezes, ou
seja, em média leva aproximadamente 123 dias para vender todo o estoque. No ano de 2015 ¢
2014 os indices de giro de estoque também ficaram em torno de 3 vezes no ano e em média

140 dias.
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3.2.10 Grau de Endividamento

O Grau de Endividamento mostra a dependéncia da empresa em relagdo ao capital de
terceiros, através da relagdao entre a soma do passivo circulante e do passivo ndo circulante

sobre o Patrimdnio Liquido.

GRAU DE ENDIVIDAMENTO= PASSIVO CIRC+PASSIVO NAO CIRCULANTE

PATRIMONIO LIQUIDO
2016 2015 2014
GRAU DE RS 7,45 RS 7,72 R$ 5,27
ENDIVIDAMENTO

2016=R$ 4.177.899,00 + 3.247.295,00 / R$ 996.385,00 = R$ 7,45
2015=R$ 4.572.920,00 + R$ 3.744.294,00 / R$ 1.077.767,00 = 7,72
2014=1R$ 3.118.996,00 + 2.932.408,00 / R$ 1.148.679,00 = 5,27

Interpretacdo: Relacionando o total dos passivos com o patrimoénio liquido da empresa
no ano de 2016 obteve o valor R§ 7,45 de capital de terceiros para cada R$ 1,00 de capital
proprio. Isto significa que a empresa tem predominancias de origens de terceiros em sua
estrutura.

Este valor no capital de terceiros foi aumentado analisando o decorrer dos anos, ja que
em 2014, obteve o valor de R$ 5,27 de capital de terceiros para cada R$ 1,00 de capital
proprio. Portanto com o decorrer dos anos a empresa esta tendo um aumento no uso de capital

de terceiros.
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3.2.11 indice de Participacio do Capital de Terceiros

No Indice de Participacido do Capital de Terceiros possibilita observar o percentual do
capital total que ¢ financiado pelo capital de terceiros, saber qual a proporcao do capital total a
empresa tem.

Esse indice apresenta em porcentagem, portanto quanto maior o quociente, maior a

participagdo de Capital de Terceiros na empresa.

IPCT = PASSIVO CIRCULANTE + PASSIVO NAO CIRCULANTE X 100

ATIVO TOTAL
2016 2015 2014
IPCT 88,17 % 88,53 % 84,05%

2016=R$ 4.177.899,00 + 3.247.295,00 / RS 8.421.579,00 X 100= 88,17 %
2015=1R$ 4.572.920,00 + R$ 3.744.294,00 / R$ 9.394.981,00 X 100 = 88,53 %
2014=1R$ 3.118.996,00 + 2.932.408,00 / R$ 7.200.083,00 X 100 = 84,05 %

Interpretacdo: Relacionando o total dos passivos com o ativo da empresa, os
percentuais nos anos analisados ficou em torno de 80% o que significa que s6 em torno de

20% corresponde ao capital proprio.

3.2.12 Composi¢ao do Endividamento

A Composicdo do Endividamento tem a finalidade de verificar a composi¢ao do
endividamento da empresa, este indice demonstra a politica adotada para captagio de recursos
de terceiros. Pode-se identificar através desse indice se a empresa concentra seu

endividamento a curto ou longo prazo.
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COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO = PASSIVO CIRCULANTE X 100
PASSIVO CIRCULANTE + PASSIVO NAO CIRCULANTE

2016 2015 2014

COMPOSICAO DO 56,27 % 54,98 % 51,54 %
ENDIVIDAMENTO

2016 =R$ 4.177.899,00 / R$ 4.177.99,00 + R$ 3.247.295,00 X 100 = 56,27 %
2015=R$ 4.572.920,00 /RS 4.572.920,00 + R$ 3.744.294,00 X 100 = 54,98 %
2014 =R$ 3.118.996,00 / RS 3.118.996,00 + R$ 2.932.408,00 X 100 = 51,54 %

Interpretagdo: Na andlise pode observar no primeiro ano analisado (2014) um
percentual de concentragdo de 51,54 % do seu endividamento no curto prazo, sendo o restante
48,46 % corresponde a vencimentos no longo prazo.

No ano de 2015 e 2016 o percentual de seu endividamento aumentou no curto prazo,

consequentemente o percentual a longo prazo diminuiu.
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3.3 CONTABILIDADE GERENCIAL

Segundo a BLB Brasil — Escola de Negdcios (2015), a Contabilidade Gerencial pode
ser estabelecida como um sistema de informacdo determinado a contribuir e auxiliar seus
usudrios no processo de tomada de decisdo, utilizando um conjunto de técnicas e
procedimentos contabeis. Utilizando-a, também ¢é possivel comparar sua empresa com as
empresas concorrentes.

Esse ramo contébil esta direcionado para fins internos, que vao desde o administrador,
socios, proprietarios e até operdrios, € que estd associado ao planejamento, controle,
avaliacdo, além da tomada de decisao.

A Contabilidade Gerencial abrange diversas areas além da contabilidade geral, como
por exemplo, os custos, planejamento estratégico, administracdo, estrutura organizacional,
microeconomia, entre outros. A utilizacdo das informagdes contabeis para a administracao ¢
algo fundamental na 4rea Gerencial, como dizia Iudicibus (2003), professor universitario e
conferencista internacional de contabilidade, pois os dados inclusos em seus relatorios
fornecem grande influéncia no planejamento estratégico empresarial.

O responsavel por exercer o oficio gerencial ¢ chamado de Controller, e ¢ necessario
que ele seja altamente competente e qualificado para que possa indicar o fluxo de informagoes
da empresa, assegurando-se de que estas cheguem aos destinados dentro do periodo
apropriado, ¢ também que o setor administrativo somente tenha acesso as informagoes
pertinentes para a tomada de decisdo. Devem estar sempre atentos as mudancas e

desenvolvimentos econdmicos, sociais e tecnoldgicos que ocorrem pelo mundo.

3.3.1 Ponto de Equilibrio

Ponto de Equilibrio ¢ o valor que a empresa precisa vender para igualar e/ou
ultrapassar suas receitas e seus custos, com base nas projecdes de venda. Dessa forma, ¢
eliminada a possibilidade de prejuizo, de acordo com Rafael Avila (2013), administrador e

turismoélogo.
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Analisar e conhecer o Ponto de Equilibrio dentro das empresas facilita no auxilio da
tomada de decisdao, como uma possivel retirada de linhas de produto do mercado, reparar

prejuizos e reduzir a estrutura operacional.

Um exemplo cabivel seria uma receita de R$ 100.000,00 anualmente ¢ um ponto de
equilibrio de 48%, quando a empresa atingir um valor igual a R$48.000,00 em vendas, ela
tera abolido as chances de prejuizo, e partir dai comegara a acumular lucro. Portanto, quanto
menor o indicador, menor sao as chances de risco para a empresa.

Existem trés tipos de Ponto de Equilibrio: Contabil, Econdmico e Financeiro, e pode
ser encontrado por meio de equagdo, demonstracdo ou representacdo grafica. Ha a
possibilidade de se calcular o Ponto de Equilibrio de apenas um produto ou agregando varios
produtos, conforme foi dito por Martins (2003). Devido as suas qualidades e sua finalidade, o

Ponto de Equilibrio ¢ hoje uma das mais importantes ferramentas de gestao.

3.3.2 Ponto de Equilibrio Contabil, Econémico e Financeiro

No Ponto de Equilibrio Contabil a receita total ¢ similar aos custos e despesas totais, e o lucro
da empresa ¢ igual a zero, isso porque todas as despesas fixas foram supridas pela margem de
contribuicao.

Para calcularmos o PEC, utilizamos os valores das Receitas Liquidas respectivas dos anos
apurados e dividimos pelos valores percentuais da Margem de Contribui¢ao, o que nos levou
ao montante relativo ao Ponto de Equilibrio Contébil da empresa Natura dos anos de 2016,

2015 e 2014 como mostrados abaixo:

Férmula do PEC: Custo Fixo/Margem de Contribui¢ao %
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Ponto de Equilibrio Contabil - PEC
Em Milhares de Reais

6,35

6,09

5,45

PEC 2016 PEC 2015 PEC 2014

Grafico 14 - Ponto de Equilibrio Contabil - PEC

O Ponto de Equilibrio Economico e o Contébil sdo semelhantes, com a excegdo de que
o Econdmico abrange também o custo e oportunidade. Nele, a entidade estabelece um lucro
minimo desejado para se ajustar ao calculo, simbolizando uma remuneracdo ao capital
investido.

Para o calculo do PEE, necessitou-se o conhecimento do valor da Receita Liquida do
ano anterior ¢ do ano atual para ser estimado o valor do lucro, tomando-o como Lucro
Desejado no célculo do Ponto de Equilibrio Econémico.

Férmula do PEE: Custos Fixos + Lucro Desejado/Margem de Contribui¢do.
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Ponto de Equilibrio Econémico - PEE
Em Milhares de Reais

4,41

PEE 2016 PEE 2015 PEE 2014

Grafico 15 - Ponto de Equilibrio Econdmico - PEE

O Ponto de Equilibrio Financeiro indica onde as receitas e os custos se igualam, seu
objetivo ¢ o de demonstrar o valor total de vendas fundamental para a organizacdo pagar suas
contas e obter lucro.

Para realizar o célculo de PEF, foi preciso obter o valor da depreciacdo do ano em
evidéncia. Feito isso, apenas aplicamos na férmula e descobrimos seu Ponto de Equilibrio
Financeiro.

Férmula do PEF: Custos Fixos — Nao Desembolsaveis/Margem de Contribuicao.
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Ponto de Equilibrio Financeiro - PEF
Em Milhares de Reais

4,37

¥

3,79

PEF 2016 PEF 2015 PEF 2014

Grafico 16 - Ponto de Equilibrio Financeiro - PEF

Constatamos que o Ponto de Equilibrio nos permite de modo agil e eficaz, reconhecer
e diferenciar variagdes positivas e negativas, assim como nos possibilita a constatagdo com
antecipacdo de ajustes relevantes, caso necessario corrigi-las.

O crescimento do Faturamento Real da empresa Natura foi respectivamente:

2016 R$1.729.585
2015 R$6.621.922
2014 R$5.678.934

Tabela 8 - Faturamento da Empresa Natura

O valor do Faturamento Real foi superior ao PEC, PEE e o PEF dos anos apurados.
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PONTO DE EQUILIBRIO
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Grafico 17 - Ponto de Equilibrio

3.3.3 Influéncia do Ponto de Equilibrio

De acordo com as pesquisas do Ponto de Equilibrio, elaboramos uma projecao em cima
dos pregos de venda, custo variavel e custo fixo, com percentuais de 5% a mais e 5% a menos

sobre o PEC real da empresa Natura.

PRECO DE VENDA

Em milhares de Reais
5,50

6,35

f,21

PEC VALOR REAL PEC +5% PEC-5%

Grafico 18 - Projecdo de prego de venda
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De acordo com as analises elaboradas, atingimos uma proje¢do do preco de venda, no
qual o PEC com um percentual de 5% a mais o valor da receita, que provoca uma redugdo no
PEC projetado em 2,09%, isto em virtude da modificagdo da margem de contribuicio, onde
ha um valor maior nas vendas e redu¢do no percentual dos custos variaveis (6,75%). E no
PEC com 5% a menos, obteve um aumento na projecao de 2,41%, em que houve um

acréscimo nos custos variaveis de 7,8% em relacdo as vendas.

CUSTO VARIAVEL

Em Milhares de Reais
5,49

6,35

il

PEC VALOR REAL PEC +5% PEC -5%

Grafico 19 - Projecdo custo variavel

Através das pesquisas realizadas para desenvolver a projecdo do custo varidvel,
adquirimos um PEC com um percentual de 5% a mais que gerou um aumento de 2,29% sobre
o PEC projetado, isso ocorreu através da alteragcdo na margem de contribui¢do, onde afetou
um aumento de 7,40% nos custos variaveis. E no PEC com 5% a menos, houve uma
diminui¢do na projecao de (2,19%), obtendo uma diminuicao nos custos variaveis de 7,8% em

relacdo as vendas.
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CUSTO FIXO
Em Milhares de Reais
5,56
§,35
£,03
PEC VALOR REAL PEC +5% PEC -5%

Grafico 20 - Projecdo custo fixo

Para finalizarmos as proje¢des, calculamos o valor do custo fixo, com o PEC 5% a
mais, atingindo uma variacao de 5% sobre o valor projetado. Sendo que o custo fixo ndo tem
variagdo na margem de contribui¢do, aumentando conforme o valor da variagdo do PEC. Na

analise de 5% a menos ocorrera uma diminuicao de (5%) nos valores projetados.
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3.4 FINANCAS CORPORATIVAS

Em Finangas Corporativas estdo todas as decisdes financeiras tomadas pelas
empresas, assim como as analises e ferramentas utilizadas para essas tomadas de decisao.

Entre os objetivos desse campo de conhecimento e dos profissionais que atuam nele,
estd maximizar o valor de uma empresa para seus acionistas. Além, ¢ claro, de administrar
com eficiéncia todos os riscos envolvidos na administracdo financeira de um negocio. Isso

levara a corporagao a alcancar os melhores resultados.

3.4.1 — Indicadores de Rentabilidade

A rentabilidade ¢ medida em funcdo dos investimentos. A Administragdo adequada do
Ativo proporciona maior retorno para a empresa.

Retorno ¢ o lucro obtido pela empresa. Investimento ¢ toda aplicacdo realizada pela
empresa com o objetivo de obter lucro. Assim temos aplicagdes em disponiveis, estoques,
imobilizados, equipamentos etc. A combinacdo de todas essas aplicagcdes proporciona
resultado para a empresa LUCRO OU PREJU{ZO.

A Taxa de Retorno sobre Investimentos —TRI ou ROI decompde-se em dois
elementos que contribuem sensivelmente para seu estudo.

Margem de lucro liquido: Significa quantos centavos de cada real de vendas restaram
apos a Reducdo de todas as despesas.

Giro do Ativo Significa a eficiéncia com que a empresa utiliza seus ativos, com 0
objetivo de gerar reais de vendas. Quanto mais for gerado de vendas, mais eficientemente os
ativos serdo utilizados. Este indicador ¢ conhecido também como produtividade. Assim
margem de lucro x Giro do Ativo = TRI

As empresas que ganham mais na margem, normalmente ganham no prego.

As empresas que ganham mais no giro, visam quantidade. A rentabilidade de uma
empresa ¢ obtida por meio de uma boa conjugagado entre preco e quantidade.

Para apurar em quantos anos retorna o dinheiro investido nos ATIVOS pode ser

adotada a seguinte formula PAY BACK = 100% / TRI.
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J& a Taxa de Retorno sobre o Patriménio Liquido - ROE = TRPL indica quanto a
entidade obteve de lucro liquido para cada real de capital proprio investido. Toda empresa ¢
criada para gerar lucros e com isso permitir a recuperagdo do capital investido na empresa.

Um dos indicadores modernos também focados dentro das empresas de Capital Aberto
¢ o ECONOMIC VALUE ADDED (EVA). O grande objetivo do EVA ¢ verificar se a empresa
esta CRIANDO VALOR ou DESTRUINDO VALOR. E um calculo gerencial, onde do Lucro
Liquido do Exercicio, deduzimos o custo de oportunidade dos socios. O resultado desse
calculo indicard a criagdo de riqueza pela empresa ou ndo. Se o EVA for negativo, a empresa
precisara reavaliar suas politicas. Abaixo estdo demonstrados os indicadores de rentabilidade

da empresa NATURA S.A.

Indicadores

Econdmicos (RS milhdes) 2014 2015 2016
Receita liquida consolidada 74084 78990 79127
Ebitda consolidado 1.5545 1.4959 1.3436
Lucro liquido consolidado 7328 5135 2967
Geracio de caixa livre 2086 8181 4699
Violume médio diario negociado de acoes! 479 30,2 391

Percentual de Ols na receita liquida (%)2 19,2 290 323

Tabela 9 - Indicadores

3.4.1.1 TAXA DE RETORNO SOBRE INVESTIMENTOS (TRI) -
(ROI)

Identificagao da melhor féormula Retorno € o lucro obtido pela empresa. Investimento
¢ toda aplicagdo realizada pela empresa com o objetivo de obter Lucro (Retorno). As
aplicagdes estdo evidenciadas no Ativo. A combinagdo de todas essas aplicagdes proporciona

resultado para empresa : Lucro ou Prejuizo. Taxa de Retorno sobre Investimentos.
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(TRI) = Lucro / Ativo.

- GIRO DO ATIVO
VENDAS/ATIVO TOTAL
2016 2015 2014
0,93 0,84 1,02

E correspondente a eficiéncia do ativo, quantas vezes o ativo girou, ou seja, relaciona

o total das vendas produzidas com o ativo da empresa.

- MARGEM

LUCRO LIQUIDO/VENDAS
2016 2015 2014
0,03 0,06 0,10

E correspondente a quantos centavos de cada real de renda restaram, ap6s a dedugio
de todas as despesas. Assim Margem de Lucro x Giro do Ativo = TRI.

Analisando os valores da TRI, podemos analisar que a empresa analisada neste
trabalho ganha mais no Giro do Ativo, ganham entdo na quantidade e ndo no prego.
Analisando a margem, quantos centavos de cada real restaram, houve uma queda de 0,10 em
2014 para 0,03 em 2016. Sendo assim de 2014 para cada 1,00 real investido o ganho era de

10% em 2016 este ganho caiu e chegou a 3%.

2016 2015 2014

TRI 3% TRI 5% TRI 10%

TRPL 30% TRPL 48% TRPL 64%
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PAYBACK 33 ANOS PAYBACK 20 ANOS PAYBACK 10 ANOS

3.4.1.2 TAXA DE RETORNO SOBRE O PATRIMONIO LiQUIDO
(TRPL) - (ROE)

A Taxa de Retorno sobre o Patrimonio Liquido pode ser definida como a
Rentabilidade do ponto de vista dos proprietarios, ou seja, o poder de ganho (ou nao) dos
mesmos, ja que relacionamos o Lucro Liquido com o Patriménio Liquido onde estdao alocados
os recursos dos empresarios e a partir dessa analise verificar a remuneragdo que estd sendo
oferecida ao Capital Proprio.

TRPL = Lucro Liquido / Patriménio Liquido
Analisando a TRPL da empresa natura, podemos observar a queda da taxa de retorno

sobre o patrimonio liquido, caindo de 64% em 2014 para 30% em 2016.

3.4.2 EBITDA

O EBITDA ¢ um indicador econdmico-financeiro usado como parametro para os
usuarios da andlise do potencial da geracdo operacional de caixa da companhia, ou seja, o
quanto a empresa gera de recursos apenas em suas atividades operacionais, sem considerar os
efeitos financeiros, de impostos e efeitos ndo recorrentes. (VASCONCELOS, 2002).

Muitos pesquisadores apresentam o EBITDA como sendo um indicador da
capacidade de geracdo de caixa operacional das entidades. O calculo deste indicador
financeiro ¢ simples, pois para chegar ao seu resultado retiram-se do lucro os juros, impostos
incidentes sobre o lucro, depreciagdo e amortizagdo/exaustdo (COSTA et al.,, 2009;
FREZATTI e AGUIAR, 2007; NEVE JUNIOR e BATISTA, 2005; COSTA, MONTEIRO e
BOTELHO, 2005; SALOTTI e YAMAMOTO, 2005; SANTANA e LIMA, 2004).

Uma forma de utilizagdo do EBITDA ¢ para andlise da criagdo de valor da

companhia, o EV/ EBITDA leva em conta o “enterprise value” (EV) ou valoriza¢do da
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empresa, que compreende o valor de mercado da companhia (cotagdo atual da agdo
multiplicado pelo total de agdes) somado com a divida liquida (divida bruta menos o caixa).

De modo a explicar o desempenho operacional da empresa, EBITDA ¢é o pardmetro

predominante. Em primeiro lugar, o EBITDA ¢ a base mais comum para a valoriza¢do da
empresa (enterprise value) em capital privado (private equity). Como resultado, um maior
EBITDA para fins de avaliagdo leva a um maior valor da empresa e, supondo um nivel
constante de débito liquido, a um maior valor patrimonial. (ACHLEITNER, BRAUN E
ENGEL, 2011)

LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIB. SOCIAL

(+) DESPESAS FINANCEIRAS LIQUIDAS

(+) DEPRECIACOES

(+) AMORTIZACOES

(=) EBITDA (LAJIDA)
Tabela 10 - EBITDA

EBITDA CONSOLIDADO NATURA S.A (R$ MILHOES)

2016 2015 2014

1.343,60 1.495,9 1.554,5
Tabela 11 - EBITDA CONSOLIDADO NATURA S.A

3.43-EVA

Para acompanhar as mudangas na forma de administrar empresas, o contador deve
passar a deter conhecimentos suficientes relacionados ao Valor Econdmico Adicionado ou
Agregado, também conhecido como Economic Value Added (EVA). O poder do conceito do
Valor Economico Agregado (EVA) origina-se da idéia de que ndo se pode conhecer se uma
operacdo estd realmente criando valor, levando-se em conta o custo de oportunidade de todo o
capital utilizado. Na maioria das operagdes internas das companhias, ndo se tem idéia de qual

ou de quanto ¢ o valor agregado pelas mesmas.O Valor Econdémico Agregado (EVA)
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evidencia que ndo ¢ suficiente apenas a empresa apresentar lucros fantasticos se o capital
aplicado para chegar aos resultados for muito maior. Indica a rentabilidade real, ou seja,
mostra como o capital ¢ empregado em cada operagdo (SOMOGGI, 1997). DAVIES (1996)
diz que o EVA traduz um resultado que demonstra se a empresa estd ganhando, em um
exercicio, mais do que o custo de capital imputado aos seus recursos utilizados.

Permite & administracdo da empresa o conhecimento exato se ela esta criando (EVA
positivo) ou destruindo (EVA negativo) a riqueza dos acionistas. Numa definicdo mais
concisa, o EVA ¢ o lucro operacional liquido ap6s a dedug@o dos impostos, deduzido o custo
do capital utilizado para gerar esse lucro (BARROS, 1997).

Assim, proporciona vantagens competitivas ao negocio, criando valor pela melhoria
operacional e econdmica por meio de:
a) tomada de decisdo, tecnicamente orientada, sobre como investir e utilizar os recursos
que criam valor para a empresa / unidade de negocios;
b) analise de estrutura dos recursos aplicados considerando o desempenho e a evolugdo da
receita, com o controle dos gastos e com a melhoria dos resultados operacionais;
¢) analise da estrutura e do custo de capital, bem como a sua influéncia passada e futura;
d) transformacao dos gestores com visdo de proprietario, fazendo com que eles passem a
agir e a se sentir como acionistas pela participagcdo ilimitada naqueles resultados que criam
valor, uma vez alcancadas as metas estabelecidas.
Para alcancar os beneficios citados, ¢ necessario que todos na empresa estejam
envolvidos com a metodologia do EVA. Por isso, a filosofia do EVA ¢ conscientizar todo o
corpo de funcionarios sobre o verdadeiro significado da ferramenta de gestdo, buscando o

comprometimento de todos, para que haja o verdadeiro sucesso.

EVA Natura 2014:

RETORNO(ROI):10% x $7.200.083 = $720.008.00

CUSTO DO CAPITAL: 11% x $7.200.083 = $§792.009,13

EVA 2014: (-) 72.001
Tabela 12: EVA 2014
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EVA Natura 2015:

RETORNO(ROI):5% x $9.394.981 = $469.749,05 MILHOES

CUSTO DO CAPITAL: 11% x $9.394.981 = §1.033.447,91

EVA 2015: (-) 563.697,95

Tabela 13 - EVA 2015

EVA Natura 2016:

RETORNO(ROI):3% x $8.421.579 = $252.647,37 MILHOES

CUSTO DO CAPITAL: 11% x $8.421.579= $926.373,69

EVA 2016: (-) 673.726,32

Tabela 14 - EVA 2016

Portanto se EVA ¢ menor que 0, entdo os lucros da empresa ficaram abaixo de seu custo
de capital.
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3.5 GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS

Atualmente as organizagdes buscam cada vez mais ferramentas de controles de seus
custos, de processos, com objetivo de tornarem-se mais competitivas, perante seus
concorrentes. Em meio a tantas mudancas tecnologicas, as empresas estdo enxergando cada
vez mais a contabilidade de custos como uma ferramenta no auxilio das tomadas de decisoes,
de uma vez que as empresas necessitam controlar e reduzir constantemente seus custos de
fabricacao/producdo ou servigos.

A contabilidade de custo ¢ a parte que se dedica ao estudo racional dos gastos feitos,
para que se consiga, um bem de vendas ou de consumo, quer seja um produto, uma
mercadoria ou um servigo. E formado por um registro através das contas de custeio, onde a
movimenta¢ao dos componentes do custo ¢ controlada e registrada.

A contabilidade de custo informa ao administrador quais os resultados que precisam
ser tomadas devidas decisdes e auxiliar na solu¢do de varios problemas, como: preco do
produto, analise das inversdes, expansao das facilidades a fim de aumentar a produgao ou
vendas; decisdes no sentido de comprar ou fazer, entre outros.

Mais especificamente, poderiamos acrescentar que a Contabilidade de Custo tem
como tarefa de controlar as quantidades fisicas produzidas, através do custo médio; fornecer
dados de custos com relagdo a determinadas alternativas, a fim de que a administragdo possa
tomar decisdes corretas; estabelecer sistemas de controle de custo que permitam andlises e
melhorias.

O Custo dentro da empresa, torna-se uma especulagao cooperativa que envolve todos
os departamentos da empresa. Para que tenha um desenvolvimento correto das apuracdes de
custos, precisa sistematizar e organizar os registros e os diversos controles, entre eles: mao de

obra, despesas gerais de produg¢do, produtos em fabricagdo, produto acabado e outros.
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3.5.1 — Classificaciao dos Custos

Os custos podem ser classificados de diversas maneiras, de acordo com sua

finalidade.

3.5.1.1 - Custo Direto

Segundo Calderelli (2002) custo direto ¢ aquele que esta ligado diretamente a cada
tipo de bem ou funcao de custo, que pode ser atribuido ou identificado direto a um produto,
linha de produto, centro de custo ou departamento.

No caso da empresa Natura, os custos diretos estdo relacionados com a
Matéria-prima que serdo utilizadas para a fabricagdo dos devidos produtos fornecidos pela
empresa. A mao-de-obra direta em que se trata dos custos dos trabalhadores, utilizados

diretamente na produgdo ou na prestagao de servico.

3.5.1.2 Custo Indireto

Os custos indiretos para Wernke (2005) nada mais €, do que o consumo de fatores
de producao nao identificaveis diretamente aos produtos. Ou seja, sdo aqueles que dependem
de calculos, rateios ou estimativas para serem apropriados em diferentes produtos ou servicos
prestados.

Os custos indiretos sdo colocados ao objeto de custo por meio de um método de
alocacao de custo denominado rateio. S3o aqueles que nao oferecem condi¢ao de medida
objetiva e dos quais qualquer tentativa de alocacdo tem de ser feita de maneira estimada.

Na empresa Natura, podemos citar como custo indireto a mao de obra indireta que ¢
representada pelo trabalho nos departamentos auxiliares e que ndo sdo mensuraveis em
nenhum produto ou servico executado, como a mao de obra de supervisores, controle de
qualidade e entre outros. Os materiais indiretos, que estdo relacionados nas atividades
auxiliares de producdo e tem como exemplo graxas e lubrificantes utilizados nas maquinas. A
Depreciacao dos equipamentos que sao utilizados na fabricagdo de mais de um produto ou na

prestacao de mais de um servico, que também ¢ considerado como custo indireto.
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3.5.2.3 Custo Fixo

Para Meglorini (2001) os custos fixos sdo aqueles que ndo sofrem alteracdo,
independentemente do nivel de atividade executada na empresa, com o aumento ou
diminui¢ao de producdo, havera o custo para ser apurado.

Na empresa que estamos desenvolvendo a pesquisa, podemos destacar como custo

fixo, o aluguel de equipamento e instalacdo, salarios da administrag¢@o, limpeza e entre outros.

3.5.2.4 Custo Variavel

Segundo Wernke (2005) sdo considerados custos variaveis, aquele que variam
proporcionalmente de acordo com o nivel de producdo ou atividade executada na empresa. Os
valores também sofrem varia¢des de acordo com o volume de venda e de producdo em um
determinado periodo.

De acordo com as pesquisas efetuadas, podemos destacar que os custos variaveis da
empresa Natura, sao as matérias primas, comissdes de vendas e também o insumo produtivo,

variando de acordo com os niveis das atividades.

3.5.2 — Fluxo de Custos

A contabilidade de custo tem com os demais departamentos de uma empresa,
recebendo e fornecendo informacgdes. Com relagdo a administragdo, a maioria das
informacdes sdo transmitidas através de relatorios de custos, inventarios, mao-de-obra, etc.
Nas empresas compostas, que se dedicam a manufatura de muitos produtos, a Contabilidade
de Custo funciona como instrumento indispensavel ao controle.

Os dados basicos que a contabilidade de custo precisa, originam-se fora desse
departamento. O contador de custo exige além da fatura e documentos que comprovam as
transagdes de material comprado e consumido, ele também necessita de relatorios de estudo

de tempo, como cartdo de ponto dos trabalhadores, requisicdes de materiais e relacdo dos
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programas de operagdo e planejamento. As informagdes fornecidas pelos setores externos,
precisam ser de forma exata, segura e no tempo correto.

A Contabilidade de Custo envolve todos os departamentos da empresa. Os
empregados devem ser treinados a observar e executar os procedimentos de custo e usa-los
para promover o controle e a reducao do custo. Para que seja possivel o desenvolvimento das
apuragdes contdbeis de custo, necessita uma organizagdo que sistematize os registros e os
diversos controles ou levantamento dos materiais, mao de obra, despesas gerais de produgao,
produtos em fabricagdo, produtos acabados, etc.

Os propositos da Contabilidade de Custo exigem classificagdes dos custos, que
reconhecem:

Ao comportamento em relagdo ao volume da produgao:

Que significa a variacdo deste em relagdo ao volume da producdo. Subdivide-se em
fixo, semi fixo e variavel.

Com relagdo ao produto:

Os elementos do custo de fabricagdo com relagdo ao produto sdo: os materiais diretos
e indiretos; a mao de obra direta e indireta e as despesas gerais de fabricacao.

Os materiais diretos sdo aqueles que integram o produto acabado, podendo ser
incluidos diretamente no custo. Os materiais indiretos, sdo aqueles usados para completar ou
acabar o produto Mao de obra direta nada mais ¢ o tempo empregado na transformacao do
material direto, a fim de se obter o produto acabado. Ja a mao de obra indireta ¢ o tempo gasto
pelo homem, que nao seja relaciona com o produto, porém necessarios a producdo. No caso
das despesas gerais de fabricacdao sdo as despesas nao identificaveis com o produto acabado,
porém necessarias a producdo. As despesas gerais de fabricagdo podem se constituir de itens
diferentes de acordo com o plano de contas da empresa. Exemplo: luz, agua, material de
limpeza, entre outros.

Quanto a natureza ou agrupamento:

Nesse processo nada mais ¢ do que agrupar os trés itens do custo, em fases ou
natureza de operagdes. Assim teriamos o material direto e a mao de obra direta, agrupados
como sendo o custo primario. O segundo agrupamento € o que se relaciona com as despesas

gerais de fabricacdo, ligadas a producdo. Pertencem ainda a esse agrupamento, a mao de obra



UN

CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

indireta e material indireto. O ultimo dos itens desses agrupamentos € o relativo as despesas
gerais de fabricagao.

Da combinagdo do custo primario com as despesas gerais de fabricagdo surge o custo
de fabricacdo, que engloba todos os fatores relacionados com o produto, na sua fase de
manufatura. O tltimo dos sub-agrupamentos ¢ o que soma as despesas de distribui¢do, que se
constituem de comissdes, despesas de viagens, entre outros, € mais as despesas
administrativas, que se compdem de salarios, despesas bancarias, etc. Estes dois
agrupamentos formam o que chamamos de custo comercial, somado ao custo de fabricagdo
nos da o custo total.

Quanto a organizagao:

A classificacdo dos custos quanto a organizagdo se relaciona com as linhas de
producdo. A organizacdo das fabricas, chamado como departamentos, ¢ a base mais
importante para a classificagdo e a combinacdo dos dados do custo. Essa classificagdao se
desdobra em departamentos produtivos, os quais sdo divididos em se¢des e subsegoes. As
sub-secoes sao divididas em centros de custo.

Quanto a analise planejamento e controle:

O sistema de custo dentro de uma empresa, proporciona os dados exigidos para os
custos padrdo e para o preparo e operagdo de um orcamento. Sob este aspecto podemos
classificar os custos em:

e C(Custo Real: ¢ o custo que ¢ apurado apds o término de um periodo de
producdo, porque registra algo que ja se realizou. Todas as contas sdo
encerradas e o seu total ¢ transferido para o custo do produto.

e Custo Estimado: é o custo baseado em uma estimativa, feita com base nos
anos anteriores. Sao dados de custos historicos que permite fazer uma previsao
do custo. A finalidade de custo ¢ indicar qual seria o provavel custo para um
determinado produto em um determinado periodo.

e (Custo Padrao: O custo padrio baseia-se em padrdes fisicos, tais como: a
quantidade de material por unidade, tempo de trabalho por unidade e despesas

gerais por unidade.
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e Custo Orcamentario: ¢ conhecido como um custo esperado, um custo que se
considera obter. O custo orcamentario serve como marco inicial no
estabelecimento da margem de lucro.

Quanto ao auxilio as decisdes da administragao:

O custo em relacao ao auxilio a administragdo procura conhecer o volume de vendas,
para cada nivel de producgdo a fim de comparar com o custo para tal produgdo, para estimar o
seu lucro.

A variagdo do volume de produgdo pode acarretar custos mais altos ou mais baixos.
Podemos dizer que a analise dos custos favorece uma comparagdo com os custos dos
concorrentes, propiciando uma redug¢ao, troca de partes, componentes, etc.

Quanto aos resultados ¢ a contabilizagao:

Quanto a essa classifica¢do os custos podem ser escriturados por:

e C(Custo por processo de fabricagdo: sdo aqueles em que a contabilizacdo ¢ feita em
relacdo a uma linha de produgdo em forma continua, onde nao existe possibilidade de
se identificar na unidade produzida. Neste caso pode-se saber o custo unitario médio
através da divisdo do custo total pelo volume das unidades produzidas.

e (Custo por ordem especifica de producdo: € o custo que € calculado para cada produto
separadamente e especialmente. Quando a empresa ndo ¢ do tipo de fabricacao
continua ou padronizada. A caracteristica do custo por ordem especifica ¢ a de que
possibilita identificar para cada produto em elaboracdo os itens nele aplicados,
possibilitando estabelecer com exatidao o quanto de mao de obra e material que no

produto foram aplicados.

3.5.2.1 Sistema de Producao sob Encomenda

O processo por encomenda tem como objetivo iniciar o processo de producio depois
de receber um pedido. Ao receber a encomenda, efetua um orcamento para o cliente que, se
aprovado, servira como base para o que sera produzido o que faz elevar em grande

importancia o desempenho do setor de vendas com a producdo. Embora seja um processo
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custoso e que exige uma grande variedade de equipamentos, mas pelo outro lado, ndo faz
acumulo de estoque que ¢ importante para minimizar trabalhos e atingir o objetivo especifico.
No or¢amento podem ser incluidas as seguintes informagoes:
e Matérias-primas necessarias.
e Equipe de profissionais.
e Processo de producdo elaborada para as atividades que serdo

desenvolvidas.

3.5.2.2 Sistema de Produciao Continua

Esse sistema ¢ conhecido como produg¢do em grande escala, marcado pelo
grande volume de producdo. O produto ¢ sempre o mesmo na maior parte do tempo € o
processo produtivo dificilmente sofre algum tipo de mudanga, e acaba com a finalidade de

diminuir o custo com o elevado indice de produgao.

3.5.3 — Custos para Avaliacao dos Estoques

A avaliacdao dos estoques ¢ a apuragao do resultado econdmico ¢ feita por meio do
controle de custos, criando condigdes para acompanhar o desempenho empresarial, incluindo
a aplicacao do ciclo da contabilidade de custos aos resultados preestabelecidos.

No Brasil, o método de avaliagdo utilizado pela Contabilidade Financeira ¢ o Custeio
por Absor¢do, no qual os custos indiretos sdo alocados aos produtos e servigos por meio de
rateios.

As leis societarias brasileiras (com relagdo aos custos) se mantém, praticamente,
imutaveis desde o advento da Lei n® 6.404, em 1976. Antes disso, a Contabilidade brasileira
ainda mantinha uma discussdo sobre dois métodos de custeio: o Custeio por Absor¢do e o
Custeio Variavel (ou Direto). O fato de o Custeio Variavel somente alocar custos varidveis ou
diretos, enquanto os custos indiretos e fixos sdo tratados como despesas do periodo (mesmo
que sejam da producdo), tornou-o incompativel com as normas societarias e contabeis, e
também, com as normas fiscais em vigor. Dessa forma, restava como alternativa a aplicacao

do Custeio por Absor¢do, que atende as normas.
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O método de Custeio por Absorcao se baseia no rateio de custos fixos e/ou indireto

no custo final de cada produto vendido, ou seja, debitar ao Custo dos Produtos Vendidos todos

os custos da area de fabricagdo, sejam esses custos definidos, como diretos e indiretos, fixos

ou variaveis. Esse Custo tem como propdsito garantir que cada produto absorve uma parcela

dos custos diretos e indiretos relacionados a fabricagao.

Entre as pesquisas realizadas, podemos destacar algumas caracteristicas do

Custeio por Absorcao:

Separacao entre custos e despesas.
Engloba também os custos fixos, variaveis, diretos e indiretos.
Esse custeio necessita de critérios de rateios, no caso de apropriacdo dos custos
indiretos (gastos gerais de producao), quando houver mais de um produto ou servigo
prestado.
Os resultados apresentados através das analises sdo influenciados pelo volume da
producdo. O custeio por Absor¢do estabelece o custo total unitario do produto ou
Servico.
Nao identificar a margem de contribuicdo (diferenca entre o prego de venda e o custo
do produto).
Permitir a apuragdo do custo por centro de custos, visto que sua aplicagdo exige a
organizagdo contabil. Assim, quando os custos forem alocados aos departamentos de
forma adequada torna-se possivel acompanhar o desempenho de cada area.
Entre outras.

O Custeio por Absor¢ao tem como vantagem:

O custo do produto ¢ apurado de forma completa, pois todos os itens que interferem
direta ou indiretamente na sua fabricacao sao considerados;
Mantém um controle rigido sobre centros de custos auxiliares e de producgado,

apontando imediatamente qualquer distor¢do incorrida;
Na avaliacao dos estoques de produtos prontos ¢ de produtos em elaboragdo ¢ feita

pelo seu valor total.

O Custeio por Absor¢ao tem como desvantagem:
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Apresenta grandes limitagdes em termos de analises gerenciais;

Sua forma de apropriagdo dos custos nao ¢ facilmente explicavel, principalmente
quando a empresa precisa tomar decisdes a respeito de linhas de produtos ou
eliminacao de produtos fracos;

Requer maiores investimentos;

Ignora a elasticidade da procura;

Nao leva em consideracao a concorréncia;

Os produtos ndo contribuem todos com a mesma margem de lucro.

O esquema basico de apropriacdo pelo sistema de custeio por absor¢do ocorre da

seguinte forma:

Os custos diretos sdao apropriados diretamente ao produto, por se identificarem
especificamente a cada produto;

Os custos indiretos s3o apropriados através de rateios, podendo ser diretamente aos
produtos ou, apropriados aos centros de custos e depois aos produtos;

As despesas sao levadas diretamente ao resultado do exercicio, por nao fazerem parte
do custo dos produtos fabricados.

As receitas vao para o resultado, defrontando-se com as despesas e proporcionando o

resultado (lucro ou prejuizo).
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ESQUEMA BASICO DE APROPRIACAD PELOD CUSTEN POR ABSORCAD
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Imagem 1 - Custeio por Absorgao

O Custeio por Absor¢ao deve ser usado quando a empresa busca o uso do sistema de
custos integrado a contabilidade. E valido tanto para fins de Balango Patrimonial e
Demonstracao de Resultados como também, na maioria dos paises, para Balango e Lucro

Fiscais.

3.5.3.1 Departamentalizacao

Departamento ¢ a unidade minima administrativa para a Contabilidade de Custos,
representada por homens e maquinas desenvolvendo atividades homogéneas.

Diz-se unidade minima administrativa, porque sempre ha um responsavel para cada
Departamento. Na maioria das vezes um departamento ¢ um centro de custos, ou seja, nele
sao acumulados os custos indiretos para posterior alocagdo aos produtos (departamentos de
producdo) ou a outros departamentos (departamentos de servicos).

Em outras situagdes podem existir diversos centros de custos dentro de um mesmo
departamento, ou ainda, pode ocorrer a constituigdo de um centro de custo, baseado na

reunido de atividades semelhantes entre si, localizadas numa ou em diferentes departamentos.
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Podemos citar algumas etapas da departamentalizagdo:

Dividir a empresa em 4areas geograficas. Deve-se observar que atividades e
equipamentos diferentes devem estar em centros diferentes.

e O mapeamento, cadastro e identificagdo de todos os centros de custos.

e Alocar os recursos produtivos (maquinas, equipamento, pessoas etc) em cada centro
de custo respectivo.

e (adastrar as atividades identificando-se qual o centro de custo que vai realiza-la.

e Alocar os custos em cada centro de custos, seguindo-se o critério da causacio.
Devendo-se alocar o maior numero possivel de gastos de forma direta, e os que nao
forem possiveis, usar um critério que tenha relagdo com a causa que gerou cada custo
respectivo.

e Distribuir os custos dos centros de custos auxiliares aos centros que utilizam suas
atividades.

e Distribuir os custos dos centros produtivos (incluindo-se os custos recebidos dos

centros auxiliares) aos produtos fabricados.

A departamentalizacdo ¢ de grande importancia para a organizagdo, pois pode haver
informagdes que nao coincidem no momento da avaliagdo dos produtos/servigos, ocorrendo
erros no momento da apuracdo dos custos, e ela tem como fungdo separar as atividades de

acordo com a natureza de cada uma delas, procurando maior efici€éncia nas operagdes.
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4 CONCLUSAO

Analisamos a empresa e através dos valores da TRI, ela ganha mais no giro do ativo,
ganhando na qualidade e ndo no preco. A TRPL, houve uma queda de 64% em 2014, para
30% em 2016. A margem teve uma queda de 0,10 em 2014 para 0,03 em 2016, sendo assim
de 2014, para cada 1,00 real investido, o ganho era de 10% e em 2016 caiu, chegando a 3%.
Analisando o EVA, os lucros da empresa ficaram abaixo do seu custo de capital.

Relacionando o Ativo Circulante e o Ativo Nao Circulante com o Passivo Circulante e
o Passivo Nao Circulante nos respectivos anos, observamos que no ano de 2014 a propor¢ao
de R$ 1,19 de ativos para cada R$ 1,00 de obrigagdes, sendo assim a empresa apresenta uma
boa capacidade de pagamentos de sua obrigagdes, seja no curto, médio ou longos prazos, com
uma sobra de R$ 0,19 para cada R$ 1,00 de divida.

Essa sobra também se da nos anos de 2015 e 2016, porém com uma reducdo de R$
0,19 para cada R$ 0,13, o que significa que mesmo com uma redugao no valor dessa sobra a
empresa nao perdeu sua capacidade de pagamento com suas obrigagdes.

Observamos no Ativo Circulante, o Caixa e o Equivalente de Caixa eram constantes,
levando-se em conta ao Ativo Total nos anos de 2014 e 2015, ja no ano de 2016 esse indice
foi reduzido. Enquanto que Contas a Receber foi explicito um aumento significante no
decorrer dos anos.

Com todos esses dados, concluimos que mesmo que todos os indices cairam a empresa

continua sendo rentavel.



UNifeocb

CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

REFERENCIAS

BRIGHAM, Eugene F., GAPENSKI, Louis C., EHRHARDT, Michael C..
Administragdo Financeira: Teoria e Pratica. Sao Paulo: Atlas, 2001.

Iudicibus S. Analise de Balancos, Atlas, 2009.

Iudicibus, S. et al. Manual de Contabilidade das Sociedades por Ag¢des, Atlas,
2007.

MARION, José¢ Carlos; SOARES, Adenilson Honorio. Contabilidade como
instrumento para tomada de decisdes. Campinas: Alinea, 2000. 215 p

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 9 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003. 370 p

NAKAGAWA, Masayuki. Conceitos de contabilidade gerencial aplicados as pequenas
e médias. Sao Paulo, 1976. 169 p.

Ramalho, Ederson dos Santos. Introducio & Contabilidade. Belo Horizonte:
EAD/FEAD, 2009.

SA, Antdnio Lopes de. Introdu¢do a administragio e contabilidade de custos. Rio de
Janeiro: Ediouro, 1984. 151 p.

SILVA, Paulo Roberto Da. Uma contribuicao a contabilidade de custos na formacgao de

precos de venda na industria de bens de consumo.. Sdo Paulo, 1980. 224 p



UNifeocb

CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

ANEXOS

Seguem no item Anexo os calculos da matéria de Contabilidade Gerencial referentes

ao PEC, PEE e PEF.

2016
Receita Liquida 7.912.664 100%
Custos Variaveis (2.446.959) 30,924591
Margem de Contribuicao 5.465.705 69,075408
Custos/Despesas Fixas (4.382.837)
Lucro Operacional 1.082.868

Ponto de Equilibrio Contabil — PEC 2016

Custo Fixo

PEC=  Margem de Contribuicdo %

PEC = 4.382.837

69,075408

PEC = 6.345.003
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Receita= 6.345.003*30,924591

Receita= 1.962.166

Receita Liquida 6.345.003
Custos Variaveis (1.962.166)
Margem de Contribuigdo 4.382.837
Custos/Despesas Fixas (4.382.837)
Lucro

Operacional 0

Ponto de Equilibrio Economico — PEE 2016

PEE = Custo Fixo + Lucro Desejado

Margem de Contribuicao

PEE = 4.382.837 + 1.729.585
69,075408
PEC = 4.407.876

Ponto de Equilibrio Financeiro - PEF 2016
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Custo Fixo - Ndo
PEF = Desembolsaveis

Margem de Contribuicao

PEF = 4.382.837 - 960.487
69,075408
PEF = 4.368.932
2015
Receita Liquida 7.899.002 100%
Custos Variaveis (2.415.990) 30,586015

Margem de Contribuigao 5.483.012 69,413984

Custos/Despesas Fixas (4.226.243)
Lucro
Operacional 1.256.769

Ponto de Equilibrio Contabil - PEC 2015

PEC = Custo Fixo

Margem de Contribuigdo %
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PEC = 4.226.243
69,413984
PEC = 6.088.460

Receita=" 6.088.460*30,586015

Receita= 1.862.217

Receita Liquida 6.088.460
Custos Variaveis (1.862.217)
Margem de Contribuigdo 4.226.243
Custos/Despesas Fixas (4.226.243)
Lucro

Operacional 0

Ponto de Equilibrio Econémico - PEE 2015

PEE = Custo Fixo + Lucro Desejado

Margem de Contribui¢ao

PEE = 4.226.243+6.621.922

69,413984

PEC = 4.321.640
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Ponto de Equilibrio Financeiro - PEF 2015

Custo Fixo - Ndo
PEF = Desembolsaveis

Margem de Contribuicao

PEF = 4.226.243-884.613
69,413984
PEF = 4.213.498
2014
Receita Liquida 7.408.422 100%
Custos Variaveis (2.250.120) 30,372460
Margem de Contribuigao 5.158.302 69,627540
Custos/Despesas Fixas (3.793.630)
Lucro Operacional 1.364.672

Ponto de Equilibrio Contabil - PEC 2014




UNifeocb

CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

PEC = Custo Fixo

Margem de Contribui¢ao %

PEC = 3.793.630
69,627540
PEC = 5.448.461

Receita=  5.448.461*30,372460

Receita= 1.654.831

Receita Liquida 5.448.461
Custos Variaveis (1.654.832)
Margem de Contribui¢ao 3.793.630
Custos/Despesas Fixas (3.793.630)
Lucro

Operacional 0

Ponto de Equilibrio Econémico - PEE 2014

PEE = Custo Fixo + Lucro Desejado

Margem de Contribuigao

PEE = 3.793.630+5.678.934
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69,62754

PEC = 3.875.191

Ponto de Equilibrio Financeiro - PEF 2014

Custo Fixo - Nao
PEF = Desembolsaveis

Margem de Contribuigao

PEF = 3.793.630-146.634

69,62754

PEF = 3.791.524
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DRE

Destrigdo

Receita de Venda de Bens e/ou Servigs

Custo dos Bens e/ou Senvigos Vendidos

Resultado Bruto

Despesas/Receitas Operacionais

Despesas com Vendas

Despesas Gerais e Administrativas

Despesas Gerais e Administrativas

Remuneragao dos administradores

Participacgo dos colab. € adm. no lucro

Perdas pela N3o Recuperabilidade de Ativos

Qutras Receitas Operacionais

Outras Despesas Operacionais

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Resultado Antes do Resultado Financeira e dos Tributos
Resultado Financeiro

Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro

Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro
Corrente

Diferido

Resultado Liquido das Operagbes Continuadas
Resultado Liquido de Operagdes Descontinuadas
Lucro/Prejuizo Liquido das Operagdes Descontinuadas

Ganhos/Perdas Liquidas sobre Ativos de Operagbes Descontinu

Luero/Prejuizo Consolidado do Periodo
Atribuido a Socios da Empresa Controladora
Atribuldo 3 Socios N&o Controladores

Lucro por Acdo - {Reais / Acdo)

Lucro Basico por Acio

ON

Lucro Diluido por Acdio

QN

ANALISE VERTICAL ANALISE HORIZONTAL
v AV W 141 2014 5015
01/01/2016 31/12/2016 01/01/2015 & 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014
7912564 7899002 140842
446959 2415990 2250120
4705|100 a0 0% s1s830  100% 3% 5%
s o I 3TRE T35 370% 11404
3110169 300500 2680081
1377088 177155 11333
130708 12155 11333
54435 §5.790 LEVI
1082868 1880 1356768 22.9%% 136067 26465 134% 790
6008 1200 13| %% 2682 S0 T200% 1%
1073.68 197718 703805
1709297 2308677 708
e8| 78 5300 1597 109639]  21,05% 51,045% 2016%
sn| 63| 64 | 68 -66,36% 7%
Cye mm . | 13 413% 18,485
e w8 | 13 4103 -19.48%
19,559 51353 732418
11539 9219 840
0gess|  000% 119 000% 17064 000% 4103 30,06%
55465 31505 1% B
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:ANALISE VERTICAL ANALISE HORIZdNTAL
ATIVO AV% AV AV% AH% 2016 AH% 2015
Conta Descrigio 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014
1 Ativo Total 8.421.579| 9.394.981| 7.200.083| -10,36% 30,48%
1.01 Ativo Circulante 4.802.900 6.018.706| 4.239.284 -20,20% 41,97%
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.091.470 12,96% 1.591.843| 16,94% 1.164.174| 16,17% -31,43% 36,74%
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 1.207.459| 14,34% 1.191.836| 12,69% 531.812 7,39% 1,31% 124,11%
1.01.02.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 1.207.459 1.191.836 531.812
1.01.02.01.01 Titulos para Negociagio
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda
1.01.02.02 Aplicaghes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado
1.01.02.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento
1.01.03 Contas a Receber 1.051.901 12,49% 909.013 9,68% 847.487| 11,77% 15,72% 7,.26%)
1.01.03.01 Clientes
1.01.03.02 Outras Contas a Receber
1.01.04 Estoques 835.922] 9,93% 963.675 10,26% 889.977 12,36% -13,26% 8,28%
1.01.05 Ativos Bioldgicos
1.01.06 Tributos a Recuperar 329.409 3,91% 320.392| 3,41% 240.329 3,34% 2,81% 33,31%
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar
1.01.07 Despesas Antecipadas
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 286.739 3,40% 1.041.947| 11,09% 565.505 7,85% -72,48% 84,25%|
1.01.08.01 Ativos Ndo-Correntes a Venda
1.01.08.02 Ativos de Operagies Descontinuadas
1.01.08.03 Outros 286.739 1.041.947 265.505 -72,48% 84,25%
1.01.08.03.01 Instrumentos Finaneirds a8 yativds 0| 734.497 2474028 -100,00% 131,69%)
1.01.08.03.02 Outros 286.739 307.450 243483 -6,74% 23,73%
1.02 Ativo N3o Circulante 3.618.679 3.376.275| 2.960.799 7.18% 14,03%
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.099.737| 13,06% 807.444] 8,59% 679.448 9,44% 36,20% 18,84%
1.02.01.01 Aplicaghes Financeiras Avaliadas a Valor Justo
1.02.01.01.01 Titulos para Negociagio
1.02.01.01.02 Titulos Disponiveis para Venda
1.02.01.02 AplicagGes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizade
1.02.01.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento
1.02.01.03 Contas a Receber
1.02.01.03.01 Clientes
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber
1.02.01.04 Estoques
1.02.01.05 Ativos Biologicos
1.02.01.06 Tributos Diferidos 492.996 212.608 147.763 131,88% 43,88%
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigio Social Diferidos 492.996 212.608 147.763 131,88% 43,88%|
1.02.01.07 Despesas Antecipadas
1.02.01.08 Creditos com Partes Relacionadas
1.02.01.08.01 Créditos com Coligadas
1.02.01.08.03 os com Controladores
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas
1.02.01.09 Outros Ativos N3o Circulantes 606.741 594.836| 531.685 2,00% 11,88%
1.02.01.09.01 Ativos Ndo-Correntes a Venda
1.02.01.09.02 Ativos de Operagies Descontinuadas
1.02.01.09.03 Depdsitos Jud 303.074 287.795 263.324 5,31% 9,29%
. _l___ 80634 __ 289.437 | ___1s2.706| ___ -3,04%|_ _ 58,42%
1.02.01.09.05 Qutros ativos ndo circulantes 23.033 17.604 85.655 30,84% -79,45%)|
1.02.02 Investimentos
1.02.02.01 Participages Societarias
1.02.02.01.01 Participagbes em Coligadas
1.02.02.01.04 Outras ParticipagBes Societarias
1.02.02.02 Propriedades para Investimento
1.02.03 Imobilizado 1.734.688| 20,60% 1.752.350| 18,65% 1:672.147 23,22% -1,01% 4,80%
1.02.03.01 Imobilizade em Opefatag,
1.02.03.02 Imabilizado Arrendado
1.02.03.03 Imobilizade em Andamento
1.02.04 Intangivel 784,254 9,31% 6.481| 8,69% 609.204|  8,46% -3,95% 34,02%
1.02.04.01 Intangiveis
1.02.04.01.01 Contrato de Cancessda
1.02.04.02 Goodwill
100,00% 100,00% 100,00%
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ANALISE VERTICAL ANALISE HORIZONTAL
PASSIVO e AV% AV % AH 2016% AH 2015 % |
Conta Descrigio 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2m4
2 Passiva Total 8.121,579] 9,394,081 7.200.083
201 Passivo Circulante 417,899/ A.572.920 3,118,695 -8,64% 46,1
|2000 Obrigagdes Soclals e Trabalhistas 208,114 247%| 201200 214%| 210515 2,92%) 3,49% 44
2.01.01.01 ObrigagBes Soclals
2010102 Obrigagdes Trabalhistas
|z0102 Fornecedores 514,939 9,68%| 802837 8,55%|  599.621) 8,33%) 1,50% 33,
2010201  Fornecedores Nacionais
2010202  Fornecedores Estrangeiros
| 20002 ObrigagBes Fiscais 1075431 12,77%| 1.047.961 11,15%|  715.468 9,34% 2,62% 46,4
2.01.03.01 ObrigagBas Fiscals Federals
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e mnmhm;ﬁn sociala Pagar
2010302  Obrigagdes Fiscais Estaduais
2010003 ObrigagBes Fiscais Municipais
|201.00 Empréstimos e Financiamentos 1764.488]  20,95%| 2.161.383 23,01%| 1466559 20,37%, -18,36% 473
2010401  Empréstimos e Financiamentos
201.0401.01 Em Moeda Nacional
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira
2.01.04.02 Debéntures
2.01.04.02 i wento por
|20105 Dutras ObrigagBes 314,927 3,74%|  359.489 2,83%| 126,793 L76% -12,40% 183,
2010501  Passivos com Partes Relgcionadas . .
201050101 Débitos com cepag | n a 1 P a g I r] a 4
2.01.05.01.03 Débitos com Corntrolal
201.0501.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas
2010502 Outros 314,527 359.459 126,793/ ~12,40%
2.0L05.0201 Dividendos e JCP a Pagar
201050202 Dividendo Minima Obrigatéric a Pagar 75,739 0 0
201.05.02.08 ObrigagBes por Pagamentos Baseados em Agles
2.01.05.02.04 Qutros contas a pagar 161,685} 168.831 78.572] -4,23% 114,8
2.01.05.02.05 Provisio para aquisigio de participagio de ndo controladores o 190.658 48.221 -100,00% 295,
2.0105.02.06 Instrumentes financeiros derivatives 71,502 0 [
2.01.06 Provisies
2010601  Provisies Fiscais Previdencidrias Trabalhistas e Civeis
201060101 Provisbes Fiscais
201060102 Provises Previdencidrias e Trabalhistas
2.01.06.01.03 Provisbes para Beneficios 3 Empregados
2.01.06.01.04 Provishes Civeis
2.01.06.02 Qutras Provisiies
201060201 Provisies para Garantias
2.01.06.02.02 Provisies para Reestruturagio
2.01.06.02.03 Provisies para Passivos Ambientais = de Desativagio
2.01.07 Passivos sobre Ativos Ndo-Correntes a Venda e Descontinuados
2.01.07.01 Passivos sobre Ativos Ndo-Correntes a Venda
2.01.07.02 Passivos sobre Atives de Operagles Descontinuadas
202 Passivo Nio Clraulante 2.247,295) 1,744,294 2.932.408
20201 Empréstimos e Financiamentos 2.625.683 31L,18%|  3.374.497 35,90%|  2.514.611 34,32%) -22,19% 34,
2020101 & Financiamentos
202010001 Em Moeda Nacional
202010102 EmMoeda Estrangeira
2.02.01.02 Debéntures
2020103 Financiamento por d
|202.02 Dutras Obrigagbes 237.513 2,37%] 27.784 0,83%| 98,9521 1,37%) 170,69% ETE
20202001  Passivoscom Partes Relacionadas
202020001 Débitos com Coligadas
02.02.01.03 D&bitos com C
202020104 Débitos com Outras Partes Relacionadas
2020202 Outros 237.513 27.744 98.992 170,69% ETE
02.02.02.01  Obrig por Baseados em Aglies
2.02.02.02.02  Adiantamento para Futura Aumenta de Capital
2.02.02.02.03  CbrigagBes Fiscais 237.513 87.744 98.952] 170,63% 11,
|2.02.08 Tributos Diferides .7 0,28%] 34.073 0,36% [ 0,00% -30,22%
2.02.03.01 Imposte de Renda e Contribuigio Social Diferides 23.775 34.073 ] -30,22%
|z 02.04 Provisies 360.324| 4,28%| 247.980| 2,64%| 318.805| 4,43% 45,30% -22,2:
2,02.04.01 Provisfies Fiscais Previdencidrias Trabalhistas @ Civeis 53.624] 77.358 75,763 20,25% 2
202.04.0101 Provisies Fiscais
202040102 Provisiies Previdentiarias e Trabalhistas
2.02.04.01.03  Provisies para Beneficios s Empragados
2.02.0401.04  Provisdes Civeis
2.02.04.02 Dutras ProvisSes 266.700 170.122 243.042| 56,77% -30,
2.02.0402.01 Provishes para Garantias
2.02.04.02.02 isfies para neuslrutyruda . - .
202.04.02.08  Provisbes para PP Dedativagio P a u] a 5 .
202040204 Provisio para aq mmlm ndo<controladores of 0 9
202040205 Outras Provisbes 266,700 170,122 5. 798| 56,77% 16,
20205 Passivos sobre Ativos NSo-Comentes a Venda e Descontinuados
2020501  Passivos sobre Ativos Nio-Comentes a Venda
2020502 Passivos sobre Ativos de Operaghes Descontinuadas
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar
2020601  Lucros a Apropriar
2020602  Receitasa Apropriar
2.02.06.03 subvengBes de Investimento a Apropriar
203 Patrimdnio Liquido Consolidade 996.385 10777687 1.148.679) -1,55% -6,17%]
2.03.01 Capital Social Realizado 427.073) 5,07%, 427.073 4,55%)| 427.073) 5,93% 0,00% 0,00%|
2.03.02 Reservas de Capital 105.637| 1,25%| 95.855 1,03%| 99.427) 1,38% 9,07% -2,59%|
2030200 Agio na Emissio de AgBes 77.523 78.231 78.231) -0,33% 0,00%|
2.03.02.02  Reserva Especial de Agio na Incorporagio
2030203 Alienagio de Bonus de Subscrigio
2.03.02.04 Opgbes Outorgadas
2.03.02.05 Apae's em Tesouraria -37.149] -37.851 -37.851 -1,85% 0,
2.03.02.06 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
2030207  Reserva de incentivo fiscal subvengio para investimentos 17,378} 17.378 17.378) 0,00% 0
2030002 Capital adicional integralizado 47,485 39.097 41669 21,45% 6,1
20303 Reservas d= Reavaliagio
|2.03.00 Reservas de Lucros 604.41 T18%|  467.446 4,56%|  618.613) 8,59% 29,30% 24,44
2.03.04.01 Reserva Legal 18.650] 18.650 18.650| 0,00% 0,
2.03.04.02 Reserva Estatutdria
2.03.04.0% __ Reserva para C
2.03.04.04  Reserva de Lucros 3 Realizar
2030405  Reserva de Retengdo de Lucros 648,165 470,146 316.082 37,36% 43,74
203.0406  Reserva Especial para Dividendos NEo Distribuidos
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscals
2030408 Dividendo Adicicnal Proposto 29,670} 123.133 449.273 75,30% 7,
2030409 Aghesem Tesouraria . . B
2030410  Reserva para ﬂqlP it "a n@n!m\adoms o 79324 P a II] a 6 £100,00% a5
2030401 Agio/ desigio e 1ra-'agdL I:I 52,066 -65.159 g 41,29% 226,8:
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados
2.03.06 Ajustes de Avaliagio Patrimonial -140.724] -1,67%] 36.812 0,35% -21.413 0,30% -482,33% -271,51
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversio
2.03.08 Outros RPEUHQDD%AD(&{\EPNP{
2.03.09 Participagio dos Adenistas Nio Contreladores o] 49.581 24,979 -100,00% 98,4
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