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1 INTRODUCAO

Neste projeto interdisciplinar foi estudado Gestdo de uma empresa, onde
desenvolvemos através de cinco disciplinas um estudo e andlise de uma empresa real.

Na disciplina Gestao Estratégica de Custos, aprendemos a classificar e separar os
custos e despesas de uma empresa.

Em Contabilidade Gerencial, abordamos uns dos métodos mais importantes para
controle financeiro, o ponto de equilibrio, que possibilita mostrar a quantidade de
vendas a realizar para igualam aos custos e despesas para obter um resultado igual a
zero.

Na parte Finangas Corporativas, tivemos conhecimento do Valor Economico
Agregado (VEA), que mostra o quanto de valor uma empresa agregou no mercado, e
possibilita ver o recurso que uma empresa gerou através das suas atividades
operacionais.

Em Analise das Demonstra¢des Contéabeis, foram realizados a Andalise Vertical
e Horizontal e também todos os calculos dos indices que nos permite ver a situacio da
empresa.

Por fim, na disciplina Controladoria, foi elaborado o Balanced Scorecard.
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2 DESCRICAO DA EMPRESA

Razao Social : Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A

CNPJ : 06.164.253/0001-87
Atividade Econdmica : 64.62-0-00 - Holdings de institui¢des ndo-financeiras

Endereco : PC Linneu Gomes , S/N , Campo Belo , Sao Paulo

A empresa Gol Linhas Aéreas Inteligentes, foi fundada no ano 2001 pelo
Constantino JR filho do famoso empresario Constantino de Oliveira SR. Comegando
suas operagdes no dia 15 de janeiro, as 6H56, quando seu primeiro avido Boeing

737-700 decolou do aeroporto de Brasilia em dire¢ao ao aeroporto de Congonhas SP.

A Gol foi umas das primeiras linhas aéreas do Brasil, realizando 860 voos por
dia tendo equivalente a 25.800 mil voos por més, sendo assim umas das maiores

empresas em transporte de passageiros no Brasil.

Se consolida como a maior companhia aérea no Brasil por ter conquistado a
lideranca em 2016 no mercado doméstico em market share e passageiros transportados,
segundo dados da ANAC - Agéncia Nacional de Aviagdo Civil. -Sdo Paulo, 12 de
janeiro de 2017

No acumulado do ano passado (2016), a companhia alcangou pela primeira vez,
nestes 16 anos de atuagdo nos pais, o primeiro lugar em market share (32 bilhdes),
medido em passageiro quildometro pago transportado (RPK). A GOL também foi lider
em clientes transportados no Brasil, pelo terceiro ano consecutivo, registrando mais de

30.7 milhdes de clientes voando com a empresa.

Além disso, a GOL se manteve pelo quarto ano consecutivo na lideranca em

pontualidade, com o indice de 94,77% dos voos decolando no horario previsto, de
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acordo com os dados da Infraero. Sendo reconhecida ainda como a mais pontual no
Brasil pela avaliagdo da OAG (Official Airline Guide), empresa especializada e

independente para monitoramento de pontualidade mundial.

A Gol possui 120 aeronaves dos modelos Boeing 737-700 ¢ Boeing 737-800.
Desse total, 86 tem o selo A da Agéncia Nacional Civil. Os avides atende, rotas no

Brasil, América do Norte e Caribe.

A empresa conta com 15.470 colaboradores, 33,88% de participacdo no mercado
nacional e com 12,63% de participagdo no mercado internacional. Em 2004 a empresa
estreou nas Bolsas de Valores de Sao Paulo (BOVESPA) e Nova York (NYSE),
vendendo 38 milhdes de agdes preferenciais, que somaram R$ 1,9 Milhdes.

E em 2007 a Gol inovou mais uma vez sendo a primeira empresa no Brasil a ter
um Boeing 737-800 com equipamentos com a tecnologia Short Field Performance
(SFP) pousou no aeroporto Santos Dumont (SDU), no Rio de Janeiro.

A GOL foi a primeira empresa aérea brasileira a oferecer o servico de check-in
feito inteiramente pelo celular. O projeto teve inicio no Aeroporto Santos Dumont, no
Rio de Janeiro em 2008.

Em 15 de janeiro de 2011 a Gol Completou 10 anos de vida, em uma década a
empresa ja tinha expandido sua frota de 06 para 112 aeronaves e transportou mais de
160,5 milhoes de passageiro.

Tem como missdo, aproximar pessoas com seguranga ¢ inteligéncia, sua visao,
ser a melhor companhia aérea para viajar, trabalhar e investir e seus valores, seguranga,

baixo custo, tome de Aguias, inteligéncia e servir.

GQOL

Linhas aéreas inteligentes
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3 PROJETO INTERDISCIPLINAR
3.1 CONTROLADORIA

Segundo Fisch e Mosimann (1999, p.99), “ a Controladoria pode ser conceituada
como o conjunto de principios, procedimentos e métodos oriundos das ciéncias da
Administragdo, Economia, Estatistica e principalmente da Contabilidade, que se ocupa
da gestao econdmica das empresa, com o fim de orientd-las para a eficacia”.

A controladoria ¢ um 6rgdo de linha com missdo especifica, caracteriza-se como
uma unidade de apoio as demais areas organizacionais. Dessa forma, a missdo da
controladoria ¢ suportar todo o processo de gestdo empresarial por intermédio de seu
sistema de informagao.

As funcdes da controladoria assemelham-se aos objetivos tracados pela unidade
organizacional, que sdo classificados em cinco grupos:

e de planejamento;
e de avaliagdo e controle;
e de gestdo da informacgao;
e da gestdo contabil;
e de gestdo de riscos.
Além disso, a controladoria busca a exatiddo e a loégica dos resultados agregados

por setor e também o resultado global da empresa.

3.1.1 MODELOS PARA ELABORACAO DO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO.

O plano estratégico abrange a organizacao como um todo, envolve objetivos e
estratégicas de longo prazo e constituem o ponto de partida para os planejamentos
taticos e operacionais. Ao executar o planejamento estratégico precisa-se manter a
atencdo no ambiente externo a organizagdo, focando o cenario econdmico, social e
politico, assim como os comportamentos e preferéncias do cliente e as agdes e
posicionamento da concorréncia.

“O planejamento estabelece os objetivos da organizacdo e a criacdo de planos
que possibilitem que eles sejam alcangados. Ele também deve ter uma orientacdo para a
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direcdo que a empresa deve seguir, além de um carater pratico, mostrando de que forma
as coisas devem ser feitas; deve estabelecer “o que” fazer e “como” fazer.” (Estratégico
planejamento,2015, p 5).

A Analise SWOT ¢ uma ferramenta utilizada para fazer analise ambiental, sendo
a base da gestdo e do planejamento estratégico numa empresa ou instituicdo, segue se
abaixo analise SWOT da GOL.:

AMEACAS FORCAS
e A inovag¢do e avango tecnologico e Umas das primeiras empresas
de suas concorrentes; aéreas;
e A crise econdmica; e Tem o nome mais forte entre
e Pessoas procurando outro meio de outras empresas aéreas;

transporte para viagens mais em

conta.

FRAQUEZAS OPORTUNIDADES

e Ter fortes concorrentes; e Pode-se tornar acessiveis 0s
precos para todos os clientes;

e Precos normalmente nao . ~ ;
e Realizar promocgdes que atraia

acessiveis para todos os clientes; novos os clientes;
R e Apostar no inovagao € no avango
e Escandalos envolvendo uns dos .
tecnologico;
seus socios principais podendo e Buscar estar sempre a frente de

seus concorrentes.
manchar o nome da empresa

perante os clientes.

A empresa tem grandes oportunidades de se manter lider no transporte aéreo ,
basta apostar nas inovagoes e principalmente tornar mais acessiveis os pregos de
viagens para
todos os clientes.



UN

CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

3.1.2 CONSTRUCAO DO BALANCED SCORECARD

Balanced Scorecard ¢ uma ferramenta de planejamento estratégico na qual a

entidade tem claramente definidas as suas metas e estratégias, visando medir o
desempenho empresarial através de indicadores quantificaveis e verificaveis.
A metodologia BSC foi inicialmente divulgada no ano de 1992, por Robert S. Kaplan,
professor da Harvard Business School e David P. Norton, presidente da Renaissance
Solutions, através de um artigo onde definiram pardmetros para avaliagdo e
melhoramento do desempenho das empresas.

O método consiste em determinar de modo balanceado as ligagdes de causa ou
efeito entre os quatro indicadores de avaliagao das empresas.

Os objetivos estratégicos de uma empresa sdo atingidos quando o administrador
¢ capaz de difundir uma visdo comum e induzir ag¢des relevantes para se atingir o
sucesso empresarial. O BSC integra as acOes Estratégicas, Operacionais e
Organizacionais, estabelecendo um processo estruturado para a criagdo de medidas
adequadas e objetivos em todos os niveis, possibilitando a integragdo entre os grupos de
acoes e garantindo o alinhamento de toda a organizacao.

Temos abaixo a elaboragdo do Balanced Scorecard (BSC) da empresa GOL,
com sua Missdo, Visdo e Valores e seus indicadores:

03 & (@

Missdo \Visao \Valores
Aproximar pessoas Ser a melhor - Sequranca
COM Seguranca e companhia aérea - Baixo Custo
inteligéncia para viajar, trabalhar - Time de Aguias
e investir - Inteligéncia
- Servir

Os indicadores representam o ponto de vista dos gerentes, diretores sobre os

acionistas, avaliando a lucratividade da estratégia e permite medir e avaliar resultados
que o0 negocio proporciona e necessita para seu crescimento e desenvolvimento.
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Analise em % Ebitda referente aos anos de 2014.2015 ¢ 2016:

2014 2015 2016
EBTIDA -R51.411.580.00 -R51.697 486,00 -R51.611.388.00
RECEITA RS 10.066.214.00 R59.778.007.00 RS9 867.335.00
LIQUIDA
2014 2015 2016
EBTIDA 14.02% 17.36% 16.33%
M.ESPERADA 16% 10% 10%
EBITDA
20,00%
18,00% —_—
16,00% .. ,,.-w-"“'“w ““““““ —
14,00% —
12,00%
10,00%
4,00%
vvvvv 2014 2015 2016

De acordo com a analise do Ebitda a margem adquirida estd muito abaixo da margem

esperada pela empresa.

e F it

=Margem Esperada

Analise em % da Margem Bruta referente aos anos de 2014.2015 e 2016:
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2014 2015 2016
LUCROBRUTO | RS1.919.012,00 RS$1.517.650,00 RS$2.309.213.00
RECEITA R$10.066.214,00 | R$9.778.007.00 R$9.867.335.00
LIQUIDA

2014 2015 2016
MARGEM 19.06% 15.52% 23.40%
BRUTA

MARGEM BRUTA

25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00

0,003
2014 2015 2016

BMARGEMERUTA

Analisando o grafico a podemos observar que teve um aumento de margem bruta na
empresa entre os anos 2015 e 2016 de 7,88%, ja entre os anos de 2014 e 2015 houve
uma reducao de 3,54%.

Analise em % Despesas comercias, referente aos anos de 2014.2015 e 2016:

10
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2014 2015 2016
Despesas -RS877.140.00 -E51.041.041.00 -RS1.004 476,00
Comerciais
RECEITA R510.066.214.00 RE9.778.007.00 RS9 867.335.00
LIQUIDA
2014 2015 2016
Margem Comercial | 8.71% 10.64% 10.17%
DESPESAS COMERCIAL
12,00%
10,00%
B,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%
2014 2015 2016
BEMARGEM COMERCIAL

Referente a margem comercial houve um crescimento de 1,93% em comparagdo ao ano
de 2014 a 2015. E uma diminuicao de 0,47% de 2015 a 2016.

Analise em % do EVA, referente ao ano de 2014,2015 e 2016:

11
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EVA
ANO TOTAL
2014 R5-4518.656.16
2015 R5 460048003
2016 R$-9913.351,55
2014 2015 2016
Comparacio Anual | -98,22% -46.40% -45.58%
Comparacdo EVA
vvvvv 2014 2015 2016
-ﬁo’{‘-"ﬁ_
60,00 "
l"fﬁ;
.f"ﬂﬂ
80,00% -
e
-~

= Comparagdo EVA

Analisando a porcentagem do EVA e de acordo com a comparacao dos anos podemos
notar que o retorno de lucratividade estd crescendo negativamente desde o ano de 2014.

12
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Analise em % das despesas administrativas, referente ao ano de 2014.2015 ¢ 2016:

2014 2015

2016

Despesas Administrativas

-R$606.735,00 -R$682.140,00

-RE709.460,00

Receitas Liquida

R%10.066.214.00 | R$9.778.007,00

R$9.867.335,00

2014 2015 2016
Despesas Administrativas | -6 02% -6,97% -7.18%
Margem esperada -6.77% -6_20% -6.91
DESPESAS ADMINISTRATIVAS
-5,40%
5 60% 2014 2015 2016
5,80%
0% \\%
6,20% N .
", .
6,40% .
5,60% .:\T\:\“
6,80% | \\ :
7 e o .

m— Cecpesas Adm Margem Esperada

Analise em % das despesas com vendas, referente ao ano de 2014.2015 e 2016:

13
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2014 2015 2016
Despesas com vendas -RE877.140.00 -R$1.041.041.00 -R%1.004.476.00
Beceitas Liquida R$10.066.214.00 | R$9.778.007.00 BR$9.867.335.00
2014 2015 2016
Despesas com vendas -8.71% -10.64% -10,17%
Margem esperada -7.20% -8.97% -10.55%
DESPESAS C/VENDAS
2014 2015 2016
-8,00%
_.m.?ﬁh
10,00% e S OpEEe———
s ecpnesascf Vendas — spargem Esperada

3.2 ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

A analise das Demonstragdes Contédbeis constitui-se num processo de andlise
sobre a empresa, objetivando uma avaliacdo da situagdo entre seus aspectos
Economicos, Patrimoniais e Financeiros.

Quando sao analisadas, as demonstragdes contabeis e financeiras de uma

empresa passam a ter valor como informacgao e deixam de ser apenas uma reuniao de
dados.

Devido a importancia das informagdes extraidas destas analises, muitos estudos

vém sendo realizados com as demonstragdes contabeis divulgadas pelas empresas.

3.2.1 Analise Vertical e Horizontal do Balan¢co Patrimonial - BP

14
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BALANCO PATRIMONIAL DA EMPRESA GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES 5.A

CNPIME N6 164253000187
014 AV 3015 AV 016 AVl AH%
ATIVO
ATIVO CIRCULAMTE
caixa equivatente de caixa RS 1.598.773,00 | 19.03% | RS 107233200 [10,34%| RS 3610000 | 6,69% | 5990045
aphicacies financeiras RS 2682400 | 268% [ RS 491.720,00 | 4.00% | RS 43125300 | 5,13% | 99 00084
caina restrito RS $8.310,00 | 0.58% | RS 5932400 | 4.00% =1, TOS26
COTaS 3 racaber RS 35228400 | 3,53% [ RS 46262000 | 4,00% | RS T60.237.00 | 9.05% | -0 0000
5togue RS 13868200 | 1.3%% | RS 199.236.00 | 1.90% | RS 18258800 | 217% | 9995862
HNPOLL & (ECIEperar RS §1.245.00 | 0.31% | RS 58.074,00 | 0.56% | RS 2728700 [ 0325 | 909047
despesas antecipadas RS 09.556,00 | 1.00% | RS 8721100 | 0.84% 14,13532
direitos com operaghes de derivados RS 15.84600 | 0.19% | RS 1.766,00 | 0.02% | RS 381700 | 005% | 99 THJ0
cutros créditos & valores RS 41.678.00 | D42% | RS 2928300 | 028% [ RS 11334500 | 135% | 9999874
RS 2.986.198,00 RS 2.461.566,00 RS 2.080.714,00

ATIVO NAO CIRCULANTE

dapdaito RS 793.508,00 | 795% [ RS 1.020.074.00 | 9.84% | RS 1.188.692.00 | 14.15% | 690600533
cxixa resirito RS 27324000 | 2.74% | RS 676080000 | 6,0% [ RS 16876900 | 2.01% | 00000761
| despesas mecipadas RS 18.247.00 | 0,18% | RS 10.075,00 { 0,10% 21 1116625
Impostos 3 recuperar RS 70.334.00 | 0.70% | BS 7338500 [ 0,71% [ RS T2.060,00 | 086% | 9900367
impostos diferidos B3 43697500 | 4.88% [ RS 10778800 | 1.00% | RS 107.158.00 | 1,28% | -99.905784
outros créditos & valores [ 4] 2344200 | 0.23% | RS 2978600 | 029% [ RS 471300 | 0,06% | 99983301
creditos com empresas rtlacionadas RS -

investmmentos RS §.483.00 | 0% | RS 1842400 | 0,18% | RS 1722200 | 0.20% | 90907126
imobilizads RS 360203400 | 36,10% | RS 4.256.614.00 | 40,00%] RS 3.025.010,00 | 35,690 | 59906972
intangrvel ES 1.714.186.00 [17,18% | RS 1.714.605.00 [16,00% RS 1758 716,00 [ 20 T0% | 0% 000043

RS 6.990.449,00 RS 7.906.831.00 RS 6.323.641,00
TOTAL DO ATIVO RE 9.976.647.00 [ 100% | RS 10.368.397.00 | 100%; | RS BAD4355.00 | 100%

15
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PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE

emprestimos & financiamentos R 11073400 | 1M.13%| RBE 1336.623.00 | 13474 BE 83529000 | 9.594:| -99.553905]

foirwcedoes R$ EBE.15100 | 688 RE 30063200 | BES:| RE 1097.997,00 | 13,08 -99,333331

obrigapbes rabakhistas R 25544000 | 256%| R$ 29063500 | 2424| BE 28352200 | 33| -59.333641

obrigaces fizcals RE W0.034 0D 100 e 8. 357.00 115 R 146,174 00 17454 -39 5333424

tanas o tard as seropotubnias RE 315.148.00 316 RE 365600 | 3034 B 239,566 00 2855 =59,993581

DIAMFRoIhe & SHecLlar RE LILEN.CO0 04| R 1.206.655,00 | 64| B 113594500 M| -89, 555923

programs de milhagem 25 220.212,00 2214 RE TI0416,00 | 743 R$ TELTOT,00 9,300 | -99 599555

adiantamenio de clientes Bs 319600 | 003<| RE 1545300 | 0.134] B W.623.00 | 0.30v| -53. 355568

prowizdes 553 207034 00 2085 R 206 703,00 1.3%5| BE BE.S02,00 0,73 -39 5384395

obrigapdes com operagbes deivativas 35 85, 366,00 0867 R$ 144300 1.36%| Bt 89, 211,00 1,06 | <99 553523

outras obrigagies R¥ 1E7.600,00 1.28%| R¥ ZZ2TTA00 | 27| R¥ 06 005,00 1268 -99.53534E]
RE 4212 646,00 R 5.542 008 A% 4.848.742,00

PASSIVO NAD CIRCULANTE

EMpresimo & financiamneio R% 5.124.505.00 | 5137 R$ 7308 303,00 | TEE2T| R¥ 5.543.930,00 | 6536 -93 333366

prowisiss A% Z75.566,00 2,79 Rs B53.565,00 | 64| R$ 723, 713,00 8614 =59 595%2

provistes para perds de investimentos R% = i = 5id =

programs de milhagem R$ S59.506,00 | 561 A Za242)00 | 23| R 21332500 |  2514| -99 988847

impostos dfeidos [ai - RS 245.355.00 | 2374 B 33002000 | 402 -27.4W055

obigases lizcais A% 34.807,00 0.35%| RE FA05400 | 0FE| R¥ 42.8603,00 0514 -53.93THE

obrigacdes com empresas ielacionadas 353 = R = 333 -

outras obigacfes RE 93.591.00 100 RE 713000 | 08T RE 44,573,000 053] -99.336867
RE 6096 975,00 R$ 9148 82900 At 6912 364,00

PATRIMONIO LIGUIDD NEGATIVO

capitsl social HE LB Te000 | 2625 RS 30301000 | 00| RS J03010,00 | 3565 -33,353972)

apses awmiti 313 5000 | 00| RS - 2t -

cula Fa el 50 de apbes A B2 | -151|-RE BE.22300 | -1.50%|-RE 561800 | -18%) -900.00062)

S00E oM eSO AN Bail ILIST00 [ =031 -F 2263900 | -0.2E)-RE 1337000 | =002 =900,00033

e senvas de capital Bt W33EE00 | e R 5560000 [ 055%| RS FFE00 | 10| 55538555

it i B0 bare ada em agder A JATEIOD | 03| RE 0312600 053] R¥ T3.918.00 1364|539 353208

sjuste de avalianso patrimorial Bail 1313000 [ 130 -F 930,00 | -200:]-Rs WTE2000 | -175) -300,00053

efelios em aberaches depar. Socisiiia | BE GET6300 | 6.53%| RS BI5.379.00 | G004 P B3.25000 | 825 -53.353837|

prejuize il ade R AT01L194.00 | -37 10| -R$ BE2077.00 | -T0,00: | -RE T.3245800 | -87,0%<) =00,000071

painimonie bhauida nieg. #0307 ko -H¥ S18.3687.00 -A% 454646200 -A% 364393800

paiticipas bo de scio. Nio controladeces | RE 1E5.41200 | 1854 RE Z24.02200 2564 Rt ZIIMT00 | AT -99539TE|

tiotad patrimonio bguido negatvo -RE  332.974.00 -A%  4.322.440,00 -R§ 3,356, 75100

TOTAL 3 976,647 00 W] RE WUIES3T.00 LA £.404.355.00 00

Andlise Horizontal e Vertical ¢ a forma mais comum de expressar a analise das
demonstragdes contabeis, pois, apesar de sua simplicidade, elas irdo destacar as

variagdes mais importantes no Balango Patrimonial € na Demonstragdo de Resultado do

Exercicio.

A andlise horizontal tem como principal objetivo evidenciar o crescimento ou a

reducdo de itens dos demonstrativos contabeis ao longo dos exercicios sociais para

caracterizar tendéncias.

16
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Mostra a evolucdo de cada conta das demonstracdes financeiras e, pela comparacao
entre elas, permite tirar conclusdes sobre a evolugao da empresa.

A Andlise Vertical mostra a importancia de cada conta em relacdo a
demonstragdo financeira a que pertence e, através da comparagdo com padrdes do ramo
ou com percentuais da propria empresa em anos anteriores, permite inferir se ha itens
fora das proporg¢des normais.

Ela permite avaliar as estruturas de composicao de itens de um demonstrativo
contdbil, buscando evidenciar as participacdes dos elementos patrimoniais e de
resultado dentro de um total. A metodologia consiste em calcular o percentual de cada
conta em relacdo ao um valor base. Na analise de vertical de um Balango calcula-se o

valor percentual de cada conta em relagao ao total do ativo.

3.2.2 Analise Vertical e Horizontal da Demonstracao do Resultado do
Exercicio - DRE

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS DO EXERCICIO
Nota 2014 AV%h 2018 AV 1016 AV% AH%
Receita Liguida
Transporte de Passageiros 9.045.851 5585388 8671442
| Transportes de Cargas & Cutros 1.020.383 1184619 1.185.893
4 10.066.214 | 100%0 | 9.778.007 [ 10094 9.867.335) 100%%
Custos dos servicos prestados 3 5147202 | -B0.04 | -236035700 | -B443 1558122 7660 -100,00
Lucro Brsto 1.919.012 1906 | L517.650 15,52 2300213 2540 100,00
Feceitas (despesas) operacionsds
Diespesas Comerciais 25 B77.140 A7 STHETY] 10,65 1004 478 1018 -100.00
Despesas Admanistrativas 25 <506.735 6,03 682 140 4 93 109 460 =119 100,00
Qhutras recedtas operacionais boquidas 5 11295 0,72 15.685 026 102.548 1L+ -89
-1.411.580 -1.697.486 -1.611.388
Resultado de Equavalencia Fatnmomial 13 -2 A% -0.02 -3.841 .04 -1.2800 0,00 -100.01
Lucro (prepszo) oper. antes resul. Finan. e mposto 504.942 5,02 -183.777 -1,88 696,545 706 -100,00
Resultads Financemo 5
Receitas Financsmas 407.716] 408 332.567 340 568,504 5,78 -100.00
Despesas finanssiras 1429131] 1420 1328801 -1559 271564 1289 -100,00
Variapdo cambial quida 435207 433 2265500 <2318 1367937 13846 =100, 00
-1.457.622 -3.263.323 664,877
Prejuizo antes do imp. Renda ¢ contr. Social -PE2.680] 926 -3.447.100] -3515 1.361.422) 1380 -100.00
Imposto de Renda ¢ contnbuaigde social
Comentes -130.784] -1,20 -196.140 -101 -257.844 -6l -100,00
Dfendos -43.817) 084 -545.000 563 -1.114 -0.01 -100.00
3 -164.601 -844.140 -250.058
Prepuizo Liquide do exercicio -L11T28) | 10,10 | 42002400 4389 1.102364) 11,17 -100,00

17




UN

CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

A analise vertical, determina a relevancia de cada conta em relagdo a um valor
total. Na demonstragdao do resultado do exercicio -DRE, o referencial sera a Receita

Liquida de Vendas.

3.2.3 indice de Liquidez

Os indices de liquidez avaliam a capacidade de pagamento da empresa frente a
suas obrigagdes. Sendo de grande importancia para a administracdo da continuidade da
empresa, as variagdes destes indices devem ser motivos de estudos para os gestores.

Maior que 1: Resultado que demonstra folga no disponivel para uma possivel
liquidagdo das obrigagdes.

Se igual a 1: Os valores dos direitos e obrigagdes a curto prazo sdo equivalentes

Se menor que 1: Nao haveria disponibilidade suficientes para quitar as obrigagdes a
curto prazo, caso fosse preciso.

3.2.3.1 indice de Liquidez Corrente

O liquidez corrente ¢ a razdo entre os direitos a curto prazo da empresa como, caixa,
bancos, estoque, clientes e as dividas de curto prazo. No balango patrimonial estas

informagdes sdo evidenciadas respectivamente como ATivo Circulante e Passivo
Circulante.

Liquidez Corrente = Ativo Circulante / Passivo Circulante

ANO TOTAL RS
2014 RS 0,71
2015 RS 0,44
2016 RS (.43

Como podemos analisar a empresa ndo teve um desenvolvimento durante os 3
anos, no ano de 2014 ela estava bem com 0,7 mais com o decorrer do ano de 2015 ela
teve uma recaida de 0,2 que se desestabilizou em 2016 tendo uma queda de 0,36.
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Constando —se entdo que se a empresa necessitasse pagar todas suas obrigacdes
necessarias a curto prazo ela nao conseguiria.

O ano de 2014 teve essa diferenga no indice de liquidez por conta da copa do
mundo que foi no Brasil onde aumento o nimero de passagens vendidas e uma elevada
nos pregos também.

“...0s indices de liquidez da empresa pioraram substancialmente no ano passado pela corregéo da sua
divida em dolar e pela queima de caixa. Com a recessdo, a empresa perdeu cerca de R$ 300 milhdes em
vendas, a0 mesmo tempo em que teve um aumento de custos da ordem de R$ 400 milhGes, provocado
especialmente pela valorizagdo do dolar. Essa equagdo fez com que a Gol revertesse uma tendéncia de
recuperacdo de margens e voltasse a ter um resultado operacional negativo (de R$ 184 milhdes em
2015)...”

Jornal Estadao

Marina Gazzoni, O Estado de S.Paulo

31 Margo 2016

3.2.4 indice de Liquidez Seca

Similar a liquidez corrente a liquidez Seca exclui do célculo acima os estoques,
por ndo apresentarem liquidez compativel com o grupo patrimonial onde estdo
inseridos. O resultado deste indice serd invariavelmente menor ao de liquidez corrente,

sendo cauteloso com relagdo ao estoque para a liquidagao de obrigagdes.

Liquidez Seca = (Ativo Circulante - Estoques) / Passivo Circulante

ANO TOTAL RS
2014 RS 0,68
2015 RS 0,41
2016 R3 0,39

Retirando o estoque dos trés anos ndo houve mudangas muito grande no total do
indice de liquidez, apenas em 2016 que foi maior do que no de liquidez corrente, que

teve um aumento ndo muito significativo de 0,36.
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3.2.5 Indice de Liquidez Imediata

E o mais conservador dos indices de liquidez. Esse indicador considera apenas a
conta do balanco patrimonial da empresa que representa os valores ja disponiveis, ou
seja, o dinheiro em caixa, os saldos bancérios e as aplica¢des financeiras de curto prazo.
Além dos estoques, sdao excluidos, portanto, também direitos como os decorrentes das

vendas a prazo.

Liquidez Imediata = Disponivel / Passivo Circulante

ANO TOTAL RS
2014 RS 0,48
2015 RS 0.20
2016 RS 0,88

3.2.6 indice de Liquidez Geral

Este indice leva em consideracdo a situacdo a longo prazo da empresa, incluindo
no célculo os direitos e obrigacdes a longo prazo. Estes valores também sdo obtidos no

balango patrimonial.

ANO TOTAL RS
2014 RS 0.97
2015 R3 0,90
2016 RS 0.71

Observacao: A partir de 31.12.2008, em funcdo da nova estrutura dos balangos

patrimoniais promovida pela MP 449/2008, a formula da liquidez geral sera:
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3.2.7 Prazo Médio de Recebimento de Vendas

No Prazo Médio de Recebimento de Vendas a empresa podera avaliar se esse
prazo de recebimento esta de acordo com a média mais viavel para o fluxo de caixa

desejado do fluxo financeiro atual.

Prazo medio de recebimento de vendas =  contas a receber x 360
vendas
AMNO DIAS
2014 12
2015 17
2016 28

3.2.8 Prazo Médio de Compras

O prazo médio de pagamento de compras, mostra o tempo médio que a empresa
leva para

pagar sua obrigagdes com os fornecedores. Para isso ele relaciona o
Fornecedores e o Contas a

Pagar com o total de compras do periodo.

Prazo Médio de Pagamento de Compras = (Fornecedores + Dupl. A Pagar) x 360

ANO DIAS
2014 30
2015 33
2016 32

Como podemos analisar na tabela acima, a empresa no ano de 2014 pagava seus

fornecedores no prazo médio de 30 dias, sendo assim foi o melhor ano.
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Em 2015 teve um aumento no prazo para pagar os fornecedores, tendo um atraso de 9
dias.

No seu pior momento em 2016 a empresa pagava seus fornecedores a cada 52 dias,
podendo entdo tem um aumento significativo em juros nos seus atrasos de 22 dias para

0 pagamento.

3.2.9 Prazo Médio de Renovacio de Estoques

O Prazo Médio de Renovacao de Estoques (PMRE) representa, na empresa
comercial, o tempo médio de estocagem de mercadorias; na empresa industrial, o tempo
de producido e estocagem. Em uma empresa comercial, a soma dos prazos PMRE mais o
PMRYV representam o que se chama de Ciclo Operacional, ou seja, o tempo decorrido

entre a compra e o recebimento da venda de mercadoria.

Esse resultado representa a quantidade de vezes no ano em que o estoque “gira”. Para
saber qual o prazo médio em dias.Quanto maior for a quantidade de vezes que o estoque
tiver alguma movimentagao no ano melhor para a empre. Tendo assim quanto maior for o

indice em dias, pior para empresa.

ANO DIAS
2014 72
2015 49
2016 54

3.2.10 Grau de Endividamento

Representa o quanto a empresa tomou de capital de terceiros para cada $100 de
capital préprio.
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Grau de Endividamento = Exigivel Total

Patrimoénio Liquido

A empresa nao possui capital proprio.

3.2.11 indice de Participacao do Capital de Terceiros

Este indice ¢ obtido, dividindo-se o Passivo total pelo Patrimonio liquido.

Indice de participacdo de = Exigivel Total x 100
Capital de Terceiros Ativo Total

Este indice apenas identifica a propor¢do de capitais de
terceiros investidos na sociedade. Em muitas situagdes, no entanto, uma
proporcao maior de capitais de terceiros ndo significa, necessariamente,
que o negocio ¢ inviavel. Dependendo do retorno proporcionado, o
custo dos investimentos realizados por terceiros pode ser
tranquilamente absorvido pelo negdcio, proporcionando, ainda, uma

boa margem de lucro no final.

ANO %
2014 103%
2015 93%
2016 139%

2014 o exigivel total do ativo da empresa, tem o percentual de 103% do capital
de terceiros, tendo como restante (100% -103%) do capital proprio um resultado
negativo de -3%.

Em 2015 o percentual foi de 93% menor que 2014 numa diferenca de 10%, e
como restante o capital proprio de (100%-93%)= 7% um aumento ndo muito

significativo do ano anterior para esse.
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No nosso ultimo ano analisado 2016 o percentual foi de 139% foi o maior
percentual dos trés anos, tendo como diferenca do ano anterior (2015) de 46% e do ano

de 2014 uma diferenca de 36%, e seu capital proprio foi de (100%-139%)=-39% tendo

o maior indice negativo.

3.2.12 Composicao do Endividamento

Este indice, também denominado de perfil da divida, mostra a relacdo entre o
passivo de curto prazo da empresa e o passivo total. Ou seja, qual o percentual de
passivo de curto prazo ¢ usado no financiamento de terceiros. O indice esta expresso em
percentagem, mostrando quantos por cento a empresa financia com recursos de curto

prazo.

Composicao do endividamento = (Passivo Circulante / Passivo) x 100

ANO %
2014 40%
2015 57%
2016 41%

2014 o percentual do grau de endividamento da empresa é de 40% a curto prazo,
tendo o seu restante de 60% a vencimentos a longo prazo.

Jano ano de 2015 a porcentagem foi maior entre os anos de 2014/2016 sendo
57% a curto prazo e 43% a vencimento a longo prazo.

Em 2016 o percentual foi de 41% a curto prazo e o seu restante a longo prazo de

59%.
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3.3 CONTABILIDADE GERENCIAL

A contabilidade ¢ uma atividade fundamental da vida econdmica. Mesmo nas
economias mas simples, € necessario manter a documentagao dos ativos, das dividas e
das negociacdes com terceiros. O papel da contabilidade torna-se ainda mais importante

nas complexas economias modernas (Vasconcelos Alves,2013)

Contabilidade gerencial ¢ um ramo da contabilidade que tem como objetivo
fornecer instrumentos aos administradores de empresa que auxiliem em suas fungdes
gerenciais. E voltada para a melhor utilizagdo dos recursos econdmicos da empresa, por
meio de um adequado controle de insumos efetuado por um sistema de informacao
gerencial.

A contabilidade de custo, cuja a fun¢do inicial era fornecer elementos para
avaliacdo dos estoques e apuragdo do resultado, passou, nas ultimas décadas, a prestar
duas fungdes muitos importantes na contabilidade gerencial: a utilizagdo dos dados de
custos para auxilio ao controle e para a tomada de decisdes. E hoje, talvez, a area mais

valorizada no Brasil € no mundo.
3.3.1 Ponto de Equilibrio

Ponto de equilibrio ¢ o valor ou a quantidade que a empresa precisa
vender para cobrir os gastos da empresa, de maneira geral. Ou seja, significa a receita
bruta com vendas necessdrias para que a empresa consiga suprir, a0 menos, 0s Seus
custos e despesas variaveis, bem como os seus custos e despesas fixas, que podem ser
calculados em moeda ou quantidade.

No chamado ponto de equilibrio contabil ou operacional (PEC), a empresa nao
terd lucro nem prejuizo.

Para efeito de melhor coordenacdo entre todas as areas de uma empresa
principalmente para uma programacdo eficiente da area de produgdo, logistica,

armazenagem e vendas, podemos calcular o Ponto de Equilibrio em unidades.

3.3.2 Ponto de Equilibrio Contabil, Economico e Financeiro
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Ponto de Equilibrio Contabil ¢ obtido quando a soma das margens de
contribuicao totalizar o montante suficiente para cobrir todos os custos e despesas fixos.
Esse ¢ o ponto em que contabilmente ndo haveria lucro nem prejuizo.

Corresponde a quantidade que equilibra a receita total com a soma dos custos e despesas

relativos aos produtos vendidos.

PEC = Custos Fixos ;
Margem de Contribuicio

em milhares de reais

2014 RS 1777
2015 RS 11.488
2016 RS 7.443

Podemos analisar que para a empresa ter lucro = 0 conseguindo assim pagar seus
custos e despesas, ela precisa ter uma receita em 2014 de R$ 7.777, ja em 2015 onde a
empresa teve mais prejuizo em comparagdo dos trés anos, ela teria que ter um valor de
RS 11.488, e em 2016 o valor se compara com o do primeiro ano, tendo assim que ter a
receita de R$ 7.488. Caso a empresa iguale o seu valor de venda, com o seu valor de
custos, ela teria o ponto de equilibrio contébil.

Ponto de Equilibrio Financeiro (QeF ou (PEF) corresponde a quantidade que
iguala a receita total com a soma dos custos e despesas que representam desembolso

financeiro para a empresa.

PEF = Custos Fixos — Nao Desembolsaveis
Margem de Contribuicio

em milhares de reais

2014 RS 6.942
2015 RS 10.373
2016 RS 6.804
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Este ponto de equilibrio ¢ bem parecido com o anterior, porém neste caso foram
abatidos as despesas nao desembolsaveis, a depreciagdo. A empresa GOL, tem o valor
de ndo desembolsaveis baixo, pois a maioria dos seus avides sdo alugados e nao
comprados, com isso esse valor ndo tem muita alteragdo em nosso lucro, para que a
empresa tenha lucro = 0 a receita a ser alcangada ¢ menor, porém parecida com a
decorrida.

O Ponto de Equilibrio Econémico (QeQ ou PEE) corresponde a quantidade
que iguala a receita total com a soma dos custos e despesas acrescidos do Custo de
Oportunidade (CO). O custo de oportunidade representa a remuneracao que a empresa
obteria se aplicasse seu capital em outro lugar qualquer, em vez de no seu proprio
negocio.Para o calculo do ponto de equilibrio, ¢ utilizado a margem de contribuicao

total e a margem de contribui¢do unitaria.

PEE = Custos Fixos + Lucro Desejado
Margem de Contribuicio

em milhares de reais

2014 RS 10.454
2015 RS 11.642
2016 RS 11.612

A empresa teve prejuizo nos trés anos abordados, com isso fizemos um lucro
desejavel de 5% em cada ano. No ano de 2014 ela precisaria ter uma receita de
R$10.454, em 2015 RS$ 11.642 e em 2016 o valor de R$ 11.612, para assim pagar seus

custos e despesas e passar do seu ponto de equilibrio contébil.
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Podemos perceber que em relagdo ao ponto de equilibrio contabil a empresa
concorrente precisa de um valor de receita menor para alcangar o ponto sem lucro ¢ nem

prejuizo.
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No financeiro, a empresa concorrente tem um nimero maior de depreciagdo,
pois tem mais avides comprados, e percebemos uma grande diferenca se tirarmos esses
valores nao desembolsaveis, o valor para ter de receita para alcangar o ponto 0 ¢ menor.

Colocamos no econdmico o lucro desejavel de 5% conforme na outra empresa.
para alcangarmos o ponto de equilibrio da GOL precisamos de R$ 11.611 e ja na
concorrente apenas R$ 7.490.

3.3.3 Influéncia do Ponto de Equilibrio

Titulo do Grafico

12.000

10.000

8.000

£.000

4.000

2.000

- F  E— -

Precode Venda Custo Variavel Custo Fixo

W (+) 5% de variacdo 1(-] 5% de variacdo

Em andlise da influéncia do ponto de equilibrio, foi acrescido e diminuido 5%
do valor do preco de venda, do custo variavel, e do custo fixo.

Temos uma variagdo no pre¢co de venda de -16,82% quando menor, ¢ 28,79%
quando maior, ja no custo variavel seus valores sdo 26,97% e -17,52% e custo fixo a
variagdo foi dos 5% aplicados.

Podemos perceber que a empresa ainda tem um retorno melhor, caso aumente
seu custo variavel, do que se diminua o seu pre¢o de venda, pois para alcangar o ponto
de equilibrio precisaria de R$ 10.023 com o pre¢o de venda abaixo e R$ 9.881 com

aumento do custo variavel.
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3.4 FINANCAS CORPORATIVAS

A definigdo formal de finangas corporativas diz que a area responsavel por tomar
todas as decisOes financeiras a respeito de um negocio, utilizando as ferramentas e
analises necessarias para isto. Tem como principais objetivos maximizar a valoriza¢ao

da empresa e, simultaneamente, administrar os riscos financeiros existentes.

3.4.1 — Indicadores de Rentabilidade

A taxa de retorno sobre investimento, designada pela sigla em inglés ROI ou
Return On Investment, consiste em uma métrica utilizada para mensurar o rendimento
obtido com uma dada quantia de recursos. O ROI ¢ dado pela razdo entre o lucro liquido
alcancado e o investimento efetuado dentro de um dado periodo.

Originalmente utilizado em finangas, o ROI ¢ um dos muitos indicadores de
desempenho existentes para avaliar o chamado custo-beneficio com relacdo aos
investimentos. Esta taxa tem sido utilizada principalmente com o objetivo de avaliar
investimentos realizados em publicidade na internet.

ROE ¢ a sigla para o termo em inglés Return on Equity, que significa Retorno
sobre o Patrimdnio. Este ¢ um indicador que mede a capacidade de agregar valor de
uma empresa a partir de seus proprios recursos € do dinheiro de investidores.

Esse ¢ o retorno total do Lucro Liquido, medido como porcentagem do
patrimonio liquido dos acionistas. O Retorno sobre o Patrimdnio Liquido mensura a
rentabilidade de uma corporagdo ao revelar o quanto de lucro a companhia gera com o
dinheiro investido pelos acionistas.

TRI 2014 2015 2016
-11,199 -41,388 0,13117
Payblack | -892,937|sem retorno Payblack -241,62|sem retorno Payblack | 762,393 7 anos
TRPL 2014 2015 2016
335,546 99,273 -32,8402
Payblack | 29,3022| 2anos Payblack 100,73 1ano Payblack |-304,507|sem retorno
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foram abordados os conceitos de TRI (Taxa de Retorno sobre o Investimento)
e TRPL (Taxa de Retorno sobre o Patrimonio Liquido). A analise da TRI, considerando

a Margem de Lucro X Giro do Ativo, ¢ condicao basica para complementar esse topico.

3.4.2-EVA

O VEA ¢ o indicador econdmico que melhor reflete a criagdo de riqueza para os
acionistas. E obtido ap6s deduzir o Imposto de Renda do lucro operacional e desse
valor, o custo do capital (proprio e de terceiros) investido na operagao.

E o lucro operacional apos pagamento de impostos menos os encargos sobre o
capital, apropriado tanto para endividamento quanto para capital acionario. O que sobra
depois que todos os custos tenham sido cobertos ¢ chamado de lucro residual ou lucro
econdmico da qual nada mais é que o EVA, valor economico adicionado. Este requer
uma série de decisdes quanto a como medir corretamente o lucro operacional, como
medir capital econdmico e determinar o custo de capital. (EHRBAR, 1999, p.78)

RETORNO.
ANO % TOTAL
2014 -11% R$-613.644,68
2015 -41% RS$-1.886,97
2016 0,13% R$4.241,07

CUSTO DE CAPITAL

ANO % TOTAL
2014 29% R$1.617.790,52
2015 100% R$4.602.367
2016 304% R$9.917.592,62
EVA
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ANO TOTAL
2014 R$ -4.518.656.16
2015 R$ -4.600.480,03
2016 R$ -9.913.351,55

Analisando o EVA dos anos de 2014 a 2016, notamos que o valor econdmico
da empresa nao supera o capital investido, tornando-se dificil a criacdo de uma possivel

riqueza econdmica, pois os valores se encontram abaixo de 0.

3.5 GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS

3.5.1 — Classificacao dos Custos

e CUSTOS DIRETOS

E aquele que pode ser identificado e diretamente apropriado a cada tipo de obra
a ser custeado, no momento de sua ocorréncia, isto €, estd ligado diretamente a cada tipo
de bem ou funcdo de custo. E aquele que pode ser atribuido (ou identificado) direto a
um produto, linha de produto, centro de custo ou departamento.Nao necessita de rateios
para ser atribuido ao objeto custeado.Ou ainda, sdo aqueles diretamente incluidos no
calculo dos produtos.(MEGLIONI.Custos.2001)

Exemplos de custos diretos: Matérias-primas usados na fabricagdo do produto,
mao-de-obra direta, servigos subcontratados e aplicados diretamente nos produtos ou
Servigos.

Os custos diretos tem a propriedade de ser perfeitamente mensuraveis de
maneira objetiva. Os custos sdo qualificados aos portadores finais (produtos),
individualmente considerados. Constituem todos aqueles elementos de custo

individualizdveis com respeito ao produto ou servigo, isto €, se identificam
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imediatamente com a producdo dos mesmos, mantendo uma correspondéncia

proporcional. Um mero ato de medicao ¢ necessario para determinar estes custos.

e (CUSTOS INDIRETOS

Indireto ¢ o custo que ndo se pode apropriar diretamente a cada tipo de bem ou
funcdo de custo no momento de sua ocorréncia. Os custos indiretos sdo apropriados aos
portadores finais mediante o emprego de critérios pré-determinados e vinculados a
causas correlatas, como mao-de-obra indireta, rateada por horas/homem da mao de obra
direta, gastos com energia, com base em horas/maquinas utilizadas, etc.

Atribui-se parcelas de custos a cada tipo de bem ou fungdo por meio de critérios
de rateio. E um custo comum a muitos tipos diferentes de bens, sem que se possa
separar a parcela referente a cada um, no momento de sua ocorréncia. Ou ainda, pode
ser entendido, como aquele custo que ndao pode ser atribuido (ou identificado)
diretamente a um produto, linha de produto, centro de custo ou departamento. Necessita
de taxas/critérios de rateio ou parametros para atribuicao ao objeto custeado.

Sao aqueles que apenas mediante aproximacdo podem ser atribuidos aos
produtos por algum critério de rateio.

Exemplos: Mao-de-obra indireta: ¢ representada pelo trabalho nos
departamentos auxiliares nas industrias ou prestadores de servicos € que ndo sdo
mensuraveis em nenhum produto ou servico executado, como a mao de obra de
supervisores, controle de qualidade, etc. Materiais indiretos: sdo materiais empregados
nas atividades auxiliares de producdo, ou cujo relacionamento com o produto ¢
irrelevante. Sao eles: graxas e lubrificantes, lixas etc. Outros custos indiretos: sdo os
custos que dizem respeito a existéncia do setor fabril ou de prestagdo de servigos, como

depreciacdo, seguros, manuten¢do de equipamentos, etc.

e DESPESAS E CUSTOS FIXOS
Despesas ou Custos fixos sdo aqueles que ndo sofrem alteracdo de valor em caso
de aumento ou diminui¢ao da producao. Independem portanto, do nivel de atividade,

conhecidos também como custo de estrutura.

33



UN

CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

Exemplos: Limpeza e Conservagdo, Aluguéis de Equipamentos e Instalacdes,
Salarios da Administragdo,Seguranca e Vigilancia
Possiveis variagdes na produgdo nao irdo afetar os gastos acima, que ja estdo

com seus valores fixados. Por isso chamamos de custos fixos.

e DESPESAS E CUSTOS VARIAVEIS
Classificamos como custos ou despesas variaveis aqueles que variam

proporcionalmente de acordo com o nivel de producdo ou atividades.

Seus valores dependem diretamente do volume produzido ou volume de vendas
efetivado num determinado periodo.
Exemplos: Matérias-Primas,Comissdes de Vendas, Insumos produtivos (Agua,

Energia).

e CRITERIO DE RATEIO

E o processo de transferéncia dos custos indiretos a um objeto de custo desejado.
E diferente da apropriacio direta de custo que é o processo de transferéncia dos custos
diretos a um objeto de custo desejado.

E necessario que se utilize o rateio para se chegar a uma real distribui¢io dos
custos indiretos dos objetos de custo. Sem um critério adequado de rateio o objeto de
custo pode vir a ficar sub ou super avaliado.

E necessario verificar quais sdo as bases mais adequadas. Estas podem ser:
Rateio com base em Horas-Méquina; Rateio com base na Mao-de-Obra Direta; Rateio
com base na Matéria-Prima Aplicada; Rateio com base no Custo Direto Total.

A alteracdo de um critério podera provocar mudangas no valor apontado como
custo de um produto, sem que de fato nenhuma outra modificagdo tenha ocorrido no

processo de producao.

3.5.2 — Fluxo de Custos

Fluxo de Custo de uma empresa.
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A primeira etapa do fluxo de caixa trata-se do primeiro item a adentrar no

r

processo, geralmente € a aquisicdo da matéria prima, temos como exemplo uma
montadora de avido, as partes metalicas, de borracha, pléstico, etc., seguirdo para linha
de montagem para fabricacdo do mesmo.

O processo de transformagdo ¢ a parte onde a matéria-prima sera transformada,
tendo-se um estoque de produtos em processo, ela pode ser constituida de diversas
ferramentas (tecnologicas, intelectuais, humanas, eletronica, etc.), “Todas as operagdes
produzem produtos e servigos através da transformacdo de entradas em saidas, o que ¢é
chamado de processo de transformagao” (SLACK; CHAMBERS; JOHNSTON, 2009,

p. 8).

Apo6s a producdo, tem-se o estoque de produtos acabados, sao produtos que ja
passaram por todo o processo de fabrica¢do e sdo encaminhados para a venda, onde ¢
calculado o custo sobre o produto vendido.

Para o célculo do custo da mercadoria, sdo considerados os valores gastos com a
matéria prima, que no caso foram as partes metalicas, de borracha, pléstico, etc., o custo
com o mao de obra dos operarios, custo com maquinas € equipamentos, ¢ também os
custo indiretos, como a energia, agua, aluguel, e todos os componentes para a fabricagao
do mesmo.

Sistema de producdo de processos ¢ um conceito de industria que caracteriza por
possuir processo de produgdo e linhas de produtos uniformes.

Sistema de producdao por encomenda, estruturado em faixas limitadas de
adaptacdo para tipos de diferentes produtos e pode conter nimeros grandes de variacao
em suas especificagdes, trabalhando basicamente com maquinas agrupadas segundo
duas caracteristicas proprias, os produtos nao tem um fluxo continuo.

Exemplo de sistemas de produgao:
e Por processo:
M.P + M.O + GGF -> ; produgao ->; produtos acabados ->; custos de produtos
vendidos
e Por encomenda.
M.P + M.O + GGF ->; classificados por ordem de pedido ->; produtos

acabados ->; custo de produtos.

3.5.3 — Custos para Avaliacao dos Estoques
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De acordo com Neves e Viceconti (2003, p.33), Custeio por Absor¢do ¢ um
processo de apuragdo de custos, cujo objetivo € ratear todos os seus elementos (fixos e
variaveis) em cada fase da produgdo. Assim, o custo serd absorvido quando for
atribuido a um produto ou unidade de producdo, assim cada unidade ou produto
recebera sua parcela no custo até que o valor aplicado seja totalmente absorvido pelo

custo dos produtos vendidos ou pelos estoques finais.

Assim, a distingdo principal no custeio por absorcao ¢ entre o custo e a despesas.
A separagdo ¢ importante porque as despesas sdo contabilizadas imediatamente contra o
resultado do periodo, enquanto somente os custos relativos aos produtos vendidos terdo
idéntico tratamento. Quanto aos custos relativos aos produtos em elaboragdo e os

acabados que ainda nao foram vendidos estardo ativados nos estoques destes produtos.

Processo de contabilizacao

Vendas

(-) Custo dos produtos vendidos (800 x R$ 9,00)
(=) Lucro Bruto

(-) Despesas Operacionais

(=) Lucro Liquido

Departamentalizar € a técnica de descentralizar as partes componentes de uma
estrutura, formando unidades produtoras dotadas de todos os elementos necessario a
uma perfeita funcionalizagdo, dentro das condicdes ecoldgicas do trabalho, e

obedecendo a critérios preestabelecidos que devem produzir o melhor resultado.
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Considerando que a competicdo ¢ destaque no que se convencionou chamar de
modernidade, a empresa moderna € a que procura insistentemente manter ou melhorar

sua posi¢ao no mercado nacional, internacional ou ambos.

Os objetivos da departamentalizagdo sdo: aproveitar a especializagdo, isto €,
saber tirar partido da qualidade das pessoas;maximizar os recursos disponiveis. A
estruturacdo de unidades constitutivas da organizacdo ou sua reestruturacao obedece aos
varios recursos existentes; controlar. A departamentalizagdo que ndo for bem conduzida
poderd resultar em dificuldades a medida que ndo haja clara delimitacdo de
responsabilidade. Por exemplo, um chefe de contabilidade ndo podera ser o chefe da

unidade de auditoria; coordenar. Quanto maior for a coordenagdo, mais serdo integrados

os esfor¢os individuais durante a execucdo; descentralizar. Resulta dos procedimentos
relacionados a delegacdo da responsabilidade e da autoridade; integrar ambiente e
organizacdo. Muitas turbuléncias internas tém como causa imediata as alteragdes
advindas do ambiente. Assim, ¢ conveniente uma analise que, além de incluir as
variagdes internas, inclua também o meio ambiente onde a organizagdo age; e reduzir
conflitos. H4 quem diga que uma organizacao em conflito € uma organizacao que pulsa,
vive. A afirmacdo ¢ correta a medida que entendemos os conflitos como a busca da

eficiéncia e da eficacia.
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4 CONCLUSAO

Com esse trabalho analisamos as variaveis situagdes financeiras da empresa aera
Gol, contando sempre com os conhecimentos passado nas aulas.

Podendo colocar em destaque a Controladoria sendo a principal importancia
para a empresa, utilizando-a para tomar as decisdes e controlar o futuro da empresa,
tendo uma visdo ampla e clara de toda situagdo.

Fizemos célculos na empresa para saber qual era seu indice de retorno, de
endividamento, assim tendo uma base para saber em qual ponto pode-se melhorar e
diminuir o prejuizo atual apresentado.

Com o ponto de equilibrio obtivemos em nimeros precisos da quantidade que
temos que ter de receita para ndo ter mais prejuizo.

Sendo assim uma empresa que possui o controle de suas atividades tera uma
melhor tomada de decisdes, saberd o que realmente de fato esta acontecendo e o porqué

dos seus lucros ou prejuizos.

38



feob
CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

REFERENCIAS

CREPALDI, Silvio Aparecido. Contabilidade Gerencial Teoria e Pratica. 2.° ed. Sao
Paulo: Atlas, 2002.

MEGLIONI, Evandir. Custos. Sao Paulo: Makron Books, 2001.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 9* ed.Sao Paulo: Atlas, 2009.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade de custos facil. 6* ed. rev. e atual - Sdo Paulo:
Saraiva, 2002.

CREPALDI, Silvio Aparecido.Curso Basico de Contabilidade de Custos. 5* ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2010.

LEONE, George S. G. Curso de Contabilidade de Custos. 3* ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.
SEVERINO,Anténio Joaquim. Metodologia do Trabalho Cientifico. 23* Ed., rev. e
atualizada, Sdao Paulo: Cortez, 2007.

VASCONCELOS ALVES, 2013.

FERREIRA Ricardo J. Analise das Demonstracdes Contabeis - 3* Ed

MARINA GAZZONI,Jornal Estadao, O Estado de S.Paulo- 31 Marco 2016

SILVA Mauricio Corréa.Demonstragdes Contabeis Publicas - Indicadores de

Desempenho e Analise
FISCH,Planejamento estratégico, ano 2015
Mosimann, Controladoria - 1999

https://voegol.com.br/pt

39


https://voegol.com.br/pt

UN

CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

ANEXOS

PONTO DE EQUILIBRIO CONTABIL

PONTO DE EQUILIBRIO CONTABIL

PONTO DE EQUILIBRIO CONTARIL

2014 2015
Despesas comerciais RS 877 Despesas comerciais RS 1.041
Despesas administrativas RS 606 Despesas administrativas RS BB2
Valor do custo fixo RS 1.483 Valor do custo fixo RS 1723
Margem de Contribuicdo 19% Margem de Contribuicdo 15%
Ponto de Equilibrio Contabil | RS 1.1771 Ponto de Equilibrio Contabil RS 11.488

PONTO DE EQUILIBRIO FINANCEIRG PONTO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO

2014 2015
Despesas comerciais RS 877 Despesas comerciais RS 1.041
Despesas administrativas RS 606 Despesas administrativas RS 682
Valor do custo fixo RS 1.483 Valor do custo fixo RS 1723
Depreciacao RS 164 Depreciacao R4 167
RS 1.319 RS 1.556
Margem de Contribuicao 19% Margem de Contribuicdo 15%
Ponto de Equilibrio Financeiro | RS 6.942 Ponto de Equilibrio Financeiro | RS 10.373

PONTO DE EQUILIBRIO ECONOMICO PONTQ DE EQUILIBRIO ECONOMICO

2014 2015
Receita Liquida RS 10.066 Receita Liquida RS 9778
Lucro desejavel de 5% RS 503 Lucro desejavel de 5% RS 489
Custo Fixo RS 1.483 Custo Fixo RS 1723
RS 1.986 RS 2112
Margem de Contribuicao 19% Margem de Contribuicdo 19%
RS 10.454 RS 11.642

2016
Despesas comerciais RS 1.004
Despesas administrativas RS 709
Valor do custo fixo RS 1.713
Margem de Contribuigdo 23%
Panto de Equilibrio Contabil RS 7.448

PONTO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO

2016
Despesas comerciais RS 1.004
Despesas administrativas RS 709
Valor do custo fixo RS 1.13
Depreciacac RS 148
RS 1.565
Margem de Contribuicdo 23%
Ponto de Equilibrio Financeiro | RS 6.804

PONTO DE EQUILIBRIO ECONOMICO

2016
Receita Liquida RS 9.867
Lucro desejavel de 5% RS 443
Custo Fixo RS 1.713
RS 2.206
Margem de Contribuicdo 19%
RS 11.612
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