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1 INTRODUCAO

No Projeto Interdisciplinar deste modulo o objetivo era elaborar um Analise
Financeira e Econdmica com Base em Indicadores para Tomada de Decisdo através de
indicadores econdmicos e financeiros. Escolhemos para realizar estas anélises a empresa
Positivo Tecnologia S.A., por ser uma empresa industrial do ramo de tecnologia em
informatica, e bastante popular no mercado, através de suas demonstragdes contabeis
disponibilizadas na Bolsa de Valores (BOVESPA), foi possivel avaliar os indicadores.

Através da unidade de Controladoria foi possivel identificar a perspectiva
financeira, econdmica da empresa através do BSC ( Balanced Scorecard), na unidade de
Contabilidade Gerencial foi possivel identificar o ponto de equilibrio da empresa, e
utilizar esta informac¢ao como tomada de decisao.

Nas unidades de estudo Analise das Demonstracdes Contabeis ¢ Finangas
Corporativas, foi possivel através das demonstragdes contabeis construir analises dos
indicadores de liquidez, rentabilidade, endividamento, investimento, etc.

Na unidade Gestao Estratégica de Custos, foi possivel analisar e identificar os

fluxo de custos da empresa, sua analise, e sua contabilizagao.
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2 DESCRICAO DA EMPRESA

Razao Social

POSITIVO TECNOLOGIA S.A.

Denominacao Social

POSITIVO

Ramo de Atividade

Fabricacdo de equipamentos de informatica

Tipo Societario

Sociedade Andnima Aberta

Regime Tributario

Lucro Real

CNPJ
81.243.735/0001-48

Inscricao Estadual

10173024-73

CNAE. Fiscal
26.21-3-00

Localizacao

Curitiba - PR
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3 PROJETO INTERDISCIPLINAR
3.1 CONTROLADORIA

A controladoria representa a evolucao da contabilidade na condi¢do de organizar
a demanda de informacgdes dos tomadores de decisdo na organizagao.

Segundo Moura e Beuren (2000), a controladoria ¢ uma unidade de suporte
administrativo ao processo de gestdo empresarial e age também como gestora do
sistema de informagdo como provedora do suporte informacional a gestao empresarial.
A controladoria como area administrativa auxilia no processo de gestdo por meio de
informagdes de suporte a tomada de decisdo. Podemos dizer entdo que “a missdo da
controladoria ¢ zelar pela continuidade da empresa, assegurando a otimizacdo do
resultado global”.

Para Padoveze (2004), a missdo da controladoria € servir de base ao processo de
gestdo empresarial por intermédio de seu sistema de informagdo que ¢ um sistema de
apoio a gestdo. Segundo o autor, cabe a controladoria o processo de assegurar a eficacia
da empresa por meio do controle das operagdes e seus resultados planejados. Pelo
exposto, percebe-se a importincia da controladoria dentro das organizacdes no
gerenciamento das informagdes, influenciando diretamente no processo de gestdo das
organizacdes e contribuindo para atingir os objetivos propostos.

Segundo Cavalcanti (2001), a controladoria auxilia os gestores a planejar e
controlar as atividades da organizacao por meio de quatro funcdes principais:

a) Planejamento: gerenciar o processo de identificacdo do que ha para fazer, qual o
prazo para execugao e de que maneira deve ser feito. Esse processo ¢ dindmico, uma vez
que busca evidenciar os recursos disponiveis e necessarios para a empresa enfrentar a
concorréncia;

b) Organizacao: buscar identificar profissionais qualificados, tecnologia e instalagdes a

fim de que a Controladoria possa cumprir o seu papel de forma efetiva;
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¢) Direcfo: assegurar a sinergia entre os recursos humanos, financeiros, materiais e
tecnologicos, objetivando o cumprimento da missdo e visao de futuro da empresa;

d) Avaliacdo: desenvolver um sistema de mensuracdo dos objetivos e metas
estabelecidos pela empresa com o intuito de interpretar os resultados alcangados pela
empresa, a fim de que se possam definir tendéncias e inter-relacdes entre as variaveis

que estdo afetando, de forma positiva e/ou negativa, os negdcios da empresa

3.1.1. MODELOS PARA ELABORACAO DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO.

Um dos focos mais recentes da controladoria estd voltado a controladoria
estratégica. Segundo Padoveze (2004), com base na controladoria estratégica os
responsaveis pelo planejamento estratégico, por meio do sistema de informagdo
contabil, tém acesso a informag¢des financeiras ¢ nao financeiras alinhadas com as
estratégias organizacionais e de negocios.

De acordo com Cavalcanti (2001), o processo de planejamento estratégico ¢é
desenvolvido por meio de trés fases: as premissas, que envolvem a descri¢ao precisa da
finalidade socioeconomica e fundamental da empresa, fase em que a empresa buscara
identificar a sua razdo de ser; o planejamento, que se divide em estratégico, médio prazo
e de curto prazo; e, ainda, a implementacdo e revisdo, que compreende duas fases, a
organizacao para a implementagao dos planos e a revisao e avaliacdo dos planos. As trés
fases do planejamento estratégico citadas apenas elucidam o direcionamento da
controladoria estratégica.

Ressalta-se que a controladoria dentro das organizagdes deve dar suporte a todas
as etapas do processo de gestdo, considerando tanto as influéncias internas como
externas. Tais influéncias devem ser monitoradas e controladas permanentemente como

meio de alcancar os objetivos estabelecidos pela organizagao.

10
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O processo do planejamento estratégico tem por finalidade definir ou estabelecer
onde a empresa estd, o que pretende fazer e onde deseja chegar, tendo em vista as
condigdes e as realidades internas e ambientais da empresa (OLIVEIRA, 1999).

Para o melhor entendimento, deve ser realizada uma revisdo das fases do
planejamento estratégico, que podem ser compreendidas como diagnostico estratégico,
missdo da empresa, visdo, objetivos, estratégias e o controle e avaliagdo. Deve-se ainda
buscar sempre definir seus objetivos, estratégias e metas.

Para Chiavenato e Sapiro (2003), os objetivos sdo determinados a partir dos
desejos das pessoas, almejando uma posi¢do melhor para sua empresa no futuro. E
importante que os objetivos sejam corretamente comunicados aos responsaveis da
empresa para facilitar o seu entendimento, mas quando a empresa tem o poder
centralizado, dificulta que as informagdes cheguem corretamente a todos os
funcionarios.

Ainda segundo os mesmos autores, o conjunto de objetivos da empresa precisa
trabalhar em harmonia e de forma coerente, num caminho vertical e horizontal de

acordo com sua estrutura.

3.1.2 MATRIZ SWOT OU ANALISE FOFA

A andlise SWOT ¢ muito utilizada no planejamento estratégico das empresas ou
de novos projetos, pois consiste na realizagdo de um diagnostico completo sobre o
negocio e o ambiente que o cerca, serve ainda para embasar a tomada de decisdes, €
uma das ferramentas mais simples € a0 mesmo tempo Uteis que uma empresa tem ao seu
dispor para entender o ambiente em que estd inserida e criar a base de informagdes
necessarias para planejar seu futuro.

O termo SWOT ¢ o acronimo para Strengths, Weaknesses, Opportunities and
Threats que quando traduzimos para o portugués temos a sigla FOFA que significa
Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas.

Com ela, temos um diagndstico completo sobre a empresa, o que reduz os riscos

11
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na hora de dar um passo importante, como explorar novos mercados, langar um novo
produto ou criar novas estratégias de marketing. Portanto, a analise SWOT pode ajudar
o negdcio de diversas formas, dando mais seguranga para a tomada de decisdo, ajudando
a conhecer profundamente o cenario, compreendendo a posi¢do em relacdo aos
concorrentes e ajudando a antecipar-se a movimentos externos, Cavalcanti (2001).

A partir desses quatro termos citados acima, podemos gerar uma matriz como
esta abaixo:

Fatores Positivos Fatores Negativos

/ M
S - Strengths W - Weaknesses
F - Forga F - Fraguezas

O - Oportunities T - Threats
O - Oportunidades A - Ameacgas

‘Fm Extamos | Fatores Internos

A Matriz SWOT avalia a empresa olhando para suas forcas e fraquezas ¢ também levando em
consideracdo os fatores internos e externos a organizagdo. FONTE: Google imagens.

Diante do exposto, foi elaborado o Planejamento Estratégico da empresa

Positivo S.A.

ANALISE SWOT OU MATRIZ FOFA

FORCAS (INTERNO)

- Ampla rede de assisténcias técnicas;

- Produtos customizados para o mercado brasileiro, de facil utilizacdo para

consumidores iniciantes;

12
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- Investimentos em treinamento e aperfeicoamento, o que gera profissionais sempre

aptos e capacitados, para exercicio do trabalho.

- Presente nas redes sociais, o que facilita nas vendas e divulgacdo dos produtos.

FRAQUEZA (INTERNO)

- Percentual consideravel de vendas estd concentrado em grandes redes de varejo, que
possuem estratégias agressivas de negociacdes e buscam obter ganhos em relacao a

seus concorrentes.

- Existem grande quantidade de produtos e componentes de varios fornecedores de

varios lugar do mundo (muita concorréncia).

OPORTUNIDADES (EXTERNO)

- O mercado consumidor focado pela Positivo S.A. ainda ndao tem totalmente
explorado e com a continua¢do da melhora do poder aquisitivo, um enorme potencial

para expansao de vendas e consequente aumento do Market share.

AMEACAS (EXTERNO)

- Atuagao em um setor que se caracteriza pela rapida absor¢ao de seus estoques.

- Necessidade de alto nivel de investimento em desenvolvimento de pesquisa para que

a empresa consiga manter seus produtos atrativos aos clientes.

-Matérias primas e principais componentes sdo importantes e tém seus precos
diretamente atrelados ao dolar. Oscilagcdes cambais relevantes podem ter um forte

impacto nas vendas e nos resultados da companhia.

13




UNifeocb

CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

-Aumento da taxa de juros podem comprometer as vendas, uma vez que as classes
sociais focadas pela Positivo S.A. poderdo conter o seu consumo em virtude de

grande parte das aquisi¢des efetuadas ser através do crédito ao consumidor.

Potencializacio do SWOT- Cruzamentos

1- OFENSIVA: FORCA COM OPORTUNIDADE

Possibilidade de grande crescimento em virtude do aumento do mercado consumidor

e da customizagdo dos produtos que atendem esse mercado.

Ac¢ao- Venda direta ao consumidor por meio de comércio eletronico, possibilitando

que o cliente escolha a configuracdo e o design.

2 DEFENSIVA- FORCA COM AMEACA -

Mercado com muitos concorrentes diretos com clientes buscando por precos mais
baratos, muitas vezes sem analisar a qualidade e melhoria do produto, concorréncia

desonesta.

Ac¢do- Realizar anuncios nos mais diversos meios de comunicagdo, procurar gerar
um produto de boa exceléncia com um preco acessivel e de boa qualidade, procurar

por pegas e equipamentos de fornecedores confiaveis e com bons precos.

3.1.3. CONSTRUCAO DO BALANCED SCORECARD (BSC)
Para Kaplan e Norton (1997), o BSC ¢ um sistema gerencial de medida de
desempenho que incorpora medidas financeiras e nao financeiras norteadas pela missao

e pela estratégia da empresa. No Balanced Scorecard, os objetivos e medidas focalizam

14
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o desempenho organizacional sob quatro perspectivas: financeira, do cliente, dos
processos internos, de aprendizado e crescimento.

Para a organizag¢do converter suas iniciativas e recursos em resultados tangiveis
no contexto das perspectivas, utiliza-se um instrumento denominado Mapa Estratégico.

Segundo os mesmos autores, o Mapa Estratégico ¢ uma representacdo grafica
pelo qual os executivos comunicam aos colaboradores uma percepcao clara de como
suas funcdes estdo ligadas aos objetivos gerais da organizacdo, possibilitando que
trabalhem de maneira coordenada e colaborativa em prol das metas almejadas pela
empresa.

O Balanced Scorecard (BSC) ¢ uma metodologia desenvolvida pelos Profs.
David Norton e Robert Kaplan no inicio dos anos 90, como resultado de um estudo
dirigido a varias empresas. Onde pretende ampliar a visdo dos sistemas de controlo

tradicionais para além dos indicadores financeiros, em varios sentidos, incluindo:

* Informacao financeira e nao financeira,
* Informacao externa e interna;
* Informagao constante sobre o desempenho organizacional;

* Informacao sobre os resultados atuais e futuros da empresa.

Os objetivos desta metodologia vao muito para além do que se pode extrair de
um mero conjunto de indicadores. Quando ¢ aplicada adequadamente permite ainda

transformagdes organizacionais no sentido da acdo, em especial:

+ Criar uma visdo integral da organizacdo e a sua situagao atual,
* Olhar em frente de forma proativa;

* Alinhar a estrutura organizativo;

* Estabelecer iniciativas priorizadas em direcdo a estratégia;

* Influenciar o comportamento das pessoas chave.

15
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Diante do exposto foi elaborado o Balanced Scorecard (BSC) da empresa
Positivo S.A., com sua Missdo, Visdo, Valores e seus indicadores:
Missao: Trabalhar para a formacao de um ser humano melhor, capaz de construir um
mundo melhor. Atingir esse ideal pela educagdo integral e pela inovagao tecnologica,
tendo como base de acdo os principios do saber, da ética, do trabalho e do progresso.
Visao: Atuar como referéncia empresarial nos mercados brasileiro e mundial, nas areas
em que atua, e ter, como fruto da livre iniciativa, o reconhecimento do mercado e a
melhoria da qualidade de vida das pessoas.

Valores: Saber, Etica, Trabalho e Progresso.

3.1.4. INDICADORES DA EMPRESA POSITIVO TECNOLOGIA S.A.
3.1.4.1. ANALISE EM % DO NUMERO DE TRABALHADORES,
REFERENTES AOS ANOS DE 2014, 2015 E 2016.

2015 2014 2013
3.677 4489 4. 724
2015 2014 2013
Homens -18,09% -4,97% 100%
3.379 35939 4. 276
2015 2014 2013
Mulheres -14, 21% -7,85% 100%
7.056 8.437 9.000
2015 2014 2013
Homens e Mulheres -16,37% -6, 25% 100%

16
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TRABALHADORES MULHERES

120,008
100%

100,008
E0,00%
60,00%
40,00%
20,00%

0,00%

- 20,008%

TRABALHADORES HOMENS E MULHERES
120, 00%
100%
100, (W
£, 00012

B0, 00

i, DO

Analisando e comparando o nimero de empregados do sexo feminino, podemos
notar que do ano de 2013 para 2014 diminuiu em (7,88%) e entre 2014 e 2015
(14,21%). Ja referentes aos empregados do sexo masculino entre 2013 e 2014 diminuiu
em (4,97%) e entre 2014 e 2015 (18,09%). Essa diminui¢do do numeros de empregados

pode ser agregado a crise econdmica ou por motivo de corte de gastos.

17
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3.1.4.2. ANALISE EM % DAS DESPESAS COM VENDAS,
REFERENTES AOS ANOS DE 2014, 2015 E 2016.

Despesas com Vendas

RS 308.165.000,00 | RS 305.424.000,00 | RS 352 .847.000,00

Receita Liquida RS 1.746.015.000,00 | RS 1.843.151000,00 | RS 2.331.555.000,00
2016 2015 2014

Despesas com Vendas 17 65% 16,57% 15,13%
Despesas com Vendas Esperada 15% 18% 14%

DESPESAS COM VENDAS

T—m—— 15,13%
15,00% — 16,57% —~—
15%
’ 14%
10,008
5,00%
0.00% —— Despesas com Vendas ——Despesas com Vendas Esperada
2016 2015 2014

Referente as despesas com vendas foi calculado uma margem de crescimento de

15% para o ano de 2016, ja que em comparacdo ao ano de 2014 e 2015 houve um

crescimento negativo de 4%.
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3.1.4.3. ANALISE EM % DAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS,

REFERENTES AOS ANOS DE 2014, 2015 E 2016.

Despesas Administrativas

RS 101.809.000,00 | RS 107.276.000,00 | RS 122 336.000,00

Receitaliguida RS 1.745.015.000,00 | R 1.843.191.000,00 | RS 2 331.558.000,00
2016 2015 2014

Despesas Administrativas 5,83% 5, B5 5,25%
Despesas Administrativas Esperadas 6% 5, 5B 5%

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

6,50%
6%
6,00% 5,82%
5,83%
5,50%
5,00% 5%
4,50%
2016 2015 2014

— Despesas Administrativas

— Despesas Administrativas Esperadas
Podemos dizer que referente as despesas administrativas houve diminui¢do nos

trés anos comparados.

3.1.44. ANALISE EM % DAS DEVOLUCOES ACUMULADAS,
REFERENTES AOS ANOS DE 2014, 2015 E 2016.

% de DevolugBes Acumuladas RS B4.988.00000 [ RS 54593100000 | RS £5.100.000,00
Faturamento bruto RS 1941 362.000,00 | RS 1955982 000,00 | RS 2,572 602.000,00

2016 2015 2014
% de Devolugdes Acumuladas 4,38% 2,75% 3,31%
% Devolucdes Acumuladas Esperadas 5% 3% 3.5%
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% DEVOLUCOES ACUMULADAS

5%

2016 2015 2014

=% de Devolugdes Acumuladas

— % Devolucdes Acumuladas Esperadas

Analisando o grafico podemos da % de devolucdo acumuladas podemos analisar

que de 2014 a 2014 houve uma queda de 2,75% enquanto entre os anos de 2015 ¢ 2016

um aumento de 4,38%.

3.1.4.5. ANALISE EM % DA EVOLUCAO DA RECEITA ACUMULADA,
REFERENTE AO ANO DE 2014, 2015 E 2016.

% da Evolugdo da Receita Acumulada

Faturamente bruto RS 1.941.362.000,00 | RS 1.995982.000,00 | RS 2.572602.000,00 | RS2.822.938.000,00

2016 015 204 2013
% da Evolugdo da Receita Acumul ada -2, 7% -22,41% -8, BeE% 1003
% Evolugdo da Receita Acumulada Esperada 5% 20°% 1%
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% da Evolucdo da Receita Acumulada

-2,74%

5%

-22,41%

% da Evolugdo da Receita Acumulada

12%

——% Evolucdo da Receita Acumulada Esperada

25%

20%

15%

10%

5%

0%

Através de uma andlise dos dados apresentados podemos dizer que a % da

evolucdo da receita acumulada caiu em 2014, 2015 e 2016, comparado ao ano de 2013

quando era R$ 2.822.938,00.

3.1.4.6. ANALISE EM % DA EVOLUCAO DO CAIXA OPERACIONAL,
REFERENTES AOS ANOS DE 2014, 2015 E 2016.

Evolucdo do Calxa Operaclomal

EE.959,00 | RS B0.693,00 | RS 156.583.00 | RS 243.E583,00

2016 2015 2014 2013
% da Evolugdo do Calxa Operaclonal -1458% -51.5%% -3L,71%
% Esperada 16,00% 107 15%
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% da Evolucao do Caixa Operacional

16,00%

2016
-14,56%

2015

—8—"% da Evolucdo do Caixa Operacional

2014

—8—9% Esperada

Podemos ver através do grafico que houve uma queda consideravel nos trés anos

da % porcentagem da evolu¢do do caixa operacional.

3.1.4.7. ANALISE EM % DO PRECO DO DESKTOPS POR UNIDADE E
PELO SEU PRECO MEDIO, REFERENTES AOS ANOS DE 2014, 2015 E 2016.

Desktops "unid"

Valor do segmento vendido 2559.959 468,541 BE7 583

Preco médio do produto RS 245160 | RS 1535,70 | RS 1.596,50
2016 2015 2014

Porcentagem -44 53% -31 86% 100,00%
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% DE CRESCIMENTO DE VENDAS DE DESKTOPS
120,00% 100,00%
100,00%

80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00%
-20,00%
-40,00%
60,00%

PRECO MEDIO DOS DESKTOPS

R%3.000,00

R$2.491,60
R$2.500,00

R$1.939,70
R$2.000,00

R$1.596,90
R51.500,00
A% 1.000,00

RS S00,00

RS

Analisando o valor do segmento vendido por unidade, notamos que o valor caiu
em comparagdo aos anos anteriores enquanto o valor do preco médio dos desktops subiu

cm comparac;éo aos anos anteriores.
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3.1.4.8. ANALISE EM % DO PRECO DO CELULAR POR UNIDADE E

PELO SEU PRECO MEDIO, REFERENTES AOS ANOS DE 2014, 2015 E 2016.

Celular por unidade

Valor do segmento vendido 2325922 1.155. 706 526,651
Prego médio do produto RS 265,10 212,50
2016 2015 2014
Porcentage m G B6% 127.04% 100, 0054
% CRESCIMENTO DE VENDAS DE CELULARES
140,00% 127,04%
120,00%
94,86% 100,00%
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00%
2016 2015 2014
PRECO MEDIO DOS CELULARES
300 00
R>300,00 R$265,10 R$267,10
R%250,00
R$212,50
R5200,00
R5150,00
RS100,00
R%50,00
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Analisando o valor do segmento vendido por unidade, percebemos que o valor

subiu em comparacao aos anos anteriores enquanto o valor do pre¢co médio dos celulares

caiu em comparagao aos anos anteriores.

3.1.4.9. ANALISE EM % DO PRECO DO NOTEBOOK POR UNIDADE E
PELO SEU PRECO MEDIO, REFERENTES AOS ANOS DE 2014, 2015 E 2016.

MNotebook por unidade

Valor do segmento vendido 784575 BER. B4 1 385 854
Preco médio do produto RS 1.261,00 105770 997,30

2016 2015 2014
Porcentagem -13, 7% -37,30% 10:0,00%

% CRESCIMENTO DE VENDAS DE NOTEBOOK

-13,79%
2

-37,30%

100,00%

2014
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PRECO MEDIO DOS NOTEBOOKS

R51.400,00

R$1.261,00

“‘-‘5—'—‘_‘_‘—-—.—
-

R51.200,00

R%1.000,00

RS800,00
RSE00.00
RS400,00
RS 200,00

,:5

Analisando o valor do segmento vendido por unidade, notamos que o valor caiu
em comparagdo aos anos anteriores enquanto o valor do preco médio dos notebooks

subiu em comparagao aos anos anteriores.

3.1.4.10. ANALISE EM % DO PRECO DO TABLET POR UNIDADE E
PELO SEU PRECO MEDIO, REFERENTES AOS ANOS DE 2014, 2015 E 2016.

Tablet por unidade

Valor do segmento vendido 162 655 451,087 507 368
Preco médio do produto R& 466,20 398,00 411,80

2016 2015 2014
Porcentagem B3,54% 11.09% 100,00%
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% DE CRESCIMENTO DEVENDAS DE TABLETS

120,003
100,00%

100, 003

B0, 003 63,04%
B0, 03

40,00%
20,00% 1,09

0, 0%
2016 2015 2014

PRECO MEDIO DE TABLETS

R$480,00 R$466,20

RS$460,00
R$440,00
R$420,00 411,80
R5400,00
R$380,00

R$360,00
Analisando o valor do segmento vendido por unidade, notamos que o valor caiu

consideravelmente em comparacao aos anos anteriores enquanto o valor do preco médio

dos notebooks entre 2014 ¢ 2015 caiu € entre 2015 e 2016 subiu.
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3.1.4.11. ANALISE EM % DO EVA, REFERENTES AOS ANOS DE 2014,
2015 E 2016.

Faturamento bruto 60.777,47 -175.025,78 -70.723,62
2016 2015 2014
% Comparacdo dos anos -134,72% -147,47% 100,00%
EVA
150,00
100,00%
100,00%
50.00%
2016 2015 2014
50,00%
-100,00% -134,72%
’ -147, 4%
150,00

Analisando a % do EVA e fazendo uma comparagdo dos anos, podemos dizer

que vem crescendo negativamente desde o ano de 2014.

3.1.4.12. ANALISE EM % DO EBITDA, REFERENTES AOS ANOS DE

2014, 2015 E 2016.

EBITDA RS 143.700.000,00 | RS  ©0.100.000,00 | RS  143.000.000,00

Receitaliguida RS 1.745.015.000,00 | RS 1.843.191.000,00 | RS 2 331.558.000,00
2016 2015 2014

EBITDA B,23% 4, B9 6,13%

Marge m Esperada % 6% 5%
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EBITDA
10,00%

8,23%
8,00% y

0% \ 6,13%
6,00% E—
4,00% 6% 5%
2,00%
0,00%

2016 2015 2014

= EBITDA =——NMargem Esperada

Fazendo uma analise do EBITDA, podemos dizer que entre os anos de 2014 ¢
2015 houve uma queda de 4,89% e entre os anos de 2015 e 2016 um crescimento de

8,23%.
3.1.4.13. MEDIA DE TREINAMENTOS AOS COLABORADORES,
REFERENTES AOS ANOS DE 2013, 2014 E 2015.

Média de Treinamentos as Colaboradores / hora

20 16,7
13,
¥

15 11,

1
9,2 10322

10

5,6
3,7 3,7
0

Educacional Grafica Informatica Total Positivo

HZz013 ®2014 W2015

29



UNifeocb

CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

Analisando o grafico acima a empresa investiu mais em treinamentos aos seus
colaboradores em grafica e informatica, podemos concluir também que ano de maior

investimento foi o de 2015 em ambos os indicadores.

3.1.4.14. TIPOS DE CONTRATO DE TRABALHO, REFERENTES AOS
ANOS DE 2014 E 2015.

TIPOS DE CONTRATO DETRABALHO

o000
B0DD
J0DD
]
5000
4000
3000
2000
1000 A

)

Tempo Tempo Total

Determinado Indeterminado
m 2013 152 7927 B079
W 2015 107 6636 6743

w2014 m2015

Podemos concluir que houve uma queda de contratacdes no ano de 2015 de

16,53% em compara¢do com o ano de 2014.
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3.1.4.15. TIPOS DE EMPREGOS , REFERENTES AOS ANOS DE 2014 E 2015.

TIPO DE EMPREGO
BOOOD
J000
6000
5000
4000
3000
2000
1000 A—
1]
lomada Integral Meio periodo Horista
u 2014 7042 22 1217
m 2015 5596 10 1349

m 2014 m 2015

Podemos observar que do ano de 2014 para 2015 os empregados da jornada
integral diminuiram em 20,54%; ja os empregados de meio periodo diminuiram

54,54%, enquanto os horistas cresceram 10,84% em relacdo ao ano de 2014.

3.1.4.16. TRABALHADORES POR REGIAO , REFERENTES AOS ANOS
DE 2014 E 2015.

TRABALHADORES PORREGIAO
10000
BODD
SLLI)
4000
2000
0 S— A— A—

Morte Mordeste Sudeste Total

H 2014 210 55 B7 7929 B281

m 2015 182 4 131 6638 6955

m 2014 m2015
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Podemos observar que o ntimero de trabalhadores na regiao Norte, Nordeste e
Sul cairam em relagdo ao ano de 2014, enquanto na regido Sudeste o numero de

trabalhadores aumentou em 50,57%.

3.14.17. TAXA DE ROTATIVIDADE , REFERENTES AOS ANOS DE
2014 E 2015.

TAXA DE ROTATIVIDADE DOS EMPREGADOS

1800
1600
1400
1200
1000
B0
600
252 — A—
: Contratados Taxa de Contratados Taxa de
Rotatividad e Rotatividad e
2014 2015
= Homem 1391 41,50% 1115 40,70%
= NMulher 1730 44,40% 1151 40, 80%:

m Homem o Mulher

A taxa de rotatividade demonstra os colabores que foram desligados da empresa

ao longo dos anos de 2014 e 2015.

3.1.5 CONCLUSAO

Através da unidade de estudo Controladoria, aprendemos a analisar e
realizar o Planejamento Estratégico de uma empresa, a Matriz SWOT, e
identificar, apontar e calcular seus indicadores diversos. Através do estudo
destes indicadores, podemos mudar radicalmente diversos fatores que
contribuiram para o crescimento e melhora da empresa, descobrir onde a
empresa esta errando e buscar o acerto, realizando melhorias e estabelecendo

metas, que ajudaram diretamente na melhoria da instituigdo.
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3.2 ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstragdes contabeis sdo relatérios produzidos pela contabilidade com a
finalidade de atender aos diversos tipos de usuarios (socios, acionistas, governo,
colaboradores, entre outros) e evidenciam a situacdo patrimonial da empresa em um
dado momento, demonstrando as alteragdes ocorridas no patriménio liquido e o
resultado do periodo.

A andlise dessas demonstracdes ¢ uma ferramenta que auxilia a gestdo nas
tomadas de decisdo, pois interpreta e transformar os dados das demonstragdes contébeis
da organizagdo em informacdo que permite analisar os resultados e identificar os fatores
(internos ou externos) que influenciam a organizagao.

De acordo com Marion (2013), a anélise das demonstragdes contabeis permite
aos usuarios conhecer a situacdo socioeconOmica da organizagdo através de trés
perspectivas: a situacido financeira demonstrada através de indices de liquidez, a
situacao economica que ¢ evidenciada por indicadores de rentabilidade e a estrutura
de capital, que ¢ conhecida através dos indicadores de endividamento.

Os indices de liquidez avaliam a capacidade de pagamento da empresa,
considerando longo prazo, curto prazo ou prazo imediato. Enquanto os indicadores de
rentabilidade comparam a lucratividade com vendas liquidas, o retorno sobre o
investimento, € também sobre o patrimonio liquido e os indicadores de endividamento
demonstram a fonte de recursos da organizagdo e a participacdo de terceiros no capital
da empresa.

E possivel também fazer andlise horizontal das demonstragdes contabeis, que
comparam o crescimento ou diminui¢ao das contas com outros os periodos e analise
vertical que avalia a participacao de um indicador no resultado total.

Para analisar das demonstragdes contabeis da empresa Positivo S.A. iremos
utilizar as demonstragcdes anuais ¢ consolidadas da organizagdo publicadas em 2014,

2015 e 2016.
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3.2.1. ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL DO BALANCO
PATRIMONIAL- BP

3.2.1.1. ANALISE VERTICAL DO BALANCO PATRIMONIAL - BP

Nesta andlise comparamos o quanto cada conta do balango patrimonial
representa em relacdo ao ativo total e passivo total, para fins didaticos escolhemos as
contas mais representativas do balango para analisé-las.

Analise do Ativo:

A conta Ativo Circulante no ano de 2016 representou 77,65% do patrimdnio,
nos anos de 2014 e 2015 representaram respectivamente 78,2% e 80,80%
respectivamente, assim o ativo circulante se manteve constante ao longo dos trés anos.

A conta Caixa e equivalentes no ano de 2016 representou 26,24%, porém no ano
de 2014 sua representatividade em relacdo ao ativo total foi de 12,75% e no ano de 2015
28,91%, observamos entdo um aumento da representatividade da conta ao longo do
tempo.

As Contas a Receber no ano de 2016 representou 15,81% do ativo total, nos
anos de 2014 e 2015 seu percentual em relagdo ao ativo total era de 27,31% e 14,48%
respectivamente. Conseguimos correlacionar Contas a Receber com a conta Caixa e
equivalentes de Caixa, no ano de 2014 as contas a receber tinham uma maior
representacdo do que a conta caixa, a partir do ano de 2015 a conta caixa passou a ser
mais representativa assim como no ano de 2015, possivelmente a empresa passou a
realizar mais vendas a vista, ou diminuiram seu prazo de recebimento.

Os Estoques no ano de 2016 representava 25,69% em relagdo ao ativo total, e
nos anos de 2015 e 2014 representaram 20,52% e 27,25% respectivamente, o saldo no
ano de 2014 e 2016 ¢ bem proximo, apenas com um diminui¢do no ano de 2015.

A conta Ativo Nao Circulante no ano de 2016 representou 22,35%, ja no ano de

2015 e 2014 o percentual de representatividade era de 19,20% e 21,80%, ou seja o ativo
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circulante da empresa ¢ maior que o ndo circulante, isso ¢ bom para para empresa, pois
grande parte dos seus recursos sao de curto prazo.
Os Imobilizados em 2016 representaram 2,83% em relagdo ao ativo total, e nos

anos de 2015 e 2014 foram respectivamente 2,77% e 2,87%, mostrando que o ativo

imobilizado da empresa nao sofreu fortes mudangas.

Analise do Passivo:

A Conta Passivo total ¢ a referéncia para a analise indicando 100%.

A Conta Fornecedores no ano de 2016 representou 18,64%, nos anos de 2015 e
2014, o percentual de representatividade foi de 14,75%e 17,67%, embora o percentual
de 2015 e 2014 serem proximos o saldo do ano de 2016 foi menor em relagdo ao ano de
2014.

A Conta Empréstimos e Financiamentos no ano de 2016, representou 29,49%
em relagdo ao Passivo Total, ja nos anos de 2015 e 2014, a representatividade da conta
foi muito pequena, com um percentual de 0,59% e 1,24%, podemos concluir que a
empresa tomou mais empréstimos.

A Conta Capital Social no ano de 2016 representou 21,34%, e nos anos de 2014
e 2015 foram respectivamente 20,27% e 22,10%, portanto foi constante ao longo dos

anos.

3.2.1.2. ANALISE HORIZONTAL DO BALANCO PATRIMONIAL - BP

Na analise horizontal verificamos a evolucao das contas do Balango Patrimonial
ao longo dos anos, comparando os valores de uma mesma conta nos periodos de 2016,
2015 e 2014, da empresa Positivo S.A., para verificar a evolucdo das contas ao longo
dos periodos. Consideramos para fins de andlise as contas com maior representatividade
do balango, comparamos o ano de 2015 para 2016, e o de 2014 para o ano de 2015.

A Conta Caixa e equivalentes de Caixa cresceu 147,32% comparando o ano de

2014 com o de 2015, ja no segundo periodo a conta caixa diminuiu 13,79%. As Contas
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a Receber do ano de 2014 para 2015 diminuiram 42,21%, porém no préximo periodo
cresceu 3,78%. Analisando os estoques a conta diminuiu 17,89% no primeiro periodo e
cresceu 18,97% no segundo periodo. Comparando as representatividades das contas:
Caixa e equivalentes, Contas a receber e Estoques, no ano de 2016 podemos verificar
que os estoques aumentaram, assim a conta Caixa diminuiu e as vendas a prazo
aumentaram.

Analise do Passivo:

As Obrigacdes Sociais e Trabalhistas tiveram uma variagdo muito significativa
no segundo periodo de 2015 para 2016 de 30,92%, ja no primeiro periodo a variagdao
foi ainda maior com 99% de crescimento. Os fornecedores praticamente dobraram seu
percentual de comparagdo nos dois periodos, sendo 10% no primeiro e 20,05% no
segundo periodo.

As Obrigacdes Fiscais tiveram um aumento maior no primeiro periodo
comparado de 91%, e no segundo periodo com um crescimento de 72, 52% em relagdo
ao ano de 2015. A Conta Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo no primeiro
periodo analisado diminuiu 63%, j4 no segundo periodo diminuiu 19,41%.. Podemos
verificar que mesmo com a queda das contas de empréstimos a curto prazo, o lucro da
empresa foi menos que no ano de 2014, onde suas obrigacdes fiscais eram menores.

A Conta Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo cresceu do ano de 2014
para o ano de 2015, porém diminuiu em relacdo a comparagdo do ano de 2015 com
2016. A Conta Reserva de Lucros cresceu 69% no primeiro periodo analisado, porém no

segundo periodo o crescimento foi de apenas 6,57%

36



@
UNifeob
CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

3.2.2. ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL DA DEMONSTRACAO
DO RESULTADO DO EXERCICIO - DRE

3.2.2.1. ANALISE VERTICAL DA DEMONSTRACAO DO RESULTADO
DO EXERCICIO - DRE

Nesta andlise comparamos o quanto cada conta da Demonstragdo do Resultado
Exercicio representa em relagdo ao ativo total e passivo total, para fins didaticos
escolhemos as contas mais representativas da DRE para analisa-las. A Conta Receita
com Vendas ¢ a referéncia para a andlise, ou seja representa 100%.

A Conta Custo dos Bens e Servi¢os no ano de 2016 representou 71%, nos anos
de 2015 e 2014 foram respectivamente 81,17% e 77,44%, demonstrando uma
representacdo maior no ano de 2015, a empresa precisa rever seus custos, pois esta
conta tem uma representatividade muito grande em relag@o as outras contas.

As Despesas e Receitas Operacionais tiveram uma representatividade de 20,51%
em 2016, e 22,2% e 18,83% nos anos de 2015 e 2014 respectivamente.

As Despesas com vendas tiveram maior representagdo em 2014 com um
percentual de 19,54%, e em 2015 e 2016 os percentuais foram respectivamente 16,57%
e 17,65% sendo maior em 2014.

As Despesas financeiras em 2016 representaram 11,60% em relacdo a Receita
com Vendas, ja nos anos de 2015 e 2014 foram respectivamente 6,65% e 4,46%, ou seja

no ano de 2016 as despesas aumentaram a sua representatividade.

3.2.2.2. ANALISE HORIZONTAL DA DEMONSTRACAO DO
RESULTADO DO EXERCICIO - DRE

Na analise horizontal verificamos a evolugdo das contas da Demonstracao do
Resultado do Exercicio ao longo dos anos, comparando os valores de uma mesma conta
nos periodos de 2016, 2015 e 2014, da empresa Positivo S.A., para verificar a evolugao

das contas ao longo dos periodos. Consideramos para fins de andlise as contas com
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maior representatividade da DRE, comparamos o ano de 2015 para 2016, ¢ o de 2014
para o ano de 2015.

Os Custos de Bens ou Servigos diminuiram no primeiro periodo e no segundo
com um percentual de 17,14% e ambos, porém mesmo com esta diminui¢do da conta, os
custos sdo bem proximos a Receita Liquida da empresa. As Despesas e Receitas
Operacionais diminuiram em ambos 0s anos com percentuais de respectivamente 6,84%
e 12,46% no primeiro e segundo periodo. A Conta Resultado da Equivaléncia
Patrimonial também diminuiu com um percentual de 65,37% comparando 2014 com
2015, e uma queda também em 2016 de 207,28%.

As Receitas Financeiras cresceram 158,97% no primeiro periodo analisado, e
diminuiram no segundo periodo de 13,24%. As Despesas Financeiras cresceram 17,83%
comparando os anos de 2014 com 2015, e 65,17% comparando 2015 com o ano de
2016. A partir da analise horizontal da Demonstragdo do Resultado do Exercicio
podemos concluir que os Custos de Bens ou Servigos embora tenham diminuido sdo
muito proximos a Receita da empresa, e as Despesas e Receitas Financeiras possuem

um valor muito significativo em relacdo a Receita Liquida.

3.2.3. INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE CORRENTE

Demonstra a capacidade de pagamento das obrigagdes a curto prazo e de acordo
com IUDICIBUS (2010, p. 94) “¢ um indice muito divulgado e considerado como o
melhor indicador da situacao de liquidez da empresa”.

Indice de Liquidez Corrente: Ativo Circulante / Passivo Circulante.

indice de Liquidez Corrente POSITIVO S.A.
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Liquidez Corrente

5 2,00 RS 1,79

RS 1,80
RS 1.E: RS 1,41
RS 140 H5 1,32 /

2016 2015 2014

Em 2016 a Positivo mantinha condi¢des de pagamento de suas obrigacdes de
curto prazo, pois para cada R$1,00 de divida havia R$1,32 em disponivel e em
transformagdo no ativo circulante da empresa. Contudo, apesar da capacidade de
cumprimento das dividas 2016, essa capacidade vem diminuindo, pois aumentou
consideravelmente o nimero de empréstimos (de curto prazo) tomados pela empresa

nos dois ultimos anos.

3.2.4. INDICE DE LIQUIDEZ SECA

Mensura a capacidade de pagamento das obrigagcdes a curto prazo da
organizagdo, contudo, se exclui os estoques que ainda serdo transformados em
disponivel.

indice de Liquidez Seca: Ativo Circulante - Estoques / Passivo Circulante.

Indice de Liquidez Seca POSITIVO S.A.
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Liquidez Seca

RS1,16

R$1,05

2016 2015 2014

Em 2016, a organizagao ndo tinha capacidade de pagamento das dividas a curto

prazo sem utilizar o valor disponivel estoque pois, ele representava 25% de todo ativo

circulante da Positivo S.A.

3.2.5. INDICE DE LIQUIDEZ IMEDIATA

O Indice de Liquidez Imediata evidencia a capacidade de a empresa honrar com

as obrigacdes a curto prazo contando apenas com os recursos imediatos, disponiveis no

caixa, banco e aplicagdes de resgate imediato da empresa.

Indice de Liquidez Imediata: Disponivel / Passivo Circulante.

ndice de Liquidez Imediata POSITIVO S.A.
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Liquidez Imediata

RS0,50
RS0,50 RS0,45

R$0,29

uuuuu

uuuuu

2016 2015 2014

Em 2016 para a cada R$1,00 de contas a curto prazo a organizacdo possuia
apenas R$ 0,45 disponivel. Contudo, apesar de apresentar bons indicadores nos anos
anteriores, em 2015 e 2014 a Positivo S.A. também nao poderia honrar com suas
obrigagdes de curto prazo utilizando apenas o que estava disponivel, pois a empresa ndo

mantém dinheiro em caixa.

3.2.6. INDICE DE LIQUIDEZ GERAL
O Indice de Liquidez Geral possibilita demonstra a capacidade financeira da

empresa a curto, médio e longo prazo.
indice de Liquidez Geral: AC + Realizdvel a LP / PC + PNC.
Indice de Liquidez Geral POSITIVO S.A.
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Liquidez Geral

R51,44

R$1,30 R$1,3

2016 2015 2014

Em 2016 para a cada R$1,00 de contas a curto, médio e longo prazos a
organizagdo possuia R$ 1,30 disponivel para honrar com suas obrigagdes. Nos anos de

2014 a empresa possuia R$1,44 e em 2015 R$ 1,30 para honrar seus pagamentos.

3.2.7. PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO DE VENDAS

O Prazo Médio de Recebimento de Vendas ¢ uma ferramenta que possibilita aos
gestores a administragdo do Capital da empresa, além de evidenciar o prazo que a
organizacao financia seus clientes. O resultado deste indicador demonstra, em dias, o
prazo médico que a organizagdo recebe suas vendas.

PMRYV: (Contas a Receber / Vendas) * 360

O prazo médio de recebimento de vendas POSITIVO S/A:
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PMRV em dias
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2016 2015 2014

3.2.8. PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO DE COMPRAS

O Prazo Médio de Pagamento de Compras, ao contrario do PMRYV, ¢ um
indicador que mensura, em dias, o prazo médio de pagamentos das compras da
organizagao;

PMPC: (Fornecedores + Contas a Pagar / Vendas) * 360

O prazo médio de pagamento de compras POSITIVO S.A.:

PMPC em dias
100 93

BO \2 60

Fil -

&0

Cy

50

T

10

2016 2015 2014
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PAGAMENTOS X RECEBIMENTOS

Prazo Médio

B Compras Vendas

72 59 74

2016 2015 2014

Em todos os anos analisados, a Positivo S.A. possui prazo de pagamento das
compras maior que o recebimento das vendas. Por isso, concluimos que a empresa
utiliza como estratégia financeira, o crédito de terceiros para financiar seus clientes,

utilizando o capital de giro.

3.2.9. PRAZO MEDIO DE RENOVACAO DE ESTOQUES
O Prazo Médio de Recebimento de Renovagao de Estoque indica quantas vezes,
em média, o estoque da empresa se renova no ano evidenciando o prazo médio que os

produtos ficam armazenados no estoque.

PMRE: CPV / Estoque
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PMRE

Ln
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2016 2015 2014

A Positivo S.A., renovou seu estoque 3 vezes seu estoque em 2016 e 4 vezes

em 2015 e 2014 que reflete a diminui¢do do faturamento da empresa nos ultimos anos.

3.2.10. GRAU DE ENDIVIDAMENTO

Este indice demonstra a fonte de obtenc¢do de recursos da empresa. Quanto maior
seu valor, pior a situagdo financeira da organizagdo, pois demonstra representa que os
recursos nao t€m origem propria.

GE: Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante / Patrimonio Liquido.

Grau de Endividamento

RSE.S: 352;25 H52J33
R52,00
R$1,66
R51,50
R51,00
R50,50
R5-
2016 2015 2014

A Positivo S.A. apresentou nas demonstracdes analisadas um indice ndo

favoravel, pois em 2016 o GE era de R$ 2,26 o que permite interpretar que para cada
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um R$1,00 de capital proprio, a organizagdo tem R$2,26 de capital de terceiro como

fonte de recurso.

3.2.11. INDICE DE PARTICIPACAO DO CAPITAL DE TERCEIROS
O Indice de Participagdo de Terceiros avalia o percentual da participagio de

capital de terceiros em relag@o ao ativo total da empresa.

IPCT: (Exigivel Total / Ativo Total)* 100

Participacdo Capital de Terceiros

72,00%
69,06%
0.00% 69,32% T
—
B2,00%
66,00%
A My
54,00% 2,45%
52,00%
Y My
58,00%
2016 2015 2014

No grafico, analisamos que a participacao capital de terceiros em relacdo a Ativo

Total da Positivo S.A. aumentou, se comparado a 2014.

3.2.12 COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO

E um indicador que compara o percentual das obrigacdes a curto prazo em
relagdo a todas as obrigagdes (de curto e longo prazo). O Endividamento permite
analisar se o capital do terceiro investido na organizagdo estd concentrado, em sua

maioria a curto ou longo prazo.
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Endividamento: (Passivo Circulante / Passivo Circulante + Passivo Ndo

Circulante)* 100

Endividamento

,,,,,, 82,02%
80,00% :

: 70,10%
70,00%

0,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%

0,00%

e

2016 2015 2014

Nas demonstragdes contabeis da Positivo S.A. analisamos que a concentragdo do
capital de terceiro vem aumentando a curto prazo, ou seja, sua obrigacdo nao levam
longo prazo para incorre, tendo em vista que a organizagdo aumentou o numero de

empréstimos de curto prazo e o crédito com fornecedores.
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3.3 CONTABILIDADE GERENCIAL

A Contabilidade ¢ uma Ciéncia Social que tem o objetivo de identificar,
mensurar e controlar as variacdes do patrimonio de uma organizacao.

A Contabilidade Gerencial ¢ um ramo da Contabilidade voltada para a gestdo da
empresa e utiliza de informagdes financeiras, de custo e de demonstragcdes contabeis
para gerar relatorios que auxiliem os usudrios da organizacdo, em sua maioria internos,
nas tomadas de decisdo.

Segundo o Institute of Management Accountants (IMA — Instituto dos

Contadores Gerenciais), apud. Marion e Ribeiro (2011):

“(...) a contabilidade gerencial ¢ o processo de identificagdo, mensuragdo,
acumulacdo, analise, preparagdo, interpreta¢do e comunicagdo das
informagoes financeiras usadas pela administracdo para planejar, avaliar e
controlar uma organizagdo e assegurar o uso adequado e a responsabilizagdo

por seus recursos.”

Com a finalidade de transformar dados em informac¢do, a Contabilidade
Gerencial possibilita comparar o desempenho da organizagdo, com ela mesma ou com
seus concorrentes, e entender o mercado atuagao, utilizando previsdes e tendéncias para
projetar o futuro de suas atividades e do negocio como um todo.

Nesta unidade disciplinar iremos analisar e interpretar as demonstracdes
contabeis da empresa Positivo S.A. e entender o desempenho da organizagao e projetar
seu resultado de acordo com as possiveis variagdes do mercado utilizando informagdes

fornecidas pela Contabilidade Gerencial.

3.3.1. PONTO DE EQUILIBRIO
O Ponto de Equilibrio ¢ um indicador de seguranca da Contabilidade Gerencial
que demonstra o equilibrio financeiro, onde as receitas se igualam aos custos e despesas

decorrentes da atividade.
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Bornia (2010) afirma que o ponto de equilibrio ¢ o nivel de vendas onde o lucro
¢ nulo e informa o volume necessario de vendas em um determinado periodo para cobrir
todos os custos fixos e varidveis. Quando as receitas estiverem acima do ponto de
equilibrio a empresa comega a ter lucros.

O Ponto de Equilibrio auxilia a gestdo empresarial pois permite analisar as
relagdes e efeitos dos volumes de produtos e servigos sobre as receitas, custos e lucro. E
uma ferramenta que aumenta eficacia das estratégias no processo de gestdo, pois
transforma dados em informagdes seguras (Souza 2002).

Para elaboracao do Ponto de Equilibrio sdao utilizadas informacgdes contidas na
Demonstracdo do Resultado do Exercicio e como ferramenta de gestdo, ha trés métodos
para calcular o ponto de equilibrio que visa atender as necessidades de cada
organizagao.

Consideremos os seguintes conceitos para o calculo de cada Ponto de
Equilibrio:

Custos Fixos: custos que incorrem independente da producao;

Margem de Contribuicio: diferenca entre o prego de venda e os valores dos

custos de despesas variaveis.

3.3.1.1 PONTO DE EQUILIBRIO CONTABIL

O Ponto de Equilibrio Contabil ¢ o método mais simples e utilizado para calcular
o ponto de equilibrio, pois demonstra de maneira clara o faturamento e volume de
vendas necessario para que a organizacao ndo tenha prejuizo, nem lucro mas cubra
todos os seus custos e despesas.

PEC: Custos Fixos / Margem de Contribuigdo.

Utilizando as demonstragdes contabeis da Positivo S.A. identificamos o ponto de

equilibrio contabil:

49



UN

CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

Ponto de Equilibrio Contabil

2016 2015 2014

1.413.545 2.191.184 2.106.098

Analisamos que em 2016 a margem de contribuicdo foi a maior se comparada ao
exercicios anteriores, ou seja, a empresa conseguiu reduzir os custos relacionados a
producdo e com o faturamento anual de R$ 1.746.015,00 ela superou em 23,5% o
volume de vendas necessario para o PEC, embora o lucro liquido representa apenas
0,5% do montante faturado. J4 em 2015 o volume de vendas necessarios para o alcancar
o ponto de equilibrio contabil foi 19% abaixo do necessario, e por isso, a Positivo S.A.
apresentou prejuizo. Em 2014, a expectativa para as receitas se igualar aos custos e
despesas foi maior em aproximadamente 10,5%, ou seja, o montante de vendas
necessarios para o PEC foi 10,5% maior, contudo, o lucro liquido do periodo
representou apenas 1% da receita bruta. Desta forma, concluimos que embora a Positivo
S.A. atingiu o Ponto de Equilibrio Contdbil em % dos periodos analisados, a
organizagao precisa adotar politicas e estratégias para redugdo das despesas operacionais

que diminui a margem de contribui¢do € consome a receita da organizagao.

3.3.1.2 PONTO DE EQUILIBRIO ECONOMICO

O Ponto de Equilibrio Econdmico inclui no célculo o lucro desejado que a
organizacgdo pretende obter no periodo e demonstra qual deve ser o valor das receitas
para o alcangar, por isso, permite a gestao tragar estratégias para alcangar o objetivo.

PEE: Custos Fixos + Lucro Desejado / Margem de Contribuigdo.

Embora as demonstracdes contabeis da Positivo S.A. mostrem que o resultado
foi inferior, para fins académicos iremos projetar que no inicio de cada exercicio (2016,

2015 e 2014) a organizacdo desejava obter lucro bruto de 5% se comparado ao
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faturamento total de cada ano. Desta forma, em 2016 o lucro desejado é de R$

87.301,00 mil, em 2015 de R$ 92.160,00 mil. e em 2014 de R$ 116.578,00 mil.

Ponto de Equilibrio Econémico

2016 2015 2014

2.617.547 4.148.426 4.172.874

Obtemos outros volumes de vendas necessarios e concluimos que para a Positivo
S.A. obter lucro de 5% em 2016 seu faturamento deveria ter sido 50% maior do que o
faturamento real e 85% maior do que o faturamento necessario para o ponto de
equilibrio contabil. Em 2015 no ano que a Positivo S.A. apresentou prejuizo os esforcos
para obtencdo de 5% lucro sdo ainda maiores, o faturamento deveria ter sido 125%
maior que o faturamento de periodo e 89% acima do projetado pelo ponto de equilibrio
contabil e em 2014 deveria ter faturado 79% a mais do faturou e 98% acima para o

ponto de equilibrio contabil.

3.3.1.3 PONTO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO

Ponto de Equilibrio Financeiro, considerada o custo de oportunidade do dinheiro
aplicado, exclui do calculo os gastos ndo desembolsaveis (como depreciagdo e
amortizacdo) e demonstra o lucro minimo aceitavel levando em considerag@o o recurso
aplicado.

PEF: Custos Fixos — Ndo desembolsaveis / Margem de Contribuigdo.

O valor monetario das despesas com depreciacdo que incorreu entre 2016 e 2014
no resultado da Positivo S.A. corresponde a R$ 49.870,00, R$ 66.749,00 ¢ R$ 50.501,00

respectivamente, ¢ ¢ deduzido da férmula do Ponto de Equilibrio pois a depreciagdo ¢

51



UNifeocb

CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

uma despesa que diminuiu o lucro mas ndo tem saida de caixa, representa apenas o

valor a perda do investimento em fungao do desgaste dos ativos ao longo do tempo.

Ponto de Equilibrio Financeiro

2016 2015 2014

1.241.601 1.836.788 1.882.269

Se comparado ao demais ponto de equilibrios ja analisados, o PEF ¢ o que
apresenta menor volume de vendas necessario. Para ser alcangado em 2016 a Positivo
S.A. poderia ter faturado aproximadamente 29% a menos do que ela realmente faturou,
ja em 2015 bastava faturar apenas 0,3% abaixo do montante do periodo e em 2014 o

volume de vendas poderia ter sido 19% abaixo do real.

COMPARATIVO ENTRE OS PONTOS DE EQUILIBRIO.

Comparativo

4.148 4.172

2016 2015 2014

BFEC MFEE FEF
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3.3.2 INFLUENCIA DO PONTO DE EQUILIBRIO

Para fins académico iremos projetar uma variagdo de 5% no montante de
receitas, custos varidveis e despesas fixas apresentados pela Positivo S.A. em 2016 e

analisar a influéncia dessa variacdo no Ponto de Equilibrio Contébil.

e Projecao das Receitas
Se no ano de 2016 a Positivo S.A. aumentasse seu pre¢o de vendas em 5% o
montante faturado saltaria para R$ 1.833 mil. diminuindo o Ponto de Equilibrio
Contabil para R$ 1.212 mil. Contudo, se no mesmo periodo a organiza¢do diminuisse
suas vendas no mesmo percentual sem alterar seus custos e despesas variaveis o ponto

de equilibrio contabil seria 14% maior que PEC calculado para o exercicio.

Projecdao Preco de Venda
1.746 1616
1413
1.262
Original PEC PEC + PEC -

e Projecao de Custos Variaveis

Projetamos que no exercicio de 2016 a organiza¢do diminuiu 5% de seus custos
variaveis mas manteve o valor do faturamento e das despesas fixas, entdo o Ponto de
Equilibrio Contabil seria 12,5% menor que o PEC projetado. Contudo, se os custos
variaveis aumentasse no mesmo percentual, de 5%, o PEC deveria aumentar em 13,6%

em relagdo que o previsto.
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Projecao Custos
Variaveis
1746 1 605
l .M:Ls I ]
Original PEC PEC + PEC -

e Projecio de Despesas Fixas

Se em 2016 a Positivo S.A. aumentasse as despesa fixas em 5% o PEC da

organiza¢do também sofreria aumento, seria 4,4% maior que o calculado para o periodo.

Contudo, se a variagdo diminuisse em 5% as despesas fixas o PEC seria 5,6% menor em

relagdo ao PEC previsto inicialmente sem variagdes.

Projecdao Despesas Fixas

1.746

Diriginal PEC PEC + PEC-
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3.3.3. COMPARACAO DO PONTO DE EQUILIBRIO COM EMPRESA

CONCORRENTE

Segundo uma pesquisa realizada e publicada em 2015 pela Tech in Brazil (portal
de Informagdes sobre Tecnologia e Novas Midias no Brasil) a Positivo S.A. ¢ lider
nacional em fabrica¢do de computadores e aparelhos de tecnologia no nosso pais.

Para fins académicos, iremos comparar o Ponto de Equilibrio Contabil da
Positivo S.A. com sua corrente mais direta, que apesar de ser uma empresa de origem
chinesa vem ganhando espaco no mercado brasileiro e ocupa a quarta posi¢do nesse
ranking.

Iremos ao longo da comparagdo chamar a concorrente de “Concorrente Y e nos
anexos estarao disponiveis mais informagdes desta organizagao.

Segue grafico que representa o faturamento real da Positivo S.A. e da
Concorrente Y e o Ponto de Equilibrio Contabil de ambas, decorrentes das atividades no

exercicio de 2016:

Comparacdaocom Concorrente

B Positivo M Concorrente Y

1.746 1627

1.513

Real PEC

Observamos que em 2016 o faturamento da Positivo S.A. foi aproximadamente
15,4% maior que o faturamento da Concorrente Y e que neste periodo o volume de

vendas da Positivo S.A. foi 23,5% acima do PEC, enquanto a Concorrente Y nao
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conseguiu alcangar seu ponto de equilibrio contabil e apresentou prejuizo, seu

faturamento foi 7,5% abaixo do PEC.

Embora as despesas fixas da Concorrente Y representam apenas 59% do
montante de despesas fixas da Positivo S.A. no mesmo periodo, a Concorrente Y possui
alto custo de producdo e por isso tem uma margem de contribui¢do baixa, de apenas
14,8% enquanto a margem de contribui¢do da Positivo S.A. representa 29%.

O PEC da Concorrente Y em 2016 era 15% maior que o PEC da Positivo S.A.,
mas ainda assim, com o resultado apresentado pela Positivo S.A. em 2016 ela teria
superado o PEC de sua quarta concorrente em aproximadamente 6% e apresentaria

lucro no exercicio.
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3.4 FINANCAS CORPORATIVAS

3.4.1. INDICADORES DE RENTABILIDADE.
Os indicadores de rentabilidade, apresentam o aspecto econdmico da empresa, €
possivel identificar qual o retorno obtido pela empresa através do capital investido.
Segundo Marion (2009 p. 129): a rentabilidade ¢ medida em fun¢do do
investimento. As fontes de financiamento do ativo sdo o capital proprio e capital de
terceiros. A administracao adequada do ativo proporciona maior retorno para a empresa.
O capital proprio da empresa € representado pelo Patrimdnio Liquido, e o capital
de terceiros ¢ soma do Passivo Circulante e Nao Circulante. A analise deste indicadores
¢ realizada comparando-se as informagdes do Balango Patrimonial e da Demonstracao
do Resultado do Exercicio (DRE), podemos mensurar o retorno sobre o investimento o
sobre o patriménio liquido.
Em seu calculo consideramos os seguintes conceitos:
e Ativo Total: sdo todos os bens e direitos que a empresa possui, divididos
assim em Ativo Circulante e Nao Circulante.
e Lucro Liquido: ¢ o resultado liquido apurado na Demonstragdo do
Resultado Exercicio (DRE), ou seja a Receita Operacional deduzida dos
impostos sobre a venda, do custo do produto ou mercadoria vendida, das
despesas operacionais e financeiras, e dos impostos antes do lucro (IR e
IRPJ).
e Patrimonio Liquido: ¢ o valor pertencente aos acionistas ou socios da
empresa composto pelas contas: Capital Social, Reserva de Capital,
Reservas de Lucros, Ajustes de Avaliagdo Patrimonial e Prejuizos
Acumulados.
e A Positivo S.A. ¢ uma empresa de capital aberto, portanto para fins dos
calculos utilizaremos as informacdes contidas nas suas demonstragdes

contabeis, disponiveis na Bolsa de Valores Bovespa.
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3.4.1.1. RETORNO SOBRE O INVESTIMENTO

Conforme Padoveze (1997, p. 174),

“o modelo mais utilizado. Relaciona os investimentos efetuados na divisdo
com o lucro anual por esta mesma divisdo. O ROI permite avaliar o
investimento na mesma linha de avaliacdo que ¢é feita pela Analise de
Balango, através dos conceitos de Rentabilidade do Ativo e Rentabilidade do
Patrimonio Liquido.”

Este indicador tem como principal finalidade demonstrar o desempenho do

capital investido, € possivel identificar qual foi a rentabilidade da empresa em relagao
ao capital. Conhecido como Taxa de Retorno sobre o Investimento (TRI) ou em inglés
Return On Investment (ROI).
Calculo:
ROI= Lucro Liquido / Ativo Total

O resultado do célculo apresenta-se em reais, assim um retorno maior que
R$1,00 significa que foi maior do que 100%e também pode ser transformado em
porcentagem.2

Utilizando os dados das demonstragdes contabeis da empresa Positivo S.A.,
calculamos a taxa de retorno sobre o investimento da empresa, analisando este indicador
observamos que o seu retorno ¢ muito baixo em relagdo ao seu ativo total, porém ndo
podemos considerar apenas este indicador para avaliar a saude da empresa. O ativo, ou
seja os bens e direitos da Positivo S.A. ¢ composto do disponivel, ou seja possui maior
liquidez, além de estoques que precisam ser vendidos para se obter um retorno; direitos
a receber de clientes, onde devemos considerar um percentual de inadimpléncia além de

imobilizados e intangiveis que possuem menor liquidez.

TRI= Lucro / Ative

2016 2015 2014
Lucro Liguido (em milhares de reais) RS 8.838,00 |-RS 79.881,00 | RS 23.271,00
Ativo (em milhares de reais) RS 182289300 | RS 1.919.040,00 | RS 1.759.796,00
TRI 0,485% -4,163% 1,322%

Utilizando os dados das demonstragdes contabeis da empresa Positivo S.A.,

calculamos a taxa de retorno sobre os investimentos da empresa, analisando este
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indicador observamos que o seu retorno ¢ muito baixo em relagdo ao seu patrimdnio, o

lucro liquido da empresa € muito pequeno se comparado com o seu patrimonio.

3.4.1.2. RETORNO SOBRE O PATRIMONIO LiQUIDO

O Retorno Sobre o Patrimo6nio Liquido, em inglés, Return On Equity (ROE),
tem como principal objetivo demonstrar o retorno sobre o capital investido.
Célculo:
ROE= Lucro Liquido / Patriménio Liquido

O resultado do calculo também ¢ expresso em reais, assim um resultado maior

que R$1,00 significa que o retorno sobre o patrimonio da empresa foi maior que 100%.

TRP1= Lucro Liguido f PL

2016 2015 2004
Luero Liguido (em milhares de reais) RS 8.838,00 |-RS 79.881,00 | RS 23.271,00
Patriménio Uguido (em milhares de reais) | RS 559.245,00 | RS 576.395,00 | RS 660.756,00
TRPL 1,580 -13,859% 3,522%

Utilizando os dados das demonstragdes contabeis da empresa Positivo S.A.,
calculamos a taxa de retorno sobre o patrimoénio liquido da empresa, ou seja o
investimento de seus socios, analisando este indicador observamos que o seu retorno ¢
muito baixo em relagdo ao seu patrimonio. As despesas financeiras da empresa, o custo
de seus produtos vendidos e suas despesas operacionais representam um valor muito
significativo em relagdo as suas Receitas, € necessario que a empresa realize um estudo
mais aprofundado de seus custos para reduzi-los e aumentar seus lucros, além de

estratégias de mercado.

3.4.1.3. GIRO DO ATIVO

O giro do ativo, demonstra como a empresa estd utilizando seus ativos para gerar
receitas, este indicador compara o faturamento da empresa com o crescimento do ativo.
Calculo:

Indice de giro do total de ativos = Receita / Total do ativo
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Quanto maior for esse indice, indicard que a empresa utiliza bem o total de seus
ativos, trazendo maior retorno sobre o capital investido. A empresa apresentando um
indice alto, ou maior do que a média do setor significara que ela gerou um volume
suficiente de negocios, dado seu investimento total em ativos.

E um indicador muito importante, pois demonstra se as operagdes, e
consequentemente as receitas, foram ou nao financeiramente eficientes. Caso a empresa
apresentar um indice baixo, ela tera que aumentar suas vendas e vender alguns ativos.

Analisando os resultados da empresa Positivo S.A., podemos observar que seu
indice de giro do ativo pode ser considerado baixo, que suas receitas nao foram o

suficiente para gerar um bom indice, podendo se fazer necessario aumentar suas vendas

ou diminuir seus ativos.

Giro do Ativo=\endas [ Ativo Total

2016 2015 2014
Vendas RS 174601500 | RS  1.843.191,00 | RS 2.331.559,00
Ativo Total R5 1822.893,00 | RS 1.919.040,00 | RS 1.759.796,00
Giro do Ativo 0957826378 0,96047555 1,324903

3.4.1.4. MARGEM DE LUCRO

E o retorno positivo sobre o investimento, ou seja ela mede a rentabilidade do
negocio, deve ser considerada como forma de precificagio dos produtos, para a
apuracdo do Lucro Liquido da empresa deve se considerar apenas os custo envolvidos
diretamente na produgdo ou na execu¢do de um servi¢o, como por exemplo: custo de
matéria prima, frete, manutencdo da fabrica, saldrio dos colaboradores envolvidos no
processo produtivo, dentre outros.
Célculo:

Margem= Lucro Liquido / Vendas
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Margem de ContribuicSo=Lucro Liguide / Vendas

2016 2015 2014
Lucro Liguido (em milhares de reais) RS 8.838,00 |-RS 79.881,00 | RS 23.271,00
Vendas (em milhares de reais) RS 174601500 | RS 1.843.191,00 | RS 2.331.5559,00
Margem 0,005061812 -0,043338428 0,009980875

Analisando o indicador podemos observar que o lucro liquido da empresa ¢
inferior as suas vendas, seu custo dos produtos vendidos demonstrado na DRE ¢ bem
proximo de suas Receitas com Vendas, além da representacao significativa das Despesas
Operacionais e Financeiras, ha necessidade de um estudo dos custos da empresa. A
Margem de Contribuicao e o Giro do Ativo contribuiram para a queda da TRI ¢ TRPL, a
Receita com Vendas ¢ muito superior ao seu lucro, os custos sdo bem proximos a

receita, havendo necessidade de um estudo de reducao de custos.

3.4.2 - EBITDA

E uma métrica utilizada pelos analistas de mercado e investidores, para analisar
o desempenho do negdcio, mede a produtividade da empresa e a sua eficiéncia, também
¢ chamado de LAJIDA (Lucro antes dos juros, impostos e depreciagdo e amortizagao),
para o seu calculo utilizamos a DRE (Demonstracdo do Resultado Exercicio). Portanto ¢
possivel mensurar a satde financeira da empresa, considerando apenas o que a mesma
gera de receita, sem considerar os efeitos financeiros ou abatimento de impostos.
Célculo:
Lucro Antes do Imposto de Renda e CSLL
( +)Despesas Financeiras
(+) Depreciacdes
(+) Amortizagdes

(=) Ebitda ou Lajida

EBITDA

2016 2015 2014
EBITDA RS 143.700.000,00 | RS  50.100.000,00 | RS>  143.000.000,00
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Nos relatorios contdbeis da empresa Positivo S.A. encontramos o EBITDA
representado em milhdes de reais, este indicador representa o lucro da empresa antes de
seus impostos, sem considerar as depreciagdes, amortizagdes e despesas financeiras da
empresa. Comparando o EBITDA encontrado com o Lucro Liquido da empresa

confirmamos a alta representatividade das Despesas Financeiras e Impostos da empresa.

3.4.3. EVA (Economic Value Added)

EVA ¢ uma metodologia de avaliacdo empresarial, que foi desenvolvida pelo
consultoria americana Stern Stewart & Co, sendo assim uma ferramenta de gestao na
criagdo de valor para o acionista, determinando o valor econdmico da institui¢do.

A sua determinagdo ¢ a soma do valor dos direitos presentes dos acionistas, mais
os futuros EVAs gerados e descontados a uma taxa de WACC (Custo de Capital). Para o
seu calculo ¢ necessario realizar alguns ajustes:

e Excluir gastos presentes que ndo gere retorno para o periodo realizado;

e Excluir qualquer fator que diminua o patrimonio liquido sem causar uma real
diminui¢do no capital investido;

e Realizar o ajuste de operacdo que possa causar alguma modificagdo no capital,

mas que ndo ocorreu devido a um tratamento contabil.

EVA = Resultado Operacional - (Investimento X Custo de Capital ) em %
Andlise do EVA:
e Sec for > 0, o valor econdmico da empresa supera o capital investido, criando
riqueza econdmica (goodwill);
e Se for =0, o retorno foi igual ao exigido pelos investidores;
e Se for <0, os lucros da empresa ficaram abaixo do seu custo de capital.

Podemos calcular o EVA através dos seguintes passos:
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1- Encontrar o Lucro Operacional da Empresa.

e Lucro Operacional = Lucro Liquido + Despesas Financeiras

Resultado Operacional= Lucro Liguido + Despesas Financeiras

2016 2015 2014
Lucro Ligquido RS 8.838,00 | RS 79.881,00 | RS 23.271,00
Despesas Financeiras RS  144.556,00 | RS 12264400 | RS 29.479,00
Resultado Operacional RS 21141400 | RS 42.763,00 | RS 127.360,00

2- Encontrar o Valor do Capital Proprio e de Terceiros da Empresa
e (apital Proprio = Patrimonio Liquido

e C(Capital de Terceiros = Passivo Circulante e Nao Circulante

3- Encontrar o Custo de Oportunidade

Para o custo de oportunidade do capital proprio consideramos o CDB, que uma

taxa pré- fixada de juros a prazo.

4- Encontrar o Custo da Divida do Passivo

Custo da Divida do Passivo

2016 2015 2014
Empréstimos e Finandamentos RS 678.226,00 | RS B48.580,00 | RS 519.149,00
Juros Sobre Despesas Financeiras | RS 102.581,00 | RS 79.748,00 | RS 45.511,00
Custo de Oportunidade B,61% 10, 64% 11 41%

Consideramos como fonte as contas de Empréstimos e Financiamentos a curto e

longo prazo, assim como as Despesas Financeiras com Juros ao longo do 3 anos.

5- Encontrar o Custo Médio Ponderado
Para encontrar o custo médio ponderado multiplicamos o Custo da Divida do
Passivo pelo Percentual que ele representa do Passivo Total, e somamos com o Custo de

Oportunidade do Capital Proprio multiplicado pelo Percentual que o PL representa do

Passivo Total.
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6- Deduzir o Custo do Capital no Lucro Operacional

EVA
2016 2015 2014
Passiwo em milhares de reais RS 1263.648,00 B9 RS 134264500 | 70% | RS  1.099.040,00 | &67%
PL em milhares de reais RS 559.245,00 31% RS 57639500 | 30% | RS 660.755,00 | 38%
Investimento em milhares de reais RS 182283300 RS 1.519.040,00 RS 1753.735,00
Custo Oportunidade Capital Propric PL 12 005 13,005 11 005
Custo da Divida Passivo 6,61% 10,645 11 41%
Custo de Capital B 26% 11,35% 11,26%

2016 2015 2014
Lucro Operacional RS 21141400 | RS 42.763,00 [ RS 127.360,00
( - ) Investimento RS 150.636,53 | RS 217.788,78 | RS  198.083,62
EVA RS 60.777,47 |-RS 175.025,78 |-RS  70.723,62

Depois de encontrado o Custo de Capital, subtraimos os Investimentos

multiplicado pelo Custo da Divida, do Lucro Operacional obtendo dessa maneira o

EVA.
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3.5 GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS

A contabilidade de custos ¢ uma das especialidades da contabilidade geral, que ¢
utilizada no ambiente empresarial. D4 ao seu usuario a oportunidade de analisar o
produto, bem ou servico e os valores a ele agregados, j4 que o enfoque dado aos custos
influencia diretamente no preco de venda e, por consequéncia, no resultado da empresa.

Martins (2001) descreve a importancia das informagdes contdbeis para que uma
empresa seja bem sucedida em suas atividades, incluindo dados sobre custos
especificos, que foi reconhecida ha muito tempo.

Entretanto, no atual ambiente da economia globalizada, essas informagdes sdo
mais criticas do que nunca, pois, a concorréncia cresce cada vez mais. Como resultado
dessas pressoes, as empresas estdo cada vez dando mais énfase ao controle de custos em
uma tentativa de manter seus produtos competitivos, pois sO resistird a essa
concorréncia aquele que apresentar um produto de qualidade e tiver uma 6tima base de
custos para tomar suas decisoes. Aquele que souber quanto custa produzir, como aplicar
seus recursos, controlar a formagdo do preco de venda e analisar os resultados obtidos.
A contabilidade de custos, ao longo do tempo, deixou de ter a mera fungdo de avaliar os
estoques, passando a assumir outras atribui¢des de carater administrativo, tornou-se
excepcional instrumento para a gestdo dos negocios, qualidade e produtividade, com as
informagdes originadas nos relatorios de custos, resultam em parametros mais
consistentes para a medida do desempenho administrativo, com repercussoes
econdmicas que aproximam a conducao dos negdcios ao objetivo do empreendimento,
assim, a contabilidade vem gerando informagdes e proporcionando um melhor
gerenciamento de custos tanto de empresas industriais como nao industriais
(OLIVEIRA, et al., 2008).

De acordo com Martins (2003) a grande preocupagao dos contadores, auditores e
fiscais foi a de fazer da contabilidade de custos um meio para solucionar problemas de

mensuracdo monetaria dos estoques € do resultado, e ndo de torna-la um mero
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instrumento de administracdo. Por ndo utilizar sua grande capacidade gerencial a
contabilidade de custos tera uma evolugdo mais acentuada por um determinado periodo
de tempo, devido ao desenvolvimento das empresas, com o distanciamento logico entre
o administrador, empresas ¢ ativos, a contabilidade de custos passou a ser encarada
como uma eficiente forma de auxilio no desempenho dessa nova missao.

Tendo por base o que ja foi exposto, a contabilidade de custos pode ser
conceituada como o auxilio ao controle de estoque e a ajuda as tomadas de decisdes que
permite controlar uma importante missdo e também fornecer dados para o
estabelecimento de padrdes, orgamentos e outras formas de previsao.

Com a contabilidade de custos, podemos prever gastos, que nada mais ¢ do que a
compra de bens e servigos que resultem em sacrificio financeiro, suas despesas que diz
respeito ao valor gasto com bens e servigos relativos a manutencdo da atividade da
empresa, bem como aos esforgos para a obtencdo de receitas através da venda dos
produtos e suas perdas que relaciona bem ou servigo consumidos de forma anormal e
involuntaria (MARTINS 2003).

Essas decisdes consistiram na alimentacdo de informacdes sobre valores
relevantes que dizem respeito as consequéncias de curto e longo prazo sobre medidas de
introducao ou corte de produtos, administracao de pregos de venda, op¢ao de compra ou
producdo, etc.

O custeio introduziu nas ultimas décadas, uma estimativa de controle de
estoques e lucros para importantes decisdes gerenciais, com isso a competitividade
aumentou e estd caracterizada na maioria dos mercados sejam industriais, comerciais ou
de servigos, assim os custos tornam-se altamente definidos quando ha tomada de
decisao em uma empresa, isto acontece por causa da alta competitividade existente entre
elas, quando nao podem mais redefinir seus precos, ajustam os custos incorridos,
também com base nos precos praticados no mercado em que atuam.

Segundo Eliseu Martins (2003, p. 15): “O conhecimento dos custos ¢ vital para

saber se, dado o prego, o produto ¢ rentavel; ou, se ndo rentavel, se € possivel reduzi-los
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(os custos)”.

Sendo assim a contabilidade vem se modernizando e criando sistemas que
buscam informagdes que permitiram um melhor gerenciamento dos custos com base
neste enfoque, mas estes sistemas dependem de qual objetivo ele pretende atingir a nivel

fiscal e contabil.

3.5.1 - CLASSIFICACAO DOS CUSTOS

Gasto relativo ao bem ou servi¢o utilizado na producdo de outros bens ou
servicos ¢ reconhecido como custo quando ¢ usado como fator de producdo, para a
fabricacdo de um bem ou para a prestacdo de um servico (Martins, 2003).

Exemplos: Matéria-prima consumida; Mao de obra produtiva; Custos gerais de
fabricacdo: depreciagdo, energia elétrica, agua;

E importante diferenciar: Custos Diretos e Custos Indiretos

3.5.1.1 CUSTOS DIRETOS E INDIRETOS

Para Leone (2000) a distribui¢cao dos custos da entidade, depende de uma analise
do objeto examinado para que ele seja subdividido em diretos e indiretos destina-se a
fornecer informacdes para a determinacdo do montante mais realistico do custo desse
objeto, influenciando diretamente no controle do custo desse objeto, bem como no
controle dos custos do centro de responsabilidade e, de maneira geral de todos os
segmentos que tiveram seus custos identificados e acumulados.

Leone (2000) caracterizou os custos diretos como todos aqueles custos que
podem ser identificados com as obras, do modo mais econdmico e 16gico. Na empresa
estudada e analisada estes custos, podem ser quantificados e identificados no produto ou

servigo, dessa forma nao necessitam de critérios de rateios. Os custos diretos, na
empresa Positivo S.A, compdem-se de materiais ¢ mao de obra, normalmente, a

empresa sabe qual a quantidade exata de matéria-prima que estd sendo utilizada para a
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produc¢do de uma unidade do produto. Sabendo-se o preco da matéria-prima, o custo dai
resultante esta associado diretamente ao produto.

J& para os custos indiretos sdao todos os outros custos que dependem do emprego
de recursos, de taxas de rateio, de parametros para o débito das obras. Em resumo, o que
se quer dizer ¢ que a diferenciagcdo entre custos diretos e indiretos € necessaria para o
calculo mais realistico do custo de qualquer objeto, para a verificacdo da rentabilidade e
da eficiéncia das varias atividades da empresa. Por ndo serem perfeitamente
identificados nos produtos ou servigos, ndo podem ser apropriados de forma direta para

as unidades especificas, ordens de servico ou produto etc. Necessitam, portanto, da
utilizacdo de algum critério de rateio para sua aloca¢do. Alguns exemplos, de custos

indiretos na empresa sdo: a mao de obra indireta e materiais indiretos, a depreciagdo de
equipamentos utilizados na fabricagdo de mais de um produto, os salarios dos chefes de
supervisao de equipes de producao, gastos com limpeza da fabrica, energia elétrica que

ndo pode ser associada ao produto, entre outros.

3.5.1.2 CUSTOS FIXOS E VARIAVEIS

Leone (2000) definindo os termos fixos e varidveis explicou que sdo geralmente
usados para descrever como um custo reage as mudancas na atividade.

Um custo varidvel ¢ um custo que tem seu valor aumentado ou diminuido em
relacdo ao nivel da producgdo realizada e um custo fixo é sempre constante em seu total,
na faixa de volume relevante da atividade esperada que esteja sendo considerada. Para
melhor entendimento da conceituagdo de custos fixos e variaveis, podemos chamé-los
de ndo-evitaveis e evitaveis, respectivamente, explicando que o custo fixo possui as
caracteristicas de custo afundado, de custo empatado e de custo irreversivel, ou seja, o
que sera de qualquer forma imputado.

Portanto, custos fixos sdo aqueles que nao sofrem alteracdo de valor em caso de

aumento ou diminuicdo da producdo. Independem portanto, do nivel de atividade,

68



UN

CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

conhecidos também como custo de estrutura, dentro da empresa Positivo S.A. podemos
citar como custos fixos, a Limpeza e Conservacao das salas, galpdes e interiores das
instalacdes, os saldrios da Administracdo, seguranga e vigilancia, entre outros.

J& no caso dos custos varidveis somente aparecem quando a atividade ou a
producdo ¢ realizada. Nesse sentido eles sdo evitaveis porque se pode comandar o
volume da atividade ou da producdo. Classificamos entdo como custos ou despesas
variaveis aqueles que variam proporcionalmente de acordo com o nivel de produgdo ou
atividades. Seus valores dependem diretamente do volume produzido ou volume de
vendas efetivado num determinado periodo, exemplos: As Matérias-Primas, as

comissdes de vendas, os insumos produtivos (Agua, Energia).

3.5.2. FLUXO DE CUSTOS

3.5.2.1 O PROCESSO DO FLUXO DE CUSTOS NAS EMPRESAS

O sucesso de uma empresa estd em conhecer bem o seu proprio negocio € nao
deixar cuidados primordiais, como a gestdo de custos, nas maos de terceiros.
Administrar e controlar os custos gerados na produg@o e na comercializagdo de servigos
e produtos proporciona ao gestor o conhecimento do quanto se foi investido e do valor a
ser estipulado no preco final (Leone 2000).

Esse dominio auxilia no planejamento, na tomada de decisdes e no bom
gerenciamento financeiro. Portanto, quando a empresa realiza uma gestdo de custos
ineficiente, os valores estipulados podem nao condizer com a realidade, podendo
prejudicar as margens de lucro, o volume de vendas e até mesmo a sobrevivéncia da
empresa, esse processo se inicia na compra da matéria- prima passando por todo seu
processo até chegar no produto acabado. Entretanto, sem os valores que compdem esses
recursos € impossivel dar inicio ou continuidade as vendas.

Em geral, quando uma empresa quer aumentar a quantidade da producao, os
custos também sofrem um aumento. Para ter uma boa gestdo de custos, o ideal ¢ que

seja utilizada uma planilha de fluxo de caixa. Com essa ferramenta em maos, gestores
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podem lancar entradas e saidas, verificar as contas a pagar, e, dessa forma, analisar
como esta a situagdo financeira da empresa e qual ¢ a melhor forma de atingir os

resultados esperados.

3.5.2.2 COMPONENTES DE CUSTOS: (GASTOS GERAIS DE
FABRICACAO)

Para Bruni e Fama (2004, p.109) os custos indiretos, ou, CIFs sdo os gastos
identificados com a funcdo de producdo ou elaboracao do servigo a ser comercializado e
que, nao podem ser associados diretamente ao produto fabricado ou a um servigo
especifico. S3o exemplos de custos indiretos na empresa Positivo S.A.: saldrios de
supervisor de diferentes linhas de produgado, depreciagdo de maquinas etc.

Os custos indiretos podem receber outras denominagdes como: despesas
indiretas de fabricagdo (DIFs), Gastos Gerais de fabricagao (GGFs) ou Despesas Gerais
de Fabricagdo (DGFs). Em outras palavras, correspondem a qualquer uma dessas
denominagdes. No entanto, sua caracteristica esta relacionada ao agrupamento de todos
0s outros custos que ndo sao agrupados como MD ou MOD. Os componentes do CIFs
visam proporcionar que os materiais diretos, por meio da mao-de-obra direta, sejam
transformados em novos produtos.

De acordo com Horngren et al (2000, p.17), a maior questdo com relacdo a
custos € saber quando eles tém um relacionamento direto ou indireto com determinado
objeto de custos. Os custos diretos de um objeto de custo sdo gastos que estdo
relacionados a um determinado objeto de custo e que podem ser identificados com este
de maneira economicamente viavel. Ja os custos indiretos ndo podem ser identificados
com o objeto de custo de maneira economicamente vidvel sendo alocado a este através
de um método de alocagao de custo denominado rateio.

O rateio de custo € o processo de transferéncia dos custos indiretos a um objeto
de custo desejado.

Sdo trés os componentes basicos na formag¢ao do custo:
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- Materiais;

- Méo-de-Obra;

- Gastos Gerais de Fabricacdao (GGF).

Materiais: S3o os insumos utilizados na fabricagdo de um novo produto,
classificam em:

-Matérias-primas: Materiais que entram em maior quantidade na fabricagdo dos
produtos.

-Materiais secundérios: S3o os materiais que entram em menor quantidade na
fabricagao dos produtos.

-Materiais de embalagem: Sdo os materiais destinados a embalar os produtos,
antes que eles saiam da area de producao.)

Mao-de-Obra: S3o todos os gastos com o pessoal envolvido na produgdo
industrial, englobando: salarios, horas extras, 13° saldrio, férias, encargos sociais,
treinamento, alimentagao, etc.

Gastos Gerais de Fabricagdo (GGF) : Compreendem os demais gastos

necessarios para a fabricacdo dos produtos, como: energia elétrica, aluguel, agua,

depreciacdo das maquinas. etc.

3.5.2.3 SISTEMAS DE CUSTEIO

Como explica Martins (2003), existem duas filosofias que norteiam os sistemas
de custeio, que sdo: Custear a producdo por absorcao e considerar somente 0s custos
diretos. O custo por absor¢ao parte do principio de que os custos e as despesas indiretas
fixas sdo adicionadas aos estoques € ao custo dos produtos vendidos.

Na verdade, as duas filosofias utilizam-se de principios diferentes para fazer os
custos indiretos chegarem ao produto. Uma agrega-os ao custo de produgdo, enquanto a
outra debita da receita de vendas esses custos, obviamente apresentando resultados

distintos nos balancetes de receitas e despesas.
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Os sistemas de custeio podem ser classificados quanto a natureza do processo
produtivo, onde ordens especificas de produgdo baseiam-se na agregagao dos custos
especificos de cada produto fabricado, na por série de producao e o tipo de produgdo

baseada na fabricagao de varios produtos.

3.5.2.4 SISTEMA DE CUSTEIO POR ORDEM DE PRODUCAO

Esse sistema ¢ caracteristico de empresas que produzem sob encomendas, sejam
essas unitarias ou em lotes. Podemos citar como exemplos as empresas de construcao
civil, setor imobiliario, e produtoras de filmes.

Os custos acumulados de matérias-primas, mao-de-obra e custos indiretos de
fabricagdo, sao computados a partir da emissao de uma ordem para producao de lotes de
um bem ou servico. Os resultados (lucro ou prejuizo) sdo rapidamente diagnosticados.
Para isso, basta subtrair do pre¢o de venda os custos acumulados naquela ordem, nao
havendo necessidade de ser feita uma apuragao perioddica dos resultados.

Os custos primarios que incidem diretamente ao produto poderdo ser obtidos
logo que a ordem esteja completamente concluida. J& os custos indiretos, s6 poderao ser
incorporados ao produto quando terminar o periodo contabil.

Todo esse processo de detectacdo e apropriacao que caracteriza o sistema requer,
frequentemente, um grande niimero de pessoas dedicadas a esse fim, fazendo com que
os fluxos de informacgdes sejam intimeros, principalmente na detectagdo do custo da
mao-de-obra, aumentando consideravelmente seu custo operacional.

Nesse sistema, o formuléario de ordem de produgao € o centro nevralgico, tendo
como objetivo principal apresentar e registrar os gastos com material direto,
mao-de-obra direta e uma estimativa dos custos indiretos relativos a unidade produzida.
Devem estar contidas no formulario de ordem de produ¢do o modelo e caracteristicas do
produto a ser fabricado, a data de emissdo e término esperado, bem como estimativa dos
custos indiretos de fabricacdo, os locais distintos para registrar material direto e mao de

obra direta e o resumo dos custos.
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3.5.2.5 SISTEMA DE CUSTO POR PROCESSO

O sistema de custeio por processo adapta-se a empresas que possuam um sistema
de producdo continua, com processos consecutivos para producao de produtos
padronizados. Pode-se citar como exemplos, as empresas do ramo de eletrodomésticos,
produtos quimicos, hospitais, etc.

Esse processo difere muito do anterior no que tange a acumulagdo de custos. No
primeiro sistema, os custos sdo acumulados previamente em ordens de producao, para,
posteriormente, serem aglutinados em seus departamentos produtivos. No sistema de
custeio por processo, a metodologia ¢é inversa, pois primeiramente chega-se aos custos
por processo ou departamento, para posteriormente distribui-los aos produtos que
passam por esses processos. Com isto, o cerne desse sistema passa a ser os centros de
custo, € nao mais o produto elaborado através de uma ordem de producao. Podemos
citar com as caracteristicas mais relevantes deste sistema de custeio, a sua aplicagdo,
acumulacdo, o custo de produgdo, a frequéncia e transferéncia e o custo operacional do

sistema.

3.5.3 — CUSTOS PARA AVALIACAO DOS ESTOQUES

Segundo Leone (2000) o método de avaliacdo escolhido afetara o total do lucro a
ser calculado para um determinado periodo contabil. Considerando que varios fatores
podem fazer variar o preco de aquisicdo dos materiais entre duas ou mais compras
(inflagdo, custo do transporte, etc.)

Uma empresa pode adquirir os mesmos tipos de mercadorias em datas
diferentes, pagando por elas precos variados. Assim, para determinar o custo dessas
mercadorias estocadas e das mercadorias que foram vendidas, precisamos adotar algum
critério. Os critérios mais conhecidos para avaliacdo de estoque sdo: Preco Especifico,

PEPS, UEPS e Preco Médio Ponderado.
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Custo Especifico: Esse método consiste em identificar o custo de aquisi¢do de
cada unidade em estoque. A cada unidade sdo identificados os custos de aquisicao,
sendo tais custos comparados com os pre¢os de venda das unidades que sdo transferidas
para os clientes, ¢ um tanto restrito, sendo mais adequado para mercadorias de pouca
rotatividade. Para tanto, ¢ necessario fazer-se um controle individual para cada item
estocado, tendo por base de avalia¢do o custo de aquisi¢ao.

Primeiro a Entrar, Primeiro a Sair PEPS ou First In First Out —FIFO: Pelo

método PEPS as mercadorias vendidas ou consumidas serdo valorizadas pelos pregos
das primeiras compras, obtendo-se dessa forma o valor do custo das vendas. Esse
método tem o seguinte efeito: os estoques finais sdo avaliados pelo preco das tltimas
compras ¢ o0 CMV (Custo das Mercadorias Vendidas) ¢ avaliado pelo preco das
primeiras. Em caso de elevacao de preco, os estoques ficam avaliados pelo valor das
compras mais recentes, enquanto o lucro podera ser maior em fungdo da dedugao dos
custos valorizados ao prego das primeiras compras. Esse efeito tende a ser diminuido
quando as mercadorias tém alta rotatividade (pouco tempo de permanéncia no estoque)
e caso ndo haja muita diferenca de preco entre as mercadorias mais antigas e as mais

novas em estoque.

UEPS pode ser considerado como um método oposto ao PEPS. Consiste em utilizar o
custo unitario das ultimas compras para avaliar as quantidades vendidas ou consumidas.
Tem o seguinte efeito: os estoques finais sdo avaliados pelos pregos das primeiras
compras € o CMV (Custo das Mercadorias Vendidas) ¢ avaliado pelo preco das ultimas
compras. A ado¢do do UEPS sugere uma comparacao dos custos correntes com a receita
corrente, € os estoques no ativo ficam avaliados pelas compras mais antigas.

Custo Médio Mensal: Este método avalia as unidades em estoque pela média

mensal das compras. Consiste em somar o valor do estoque inicial adicionado as

compras do més, sendo o total resultante dividido pelo somatério das quantidades
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iniciais mais as quantidades adquiridas, encontrando-se, dessa forma, o preco médio
mensal. O CMV e o estoque ficam avaliados por este prego médio.

Custo Médio Ponderado Mdvel: Obtém-se o pre¢co médio por meio da divisao

do total das unidades disponiveis pelo valor total do estoque. O preco médio ponderado
¢ modificado com a aquisi¢do de novas unidades cujos precos unitarios sejam diferentes
das unidades disponiveis. Assim, o custo médio ponderado ¢ intermediario entre o valor

determinado pelo PEPS e pelo UEPS.

3.5.3.1 METODOS DE CUSTEIOS

Martins (2003) descreveu os Métodos de Custeios da seguinte forma: sdo
processos que procuram distribuir de uma forma bem proporcional os custos de
mercadorias adquiridas para fabricacdo de matéria prima ou revenda. Estes processos
que sao chamados de rateios tém finalidade fiscal e podem ser baseados como uma
ferramenta para se calcular os custos e gastos como, por exemplo, mao de obra,
maquinas e transportes das mercadorias adquiridas para se ter um preco significativo
para o produto final ou para revendas. Destacamos trés tipos de custeio e a seguir

daremos exemplos de suas necessidades dentro de uma empresa.

3.5.3.2 CUSTEIO POR ABSORCAO OU CUSTEIO INTEGRAL

Conforme Martins (2003) exp0s o custeio por absor¢ao ou custeio integral surgiu
na Alemanha no século XX e consiste em apropriar todos os custos da area de producao
e mostrar como debitar os custos dos produtos. Este método ¢ mais praticado em
empresas de manufatura e empresas de prestagdo de servigos, pois mostram com mais
clareza onde produto e prestacdo de servigos absorvem os custos diretos e indiretos
relacionados a fabricagdo. A auditoria externa o tem como basico. Apesar de ndo ser
totalmente logico e de muitas vezes falhar como instrumento gerencial, ¢ obrigatério

para fins de avaliacao de estoques (para apuracao do resultado e para o proprio balango).
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3.5.3.3 CUSTEIO VARIAVEL

Entende-se como custeio variavel a totalidade dos fatores da variagao dos custos
da produgdo, bem como custos de materiais, suprimentos € mao de obra industrial.

Nas demonstragdes a base do custeio variavel obtém-se lucro que acompanha
sempre a direcdo das vendas, o que ndo ocorre com a absor¢do. Mas para contrariar a
competéncia e a confrontagdo, o custeio varidvel ndo ¢ valido para balancos de uso
externo, deixando de ser aceito tanto pela auditoria independente quanto pelo fisco. E
facil, entretanto, trabalhar-se com ele durante o ano e fazer-se uma adaptagdo de fim de

exercicio para se voltar ao Absor¢do, como pontuou Eliseu Martins (2003, p.146).

3.5.4 DEPARTAMENTALIZACAO

O controle dos custos através do critério de departamentalizacdo ¢ um objetivo
possivel a ser atingido pelas empresas, tendo como meta a eficiéncia, que possibilita a
instituicdo identificar como funciona o organismo operacional da empresa, quais as
areas que demandam mais recursos na prestagdo do servigo € se esses recursos sao
aplicados com eficéacia.

Segundo Martins (2000, p. 47) “a departamentalizagdo visa a distor¢do causada
pelo rateio, através da divisdo da empresa em areas distintas de acordo as atividades
desenvolvidas em cada uma dessas areas”.

O método de custeio por absor¢do permite a departamentalizagdo, que
demonstra de forma mais clara e transparente de como foram consumidos os custos
indiretos, conforme Martins (2000, p.83), “propicia uma distribui¢do mais racional dos
custos indiretos”. Com a departamentalizagdo, os custos indiretos sdo rateados entre as
areas especificas.

Departamentalizacao significa dividir a empresa em segmentos chamados de
centros de custos aos quais se debitam os gastos nao identificdveis com o produto, sendo
assim nada mais ¢ que a divisdo da empresa em centros de custos, objetivando alocar

em cada um deles os seus respectivos recursos produtivos (maquinas, equipamentos,
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pessoas etc) e gastos por eles provocados, visando apurar diversos parametros de
desempenho por centro (custos, tempo de producao produtividade, resultado, eficiéncia,
eficdcia), possibilitando entre outras coisas calcular o custo das atividades produtivas,
dos produtos fabricados e avaliar a gestdo administrativa do responsavel de cada centro

de custo.

3.54.1 OBJETIVOS DA DEPARTAMENTALIZACAO E SUA

CONTABILIZACAO NAS EMPRESAS

De acordo com Martins (2003) varios sdo os objetivos que se procura alcancar
através da departamentalizacdo, podemos citar:

- Dividir a empresa em areas administrativas (centros de custos);

- Descentralizar a administragdo, atribuindo autonomia e responsabilidade ao
responsavel de cada centro € a0 mesmo tempo ter condi¢des de avaliar a sua gestao;

- Possibilitar o controle de bens patrimoniais e atividades utilizadas por cada
centro de custo;

- Registrar, levantar, controlar; analisar e avaliar os custos e/ou resultados por
centro de responsabilidade;

- Eliminar o maior niumero possivel de custos indiretos;

- Apurar o custo de cada centro de custo;

- Possibilitar calcular o custo da atividade prestada por cada centro de custo;

- Possibilitar responsabilizar as areas por seus custos especificos;

- Permitir a adogao de taxas departamentais diferenciadas;

- Permitir melhor determinagdo de custos dos produtos;

- Constituir uma base para melhor controle de custos.

- Calcular o custo e o pre¢o de venda dos produtos produzidos de forma mais

adequada.
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3.5.4.2 ETAPAS DA DEPARTAMENTALIZACAO

A departamentalizacdo dos gastos gerais de fabricagdo permite um controle
mais detalhado dos custos de fabricagdo e também uma determinagdo mais precisa do
custo dos servigos e produtos. Para Martins (2000) o controle mais intimo ¢ possivel
porque a departamentalizagdo implica responsabilidade de um chefe ou supervisor,
podendo assim:

-Dividir a empresa em areas geograficas. Deve-se observar que atividades e
equipamentos diferentes devem estar em centros diferentes.

- Fazer o mapeamento, codificagdo, cadastro e identificacao de todos os centros
de custos.

- Alocar os recursos produtivos (maquinas, equipamento, pessoas etc) em cada
centro de custo respectivo.

- Cadastrar as atividades identificando-se qual o centro de custo que vai
realiza-la.

- Alocar os custos em cada centro de custos, seguindo-se o critério da causacao.
Devendo-se alocar o maior numero possivel de gastos de forma direta, € os que nao
forem possiveis, usar um critério que tenha relagdo com a causa que gerou cada custo
respectivo.

- Distribuir os custos dos centros de custos auxiliares aos centros que utilizam
suas atividades.

- Distribuir os custos dos centros produtivos (incluindo-se os custos recebidos

dos centros auxiliares) aos produtos fabricados.

3.5.5 0 PROCESSO DE CONTABILIZACAO DAS EMPRESAS

Os registros da Contabilidade de custos sdo sintetizados na escrita geral da
empresa, sendo controlados por contas de razdo especiais. Fundamentalmente, as contas
da contabilidade de custos sdo subcontas, analisadas, das contas de despesas da

contabilidade geral.
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O Plano de Contas de uma empresa ¢ o veiculo para a contabilizacao
or¢amentaria ¢ de controle. Proporciona contas de controle dos elementos de custo
reconhecidos e segrega todas as despesas ndo incluidas no custo primario. O sistema de
codifica¢ao deve permitir o fluxo e débito de custos e despesas diretamente ao individuo
responsavel e que deve prestar contas de sua incidéncia.

Ainda segundo Martins (2000), na elaboracdo de um plano de custos devem ser
observadas as seguintes considerac¢des basicas:

1. As contas devem ser organizadas e destinadas a dar a maxima informagao,
com a minima necessidade de andlise suplementar consistente com um razoavel grau de
economia no desempenho da funcao contébil;

2. Os titulos das contas devem refletir, tanto quanto possivel, o propdsito em vez
da natureza da despesa;

3. As contas de custos da producao, de distribui¢ao e administrativo, devem
merecer especial cuidado visto que essas contas sdo usadas para levar a atencdo dos
administradores as variacoes de eficiéncia.

Um plano de contas divide-se em: contas de balango para o ativo, passivo e
capital; e contas de demonstragdo de lucros e perdas para vendas, custos de vendas e
despesas.

Por exigéncia legal, ao final do exercicio, as empresas estdo obrigadas a encerrar
todas as contas de resultado (despesas, receitas e custos), no momento do confronto das
despesas com receitas para apurar o resultado. Com o encerramento das contas de
receitas e despesas, as contas de resultado ficam com saldo ZERO (ndao poderao
apresentar saldos nem credor nem devedor) para o inicio do préximo periodo contabil.
Assim, comega-se a acumular receita e despesa desde o inicio do exercicio até o final do
exercicio, em que novamente serdo encerradas as contas de resultado, apurando-se o
lucro ou prejuizo, e assim sucessivamente. Deve-se entdo Abrir-se uma conta transitoria
(pode ser no grupo do resultado mesmo) com o titulo de “Apuragdo do Resultado do

Exercicio (ARE)”, em que se realiza o confronto de despesas e receitas.
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Transfere-se os saldos das contas de Receitas e Despesas para a Conta de
Apuracao do Resultado do exercicio (ARE). Nesta transferéncia encerram-se as contas
de receita e despesa (assim para o ano seguinte, inicia-se a acumulag¢do de despesa e
receita novamente). Para encerrar as contas de despesas, basta creditar valor idéntico (a
contrapartida sera débito de ARE). Para encerrar a conta de receita, basta debitar valor
idéntico (a contrapartida serd crédito de ARE). Entdo, se o total das receitas for maior

que o total das despesas, havera lucro; caso contrario, prejuizo.

3.5.6 CONCLUSAO

Através da elaboracdo desse projeto interdisciplinar e estudo da contabilidade de
custos, podemos dizer que que a mesma, deve ser vista como instrumento para
fornecimento de informagdes para o processo de gestdo empresarial, uma vez que a ela é
atribuida a tarefa de reunir e organizar (de acordo com as diretrizes da administracao)
todas as informagdes pertinentes ao funcionamento da organizagdo. Deve se incluir a
organizagdo a producdo de relatorios, graficos, planilhas e comparativos eficientes que
auxiliem os gestores a entender a situagdo ¢ o desempenho da empresa.

Podemos ainda afirmar que através de uma boa administracdo pode verificar a
necessidade ou possibilidade de melhorias que ajudem a definir estratégias que além de
estarem de acordo com a missao da organizagdo respeitem o planejamento e orgamento.

E preciso sempre lembrar que a contabilidade de custos e a empresa em geral,
devem sempre estar conectadas as mudangas e tendéncias do mercado, este, marcado
pelo dinamismo e alto desenvolvimento da tecnologia, o qual torna cada vez mais
complicada a sobrevivéncia e lucratividade das empresas. Uma empresa com uma
contabilidade de custos bem estruturada possui um grande atributo competitivo, uma
vez que estando adaptada as mudancas, possuindo pleno dominio da sua estrutura pode
se destacar diante de seus concorrentes.

Neste sentido, SILVA JR. (2000) afirma que:
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“O pleno conhecimento da evolucdo das varidveis financeiras de cada
negobcio tornou-se imprescindivel para a sobrevivéncia da empresa, bem
como para sua gestdo estratégica, possibilitando seu crescimento e a criag@o
de vantagens competitivas. Nesse contexto, o controle efetivo de custos ¢
peca fundamental para todos os stakeholders, principalmente para os
encarregados da condugdo da organizagao”.

Desta forma, para atingir o sucesso da empresa ¢ necessario que oOS
administradores tomem os rumos e decisdes corretas, bascados em informagdes
contdbeis consistentes adaptando seus processos continuamente. Com base nisto,
podemos afirmar que uma organizagdo conseguird se estabelecer e se manter-se

competitiva no mercado se tiver gestores habilidosos, atualizados e detentores de

informacgdes contabeis.
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4. CONCLUSAO

Concluimos com o desenvolvimento deste projeto interdisciplinar que a
Contabilidade, enquanto Ciéncia Social, acompanhou a evolucdo dos negdcios e
atualmente ¢ usada ndo s6 apenas para a prestacdo de contas ao fisco, mas como
ferramenta de gestdo e transforma dados em informagdes que auxiliam e ddo aos

gestores seguranca para a tomada de decisao.

Ao aplicarmos os conhecimentos e competéncias adquiridos neste semestre para
a analise dos indicadores da Positivo Tecnologia S.A. observamos que o papel do
Contador também se transformou e agregou novas fungdes, que se expandem para a
gestdo financeira e estratégica, de criagcdo e controle de custos, controladoria e na gestao

de maneira geral.

Na andlise das demonstracdes contabeis da Positivo S.A. identificamos que a
empresa, como o mercado brasileiro num todo, vem enfrentando os impactos da crise
econdmica vivida no pais e desde 2014 a satide financeira da organizagdo sofre com a

diminui¢do de resultado e apresenta indicadores negativos.

Observamos através das analises vertical e horizontal das demonstragoes
contabeis e dos indicadores aplicados que desde 2014 a Positivo S.A. sofre uma queda
nos negocios e por isso, desde entdo, reduziu significativamente o numero de
funcionarios, aumentou o montante de empréstimos tomados, teve queda nas vendas dos
principais produtos da marca e por isso aumento os precos, diminuiu a sua capacidade

de liquidez e apresentou prejuizo no exercicio de 2015.
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ANEXOS
DEMONSTRAC()ES CONTABEIS ANUAIS DA EMPRESA
TECNOLOGIA S.A. (EM MILHARES DE REAIS).
BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO

CONTA DESCRICAD 216 215 2014
1 Ativo T otal 1.822.893 | 1.919.040 | 1.759.796
1.01 Ativo Circulante 1.415.468 | 1.550.611 | 1.376.155
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 478376 hh4 386 224,361
1.01.03 Contas a Receber 288281 277.784 430,646
1.01.04 Estogues 458,281 283700 478,503
1.01.05 Ativos Bioldgicos
1.01.06 Tributos a Recuperar 100.863 139.606 118.471
1.01.07 Despesas Antecipadas
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 79,557 124,626 73174
1.01.08.03 Cutros 79.557 134 626 7a174
1.01.08.02.01 | Instrumentos Financeiros Derivativos 644 41.067 2412
1.01.08.02.02 | Partes Relacionadas 12823 22.970 18.219
1.01.08.03.03 | Adiantamentos Diversos 40,945 32 696 2242
1.01.08.03.04 | Outros Créditos 25 145 27.893 29021
1.02 Ativo Nao Circulante A7 425 J68.429 383641
1.02.01 Ativo Realizavel aLongo Prazo 231.551 203.964 206.066
1.02.01.03 Contas a Receber 7267
1.02.01.06 Tributos Diferidos 70,247 71.073 71073
1.02.01.09 Outros Ativos MN3o Circulantes 154 037 132891 134.993
1.02.01.09.03 | Impostos a Recuperar 138.672 118.465 118.390
1.02.01.09.04 | Qutros Créditos 15.365 14 426 16.603
1.02.02 Investimentos 65.186 41.521 58.883
102020 Participacfes Societdrias 65.186 41521 58883
1.02.02.01.04 | Outras Participaces Societarias £2.833
1.02.03 Imobilz ado 51.638 53.203 50556
1.02.04 Intanagivel 59.050 68.741 68136
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BALANC O PATRIMONIAL - PASSIVO

CONTAS DESCRICAD 2016 215 2014
2 Passivo Total 1.822.893 [ 1.919.040 | 1.759.796
2.1 Passivo Circulante 1.072.596 | 1.104.281 | 770.417
2.01.0 Dbrgacfes Sociais e Trabalhistas 22919 17.506 34840
2.01.02 Fornecedores 330.852 | 283.081 311.023
2.01.03 Dbrgacies Fiscais 19.685 11.410 21.829
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos A37.508 GGG .97 6 248831
2.01.05 Dutras Obrigaces 62 355 19.374 41.602
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 17.9338 1.295
2.01.05.02 Qutros 44, 420 18.079 41.602
2.01.05.02.02 | Dividendo Minimo Qbrigatdrio a Pagar 2212 2 5.821
2.01.05.02.04 | Receita Diferida 9.806 12.834 15.085
2.01.05.02.05 | Partes Relacionadas 454
2.01.05.02.06 [ Instrumentos Financeiros Deriv ativos 27 837 0 5.032
2.01.05.02.07 | ProvisBes para Riscos Trbutarios, Trabalhistas e Civeis 4 565 h.243 3.297
2 .01.05.02.08 | Qutras Contas a Pagar G.883
2.01.06 Provistes 90.274 102934 111182
2.01.06.01 Provis Ges Fiscais Previdencidrias Trabalhistas e Civeis 4598 5.500
2.01.06.01.06 | Provisfes para Riscos Trabalhistas, Tributarios e Civeis 5.500
2 01.06.02 Outras Provistes 85.676 97 434
2.02 Passivo M&o Circulante 191.052 | 241.364 | 328.623
2.02M Empréstimos e Financiamentos 140.718 181.604 268.218
2.02.02 Dutras Obrigacfes 3.582 2.295 39.680
2020202 Dutros 3582 2.295 39.680
2.02.02.02.03 | ProvisBes para Riscos Trbutarios, Trabalhistas e Civeis 455 334 36.900
2.02.0202.04 | Dutras Contas a Pagar 3124 1.861 25349
20202 02.05 | Passivo a Descoberdo em Controladas 241
20204 Provis fes 46.752 57 465 19.725
2.02.04.01 Provisfes Fiscais Previdencidrias Trabahistas e Civeis 34.945 38.071
2.02.04.01.05 | ProvisBes para Riscos Trabalhistas, Tributarios e Civeis 33.071
2.02.04.02 Outras Provistes 11.807 19.394
2.03 Patiménio Liguido Consolidado 550,245 | 576.395 660,756
2.03.01 Capital Social Realizado 389.000 | 3889.000 389.000
2.03.02 Reservas de Capital 85.651 837 82922
2 030208 Actes em Tesouraria -30.274 =37 467 =37 467
2.03.0207 Reserva de Capital 118.925 | 121.201 120.389
2.03.03 Reservas de Reavaliacio
2.03.04 Reservas de Lucros 119.763 116.446 196.323
2.03.06 Ajustes de Avaliacio Patrimonial -38.174 12785 -7.4589
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DEN‘IONSTRA[;&} DO RESULTADO DO EXERCICIO

CONTA DESCRIC 2016 2015 2014
3.01 Receita de Venda de Bens elou Senvicos 1.746.015 | 1.843.191 | 2.331.559
3.02 Custo dos Bens elou Senvicos Vendidos -1.239.609 | -1.495.034 | -1.805.507
303 Resultado Bruto 506.406 MTAST 526,052
3.04 Despesas/Receitas O peracionais -385.131 -409.105 439147
3.04.01 Despesas com Vendas -308.165 | -305.424 -352.847
3.04.02 Dezpesas Gerais e Administrativas -101.809 -107.276 -122.336
3.04.04 Qutras Receitas Operacionais 1.365 0 13.570
3.04.05 Qutras Despesas O per@cionais 0 -4.051 0
3.04.06 Resultado de E guivaléncia P afrim onial 23.482 7542 22.066
3.05 Resultado Antes do Resultado Fimanceiro e dos Tribufos 121.275 -51.952 86.905
3.06 Resultado Financeiro -111.609 -17.750 -453.600
3.06.01 Receitas Financeiras 90.987 104854 40.4859
3.06.01.01 | Receitas Financeiras 90.957 T0.310
3.06.01.02 | Varacido Cambial, Liguida 0 34.544
3.06.02 Despesas Financeims 202578 | 122644 -104.085
3.06.0201 | Despesas Financeiras -144 5558 =122 644 -20.479
3.06.02.02 | Varacio Cambial Liguida -56.020 0 -14.6810
3.07 Resultado Antes dos T ributos sobre o Lucro 9.666 -79.742 23.305
3.08 Im posto de Renda e Contribuicéo Sodal sobre o Lucro -828 -135 -
3.08.01 Corrente -2
3.08.02 Diferido -8
3.09 Resultado Liquido das O peracies Continuadas 8.838 -19.881 23.271
3.10 Resultado Liguido de Qperacies Descontinuadas
3N Lucra/Prejuizo Consolidado do Penodo 8.838 -79.881 23.2T1
3.11.01 Afribuido a Socios da Empresa Controladora 8.838 -19.881 23.2M
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ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL DA EMPRESA POSITIVO S.A.

BALANCO PATRIMONIAL - ATNO

CONTA DESCRCAD A6 AY AH% A3 AY WAH 2044 AV

1 AfivoTotal 1.822893 [ 100% =504 [1.99.040) 100% 9,05 [ 1739796 | 0%
1.H Afivo Circulante 1415468 | 7760 | 872 |1.550.601( 80.80% | 1268 [ 1.376.155 | 7B.20%
1.01.04 Caixs & Equinglent=s de Caixa 4TRITE | B2 | -13TE | SR48EE | ZROTL | 4732 [ 224381 | 1ZTER
1.01.08 Contas 3 Recsher 208 25 1581% ] 7T | 1448 [ 42 | 4BDB46 | 2T
1.01.04 Estoques 45835 5550 B | 3B/IT0E | 2055 | 1788 | 4795 | TR
1.01.06 Afives Biclagices - - - - - - - -
1.01.08 Tributes 3 Recupsmr Lk 553% | 4680 | 1R0606 | SERW | 8004 | 118471 | 673%
1. Despesas Antecipsdss - - - - - - - -
1.01.08 Cutros Atives. Jirculantes T9.EET 438% | 405 | 13483 | TO3¥ | B TIAT4 | 408
1.01.08.03 Outrs T9.550 4365% | 405 | 134028 | TO02% | B TIIT4 | 408%
1.01.08.03.01 | Instrumentos. Rinanceins Dedwativs 44 004% | -58.43 | 41087 [ 243 110880 3412 0,15
1.01.08.03.02 | Partes Relacionadss 12823 070 | A1 325 [ 173 | TREE 183113 1.04%
1.01.08.03.03 | Adiantamentos Diversos 40345 225% 223 | 3285 | 170% | 4582 22422 12T%
1.0.08.03.04 | Qutros Cradiins 25.145 128% 585 27858 [ 145% | -3B% palivy 1558
1.02 AtivoMa o Circulante ATAE | 23T 10,58 | 36842 | 15200 | -357 | 33641 | 21.80%
1.02.1 AtivoRealizawel a Longo Prazo 1.5 1270 13,53 | 203.964 | 1083% | -1.02 | 206086 | 11.71%
1.02.01.03 Contas 3 Recsher 7267 D40 - - - - - -
1.02.04 .06 Tributes Diferidos T0247 A% -1,18 T0R | 3T0% 0,00 TLOTE | 404%
1.02.01.09 Outros Attes Moo Circulantss 154057 BA5% 15,91 13285 | 8533 | -1.88 [ 1343553 | TATR
1.02.01.05.03 | Impostos 3 Recupsrar 38672 THI% 7,06 | 118486 | B1T% 0,06 118380 | 673%
10204 08,04 | Qutros Cradios 15.386 024% 8,51 1443 [ 07E% | -1310 16803 | 054
1.02.02 Inesfimanios 35188 358% 00| 4153 208% | 2545 | B BRI | 33E
1.02.02 01 Particpacies SooetEniss 65.188 358% 5,00 [ 4183 208% | 2545 | BEEEI | 33m
1.02.02.01.04 | Qutms Partidpaches Soostanias - - - SBEE1 | 33F%
1.02.08 Imodbiliz ado 51838 2R3% =254 A | 20T% 523 50.556 | 28R
1.02.04 Intzngirel 58,050 324% | -1410 | BETH 158% 0,88 68138 | 38T%
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BALANCD PATRIMDMNA L -PASEN O

CONTAS DESCRICED e oy AH 15 v 4H ¥ N4 A
2 Passivo Tokl 152285300 (10000 | 501 1515040888k = 1755756 | 100 00°%
2 Passivo Circulanie 1072 59600 | SE84% 260 1101381 |5735%%| 30 417 | 43 78%
20101 Cerigacies Sochise Tebahiste 2291900 1.28% 3092 17508 | 0.91% ] 3_A40 1.95%
20102 Fomecedores 33985200 | 166S% | 05 | 285061 |14 75% 10 023 | 1767
20103 Obricpcins Fiomis 1968500 1.05% 7250 11410 | 0.55% 9 A 128%
20104 Ermpresimose Frencamenos S37.50800 | X84% 1941 | BEESTE |34 6% &3 248931 | 1490%
20105 Orers Obwigacies B2 35800 1£2% 221 AR 19374 | 1.01% 115 41612 236%
2010501 | Possivos mm Paries Reacorssdes 1793600 05k | 128517 1285 | 0.07% 100 Q.00
210502 | O 24 8000 248% 14570 18079 | 0.95% 130 41 602 2 36%
201 0502 03 Diddenda Mirimo Chogesdao a P ager 221200 012 | 11050000 2 0.0 | 230950 SE2 0.3%%
2001 0502 04 Recesita Diferida 9806 .00 058 23,59 12834 | 067 18 15,085 86
2001 0502 09 Paries Fekscionadas 484 003
201 0502 08 Irsirermerics Firenosnos Deriativoes 27 AT 00 1.55% a 0.00% 032 025%
201 050207 Provisies pors Rioms Trilwtsrins Trebahiste o Cinis A 58500 025% 1293 5243 | 0.9 58 A297 047
201 D502 08 Cusrees Corios a Pagar [Eak] il
20106 Provisdes 9027400 495% 1230 | 102934 | 5.35% 3] M1a | 63%
201 0601 P rovisdes Fzcis Prrdidencidra s Tab ahistes o Cieis 4.558.00 025% 1640 5500 | 0.25%% 100 Q.00
201 06.01.08 Provisdes oo Rioms Tebahiste Tibutrios o Cieis 100,00 5500 |02% 100 0.0
2N 0602 | Owiews Prossdes S5 AR 00 AR 1207 OF434 | 5.05% 100 Q.00
202 P assivo N30 Circuia nbe 19105200 | 1048% | 084 | 341384 |1258%] B IWERY | 186
20201 Empesimose Frencamenos 14071800 | 7.72% 2251 181804 | 9.46% £ 269218 | 1530%
20202 Owrers Obvigacies 3582 00 03T 56 08 2295 | 0.12% | 1629 39660 225%
20200 | Ot 3552 00 il d 5608 2295 |01 | 1629 39680 225%
202 0200 0] Provisdes pors Rinms Tribwtsrns Trebahistes o Cleis 45800 ilix 7 13 338 0.0%% | 10548 35900 210
2002 0202 04 Owirers Conters 3 Pagar A.124.00 117 5931 1961 | 010 29 2539 0148%
2002 0202 09 Porssivg a Desooberio em Cormibd s 241 0.01%
20204 P rovisdes 46 T2 00 2 56% 1864 STA6S | 2. 99% Lali} 19.725 1. 12%
202 0401 P rowvisdies Fimcais Predenciars s Tob ahistos o Cleis 3498500 1.9%% 8.2 3071 | 1.95% 100 Q.00
202 040109 Provisies pors Rizms Tebahiste, Tibutrios e Cieis 100,00 3071 | 1.98% 100 000
2020402 | Cures Provsdes 11,807 00 Q65 12 19394 | 1.01% 100 Q.00
203 P airimedinio Liguido Cons aldado SIS0 | 0 238 STEXS [J004% 15 BEOTSE | I7T 55%
20301 Capitnl Sodal Reaimdn 35900000 | M34% 000 359000 | 2075 a 3000 | X2 10%
20302 Respervers de Sopstsl 5865100 A5 587 BiT34 | 4.55% 1 iR v A71%
2030205 | Aches e Temmuwrana 3027400 166 19.20 ITLET | -195% a 37 467 2 13%
200207 | Reserva de Copitn 11892500 | 65%% 188 121201 | 6.32% 1 120359 | G68%
20303 Reservae de Reaaliacio 00
20304 Resservers de Lucms 11976800 | 657 285 118846 | 6.07% ] 196323 | 11.16%
20306 Apsesde Awsliaco Panimoniz FA74.00 20%% | 19858 12785 | -067% 41 74 04£3%

DHEMONST RACA
CONTA DESCRICAD 2016 AV [AH% [ 2015 AV | AH% | 2044 AV
301 Fecsita de Venda de Bens sipu Senicos 1745015 [10000% | 577 | 1843151 |100,00%| 2055 [733155 | 100.00%
302 | Cisto dos Bens slbuBenicos Vandidos 235808 | T100% [ -1ra4] 456004 [ 81470 | 1714 |-1805507] T4
303 | ResultadoBnto 506406 |-29.00% | 4587 | 347157 |-16,83% | 3401 | 526050 | 77 56%
304 | DespecssRereitss Oparationais AEE13 |2051% | 1248 405905 | 2oo0% | B84 | 435147 | 1583%
30401 | Despesas comVendas 208158 030 | 205474 | 1657% | -1344 | 352847 | -1854%
30407 | Despesss Ganais e Administat as -i01 805 510 | 07 7e | GRew | 2a1 | A7rad | 23k
30404 | Oute= Rereitss Onemtionais 1385 0 10000 | 12570
20405 | Outs Despecae Cperacionais o -10000] 408 | 02ow [}
30406 | Recuitado de EquiviiEnca Famimonial Z3482 | 1% |[JOrZ8| Thdr | 041% | B637 | o0es | 095%
305 | ResutadoAntes do Resultado Financeim e do] 121775 | 635% |-28576] 51857 | 336% | 47129 | 86905 | 373%
206 | Resuitaio Financeiro 11505 | 63 |smar| a77s0 | 057 | 203 | S3E00 | 273w
30601 | Rersd s Financeiras 50567 | £21% |-1374| 104854 | Fps% | 17857 | 40488 | i74%
308 01 0| Recsite= Financeirss 30587 | £21% (253 | 70310 | -381%
30601 0] Variagho Cambisl Liguida o -10000] 34544 | 18T
30802 | Despecss Finsnosiras 025 |1150% | 6517 | 427544 | BA5% | 1783 | 10408 | 445%
308020 Finanosiras 14455 | 8% | 1787 | 122544 | BAt% | 3708 | 83473 | 4%8%
30602 0] Variagho Cambial Liguida EE0® | 3T 0 000% | 10000 | -14610 | 278%

3407 Resultado Antes dos Trbutos sobe o Lucm: 9 666 0.55% |-11212] 9742 | 43% | 442497 ) 23305 | 5%
308 mposio de Penda e Contribuicio Sodal sobre o L 228 006% | 45568 -135 001% | 30882 -34 001%
20801 | Corenie -2 000
20802 | Dilerido 23 0 05%
309 Pesuitado Liquido das Dperapies Confnusdas 8838 D51% |-11108] 75881 433% | 4376 | 23371 | 168.58%
310 Resuitade Liquidods Operacees Desconfmadas

311 Lue P rejuizo Consolidado do Pedodo 8838 | -051% |AHO06) 79881 | 439 | 44396 | 23971 | 36.50%
31101 [ Aribuide 3 Sociosda Empresa Controladors BB | 051% -11106] TSA81 | 433% | 44300 | 23971 100%
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CONCORRENTE

A concorrente utilizada para comparagao de Ponto de Equilibrio Contabil com a
Positivo S.A. é a empresa LENOVO TECNOLOGIA (BRASIL) LIMITADA, inscrita
sob CNPJ n°. 07.275.920/0001-61. Uma organizacao multinacional que foi fundada em
1984 na China, tem como atividade principal fabricacdo de equipamentos de
informatica. Segundo o ranking divulgado pela Tech in Brazil, a Lenovo ocupa a quarta
posicdo entre as empresas lideres do mercado brasileiro de informatica. Teve inicio de

suas atividades no Brasil de 2005.
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