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1. INTRODUCAO

O objetivo deste trabalho € apresentar a importancia dos trabalhos de Auditoria e
pericia.

A Ciéncia Contébil estuda e controla o patriménio das empresas, tanto nos
registros contabeis quanto na verificagdo da veracidade contabilizada.

Através de uma avaliagdo do sistema de controle interno de uma empresa real
sera apresentada uma analise dos pontos fortes e fracos desse sistema.

A auditoria contabil funciona como uma importante ferramenta de apoio aos
gestores e também no fornecimento de informacgdes aos investidores.

Serd apresentada uma andlise comentada da estrutura de um relatério de
auditoria independente de uma empresa real de grande porte e como o auditor deve
emitir o seu parecer.

Sera demonstrado como a pericia contabil ¢ um instrumento indispensavel na
verificacao de fraudes e erros contabeis, pois realiza procedimentos importantes como
analise, vistoria, indagagdo, investigagdo e certificacdo, a fim de esclarecer e evidenciar
fatos relevantes. A pericia trata-se de um um instrumento de fundamental importancia
para o judiciario, pois o perito através das provas e explicagdes dos fatos, leva o
resultado ao juiz, que profere sua sentenca com base nessas informagoes.

A seguir como conteido da formacdo para a vida, serd abordado o tema

Gerenciando Conflitos.
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2. PROJETO INTEGRADO

2.1 AUDITORIA CONTABIL

2.1.1 AVALIACAO DO SISTEMA DE
CONTROLE INTERNO

Para PEREIRA, Vaniza, 2016, independente do porte, todas as empresas
possuem um sistema de controles internos, podendo ser ele simples ou detalhado, de
acordo com as necessidades da empresa.

O objetivo dos controles internos é garantir que as atividades sejam feitas de
forma eficaz para que assim possam ser alcancados os objetivos operacionais da
empresa.

Um bom sistema de controle garante que as operacdes e atividades da empresa
estejam de acordo com os procedimentos e métodos estabelecidos.

Alguns setores sdo considerados areas mais sujeitas a irregularidades, merecendo
um controle com mais qualidade, dentre eles podemos citar os setores de compras,
vendas, contas a pagar/receber, departamento pessoal (folha de pagamento), estoque e
financeiro.

Segundo Pereira, Vaniza, 2016, algumas praticas podem ajudar no controle interno:

® Sistema de autorizacdo e aprovacdo: compreende o controle das operacdes
através de métodos de aprovagdes, de acordo com as responsabilidades e os
riscos envolvidos.

® Determinacdo de fungdes e responsabilidades: a existéncia de organogramas
claros determina as linhas de responsabilidades e autoridades definidas por
toda a linha hierarquica.

® Rotagdo de funcionarios: corresponde ao rodizio dos funcionarios designados
para cada trabalho. Dessa forma, é possivel reduzir a ocorréncia de fraudes e
contribuir para o surgimento de novas ideias.

® [Legislagdo: corresponde a atualizagdo permanente sobre a legislagdo vigente,
visando diminuir riscos € ndo expor a empresa a contingéncias fiscais e legais
pela ndo obediéncia aos preceitos atuais vigentes.

® Contagens fisicas independentes: corresponde a realizagido de contagens fisicas
de bens e valores, de forma periddica, por intermédio de pessoa independente
ao custo diante, visando maximizar o controle fisico e resguardar os interesses
da empresa.
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As normas de auditoria geralmente aceitas, requerem um procedimento critico
adequado de estudo e avaliagdo do sistema de controle interno.

A seguir, sera apresentada uma analise sobre a estrutura do sistema do controle
interno da empresa Fundagdo de Ensino Octavio Bastos - FEOB, cujas demonstragdes
contabeis constam nos anexos deste projeto.

Através das respostas obtidas, pode-se identificar que a empresa possui um
rigido controle nos seus processos internos, possui um fluxograma para todas as fungdes
que foi elaborado em conjunto com o setor Gente & Gestdo, seus colaboradores sdo
atualizados constantemente.

O controle € todo sistematizado e também auditado por auditoria externa para
garantir a credibilidade dos processos e das informacdes.

COMPRAS E PAGAMENTOS:

O sistema de controle interno da empresa pesquisada proporciona garantia
razoavel de que as mercadorias e servigos sao comprados para atender aos objetivos da
empresa a precos razoaveis.

Com relacdo ao setor de compras verifica-se que a empresa possui um bom
controle, pois além de um termo de conduta assinado pelos colaboradores, existe o
Codigo de Etica da Unifeob, documento pelo qual esses colaboradores sio proibidos de
aceitar brindes, presentes ou qualquer tipo de beneficio dos fornecedores.

Para cada compra, sdo realizadas pelo menos 3 cotagdes, por isso, nem sempre
pode ser comprado do mesmo fornecedor.

FOLHA DE PAGAMENTO:

O sistema de controle interno da empresa pesquisada proporciona razoavel
garantia de que os pagamentos sdo feitos por valores corretos a empregados da empresa,
por servigos realmente prestados. As informagdes da folha de pagamento sdo enviadas
ao setor financeiro que realiza uma conferéncia detalhada antes de realizar o pagamento
e as folhas de pagamento e os custos de mado-de-obra sdo pronta e corretamente
contabilizados.

Apbs o pagamento, no fechamento contabil, a Contabilidade realiza uma nova
conferéncia sobre todos os langamentos e pagamentos referentes a folha de pagamento.

A possibilidade de perdas devido a desfalques ou outras irregularidades ¢

limitada, e se os controles existentes forem aplicados, as perdas serdo descobertas,
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dentro de prazo razoadvel devido e empresa possuir auditoria externa para garantir a
credibilidade dos processos e das informagoes.
ESTOQUES:

O sistema de controle interno da empresa pesquisada proporciona razoavel
garantia de que a empresa possui um rigido controle nas suas compras, pois possuem
fornecedores diversificados, autorizagdes e conferéncias,todas aprovadas via sistema.
VENDAS, CONTAS A RECEBER E COBRANCAS:

VENDAS:

O sistema de controle interno da empresa pesquisada proporciona razoavel
garantia de que os compromissos de vendas sdo feitos em condi¢des aceitaveis para a
empresa.

A empresa promove incentivo as vendas .

Alguns setores possuem remunera¢do por desempenho, por exemplo, os
coordenadores de curso em relacdo a qualidade dos cursos e quantidade de estudantes,
também existe uma comissao extra se a meta do vestibular for atingida.

CONTAS A RECEBER:

O sistema de controle interno da empresa pesquisada proporciona razodvel
garantia de que existem procedimentos internos pelos quais os funcionarios devem
seguir. Esses procedimentos sdo apresentados aos colaboradores por meio de fluxos de
processos ¢ também por orientagdes da propria Auditoria Externa, como por exemplo, a
permissao restrita para imputar descontos aos estudantes no sistema financeiro.
COBRANCAS:

O sistema de controle interno da empresa pesquisada proporciona razoavel
garantia de que o responsavel pelas contas a receber e negociacdes ficam a cargo da
mesma geréncia e os responsaveis pelas cobrancas tém acesso a todas as informagdes
sobre a divida que estd sendo cobrada e os mesmos recebem capacitacdo especifica
para 1sso.

Os departamentos contabil, fiscal e pessoal sdo atualizados constantemente e
passam por capacitagdes para atualizacado.

CAIXA:
O sistema de controle interno da empresa pesquisada proporciona razoavel

garantia de que os saldos de caixa representam disponibilidade real em maos, os
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desembolsos sdo feitos para fins especificos e corretamente contabilizados, os
pagamentos das mensalidades, sdo recebidos, depositados e contabilizados
corretamente, conforme balango patrimonial e fluxo de caixa em anexo .

TITULOS A RECEBER :

O sistema de controle interno da empresa pesquisada proporciona razoavel
garantia de que os saldos de titulos a receber representam valores reais devidos a
empresa, sao feitas provisdes adequadas para titulos incobraveis, conforme balango
patrimonial em anexo .

PAGAMENTOS ANTECIPADOS:

O sistema de controle interno da empresa proporciona razoavel garantia de que
os valores ativados sdo apropriadamente atribuiveis a operagdes futuras, e todos os
valores significativos sdo apropriadamente contabilizados e amortizados conforme
demonstrado no fluxo de caixa em anexo.

IMOBILIZADO:

O sistema de controle interno da empresa proporciona razoavel garantia de que
as transacdes com imobilizado (adigOes, transferéncias e baixas) sdo devidamente
contabilizadas. As depreciagdes sdo calculadas em bases aceitdveis e sdo razoaveis em
relagdo a vida estimada dos bens conforme demonstrativo em anexo.

TITULOS A PAGAR E EXIGIVEIS A LONGO PRAZO:

O sistema de controle interno da empresa proporciona razoavel garantia de que
os empréstimos sao devidamente contabilizados, conforme demonstrativo em anexo.
CAPITAL:

O sistema de controle interno da empresa pesquisada proporciona razoavel
seguran¢a de que a movimentacao nas contas de capital ¢ devidamente contabilizada e a
empresa apresentou Déficit conforme demonstrado em balango patrimonial anexo
OPERACOES:

O sistema de controle interno da empresa pesquisada proporcionar razodvel
seguranca de que as receitas, custos e despesas sao corretamente contabilizados em
regime de competéncia de exercicios e sdo classificados de forma a permitir uma correta

avalia¢do do resultado das operagdes conforme demonstrativo em anexo
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PONTOS FORTES:

A empresa possui um alto nivel de controles internos em todos os seus
departamentos, com cada funcdo tendo seu fluxograma evitando assim erros
corriqueiros. E também os colaboradores passam por constantes atualizacdes e
treinamentos .

PONTOS FRACOS:

A empresa nao possui um rodizio de funcionarios nos setores
RECOMENDACAO:

A ideia ¢ que a empresa compartilhe sua experiéncia entre os setores, para
aprimorar processos internos, entre outras melhorias. Colaboradores dos setores de
compras, vendas, contas a pagar e receber podem participar de rodizio de curto prazo
entre suas areas para que um possa entender melhor a rotina do outro.

Exemplo: um funcionario de vendas passar por uma capacitagdo e cobrir as férias do

departamento de cobrancga e assim sucessivamente.

Com isso, a relagao melhora, o que reduz conflitos e eleva a produtividade.
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2.1.2 CASO REAL DE UM
RELATORIO DOS AUDITORES
INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS.

A auditoria tem como objetivo aumentar o grau de confian¢a nas demonstracdes

contabeis por parte dos usuarios. Este objetivo ¢ alcangado mediante a expressdo de
uma opinido pelo auditor sobre a forma como foram elaboradas as demonstragdes
contabeis e se estdo apresentadas adequadamente, em todos os aspectos relevantes, em
conformidade com a estrutura de relatorio financeiro. A auditoria conduzida em
conformidade com as normas de auditoria e exigéncias éticas relevantes capacita o
auditor a formar essa opinido.

De acordo com a NBC TA 200, item 11, ao conduzir a auditoria de

demonstragdes contabeis, os objetivos gerais do auditor sdo:

“(a) obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis como um
todo estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se
causadas por fraude ou erro, possibilitando assim que o auditor
expresse sua opinido sobre se as demonstragdes contabeis foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, em conformidade com a
estrutura de relatorio financeiro aplicavel; e

(b) apresentar relatorio sobre as demonstracdes contdbeis e comunicar-se
como exigido pelas NBCs TA, em conformidade com as constatacdes
do auditor.”

A NBC TA 700 trata da responsabilidade do auditor independente na formagao
de uma opinido sobre as demonstracdes contabeis e também da forma e do conteudo do
relatorio emitido como resultado da auditoria das demonstragdes contabeis.

Para melhor compreensdo do topico, apresentaremos a seguir o “Relatorio dos
auditores independentes sobre as demonstragdes contabeis” da empresa Magazine Luiza
S.A., de natureza juridica sociedade andnima, uma vez que seu capital social ¢ dividido
em acgdes e considerada de grande porte pelo total de seu ativo em 2022 de
R$33.199.801 Mil, abordando e comentando as se¢des de sua estrutura.

O relatorio se encontra publicado no site da empresa, em relacdes com
investidores, juntamente com suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

e esta reproduzido na integra, no topico “Anexos” deste projeto.
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Trata-se de um relatério sem ressalvas que apresenta sua estrutura de acordo
com a NBC TA 700, conforme segue:
1 - Titulo:

O relatorio do auditor deve ser por escrito e a auditoria deve ser conduzida de
acordo com as normas de auditoria. Deve conter titulo que indique com clareza que € o
relatorio do auditor independente

Relatorio dos auditores independentes sobre as demonstragdes contabeis.

2 - Destinatario:

Segundo o item A21 da NBC TA 700: ...”0O relatdrio do auditor ¢ normalmente
enderecado as pessoas para quem o relatorio do auditor é elaborado, frequentemente
para os acionistas ou para os responsaveis pela governanca da entidade, cujas

demonstragdes contabeis estdo sendo auditadas.”

Aos Administradores e Acionistas da
Magazine Luiza S.A.
Franca - SP

A opinido deve ser incluida na primeira sessdo do relatério que deve ter
"Opinido" como titulo.
Segundo a NBC TA 700, item 24:

“ A segdo “Opinido” do relatorio do auditor também deve:

(a) identificar a entidade cujas demonstragdes contabeis foram auditadas;
(b) afirmar que as demonstragdes contabeis foram auditadas;
(©) identificar o titulo de cada demonstragio que compde as

demonstragdes contabeis;

(d) fazer referéncia as notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis; e

(e) especificar a data ou o periodo de cada demonstra¢cdo que compde as
demonstragdes contabeis (ver itens A22 e A23)."

10
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3 - Opinido:

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
(bi)Magazine Luiza S.A. (Companhia), identificadas como Controladora e Consolidado,
respectivamente, que compreendem o (biii)balanco patrimonial em 31 de dezembro de
2022 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis...

Segundo a NBC TA 700, item 25:

“Ao expressar uma opinido nao modificada sobre demonstragdes contabeis elaboradas
de acordo com a estrutura de apresentacdo adequada, a opinido do auditor deve utilizar
uma das seguintes frases, que sdo consideradas equivalentes:

(a) “Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes,... de acordo com [a estrutura de relatorio financeiro
aplicavel]”; ou

(b) “Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis apresentam uma visdo
verdadeira e justa... de acordo com [a estrutura de relatorio financeiro aplicavel]” (ver
itens A24 a A31).”

(ai)... Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Magazine Luiza S.A. em (bii)31 de dezembro de 2022,...de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB).”...

Segundo a NBC TA 700, item 28:

“O relatorio do auditor deve incluir uma segdo, logo apos a se¢do “Opinido”, com o
titulo “Base para opinidao”, que (ver item A32):

(a) declare que a auditoria foi conduzida em conformidade com as normas de
auditoria (ver item A33);

(b) referencie a secdo que descreve as responsabilidades do auditor, segundo as
normas de auditoria;

(c) inclua a declaragdo de que o auditor ¢ independente da entidade de acordo com
as exigéncias éticas relevantes relacionadas com a auditoria e que ele atendeu as outras
responsabilidades éticas do auditor de acordo com essas exigéncias. A declaragdo deve
identificar a jurisdi¢do de origem das exigéncias éticas relevantes ou referir-se ao
Cédigo de Etica do International Ethics Standards Board for Accountants (Iesba) da
Federacdo Internacional de Contadores (Ifac) (ver itens A34 a A39); e

11
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(d) declare se o auditor acredita que a evidéncia de auditoria obtida por ele é
suficiente e apropriada para fundamentar sua opinido.”
4 - Base para opinido:
1)...“Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. (ii) Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo
descritas na secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. (iii)Somos independentes em
relacdo a Companhia e suas controladas, (iv) de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. (v)Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.”...
O paragrafo de énfase foi apresentado de acordo com a NBC TA 706, item 8:

“1. Se o auditor considera necessario chamar a atengdo dos usuarios para um
assunto apresentado ou divulgado nas demonstracdes contdbeis que, segundo seu
julgamento, ¢ de tal importancia que ¢ fundamental para o entendimento pelos usuérios
das demonstragcdes contdbeis, ele deve incluir paradgrafo de énfase no seu relatorio,
desde que (ver itens A5 e A6):

(a) como resultado desse assunto, ndo fosse exigido que o auditor modificasse a
opinido, de acordo com a NBC TA 705 — Modificacdes na Opinido do Auditor
Independente; e

(b) quando a NBC TA 701 se aplica, o assunto ndo tenha sido determinado como
um principal assunto de auditoria a ser comunicado no relatério do auditor (ver itens Al
a A3).

2. Quando o auditor incluir um paragrafo de énfase no seu relatdrio, ele deve:
(a) incluir o paragrafo em secdo separada do relatério do auditor com titulo

apropriado que inclua o termo “Enfase”;

(b) incluir no paragrafo uma referéncia clara ao assunto enfatizado e a nota
explicativa que descreva de forma completa o assunto nas demonstragdes contabeis. Tal
paragrafo deve referir-se apenas a informagdes apresentadas ou divulgadas nas
demonstragdes contabeis; e

(¢) indicar que a opinido do auditor ndo se modifica no que diz respeito ao assunto
enfatizado.”

12
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(3ai) — Enfase:
...“Conforme mencionado na Nota Explicativa 34 as demonstragdes financeiras, a

Administragao da Companbhia...

... Nossa opinido ndo esté ressalvada em relacao a esse assunto.”...

5 - Continuidade operacional: item nao aplicavel
6 - Principais assuntos de auditoria:

Segundo a NBC TA 701, item 9 “O auditor deve determinar quais assuntos,
entre aqueles comunicados aos responsaveis pela governanga, exigiram atencao
significativa na realiza¢do da auditoria”.

1)...” Principais assuntos de auditoria s3o aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente...
...No6s cumprimos as responsabilidades descritas na se¢do intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas”,
incluindo aquelas em relacdo a esses principais assuntos de auditoria...

e Teste de recuperabilidade de agio
De acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil € com as normas internacionais
de relatorio financeiro (IFRS), a Companbhia...
Como nossa auditoria conduziu esse assunto
Nossos procedimentos de auditoria incluiram...
...Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste anual
de recuperabilidade do 4gio, que esta consistente com a avaliagdo da diretoria,
consideramos que...

e Recuperabilidade do imposto de renda e contribui¢ao social diferidos ativos
Conforme divulgado na nota explicativa...
Como nossa auditoria conduziu esse assunto
Nossos procedimentos incluiram, entre outros...
...Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a
recuperabilidade do imposto de renda e contribui¢ao social diferidos ativos...

e Provisao para demandas judiciais tributarias

Conforme divulgado na Nota Explicativa 23...

13
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... Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a provisao
para demandas judiciais tributdrias...aceitdveis, no contexto das demonstracdes
financeiras tomadas em conjunto.

e Ambiente de tecnologia da informacao
Devido ao volume de transacdes e pelo fato das operagdes da Companhia e de suas
controladas serem altamente dependentes do funcionamento apropriado da estrutura de
tecnologia da informacao e dos seus sistemas e aplicagdes...,
Como nossa auditoria conduziu esse assunto
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros™...

De acordo com a NBC TA 706, item 10:

“Se o auditor considera necessario comunicar outro assunto, ndo apresentado nem
divulgado nas demonstra¢cdes contabeis, ¢ que de acordo com seu julgamento é
relevante para o entendimento, pelos usuarios, da auditoria, das responsabilidades do
auditor ou do seu relatorio, o auditor deve incluir um paragrafo de outros assuntos no
seu relatdrio, desde que:

(a) ndo seja proibido por lei ou regulamento; e

(b) quando a NBC TA 701 se aplica, o assunto ndo tenha sido determinado como
um principal assunto de auditoria a ser comunicado no relatério do auditor (ver itens A9

aAld).”
3ai) Outros assuntos

...“Demonstragdes do valor adicionado

As demonstracdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022...

...As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, foram auditadas por outro auditor
independente, que emitiu relatorio, em 14 de margo de 2022, com uma opinido sem
modificagdo sobre essas demonstracoes financeiras individuais ¢ consolidadas.”...

7 - Outras informagdes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas e o relatorio do auditor.

De acordo com a NBC TA 700, item 32 “Quando aplicavel, o auditor deve
reportar de acordo com a NBC TA 720 — Responsabilidade do Auditor em Relacdo a
Outras Informacodes.”

...“A diretoria da Companhia ¢ responsdvel por essas outras informagdes que

compreendem o Relatério da Administragao.

14
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Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo
abrange o Relatorio da Administragdo...
... Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no
Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. (i)Nao temos nada
a relatar a este respeito.”
8 - Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

Segundo a NBC TA 700, item 33 “O relatorio do auditor deve incluir uma se¢ao
com o titulo “Responsabilidades da administracdo pelas demonstra¢des contabeis”. O
relatorio do auditor ndo precisa referir-se especificamente a “administragdo”, mas deve
usar o termo que € apropriado no contexto da estrutura legal.”
al)..“A diretoria € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e (aii)pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro...
...(b)Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles
com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes
financeiras.”

Conforme site da empresa, informacdes aos acionistas, identificamos os

seguintes responsaveis pela administragao:

"Presidente: Luiza Helena Trajano Inacio Rodrigues

Vice presidente Marcelo José Ferreira e Silva

Conselheiro Efetivo: Carlos Renato Donzelli

Conselheiro Independente: Betania Tanure de Barros
Conselheiro Independente: Inés Corréa de Souza
Conselheiro Independente: Paschoal Rossetti

Conselheiro Independente: Silvio Romero de Lemos Meira
Conselheiro Efetivo: Marcio Kumruian”

9 - Responsabilidade do auditor pela auditoria das informacdes das demonstracdes

financeiras individuais e consolidadas.
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De acordo com a NBC TA 700, item 38, a secdo com o titulo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contibeis”, deve
declarar que:

“ Os objetivos do auditor sdo:

(1) obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contdbeis tomadas em
conjunto estdo livres de distor¢do relevante, independentemente de se causada por
fraude ou erro; e

(i) emitir um relatdrio que inclua a opinido do auditor (ver item A51);

Seguranga razoavel ¢ um alto nivel de seguranga, mas ndo ¢ uma garantia de que uma
auditoria conduzida, de acordo com as normas de auditoria sempre detectard uma
distorcao relevante, quando ela existir; e

As distor¢des podem decorrer de fraude ou erro, e:

1) descrever que elas sdo consideradas relevantes se, individualmente ou em
conjunto, pudesse ser razoavelmente esperado que elas influenciassem as decisdes
econdmicas de usuarios tomadas com base nas demonstragdes contabeis (ver item 2 da
NBC TA 320 — Materialidade no Planejamento ¢ na Execugdo da Auditoria); ou

(i1) fornecer uma definicdo ou descricdo da materialidade de acordo com a
estrutura de relatorio financeiro aplicavel (ver item AS52)."

ai)...“Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opinido. (aii)Seguranca razoavel ¢ um alto nivel de seguranga,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes
existentes. (aiii)As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstragdes financeiras.

b) Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:

bi) ¢ identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes

financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por...
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bii) * Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia
e suas controladas.

biii)* Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contéabeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria.

biv)e Concluimos sobre a adequagao do uso, pela diretoria, da base contabil de
continuidade operacional e...

...Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a
ndo mais se manter em continuidade operacional.

bv) Avaliamos a apresenta¢do geral, a estrutura e o conteido das demonstracdes
financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas representam as correspondentes transagdes € os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

c) Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes
financeiras das entidades...

ci)Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos..., .

ciil) Fornecemos também aos responsdveis pela governanga declaracdo de que
cumprimos com as exigéncias éticas relevantes...

ciil) Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela
governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na
auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que,...”

10 - Nao aplicavel

11 - Sdo Paulo, 9 de margo de 2023.

9-d) ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.

CRC-SP-034519/0
e) Alexandre Rubio Contador
CRC- SP-223361/0

17



ISSN 1983-6767

2.2 PERICIA E ARBITRAGEM
CONTABIL

2.2.1 PERITO CONTABILE A
REALIZACAO DA PERICIA
CONTABIL

A Norma NBC TP 01 (R1), “tem como objetivo estabelecer diretrizes e
procedimentos técnico-cientificos a serem observados pelo perito, quando da realizagdo
de pericia contéabil, no ambito judicial e extrajudicial.”

Esta norma, juntamente com o Cddigo de Processo Civil, capitulo I, art. 144,
156 e 467 trazem informagdes importantes para a realizagdo da pericia contabil, assim
como os papéis e condutas do juiz, do perito contabil e do assistente técnico.

“Art. 144. Ha impedimento do juiz, sendo-lhe vedado exercer suas fung¢des no
processo...

Art. 156. O juiz sera assistido por perito quando a prova do fato depender de
conhecimento técnico ou cientifico...

Art. 467. O perito pode escusar-se ou ser recusado por impedimento ou suspei¢ao...”

A Pericia Contabil ¢ atividade privativa dos contadores habilitados no Conselho
Regional de Contabilidade da respectiva jurisdi¢ao, o contador, na funcdao de perito,
deve manter adequado nivel de competéncia profissional, atualizado sobre as Normas
Brasileiras de Contabilidade (NBC), além das técnicas contdbeis, especialmente as
aplicaveis a pericia.

Tanto o perito oficial quanto o assistente técnico sdo figuras importantes no
processo da pericia judicial. No entanto, os dois assumem responsabilidades totalmente
diferentes durante o processo. O perito emite um laudo e o assistente técnico emite um
parecer.

O Perito Contédbil ¢ um auxiliar da justica, nomeado pelo Juiz em demandas
judiciais que exigem prova e conhecimento especializado sendo o responsdvel por

analisar e validar laudos técnicos periciais. Seu papel € esclarecer ao juiz questdes
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relacionadas a processos em que ha a necessidade de compreensdo. O perito Oficial ndo
serve a interesses pessoais .

Quanto ao Assistente técnico, trata-se de pessoa de confianga de uma das partes
envolvidas no processo, indicado e pago diretamente por ela. Ele ¢ encarregado de
defender interesses pessoais de quem o contratou, ndo mantendo relagdo oficial com os
mecanismos da justica.

Segundo a NBC PP n°01 (R1), “o perito nomeado deve se declarar suspeito ou
impedido quando ndo puder exercer suas atividades, observadas as disposicdes legais.”

Suspei¢do sdo situagdes ou circunstancias onde ha conflito de interesse que
impossibilitam o perito de exercer regularmente suas fungdes ou realizar atividade
pericial em processo judicial ou extrajudicial, inclusive arbitral. O perito judicial deve
se cercar de todos os cuidados para ndo incorrer em praticas que denotam envolvimento
em corrupg¢do. O perito pode declarar-se suspeito por motivo intimo.

De acordo com a NBC PP 01 (R1), o perito nomeado esta sujeito a suspeigao e

impedimento nos seguintes casos:
“1- ser amigo intimo de qualquer das partes
2- ser inimigo capital de qualquer das partes
3- ser devedor ou credor em mora de qualquer das partes, dos seus conjuges, de
parentes destes em linha reta ou em linha colateral até o terceiro grau ou entidades das
quais esses fagam parte de seu quadro societario ou de dire¢do
4- ser herdeiro presuntivo ou donatario de alguma das partes ou dos seus conjuges
5- ser parceiro, empregador ou empregado de alguma das partes
6- aconselhar, de alguma forma, parte envolvida no litigio acerca do objeto da discussao

7-houver qualquer interesse no julgamento da causa em favor de alguma das partes”

O perito deve documentar os elementos relevantes que foram utilizados de
suporte a conclusdo formalizada no laudo pericial contdbil, por meio de papéis de
trabalho, que foram considerados relevantes para proporcionar as provas,
fundamentando seu laudo e comprovando que a pericia foi executada de acordo com as
Normas Legais e Normas Brasileiras de Pericia Contabil.

Os procedimentos de pericia contabil visam fundamentar as conclusdes que
serdo levadas ao laudo pericial contabil e abrangem, total ou parcialmente, segundo a

natureza ¢ a complexidade da matéria, exame, vistoria, indagagdo, investigacao,
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arbitramento, mensuragdo, avaliagdo, certificacdo e testabilidade. Esses procedimentos

sao assim definidos pela NBC TP 01 (R1):

“A) exame ¢ a analise de livros, registros das transagoes e documentos

B) vistoria ¢ a diligéncia que objetiva a verifica¢do e a constatacao de situagdo, coisa ou
fato, de forma circunstancial.

C) indagac@o ¢ a busca de informagdes mediante entrevista com conhecedores do objeto
ou fato relacionado a pericia.

D) investigacdo ¢ a pesquisa que busca trazer ao laudo pericial contabil ou parecer
pericial contabil o que esta oculto por quaisquer circunstancias

E) arbitramento ¢ a determinagdo de valores ou a solu¢do de controvérsia por critério
técnico

F) mensuragdo ¢ o ato de qualificacdo e quantificagdo fisica de coisas, bens, direitos e
obrigacdes.

G) avaliagdo é o ato de estabelecer o valor de coisas, bens, direitos, obrigagdes,
despesas e receitas.

H) certificag@o € o ato de atestar a informagao trazida ao laudo pericial contabil pelo
perito-contador, conferindo-lhe carater de autenticidade pela fé publica atribuida a este
profissional.

I) testabilidade ¢ a verificacdo dos elementos probantes juntados aos autos e o confronto

com as premissas estabelecidas.”

Concluidas as diligéncias, o perito-contador apresentara laudo pericial contabil,

€ 0s assistentes técnicos, seus pareceres periciais contabeis, obedecendo aos respectivos

prazos.

2.2.2 ESTRUTURA DO LAUDO
PERICIAL CONTABIL

Laudo pericial contabil ¢ um documento redigido por um perito contabil que

expressa de forma clara e objetiva o objeto da pericia, evidenciando a diligéncia, os

estudos e as observacdes que realizou, os critérios adotados, os resultados e suas

conclusoes.

Em ALVES, Aline; FERREIRA, Danielle R N.; BONHO, Fabiana T.; et al, 2017:
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“O laudo pericial contabil corresponde a pega técnica de autoria do perito nomeado.
Pode ser desenvolvido para atender a determinagdo judicial, arbitral ou mediante
contratacdo. Na primeira situagdo, aparece o laudo pericial judicial. Ja nas demais, surge
o laudo pericial contabil extrajudicial. O primeiro ¢ obtido mediante requisicdo do
Tribunal Arbitral. O outro em virtude da contratagao.

O laudo pericial contabil se refere a um documento escrito. Nele, o perito deve registrar,
de modo abrangente, a matéria da pericia. Também deve especificar os elementos e as
particularidades que englobam a demanda e o litigio. O laudo deve ser desenvolvido de
modo continuo e 16gico. Assim, o trabalho do perito é reconhecido por meio do padréo
da estrutura desse documento.”

O perito deve usar somente palavras de facil entendimento para que os
julgadores e as partes envolvidas possam obter claro conhecimento da prova técnica e
compreensao dos resultados atingidos.

E necessario que os quesitos possuam respostas claras, completas, objetivas e
fundamentadas com base em sua experiéncia profissional. E importante atentar que
essa conclusdo deve obrigatoriamente descrever e responder a tudo o que o autor
questionou na inicial, configurado na sintese do objeto da pericia, conforme o item 59
da NBC TP 01.

Para sua elaboragdo o perito pode anexar qualquer tipo de documento que julgar
util e necessario para dar suporte a sua conclusdo, conforme orientado pelo item 12 da
NBC TP 01.

De acordo com o artigo 473 da Lei n° 13.105/15 (BRASIL, 2015), o seguinte

conteudo deve constar no laudo pericial:

“1—a exposi¢do do objeto da pericia;

IT — a analise técnica ou cientifica realizada pelo perito; Laudo pericial: noc¢des gerais
95
Il — a indicagdo do método utilizado, esclarecendo-o e demonstrando ser
predominantemente aceito pelos especialistas da area do conhecimento da qual se
originou; IV — resposta conclusiva a todos os quesitos apresentados pelo juiz, pelas
partes e pelo 6rgdo do Ministério Publico.

§ 1o No laudo, o perito deve apresentar sua fundamentagdo em linguagem simples e
com coeréncia logica, indicando como alcangou suas conclusoes.

§ 20 E vedado ao perito ultrapassar os limites de sua designagdo, bem como emitir
opinides pessoais que excedam o exame técnico ou cientifico do objeto da pericia.

§ 30 Para o desempenho de sua fungdo, o perito e os assistentes técnicos podem
valer-se de todos os meios necessarios, ouvindo testemunhas, obtendo informagdes,
solicitando documentos que estejam em poder da parte, de terceiros ou em reparticdes
publicas, bem como instruir o laudo com planilhas, mapas, plantas, desenhos,
fotografias ou outros elementos necessarios ao esclarecimento do objeto da pericia.”

Segundo a NORMA BRASILEIRA DE CONTABILIDADE, NBC TP 01 (R1),
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DE 19 DE MARCO DE 2020, em relagdo a estrutura do Laudo Pericial:

“O laudo deve conter, no minimo, os seguintes itens:

(a) identificacdo do processo ou do procedimento, das partes, dos procuradores e dos
assistentes técnicos;

(b) sintese do objeto da pericia;

(c) resumo dos autos;

(d) analise técnica e/ou cientifica realizada pelo perito;

(e) método cientifico adotado para os trabalhos periciais, demonstrando as fontes
doutrinarias deste e suas etapas;

(f) relato das diligéncias realizadas;

(g) transcrigdo dos quesitos e suas respectivas respostas conclusivas para o laudo
pericial contabil,

(h) conclusao;

(i) termo de encerramento, constando a relacdo de anexos e apéndices;

(j) assinatura do perito: deve constar sua categoria profissional de contador, seu numero
de registro em Conselho Regional de Contabilidade e, se houver, o nimero de inscri¢ao
no Cadastro Nacional de Peritos Contabeis (CNPC), e sua fun¢éo: se laudo, perito
nomeado e se parecer, assistente técnico da parte. E permitida a utilizagdo da
certificac@o digital, em consondncia com a legislagdo vigente ¢ as normas estabelecidas
pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras - ICP-Brasil;

(k) para elaboragdo de parecer, aplicam-se o disposto nas alineas acima, no que couber.”

De acordo com SA, Antdnio Lopes de. Pericia Contabil, 2019:

“Para que um laudo possa classificar-se como de boa qualidade, precisa atender aos
seguintes requisitos minimos:

1.objetividade;

2.rigor tecnologico;

3.concisdo;

4 .argumentagao;

5.exatiddo;

6.clareza”

Segundo ALVES, Aline; FERREIRA, Danielle R N.; BONHO, Fabiana T.; et al,
2017, quanto a estrutura do laudo pericial, o prélogo de encaminhamento ¢ enviado ao
juiz. Nele deve constar a vara, a comarca, o numero do processo, a nomeac¢ao de autores
e réus do processo, a esséncia da acdo, assim como o perito, em situagdes judiciais. Os
quesitos sao distribuidos em grupos de quesitos dos autores e dos réus.

Se o laudo se referir a pericia administrativa ou pertencer a outro género, deve
ser direcionado a quem o solicitou, identificando o motivo. Nesta situa¢do, os quesitos
sdo reconhecidos conforme a area de interesse que foi matéria de questionamento.

Na situacdo administrativa, os quesitos sdo reconhecidos conforme a area de
interesse que foi matéria de questionamento

Em ambas as situagdes as respostas devem estar vinculadas aos quesitos.
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Quanto aos anexos, eles auxiliam a reforcar uma opinido e para fins de reforco
de opinido do perito, os pareceres de outros especialistas podem ser solicitados e
adicionados ao laudo.

Em COSTA, Jodo Carlos Dias da, 2016, o autor diz que:

“ No encerramento do laudo pericial contabil, o perito-contador deve redigir,
de forma clara e precisa, a sua conclusdo sobre tudo o que analisou, estudou e
pesquisou, envolvendo o objeto que estd em discussdo nos autos. E importante atentar
que essa conclusao deve obrigatoriamente descrever e responder a tudo o que o autor
questionou na inicial, configurado na sintese do objeto da pericia, conforme o item 59
daNBC TP 01.”

2.2.3 MEDIACAO, CONCILIACAO E
ARBITRAGEM CONTABIL

Mediacao

A Mediacao ¢ uma forma de solucdo de conflitos na qual uma terceira pessoa,
imparcial e neutra, facilita o didlogo entre as partes, para que elas encontrem com
autonomia, a melhor solugdo para o conflito. E um processo formal e, em regra, é
utilizado em conflitos complexos. Todo o trabalho de mediacdo ¢ regido pelas Leis n°
13.105 e n° 13.140, ambas de 2015. A fun¢dao do mediador ¢ fazer com que as partes
divergentes possam chegar a um acordo bom para ambas.

Conciliacao

A Conciliagdo é um método utilizado em conflitos mais simples e leves, em que busca
uma efetiva harmonizagao social, dentro dos limites possiveis da relacdo social das
partes e visa a agilizar a solu¢@o para a lide, trazendo mais rapidez e objetividade para
questdes legais.

Os mediadores e conciliadores atuam de acordo com principios fundamentais,
estabelecidos na confidencialidade, decisdo informada, competéncia, imparcialidade,
independéncia e autonomia, respeito a ordem publica e as leis vigentes, empoderamento
e validagao.

Arbitragem contabil

A Lei n° 9.307 (BRASIL, 1996), alterada pela Lei n° 13.129/15, estabelece todas

as normas relativas a arbitragem. Segundo a lei o arbitro deve ter a confianga das partes
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envolvidas no processo, deve ser legalmente capaz. As partes do processo podem
efetuar a nomeacao de um ou mais arbitros, mas sempre totalizando um niimero impar.

A arbitragem ocorre pelo compromisso das partes em contrato € sé pode ser
convencionada em questdoes que envolvem direitos de natureza patrimonial. Por direito
patrimonial entende-se tudo aquilo que a pessoa (fisica ou juridica) tenha como seu e
possa negociar, ceder, doar, empenhar etc. Evidentemente, bens que componham o
patrimonio publico ndo podem se sujeitar a arbitragem.

A sentenga do arbitro ndo necessita de homologa¢do do Poder Judiciario, ndo ha
possibilidade de recurso e possui as mesmas prerrogativas legais de uma sentenca
proferida por um juiz.

Segundo o Art. 26 da lei 9307/96:

“Sdo requisitos obrigatorios da sentenca arbitral:
I - o relatorio, que contera os nomes das partes e um resumo do litigio;
IT - os fundamentos da decisdo, onde serdo analisadas as questdes de fato e de direito,
mencionando-se, expressamente, se os arbitros julgaram por eqiiidade;
IIT - o dispositivo, em que os arbitros resolverdo as questdes que lhes forem submetidas
e estabelecerdo o prazo para o cumprimento da decisdo, se for o caso; e
IV - a data e o lugar em que foi proferida.
Paragrafo inico. A sentenca arbitral sera assinada pelo arbitro ou por todos os arbitros.
Cabera ao presidente do tribunal arbitral, na hipotese de um ou alguns dos arbitros ndo

poder ou ndo querer assinar a sentenca, certificar tal fato.”

O artigo 498 do Codigo de Processo Civil — CPC Lei 13.105/15 refere-se ao

relatorio da seguinte maneira:

"I — o relatério, que contera os nomes das partes, a identificagdo do caso, a suma do
pedido e da contestagdo, e o registro das principais ocorréncias havidas no andamento
do processo;

II — os fundamentos, em que o juiz analisara as questdes de fato e de direito;

IIT — o dispositivo, em que o juiz resolverd as questdes principais que as partes lhe
submeterem.”

Vantagens: Desafogar a justica, sigilo, agilidade, facilitagdo do didlogo, autonomia das
partes, menos onerosa e confidencialidade, pois todo o seu conteudo fica restrito
somente as partes e ao arbitro, o qual € obrigado a manter sigilo.

Desvantagens: A informalidade dos procedimentos pode acabar ocasionando a
producao de falsas provas, ndo ter a garantia de um processo judicial como o poder

coercitivo para que a decisdo seja cumprida e impossibilidade de recurso.
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2.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA
A VIDA: GERENCIANDO CONFLITOS

2.3.1 GERENCIANDO CONFLITOS

e O que ¢ um conflito?

Conflito ¢ um desacordo entre pessoas que geralmente tém diferencgas de ideias
ou interesses. Na psicologia, o conflito pode ser visto como “estado provocado pela
coexisténcia de dois estimulos que disparam reacdes mutuamente excludentes”
(HOUAISS, 2001).

No entanto, o conflito ¢ algo natural e inevitdvel nas nossas relagdes, tanto
pessoais quanto profissionais, sendo uma oportunidade de aprendermos a desenvolver a
comunicagdo com quem tem uma visao diferente da nossa. No conflito ¢ preciso saber
como lidar com as proprias emocdes € com as dos outros. O limite do conflito sdo as
regras sociais, ¢ ao ultrapassa-las surgem os confrontos, estes sim extremamente
prejudiciais a evolugdo humana, pois ndo ¢ possivel ter conflito quando surge a
violéncia .

A gestdo das emogdes nos relacionamentos interpessoais ¢ de suma importancia
e sdo estudadas ha milhares de anos, € 0 que sabemos é que existem emog¢des positivas e
negativas. Ao identificar os interesses em questdo, as chances de resolucio
bem-sucedida do conflito aumentam, se ignorados, podem levar ao confronto e
confrontar sera sempre um grande erro.

Precisamos ter aten¢do aos interesses centrais: Apreciacdo, afiliagdo ,
Autonomia, Status, Papel/funcao .

Apreciacao: Todos temos o desejo de nos sentir valorizados e compreendidos, por isso
¢ fundamental ouvir e reconhecer a resposta emocional da outra pessoa e entender as
crengas por tras dos sentimentos.

Afiliaciio: E o ato de estabelecer vinculo com outra pessoa, aumentando a capacidade
de trabalho em grupo de forma produtiva e respeitando as diferencgas.

Autonomia: Liberdade, capacidade de tomar decisdes sem a interferéncia da outra
pessoa. Para garantir a igualdade do grupo se faz necessério consultar e negociar antes

das tomadas de decisdo para que o processo flua em harmonia.
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Status: O status pode ser uma condi¢do social ou académica e ¢ muito importante
valorizarmos a nossa posi¢cdo sem desmerecer o status do outro, pois na competi¢ao por
status surgem as emocgdes negativas, ja quando influenciamos os outros, despertamos
suas emocdes positivas.

Papel/funciao: Defender nosso ponto de vista, ser auténtico define o papel que
desempenhamos na sociedade, para tal precisamos nos comunicar de forma clara
respeitando sempre o papel do outro.

e Conversas dificeis

Aprender a resolver problemas com dialogo ¢, sem dlivida, necessario para se ter
uma boa vivéncia

Uma conversa dificil pode causar sensa¢des desagradaveis como desconforto,
inseguranga, nervosismo e ansiedade. No entanto, enfrenta-las ¢ o primeiro quesito para
quebrar os paradigmas de uma negociacao, pois geralmente ouvimos € fazemos nosso
julgamento de acordo com as nossas historias, tentamos adivinhar o que outro esta
pensando ao invés de perguntar .

Atitudes que ajudam em uma conversa dificil:

Ouvir com empatia, sem julgamentos, pensar antes de responder, pois cada
envolvido no didlogo tem a sua verdade e o importante sempre serd discutir ideias,
expressar nossos sentimentos com clareza, sem agressividade, pois caso contrario, ao
inves de um dialogo sera uma competicao de gritos

e Topico 3: Comunicagdo ndo violenta

Comunicagdo ndo violenta foi desenvolvida pelo psicologo Marshall Rosenberg
em 1960 durante o auge do movimento a favor dos diretos civis e contra a segregacao
racial nos Estados Unidos.

Em seu livro Homdnimo, Rosenberg define a Comunicagao Nao-Violenta como
uma abordagem da comunicagdo, que compreende as habilidades de falar e ouvir, que
leva os individuos a se entregarem de coracdo, possibilitando a conexdo consigo
mesmos € com 0s outros, permitindo assim que a compaixdo se desenvolva.

A técnica € baseada em principios de linguagem e comunicagdo que auxiliam na
reformulacdo da forma como cada um se expressa e ouve os demais

Empatia, distingdo entre juizo de valor, sentimentos e opinides, necessidades,

pedidos e exigéncias.
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O primeiro pilar para uma comunicacdo nao violenta ¢ a observacdo, por meio
da observacdo de comportamentos que tém influéncia sobre cada um, por meio da
escuta ativa e profunda, o método faz com que as interagcdes ocorram com mais respeito,
aten¢do e empatia, buscando observar o que realmente estd acontecendo,questionar se a
mensagem que estd sendo recebida por meio fala ou postura corporal. O segredo ¢ fazer
essa observacdo sem criar um juizo de valor.

O segundo pilar sdo os sentimentos. E preciso entender qual sentimento a
situacdo desperta depois da observagdo. E de suma importincia nomear o que se sente,
por exemplo, magoa, medo, felicidade, raiva, entre outros.

O terceiro pilar sdo as necessidades. A partir da compreensao de qual sentimento
foi despertado, ¢ preciso reconhecer quais necessidades estao ligadas a ele, observar,
encarar os proprios sentimentos e expressar claramente o que vocé almeja.

Por ultimo vem o pedido sendo necessario ser objetivo, claro e direto. Evitando
frases abstratas, vagas ou ambiguas.

A Comunicacdo Nao-Violenta deve ser utilizada para se expressar de forma
honesta, mas também para receber com empatia a mensagem do outro, se fazer presente
€ escutar atentamente.

O ponto mais importante da CNV ¢ o desenvolvimento da sua auto compaixao,
ouvir seus sentimentos, aprender a aceitar seus erros € limites, perdoar a si mesmo.

O método pode ser aplicado em todos os tipos de relacionamentos pessoais,
familiares, organizacionais, em negociacdes, disputas e conflitos de qualquer natureza.

A Comunicacdo N2ao-Violenta pode estabelecer relagdes eficazes, inclusive
tendo sido utilizada em comunidades localizadas em regides de conflitos e tensdes
graves, como Israel, Ruanda e Serra Leoa.

e Regras universais

Uma das regras universais do ndo confronto ¢ tratar o proximo da mesma forma
que deseja ser tratado. Podemos convencer as pessoas sem manipula-las, mostrar nossa
opinido através de exemplos e ndo apenas com palavras.

Ter coeréncia entre palavras e agdes, ou seja ser confiavel. Pois o que sempre
serd levado em consideracao pelo outro sera seu historico de vida .

Praticar a reciprocidade ¢ fundamental em qualquer tipo de relacionamento,

porém sem que tenha que negociar seus valores, pois valores sdo inegociaveis.
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A Prova Social se refere a dependéncia das pessoas por feedbacks. Assim como
pelas acdes dos outros para determinar o que € certo ou errado em uma determinada
situagao.

Precisamos questionar, estar atentos a nossa percep¢do quando julgamos a
autoridade de alguém para ndo cairmos na obediéncia cega ou pré julgarmos em funcao
das aparéncias por conta de simbolos, roupas ou atitudes.

A possibilidade da escassez provoca senso de urgéncia muito rapido no ser
humano. Como exemplo podemos citar a corrida desenfreada das pessoas aos
supermercados no inicio da pandemia de covid-19, que é possivel ter uma nog¢do
bastante real do que o gatilho da escassez pode provocar, no entanto podemos usar a
nosso favor, na area profissional.

Esse mesmo gatilho da escassez pode ser utilizado em uma negociagdo,
mostrando nossas especificidades e qualificacdes e como seria uma desvantagem nos
perder e ter que contratar alguém que nao possua nossas qualidades e experiéncia.

A jornada do autoconhecimento ¢ um processo continuo, enfrentar os desafios
internos e ver o conflito como uma oportunidade de crescimento ¢ algo que deve fazer

parte da nossa trajetoria de vida.
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2.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Neste video daremos algumas dicas de como gerenciar conflitos evitando que se
tornem confrontos.

Link para o video:

https://yvoutu.be/sK6fuGoHVXQ
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3. CONCLUSAO

Este projeto permitiu a equipe adquirir conhecimentos relevantes sobre auditoria
e pericia contabeis, assim como distinguir os seus objetivos.

Aprendemos que a auditoria tem como objetivo melhorar a gestdo de uma
empresa, focando na resolugdo dos problemas e também fornecer informagdes
relevantes sobre a satde financeira da empresa para o mercado; ja a pericia, pretende
resolver uma questdo ja existente, muitas vezes de natureza juridica.

A auditoria pode ser definida como uma minuciosa investigacao e analise feita
sobre todos os setores de uma empresa, com objetivo de verificar todas suas
conformidades legais e a assertividade dos processos internos, apurando ocorréncias
passiveis de fraude ou outras irregularidades, bem como a real situag¢do financeira e
tributéria.

A pericia contabil ¢ uma especialidade da Ciéncia Contabil ¢ pode ser de
natureza judicial ou extrajudicial e ¢ feita por um contador independente que precisa ser
um profundo conhecedor sobre o tema abordado, além de ter uma conduta ética e
imparcial. O perito procura comprovar a existéncia ou ndo de alguns problemas ou erros
e emite um laudo técnico que atesta a favor ou contra as praticas internas e a situacao
legal de um negdcio.

A unidade de formacgao para a vida nos proporcionou uma importante reflexao
sobre a importancia do didlogo e da comunicagdo ndo violenta no gerenciamento de
conflitos. Aprendemos que comunicar-se de forma assertiva, bem como gerir uma
conversa com empatia em assuntos conflitantes podem evitar que um conflito se torne
um confronto.

Nossa maior dificuldade foi em conseguir uma empresa disposta a nos fornecer

informagdes confidenciais .
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Relat,unu dos auditores independentes sobre as demonstragies
contabeis

ADs Administradorss & Aclnistas da
Magazine Lulza 5.4

Franca - 5P

Opinizo

Examninamas a8 demonstragdes financelras Indviduals & consoldadas da
Magazine Lulza 5.4 "Companhia™), Identificadas como Controladora e
Consolidada, respectivamente, que compreendam o balango patrimontal em 31 de
dezembo de 2022 e as respectivas demonstagles do resuliado, do resutaso
aorangenie, das mutagies do patimanio liguids & dos Tuxos de calka para o
emercicio indo nessa data, bam como as comespandentes notas explicativas,
Inciuinds o resumo das principals polficas contanels.

Em nossa opinldo, as demonstracdes financelras adma referidas

£, &M 10005 05 3spectos relevantes, a posicio patrimonial &
financaia, individual & consoildada, da Magazine Lulza 5.4 em 31 de dezembro
de 2022, o desampenno Individua 2 consolkdado de suas operaghes & 06 seus
respectivos iumos de calka Indviduals 2 consolldados para o exancido nda nessa
data, de acomo com 35 praticas contibets adotadas no Brasl & com 35 NOMMas
Intemacionals de relatorio fnancelr (IFRS) amitidas palo infemational Accoumting
Standars Board (IASE).

Basa para opinido

Mos53 audiona Tl conduzida de acondd COM 35 nomas brasieias e
Intemacionals de auditona. Mossas responsablidades, em conformidade com taks
nomas, estdn descrtas na s=gd0 a Ir, inttulada “Resporsabiidades do
auditor pela awdioria das financairas Indhiduais @ consolldadas”.
Somos Independentes em relaglo 3 Companhla e sUas controladas, de acordo
oM o5 principios licos reevaniss previstos no Codigo e Etica Profisskonal do
Contador & nas nomas proflssionals emildas pelo Conselhd Fedaral de
Comabilidade, & cUmprimos cOm 35 demals responsablidades eicas de acondo
COIM £55356 NOMaEs. Acrediamos gue a evideéncla de auditora obtida @ suficlente
apfopriada para fundamentar nossa nﬁnlﬁu

Enfass - Invastigacio Intsrna sobrs denancka andnims

Conforme mencionada na Mota Explicatva 34 as demonsiragdes fnancelras, a
Adminisragio da Companhia adotou determinadas agles Investigativas intemas
COMM 0 propashio de apurar e prestar esclarecimentos 500ne denincla andnima
relatando supostas alvidates comentials em desacoro com o Codigo de Conduta
& Efica da Companhia. As agdes para a apuragao de refenda dendnda ainda se
encontram am fase preliminar &, neste momeanta, nio & possivel prever os futuns
desdooramenios decomentss desie processo de Investigagdo Intema, nem seus
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eventuals efsitos nas demonsiragies nancelras Is & consoldadas, cas0
hala. Moes3 oopinldo ndo esta ressavada em relagdo 3 esse asEunto.

Principals sssuntos de suditora

Principais assunios de audtora 530 aqueles que, &m Noss0 Juigamenio
profissional, Sram of mals SIgRMcatvos &m Nossa awdhona oo eXarcico comente.
Esses assunios foram tratados no contexto de nossa auditona das

fnanceiras Individuais 2 consolidadas como um todo @ na formag3o de nossa
opinido sobre essas demonstragdes inancelras Indviduals e consoldatas e,
porianio, N0 expresEamos UMa opinkio se0arada solre e55e6 3ssUNtns. Para
c3da 355UNi0 abalm, 3 descriglo de como Nossa Fuditona fratou o 3ssunio,
Incluindo quaisquer comentaros sobre o6 resuitados de nossos procedimentos, &
apresentado no comtexio das demonstraghes financeiras tomaadas em conjunio.

Mis cUmprmos @ responsabilidades descritas na segao Intfulada
"Responsabilidades do audnor pela audhona das demonsiagies Mnancelras
Indviduals & consoldadas”, inchulndo aquelas em relacio a esses princials
assuntos e audiora. Dessa foma, nossa auditona Incuiu a conducio de
procedimentas planejados para responder a nossa avalagio de rscos de
distorgles significativas nas demonsiraghes financeiras. Os resuitados de nossos
procadimentos, Induinds agueles execuiados para tratar os assuntos abalo,
fomecem a base para nossa ooinldo de audinna sobre as demonsiracles
financeiras da Companhia.

Teste de mouperabiligade de agio

Die acordo com as praticas comtabels adotadas no Brasll e com as nomas
Intemacionals de relabfo fnanceirs (IFRS), a Companhia & requenda a proceder
anuaimente a0 teste de recuperabliidade dos valores regisirados como aglo para
determinar 58 NoUVE perda no seu valor recuperavel. Comome divaigado nas
natas explicativas 12(b) e 16, a Companhia e suas contriiadas registraram
decomentss de combinagies e negicios, que, em 31 de dezembro de 2022,
totallzavam, RE1.263.632 mil & RE2.251.090 mil e representavam 3,8% e 6,0% do
total do attva na connaladana & no consoldada, respactivamente.

O teste de racuperablikdade do agiofol avalado como um prncipal assumo de
auditona devido a magnitude do montamte ervolido e 0 3o de ser reallzado com
base 2m diversas premissas & ortdncs, incuindo projegdes de mencado coma
taxas de crescimento de vendas das ioias, taxas o2 desconto & estimatvas de
margem, que 530 ulllzadas para Setenminar o valor 8im uso, a5 quals sa0

complenas & subjethvas e requensm o uso oe julgamento por pane da diretorta da
Companhia.

Como nossa SUaioria cONOLEL ess5e assLnin

Moss0s procedimentces de awdiora Inclulram, enfre outros: (1) entendimanto das
atvidades de contmies desennadas e Impiementadas pela dirstoda na revisdo &
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elaboragao das revisles dos testes de recuperabilidade do aglo; (1) o
envolvimento de especialisias em avallagdo para nos audllar no tes de
recuperablidade do agio, na avallagao da adequacdo do modeio de fuxo de caba
OesCOMans & 05 DIEMISEas & Metndaioglas ullizadas pela Compannia e araliss
de sensipiidate dos resultados do teste e impaimment; (Nl) comparagao das
premissas de margem & a5 tanas de crescimento ulizadas pela Companhla com
aquelas reportadas ou estimadas por empresas similares em adiglo a outnos
procedimentos exscutatos para avallar a raznanlidade 0essas premissas e 3
Integridade das Informagles uliizadas pela Companhia; (v) avallagdo da
adequagdo das divuigaghes da Companhia GOLVE 36 premissas mals senslvels
LEiizadas no teste de recuperaniidade, ou S&i3, aqUSias Que tam afeito mals

na detenminacdo do valor recuperavel do Agio; (V) comparacao da
assertvidade de projeghes reallzada em periodos antenores em relacdo ao
reallzado pela UGC da Companhia no exerciclo comente; (W) comparagio do valor
recuperavel apurado pefa dirstona da Companhla com base nos Tuxos o2 calG
descontados por unidade geradora de calva, com o respectivo valor contabil da
wikdade e caixa, que Inciul o valor do aglo, & (Wil) avallagio &a

das divulgacies das notas explicativas 12{b) e 16 &5 demonsiraghes.
financeiras Individuais & consolidadas de 31 de dezembro de 2022

Baseados no resultado dos procefimentas de audiora efetuados sobre o teste
anual de recuperablidade do agho, que estd consistents com a avallaco da
diretona, conskeramos que 08 criténos, |uigamentos & premissas adotados pela
admiristragdo para avallar a recuperabiidade oo 3gi0, 355im como a5 respeciivas
dwuigacdes nas notas explicativas 12(b) e 16, 530 aceitavels, no comtexio das
demansiragies Mnancairas Individuals & consolldadas tomadas em conjurio.

B ldade do Im de renda & contr| social diferidos ativos

Conforme divuigado na nota explizativa 11 {c), em 31 de dazembro de 2022, o
Imposto e renda e contribulgSo social difendos aivos, compatados soone
diferengas emporanas e prejulzos fiscals de Imposio de renda e bases negativas
de contribulgdo social, lotlzavam RS1.033.410 mil e R51.096.109 mil e
represantavam 3, 1% e 2,5% oo tolal do aivo na controdadora & consoildado,
respactivamerda. A Comganhla avallou a recuperablidade dessa said o2 Imposto
de renda @ contibulz3o soclal dfendos athvos com base am projecdes de lucrs
triowtaveis. Conskderamos coma um princlpal assunto de audiona, uma ez que tal
avalagio envolve aito grau de juigamento profissional por parte da dirstora com
Lase em premissas e crigros uillzados na detem das projeges de lucns
rioutaveis, que 580 afeladas pela expediativa fJutura de mencado @ condighes
EConamicas.

COMO NOSSS SUARONS coNtUEl B552 S550NID
Moss0s procedimentoes Inciuiram, entre outros: {1) entendimento das atividades de
confroles desenhadas @ Implementatas pela dietona na revisdo e elaboracdo das

revisdes dos testes de recuperabilidade do Impcesio de renda e contibulgdo soclal
dfarides attvos; (1) envolvimento e profissionals espacializados em toutos para
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rios awdlar na revisdo das premissas e utlizadas pela Companhla
nia constitulgao Mos referdos saldos em COM 3 legislacdo Mara
igente, bam coma na revisSo das projecles de lucms trbutavels futuros; (1)
verificacao da aprovacao, pelos orgdos de diretoria da Companhia, das projegdes
de lucros tributavels Sutune, faram elaboradas com base no plano de

da Companhia, & {v) aval da adequagio das dhalgagles reladonadas a
esse gesunto na nota explicattva 11.

Baseados no resultado dos procedimentos de audiona efebuados sobne a
recuperablidade do Impesio de renda e conirioulcdo socal diferidos ativos, que
e513 consisiente com a avallagio da diretona, consideramos que o6 citénos e
premissas adotados pela dretona, assim como s respecivas shisgagies na nota
explcativa 11, 530 acefavels, no contaxto das demonstraghes financalras
Indriduals e consolidadas tomadas em conjumto.

Prowisda para gemandas |udiclals tributaras

Conforme diviigado na Nota Explcativa 23, a Companhia & parte emvolida em
process0s adminisiativos & judiclals oAundos de diversas disputas ibutanas, cuja
oS30 para demandas Judidals, em 31 de dezemion oe 2022, era de RET20.252
mill & R51.053.023 mil, represantando 3,2% & 4,0% do total oo passivo na
controladora e no consoldado, respectivamenie. A avallagio das probablidades
o2 parda @ @ mensuragio da provisdo para demandas [udicials tibutanas
TEQUErEM [uigamento por parte da drefona, que conta com o suporte das opinibes
legals

Inciuindo 0 posicionamentn das aubondades tributanas e o desanvolimenio das

disputas tibutanas nos rbunals, podem Impactar 35 demonsraches financairas
consolidadas da Companhia de forma relevante.

Adicionalmanis, em 31 de dezemboo de 2022, 3 Companhia & parte am disputas.
irioutanas gue somam RE2.775.460 mil nas demonsiracdes inanceiras Indhviduais
£ R§3.353.107 mil nas demonsiragles Mnancelras consolidadas, as quals nao
esiio provisionadas nas demonsTagdes Mnancelras consolidadas devido 3
avalagdo por pane da dinstona, suponada peics 3ss8sE0res Jurldicos axtemaos &
Intamos da Companhia, de que o prognésticn da perda & possivel,

Consideramos 552 tema como um princpal assunto de audiiona devido 3
magniiude dos valores envohidos & a0 falo de que a avallagio das probablidades
de perda @ a mensuracao da provisao para demandas |udicals tibutanas
envolvem aito grau oe Julgamento profisslonal por parte da dirstona em conjunto
COMN 06 3SEESE0MEE JUridicos exemaos & Intemces da Companhla

Como nossa audlons conduzly esse assunto
Mossre procedimentos de audhora Inclulram, dentre outros: () avallagSo das

atwidades de controles desennadas e Implementadas pela dirstoda no procasso
de Identificacdo e registo contaoll das provisles para demandas Judiclals
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trinutanas; () avalagio das poilicas contabels adotadas pela Companhia paraa
classMicagho dos processos administratives & judiclals entre parda provave,
possivel ou remota, Inclulndo 3s premissas willzadas para mensuragdo ios
mantanies 3 serem registrades como provis3o para demandas judiclals frbutanas;
(M) ervatdiments de profisskonals sspecalzads em CONTOWersia tributana, que
analisou os processos divulgados reladionados 35 continganclas dassifcadas
CoMmo perda possivel, levando em conslderagio as Mlagﬁeselaﬂﬂadaspm
assessores |idicos extemos e inbemos da Companhila; (W)
mmwmmmmp&umwnammpﬂs
roCessos, Incuingo a revisdo da documentagio suporte, dos parecarse & das
mmlmmwmmmmamummmmm
Companhia contendo o estagio atual & pr:g'h:mnepuemademﬂaprmn
irioutana, & [;:-aﬂlap&:ﬂameqn;ﬁu dvuigacdes da Nota Explicativa 23 as

firancairas Indhvidualks e consolldadas de 31 de dezembro de 2022

Como resultado destes procedmentos, identficamos a|usts de auditona Indicando
anecsssidans de estomo da provis3o para demandas judlclals triutanas, sendo
e512 duste ndo registrado pela adminisTagdo tendo em vista sua imaterialkdade
s0re as demonsiragies ancelras Individuals & consoldadas tomadas em
conjunia.

Baseados no resultado dos procedimentos de audiora efetuados soore @ provisdo
para demandas |udiciais ributirias, que est3 consistents com a avallagio da
dretona, conskeramos que oF orienos & premissas adotados pela dretona, assim

COMD 35 respectivas dvul nia Mota Explicatva 23, 530 aceiavels, no
contexio das financeiras tomadas em conjunic.

Amblente de iecnolga da momacso

Diewido a0 volume de ransaghes e pelo Tl das operagles da Companhia e de
Su3s coMmnoladas serem altaments dependentes do Tunclonamento da
esiniura de 2cnokogla da Informagdo e dos seus sistemas e ﬂma:m
anaueza dos S2US Negacios & 5UE dISpETsa0 Qeogranca, consiieramos o
amblente de tecrologia da Infomiag) Como um principal assunio de audtona.

Como nossa Sudifons conolzhy esse assunto

Mossos procedimentos de audhoria Incluiram, enire outros: () avalagio do
desenne & da eficacia operacional dos controles gerals de tecnologla da
I ("CETI) Impementacos peia COMEEnnia para os slsiemas &
por nedss conskderados relevantes paaagem;,éﬂ de Informagdes que
Impactam diretamenie 35 demonstraches inanceiras Individuais e consolkdadas;
(N} avaliagio dos procedmentos de auditona para avalar 3 efcaca dos contoles
S0OMe 05 ACESE0S gIcos, gestio de mudangas e e operagdes de tecnologla da
Informagdo, processamentcs de relatdnos e outnos aspecios de fecnologia; (1)
envolvimentn de profissionals e tecnologia da Informago para nos auxilar na
desses procedmentos; (V) avallaco oo processo de geracio &
EXTACA0 de NEElOrios qUe SUpOMam 0s s300s contanels, (v) de testes
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de adertncia sobre as Informagdes produzidas pelos sistemas e aplicagies da
Companhia.

MO U 58 refiEre 305 CONMMoiSs SO0NS OF AcSE508 Kglcos: (1) anallsamas o
PrOces50 de AUINZagn P 08 CONCRE5A0 08 NOWS LISUANos, d2
mmamwammmwmemm
pertdica de usuEnos, & (1) avallamos a5 pollticas de sennas, configuragies de
SEQUIANga & ACEEE0 305 MSCUrE0E de baenoiogla da Informagio.

Mo que 58 refiers a0 processo de gestio de mudangas: (1) avalamos & 3s
mudangas nos sisiemas e apleacdes foram devidaments aunorizadas e aprovadas
pela direfora da Companhla, £ (Il analsamos 0 processo de gestdo das
operacles, com foco nas pollticas para realizagdo oe procedimentos de
salvaguanda de In 2 3 iempesTvidate no tratamento de Incidentes.

Idenifcamos deficiénclas nos controles de concessAo de acessos, de gestio de
@CcEES0E dE empregados ransfendos, de prestadoness de SenigD & de usLanos
privieglado nas aplcagies e de revisdo peniodica e perts de acEss0E.
Adiconalmeniz, idenificamos oporunidades de meihona nos pardmeiros de
senhas das apleacies.

As deficiéncias no desenho @ operacao dos CGTIs alteraram nossa avalagdo
quanio 3 natreza, &poca & axtensdo de nossos procedimentos SUbEaNTVDS
obbemmos evidancias sutclentes 2 adas de audhona
mmmmb nmanam%ﬁmma&m
Fuditona, julgado por nds apropriado, o5 resuliados destes procedimentos nos
proporsonaam evidencla apropriada e silckends de aumtona no contexto das
demonstragies financeiras Individuals e consolldadas de 31 de dezembio de 2022

Qutros assunbos

Wm vaior adicionado

A5 demonsiragies Indlviduals & consoilgadas do valor adidionad (DVA) referentes
a0 exencicio indo em 31 de dezemben de 2022, slaboradas s0b a
responsabiidate da direfona &3 Compannla, @ apresantadas como Informagio
suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de audioda
exsgutados em conjunto com a audhona das demonsiracdes financeiras da
Companhla. Para a formagao de nossa opinido, avallamos 52 25535
demonstragies esido concilladas com as demonsiragdes inancelras e reglstos
contabels, confomme aplicivel, 2 52 3 sua foma e conteddo estdo de acordo com
05 coiténios: definidos no Pronunidamenta Técnico MBC TG 09 - Demonstragio do
Valor Adicionado. Em no6sa opinkdo, essas demonsiragies do valor adlcionado
foram adequadamente elaboradas, em iooos 0F 35Decios relevantes, sequndo 05
crisfios definidos nesse Pronunciamento Tacnico e 550 conslsientas em relacdo
a5 demonsiragdes financelras Indiiduals & consolidadas tomadas em conjunio.

Audifor's Jos valsres comespandenies
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A5 demonsiragies nanceiras Indvituals & consoildadas da Companhia para o
exancido indo em 31 de dezembro de 2021, foram auditadas por paRno audiior
Inuependenbe que emitu raiatinlo, em 14 02 marga de 2022, Com uma opiniso

s2m modficagan sobre essas demonsiragles fnancelras individuals &
consolidadas.

Qutiras Infermaghes qua acompanham sz demonstraghes financelras
Indlviduale & consolidadas & o relatorio do audlfor

& diretor3 da Companhia & responsavel por es5as outras Imformagdes que
compresndem o Relaiona da Adminisragao.

MoE5a opinido sobre as mnmaaﬂnammlnmmase consolidadas ndo
Admin

aorange o Relatdrio da & ndo expressamos qualquer forma de
conciusdo de audiiona soore esse relabono.

Em conexdo com a audiona das demonstraghes inanceiras indlviduals e
consolidadas, nossa responsablidade & a oe ker o Relatono da Administragio e,
@0 faze-o, conskdeqar s& esse relatono esta, de forma relevante, inconsistante com
a5 demonsiraghes financelras ou com noss0 conhecimento obiido na audibona ou,
de ouira farma, apansnta estar dishorcido e foima relevante. Sa, Gm base no
trabalho realizada, conclulmics que ha distongdo relevante no Relatdno da
Adminisragio, S0mos requendos a comunicar esse faio. Mo temos nada a relatar
@ aste respeito.

Aesponsabllidades da dirstona & da govemanga pelas demonsiragies
fMnancadras Individuals e consolidadas

& diretoria & responsavel pela elaboracdo & adeguada apresentagio das
demonstragies financairas Indlviduals 2 consolldadas de acorio Com as praficas
contabels adotadas no Brasl e com 3s nomas Imemadionals de relatino
financsire (IFRS), emitides peio infemadional Accownting Standards 03 (LASS) &
pelos confroles IMemoes que ela delenminou como necessarios para pemitr a
elaboracao de financeiras Ivres de distongao relevante,
Indzpendentamants s& calEada por fraudse ou .

Ma elaboragio das demonstragdes nancelras Indwiduals & consoldadas, a
diretona & responsavel pela avallagio da capackdade de a Companhla contiruar
operando, dlvulgando, quande aplcavel, o5 assunios readionados Com 3 53
continuidads operacional & 0 us0 deEs3 Dase cOntabll na elavoragdo das

financairas, a nao ser que a dretora pretenda liquidar a
Companhia ou ceesar sUas operacdss, ou ndo 1enha nenhuma altlemativa reallsta
para evitar o encermamento das operacies.

06 MespONSAVES PEla QOVEManca da Compannia & suas controiatas sSo agueles

com responsablidace pela supervis3o do processo de elaboacdo das
demaonsiragles financeias.
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Responsabllidades do audifor pela audifona dss demonstragtes Anancelras
Individuales @ consolidadas

Mossos objetivos 530 obler seguranga razoavel de que as demonsiracles
financeiras Individuais & consolidadas, iomadas em conjunio, est3o Ives de
distorgdo relevants, Independenisments 2 CAUSa0a por FAude 0 8T, & emitir
relatario ge auditona contendo nossa ooinldo. Sequranga razoavel @ um alto nival
02 E2JUranga, mas N30 UMa garantla oa que 3 audiona realzada ge 3corda com
5 nofmas braslielras e Intemacionals de audiiora sempre delecta as evenfuals
distorgles relevantes existentes. As distorgles podem ser decomentes de frauds
o E5TD £ 530 consideradas relevantes quando, Individualmenia ou em conjurio,
pos5am Infleanciar, dentro de UMa perspeciiva razoavel, 3s secisles econdmicas
0o5 UsUENos omadas com base nas referndas demonsiraghes Nnanceiras.

Como parte da audhona reallzada de acondo cOm 35 RoMmas braslalas e
Imxmmemmgammnmem
cefcdsma profissional a0 longo da audiiora. Alsm disso

= [denificamas & avallamos o5 iscos de distorpdo relevante nas demonstragies
firanceiras Indviduals @ consolidadas, Independentements se causada par
fraude ou &o, planeiamos @ executamos procedimantos o8 audiona em
respasta a tals rscos, bem como obifvemos evidincla de audiona apropriada &
suficiente para fundamentar nossa opinkdo. O fsco de ndo deteceo de dstorgdo
relevante resultamte de fraude & makor do gue o proveniente de emo, [& que a3
fraude pode envolver o 310 de burar o5 controles Interncs, conlulo, falsfcagio,
omisso ou representaghes falsas Intenclonals.

» Chtivemios entendlmento dos confroles Infemos relevantes para a audiiorla para
pian mentos de audbona apropnatos 38 circunstancias, mas, nio,
com 0 objetivo de expressanmos opinldo sobre 3 eficacla dos controkes Infemos
da Companhia e su3s controladas.

« Awalamos a atequagdo das pol cas contabels uwilzadas e a razpablidade das
estmatvas conabets & respectvas divuigaghes %iEs pela dirzioda

* Conciulmos s00re @ adequagio do uen, pela diretona, 3 base contanl de
continuidade operadonal e, com base nas evidancias 0e audiora ootidas, se
existe Incerteza refevants em relacdo a eventos ou condicdes que possam
levantar divida signfcatva em relacio 3 capackiade de continuidade
operadional da Companhla. Se conduinmios gue exisie Inceteza relevanta,
devemos chamar &M noss0 redatorio de auditona as 3
dhugaies nas nennmw:-em & Nnanceiras Indviduas 2 mm mmmur
modificagao em nossa opintdo, se as dvulgaghes forem Inadequadas. NoB&as
conciusies estio fundamentadas nas evidanclas de auditona obiidas ate a data
da nosso resattno. Todavla, eventos ou condiples fuluras podem levar a
Compantia a ndo mals se maner em continuidade operacional.
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= Avalamos a apresentagio geral, a estuiura e o contelddo das demonsiraches
fnanceiras, Inclushe as dvulgagies & se as demonstragies fnancsiras
Individuals & consoldacas representam as comespondentss transagies & 05
eventos de maneia compativel com o objetivo de apresentacdo adequada

» Cbifvemos eviddncla de audiona aoropriada e suflcients referents 3
Informagdes nancairas das entidadss ou atvidades de negocio do grupo para
ENpessar UMa apinido soone 3s demonstragdes inancelras Individuals e
consolidadas. Somos responsavels pela dregdo, & desempanho da
auditona do grupo &, consaqueniemeants, pela opinldo de audtona

Comuricamo-nos cOM o5 responsavels pela govemanga a respeita, entre oulros
aspechos, oo Acance 2 da &p0ca oos rabancs de audiona plansjados e das
constatagdes significativas de audiona, Incusive 35 evernuas deflcléndas
significativas nos controses Intemos que evermtuaimente tenham sido ldenmtfcadas
durante nos508 trabalhos.

FOMmecemos taminem 308 responsavels pela govemanga declaracio oe que
CUMPAMOS £OM 35 SxigENCias 83035 ralsvantss, Incuingo os requishos aplicavels
M|rm'[h!mm & comunizamos bodios 05 eventuals relacionamenios ou
aFEsuntos puﬂerlanal‘eta conslderaveimenis, ﬂmﬁmm
munmqummmm a5 r2specilvas salvaguandas.

DS 3BEUN0S que Toram objetn de comuNIcacao com o reEpONsavels pela
QOVEMaN 3, deleminamos aqueies que Tram conslieratos coma mals
Sigrificativos na sudiona das demonstapdes inancairas o0 exarcio coments &
que, dessa maneira, consituem os principals assunbos de auditona

E55EE FSELNT0S BM NoE50 relahono oe 3udiona, 3 menos que 1el ou reguiamento
tenha profbido divulgacio pubilca do 355UMD, o0 qUanNta, em dreunsAncias
EXTEMAMENDE rams, deleTminanmios que 0 BSSUMD N30 deve Ser Comunicada em
Nos50 NElEono porque as consequenclas adversas de @l comunicagao podem,

dentro de Uma persnectiva razoavsl, mmmmmmmn

Interegse plbilen.
=30 Paulo, 3 de margo de 2023.
ERNGT & YOUNG

Augliores Indepandaniss 55 Lida
CRC-3P-03451%0

Alexandre Rublo
Conftador CRC- SP-22336110
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Fundacéo de Ensino Octavio Bastos — Feob

Balangos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021

Em reais
Nota _31/12/2022 311122021 1°1/2021
(reapresentado  (reapresentado
(nota 2e)) (nota 2e))
Ativo Passivo
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 2.130.116 3.651.890 11.0689.692 Empréstimos e financiamentos
Contas a receber 5 5.639.319 4.919.134 5.396.386 Fomecedores
Estoques 6 819.492 879.042 872.443 Salarios, férias e encargos sociais
Qutros créditos 7 949.480 1.713.526 1.696.210 Impostos e contribuicdes a recolher
Despesas antecipadas 8 439.528 514.462 483.864 Adi i
Total do ativo circulante 9.977.935 11.678.054 19.518.595 OQutras obrigacdes
Total do passivo circulante
Nao circulante Passivo ndo circulante
Realizavel a longo prazo Empréstimos e financiamentos
Contas a receber 5 8.684.861 3.512.561 5.836.226 Encargos sociais
Depésitos judiciais 15 159.354 180.452 263.931 Provisdo para contingéncias
Qutros créditos 7 165.464 195.671 576.878 Outras obrigagbes
Imabilizado 9  61.663.423 62.706.287 63.066.206 Total do passivo néo circulante
Intangivel 10 873.733 1.682.258
Total do ativo néo circulante 71.546.835 72.325.589 Patri io liquido
Patriménio social
Doagoes e subvengdes
Reserva de reavaliagdo
Ajuste de avaliagao patrimonial
(Déficit) superavit acumulado
Total do patriménio liquido
Total do ativo 81.524.770 79.623.610 91.844.184 Total do passivo e patriménio liquido

Fundagéo de Ensino Octavio Bastos — Feob

Balangos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020

Em reais
Nota _31/12/2021 3171212020 1°1/2020
(reapresentado (reapreseniado
(nota 2e)) (nota 2e))
Ativo
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 3.651.890 11.069.602 4.894.561
Contas a receber 5 6.311.153 6.165.601 5.845.561
Estoques 6 879.042 B872.443 516141
Impostos e contribuigbes a recuperar - - 158.957
Qutros créditos 7 1.713.526 1.696.210 1.733.693
Despesas antecipadas 8 514 462 483 864 424179
Total do ativo circulante 13.070.073 20.287.900 13.574.092
Nio circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber 5 3.512.561 5.836.226 1.485.003
Depésitos judiciais 15 180.452 263.931 1.749.779
Qutros créditos 7 195.671 576.878 700.525
Imabilizado 9 62.706.287 63.966.296 64.366.885
Intangivel 10 1.350.585 1.682.258 2.096.048
Total do ativo néo cil 67.945.556 70.398.240
Total do ativo B1.015.629 92.613.489 83.972.332

Passivo

Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos
Fornecedores

Salarios, férias & encargos sociais
Impostos e contribuiges a recolher
Adiantamentos recebidos

Outras obrigacoes

Total do passivo circulante

Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos
Encargos sociais

Provis&o para contingéncias
Total do passive nao circulante

Patriménio liquido

Patriménio social

Doagdes e subvengbes

Reserva de reavaliacio

Ajuste de avaliagao patrimonial

(Déficit) superdvil acumulado

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

ISSN 1983-6767

Nota _31/12/2022 3111212021 1°11/12021
(reapresentado (reapresentado

(nota 2e)) (nota 2e))

4.942 557 4.664.231 5.208.968
861.612 943.013 546.371
3.028.529 2.727.652 3.360.444
579.184 297.032 174.027
518.440 1.098.197 936.735
274.210 199.144 286.335
10.204.532 9.929.269 10.511.880
17.990.029 13.569.142 18.135.995
1.725.287 1.300.632 1.896.987
1.917.884 3.227.710 3.038.028
121.193 - -
21.754.393 18.097.484 23.071.010
17.390.640 23.661.587 15.182.696
566.548 566.548 566.548
1.931.922 1.968.889 2.005.856
31.314.256 31.670.780 32.027.303
1.637.521 (6.270.947 8.478.891

49.565.845 51.596.857
81.524.770 79.623.610 91.844.184
Nota _31/12/2021 31/12/2020 1°1/2020
(reapresentado (reapreseniado
(nota 2e)) (nota 2e])
4.664.231 5.208.968 10.281.399
943.013 546.371 394.750
2727 852 3360444 3.385 698
297.032 174.027 187.034
1.098.197 936.735 1.040.967
199 144 285335 79871
9.929.263 10.511.880 15.369.719
13.569.142 18.135.995 10.538.183
1.300.632 1.896.987 3.165.149
3.227.710 3.038.028 4.723.172
18.097.484 23.071.010 18.426.504
24.430.892 15.182.696 10.010.243
566.548 566.548
1.968.889 2.005.856 2.043.038
31.670.780 32.027.303 32.383.827
(5.648.233) 9.248.196 5.172.453
59.030.599
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Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 e 2019
Em reais

Fluxo de caixa das atividades operacionais
(Déficit) superavit do exercicio
Ajustes por:

Perdas com créditos esperadas — PCE

Juros reconhecidos e ndo recebidos

Depreciacdo e amortizagdo

Valor residual das baixas do imobilizado

Juros reconhecidos e ndo pagos

Provisdo para contingéncias
(Aumento) redugéo nos ativos:

Contas a receber

Estoques

Impostos e contribuicdes a recuperar

Outros créditos

Despesas antecipadas

Depésitos judiciais
Aumento (reducao) nos passivos:

Fornecedores

Salérios, férias e encargos sociais

Impostos e contribuicBes a recolher

Adiantamentos recebidos

Provisdo para contingéncias

QOutras obrigacdes
Recursos liquidos provenientes das atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Agquisigdes do imobilizado e intangivel
Recursos liquidos provenientes das atividades de investimentos
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos obtidos
Pagamentos de empréstimos e financiamentos
Juros pagos de empréstimos e financiamentos
Recursos liquidos provenientes das atividades de financiamentos
(Diminuigae) aumento do caixa e equivalentes de caixa

Demonstragao do aumento do caixa e equivalentes de caixa:
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
(Diminuigae) aumento do caixa e equivalentes de caixa

ISSN 1983-6767

31/12/2021 31/12/2020
(reapresentado

(nota 2e))

(6.041.723) 8.854.490
1.302.844 1.259.439
(2.359) (5.156)
2.995.764 3.027.390
317.309 223.439
1.661.670 (2.213.301)
189.682 (66.720)
799.803 (5.925.636)
(6.599) (356.302)
441.806 321.087
(30.598) (59.685)
83.479 1.485.848
396.642 151.621
(1.229.147) (1.293.416)
123.005 (13.007)
161.462 (104.232)

- (1.618.424)

(86.191) 205.464
1.076.849 3.872.899
(1.721.391) (2.436.450)
(1.721.391) (2.436.450)
1.456.659 57.937.223
(6.418.119) (51.564.623)
(1.811.800) (1.633.918)
(6.773.260) 4.738.682
(7.417.802) 6.175.131
3.651.890 11.069.692
11.069.692 4.894.561
(7.417.802) 6.175.131
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Demonstragdes dos fluxos de caixa
Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
Em reais

31M12/2022  31/112/2021
(reapresentado
(nota 2e))
Fluxo de caixa das atividades operacionais
(Déficit) superavit do exercicio (2.031.011) (6.664.437)
Ajustes por:

Perdas com créditos esperadas — PCE 1.696.038 1.302.844
Juros reconhecidos e n&o recebidos 14.884 (2.359)
Deprecia¢ao e amortizagao 3.070.688 2.995.764
Valor residual das baixas do imobilizado 53.720 317.309
Juros reconhecidos e nao pagos (3.125.673) 1.661.670
Provis&o para contingéncias (811.213) 189.682

{Aumento) redugdo nos ativos:
Contas a receber (7.603.407) 1.422.517
Estoques 59.550 (6.599)
Outros créditos 794.253 441.806
Despesas antecipadas 74.934 (30.598)
Depositos judiciais 21.098 83.479

Aumento (reducdo) nos passivos:
Fornecedores (81.401) 396.642
Saldrios, férias e encargos sociais 725532  (1.229.147)
Impostos e contribuigdes a recolher 282.152 123.005
Adiantamentos recebidos (579.757) 161.462
Provisao para contingéncias (498.613) -
QOutras obrigagdes 196.259 (86.191)

ISSN 1983-6767

Recursos liquidos provenientes das atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aquisicdes do imobilizado e intangivel

Recursos liquidos provenientes das atividades de investimentos
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

(7.741.967) 1.076.849

(1.604.693)  (1.721.391)
(1.604.693)  (1.721.391)

Empréstimos e financiamentos obtidos 29.361.951 1.456.659
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (19.194.786) (6.418.119)
Juros pagos de empréstimos e financiamentos (2.342.280)  (1.811.800)

Recursos liguidos provenientes das atividades de financiamentos 7.824.885 (6.773.260)
(Diminuigéo) aumento do caixa e equivalentes de caixa (1.521.774)  (7.417.802)

Demonstragao do aumento do caixa e equivalentes de caixa:

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 2.130.116 3.651.890
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 3.651.800  11.069.692
(Diminuigao) aumento do caixa e equivalentes de caixa (1.521.774) (7.417.802)
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RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO (Estudante A)

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: RELATORIOS DE AUDITORIA E PERICIA CONTABIL

CURSO: CIENCIAS CONTABEIS

MODULO: AUDITORIA E PERICIA CONTABIL

PROFESSOR RESPONSAVEL: PAULO CESAR MONTANHEIRO

ESTUDANTE: DULCINEA DA PENHA FERREIRA ARAUJO

PERIODO DE REALIZACAO: MARCO, 2023

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: Descreva de forma simples e objetiva, o contexto do projeto como um todo, o que foi proposto
e o que foi desenvolvido pela equipe

Apds receber as orientagdes para execugdo do projeto através do AVA a equipe se prop0s a estudar o tema,
encontrar uma empresa disposta a fornecer suas informagdes contabeis para analise, escolha de um relatorio de
auditoria independente de uma empresa S.A. de grande porte, para a partir disso, elaborar o projeto e produzir o
video sobre o tema “Gerenciando Conflitos” do topico Formagao para a vida.

O projeto foi desenvolvido com a divisdo de tarefas de acordo com as habilidades de cada integrante.

Desafio: De forma breve, defina junto com a equipe, quais foram os maiores desafios encontrados no decorrer do
Projeto.

A equipe enfrentou grandes dificuldades para escolher uma empresa que concordasse em fornecer seus
demonstrativos financeiros e diante disso solicitamos ajuda a tutora Anna, que sugeriu que a equipe utilizasse a
Unifeob como empresa escolhida e que lhe enviasse os questionamentos e solicitagdo de documentos necessarios.
A sugestdo foi acatada pela equipe.

Cronograma das Acdes: Neste Campo, descreva como foi definido o cronograma da equipe, dentro do periodo de
desenvolvimento.

De 27/02 a 10/03  Leitura do material

Dia 13/03 Distribuicao das tarefas

46




ISSN 1983-6767

Dia 14/03 Escolha das empresas ¢ do relatdrio de auditoria
De 15/03 a 06/04  Desenvolvimento do projeto

De 06/04 a 12/04  Correcao, formatacao e envio do projeto

Sintese das A¢des: Neste campo, descreva uma sintese das agdes que foram desenvolvidas no decorrer do PI, tais
como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informagdes nas empresas utilizadas na
elaboragéo do PI.

Os encontros para elaborarmos as agdes se deram através da plataforma Zoom e demais a¢cdes como algumas
duvidas e ajudas mutuas através de um grupo no WhatsApp.

a. Aspectos positivos
Integrantes do grupo extremamente colaborativos e sempre dispostos a agregar .

b. Dificuldades encontradas
Encontrar empresa disposta a fornecer documentos confidenciais da administragao

c. Resultados atingidos
Com engajamento de toda equipe conseguimos concluir o projeto em tempo habil , cumprindo todos os requisitos
solicitados

d. Sugestdes / Outras observacdes
Deixamos como sugestdo a possibilidade de um auldo mensal de forma presencial .

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012020100821 NOME Dulcinea da Penha Ferreira Araujo

RA 1012020100834 NOME Elizabeth Soares Guerra

RA 1012020100835 NOME Sérgio de Siqueira

RA NOME

RA NOME
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RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO (Estudante B)

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: RELATORIOS DE AUDITORIA E PERICIA CONTABIL

CURSO: CIENCIAS CONTABEIS

MODULO: AUDITORIA E PERICIA CONTABIL

PROFESSOR RESPONSAVEL: PAULO CESAR MONTANHEIRO

ESTUDANTE: ELIZABETH SOARES GUERRA

PERIODO DE REALIZACAO: MARCO, 2023

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: Descreva de forma simples e objetiva, o contexto do projeto como um todo, o que foi proposto
e o que foi desenvolvido pela equipe

Ap0s receber as orientagdes para execugdo do projeto através do AVA a equipe se prop0s a estudar o tema,
encontrar uma empresa disposta a fornecer suas informagdes contabeis para analise, escolha de um relatério de
auditoria independente de uma empresa S.A. de grande porte, para a partir disso, elaborar o projeto e produzir o
video sobre o tema “Gerenciando Conflitos” do topico Formagao para a vida.

O projeto foi desenvolvido com a divisdo de tarefas de acordo com as habilidades de cada integrante.

Desafio: De forma breve, defina junto com a equipe, quais foram os maiores desafios encontrados no decorrer do
Projeto.

A equipe enfrentou grandes dificuldades para escolher uma empresa que concordasse em fornecer seus
demonstrativos financeiros e diante disso solicitamos ajuda a tutora Anna, que sugeriu que a equipe utilizasse a
Unifeob como empresa escolhida e que lhe enviasse os questionamentos e solicitagdo de documentos necessarios.
A sugestao foi acatada pela equipe.

Cronograma das Agdes: Neste Campo, descreva como foi definido o cronograma da equipe, dentro do periodo de
desenvolvimento.

De 27/02 a 10/03 Leitura do material

Dia 13/03 Distribui¢ao das tarefas
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Dia 14/03 Escolha das empresas ¢ do relatdrio de auditoria
De 15/03 a 06/04  Desenvolvimento do projeto

De 06/04 a 12/04  Correcao, formatacao e envio do projeto

Sintese das A¢des: Neste campo, descreva uma sintese das agdes que foram desenvolvidas no decorrer do PI, tais
como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informagdes nas empresas utilizadas na
elaboragdo do PI.

Os encontros para elaborarmos as a¢des se deram através da plataforma Zoom e demais agdes como algumas
davidas e ajudas mutuas através de um grupo no WhatsApp.

a. Aspectos positivos
Integrantes do grupo extremamente colaborativos e sempre dispostos a agregar

b. Dificuldades encontradas
Encontrar empresa disposta a fornecer documentos confidenciais da administrago

c. Resultados atingidos
Com engajamento de toda equipe conseguimos concluir o projeto em tempo habil , cumprindo todos os requisitos
solicitados

d. Sugestdes / Outras observagdes
Deixamos como sugestdo a possibilidade de um auldo mensal de forma presencial .

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012020100821 NOME Dulcinea da Penha Ferreira Araujo
RA 1012020100834 NOME Elizabeth Soares Guerra

RA 1012020100835 NOME Sérgio de Siqueira

RA NOME

RA NOME
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RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO (Estudante C)

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: RELATORIOS DE AUDITORIA E PERICIA CONTABIL

CURSO: CIENCIAS CONTABEIS

MODULO: AUDITORIA E PERICIA CONTABIL

PROFESSOR RESPONSAVEL: PAULO CESAR MONTANHEIRO

ESTUDANTE: SERGIO DE SIQUEIRA

PERIODO DE REALIZACAO: MARCO, 2023

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: Descreva de forma simples e objetiva, o contexto do projeto como um todo, o que foi proposto
e o que foi desenvolvido pela equipe

Apos receber as orientacdes para execucao do projeto através do AVA a equipe se propds a estudar o tema,
encontrar uma empresa disposta a fornecer suas informagdes contabeis para analise, escolha de um relatorio de
auditoria independente de uma empresa S.A. de grande porte, para a partir disso, elaborar o projeto e produzir o
video sobre o tema “Gerenciando Conflitos” do tdpico Formagao para a vida.

O projeto foi desenvolvido com a divisdo de tarefas de acordo com as habilidades de cada integrante.

Desafio: De forma breve, defina junto com a equipe, quais foram os maiores desafios encontrados no decorrer do
Projeto.

A equipe enfrentou grandes dificuldades para escolher uma empresa que concordasse em fornecer seus
demonstrativos financeiros e diante disso solicitamos ajuda a tutora Anna, que sugeriu que a equipe utilizasse a
Unifeob como empresa escolhida e que lhe enviasse os questionamentos e solicitagdo de documentos necessarios.
A sugestio foi acatada pela equipe.

Cronograma das Agdes: Neste Campo, descreva como foi definido o cronograma da equipe, dentro do periodo de
desenvolvimento.

De 27/02 a 10/03 Leitura do material

Dia 13/03 Distribuigao das tarefas
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Dia 14/03 Escolha das empresas ¢ do relatdrio de auditoria
De 15/03 a 06/04  Desenvolvimento do projeto

De 06/04 a 12/04 Corregdo, formatagdo e envio do projeto

Sintese das A¢des: Neste campo, descreva uma sintese das agdes que foram desenvolvidas no decorrer do PI, tais
como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informagdes nas empresas utilizadas na
elaboragdo do PI.

Os encontros para elaborarmos as a¢des se deram através da plataforma Zoom e demais agdes como algumas
davidas e ajudas mutuas através de um grupo no WhatsApp.

a. Aspectos positivos
Integrantes do grupo extremamente colaborativos e sempre dispostos a agregar

b. Dificuldades encontradas
Encontrar empresa disposta a fornecer documentos confidenciais da administrago

c. Resultados atingidos
Com engajamento de toda equipe conseguimos concluir o projeto em tempo habil , cumprindo todos os requisitos
solicitados

d. Sugestdes / Outras observagdes
Deixamos como sugestdo a possibilidade de um auldo mensal de forma presencial .

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012020100821 NOME Dulcinea da Penha Ferreira Araujo
RA 1012020100834 NOME Elizabeth Soares Guerra

RA 1012020100835 NOME Sérgio de Siqueira

RA NOME

RA NOME
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