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1. INTRODUCAO

Como descri¢do sobre o objetivo do projeto a construcdo do or¢camento empresarial
tem como forma, ou seja, a maneira de demonstrar como as empresas se organizam para fazer
seus dados orcamentarios, com a respectiva analise sobre o regime tributario da empresa,
como a forma que eles langam seus tributos na DRE, a forma de identificar o valor limite
para ndo ultrapassar o limite estabelecido do regime em que a empresa esta enquadrada, as
ferramentas usadas para controlar o fluxo da empresa, para ficar no regime que esta, ou que
0 regime obriga a empresa a ter e lancar todo més como, por exemplo, livros contébeis.

O processo de escolha da empresa foi simples, foi escolhida a AMBEYV por integrar
a maior producdo e comercializagdo de bebidas no mundo e devido ao motivo da
simplificacdo para obter informagdes sobre a mesma.

Em gestdo orcamentaria: A finalidade do orcamento apresenta que o orcamento
empresarial é de extrema importancia para a verificagdo, acompanhamento e analise dos
gastos das empresas, com o objetivo de cumprir as metas orcamentarias e que 0 orcamento
necessita ser revisado para sua eficacia e que sua ma interpretacdo pode gerar um ciclo
vicioso perigoso, colocando a empresa em risco. A elaboracdo do orgcamento deve envolver
todos os setores da empresa considerando ser realista, detalhista, participativo, controlado
para que os resultados sejam satisfatorios. Com um orcamento bem administrado pode
proporcionar a diminuicdo das despesas o0 controle e a manutencdo dos niveis de
endividamento e a implantacdo de um sistema de controle. O plano estratégico se constitui
de um aspecto preventivo para a organizagdo, ou seja, antes mesmo que uma agao se torne
necessaria um dos fatos importantes de elaborar um plano estratégico sdo influéncias de
fatores externos e € necessario que haja um alinhamento entre o plano estratégico e o plano
orcamentario. As premissas orcamentarias sdo importantes, pois permitem aos gestores
organizarem da melhor forma dentro dos limites, sem orcamento a empresa perde a

capacidade de antever.

Na implantacdo do sistema or¢camentario € colocado a sua importancia para uma boa

gestdo e para 0 sucesso e sobrevivéncia das empresas, a implantagdo do sistema orgamentario
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ndo pode ser feita sem alguns importantes pontos como a adoc¢do de um robusto sistema de
custos, a pesquisa e organizacdo dos dados estatisticos etc. O foco deverd estar sempre
relacionado com as duas funcdes basicas da administracdo que sao planejamento e controle.

Em que tipos de orcamento chamam atencao para o fato de que conceito de orgamento
de tendéncias € o mais utilizado pelas corporacdes, esse or¢camento permite ao gestor analisar
0s eventos passados no objetivo de verificar 0s eventos negativos que contribuiram para o 0s
resultados ndo serem atingidos, e permite ao gestor que faca as corregdes e implante novos
procedimentos para as falhas ndo se repetirem, orcamento de tendéncia encontra-se 0S
desdobramentos: orcamento estatico, flexivel, continuo e budget/forecast. O orcamento
estatico tem sua elaboracdo amparada na fixacdo determinados volumes de vendas, a
caracteristica predominante é a impossibilidade de realizar alteragdes apds o planejamento.
O orcamento flexivel & fundamentado na compreenséo da natureza de custos fixos e custos
variaveis, e € possivel alteragcdes nessa pega or¢camentaria. O orgamento continuo se constitui
um orcamento, mas flexivel, e é o processo de planejamento que estabelece os planos para
determinado periodo. O budget/forecast € o orcamento anual, considera as tendéncias e
variagOes de mercado como reajustes projetados em energia e agua, conexdes para 0S precos
das vendas etc. Orgcamento de tendéncias com suas pecas ampliam a capacidade dos gestores

na execucdo do planejamento.

O orcamento base zero ¢ uma ferramenta de gestdo empresarial que se trata da
elaboracdo de orcamentos, essa modalidade de or¢camento surgiu como uma alternativa em
relacdo ao modelo de orcamento de tendéncias. Dentre as empresas brasileiras utilizam o
orcamento base zero como ferramenta destaca-se a AMBEV, Perdigdo e o Grupo P&o de
Acucar, esse orcamento exclui definitivamente o posicionamento tradicional de orcamento
que consideram os fatos anteriores na elaboracdo das projecdes futuras, assim as projecoes
orcamentarias sdo efetuadas como se as operacdes das empresas estivessem comecando, iSso
exige que os gestores analisem e facam as reavaliacfes a serem orcadas, desconsiderando 0s
historicos anteriores e assumindo as responsabilidades e apresentar detalhadamente as
justificativas para a liberacdo e uso dos recursos. Outra virtude é que essa ferramenta de
planejamento rediscutir toda a corporacdo a cada vez que o orcamento é elaborado, essa
pratica de gestdo permite que o administrador questione todos 0s gastos como a estrutura, no

objetivo de verificar as reais necessidades da empresa. A escolha do método a ser utilizado
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na construcdo do plano dependera de varios fatores que vdo desde o porte da empresa, do
estilo de gestdo que ela pratica, do segmento que atua etc.; Apos a escolha da metodologia
que serd aplicada e cumprida todas as etapas de construgdo do plano, chega 0 momento de

colocé-lo em prética.

Em vantagens e desvantagens da adocdo do orcamento na empresa, 0 processo de
gestao corresponde ao ciclo das agfes administrativas de planejamento, execugao e controle,
e a estrutura orcamentaria precisa estar em harmonia com o modelo de gestdo. Os
fundamentos do sistema orcamentario sdo o envolvimento de gerentes da empresa,
comunicacdo completa, perspectivas reais, execucdes adaptaveis e identificacdo do estimulo
particular e de grupos. O planejamento orcamentéario contém esses tipos de orgamento,
orcamento de vendas, logistica, fabricagéo, gastos financeiros. Porém existem muitas criticas
ao orcamento, no entanto ele é uma das principais ferramentas de controle e sua utilizacao

apresenta bons resultados.

Gestdo estratégica de tributos: Consiste em uma série de atividades e atitude que a
empresa tem que executar referente ao recolhimento dos tributos, mas com objetivos
estratégicos para a empresa. E muito importante a gestao de tributos em uma empresa para
garantir seu sucesso, é através dela que garante uma boa administragdo, com interpretacdes
de certas leis, pagamento dos impostos, e também para reduzir os impostos de forma legal,
envolve o controle das entradas e saidas financeiras da empresa, acompanhar a legislacéo
federal, estadual, e municipal, ajustes necessarios para atender todos 0s requisitos do imposto

do regime e quadrado.

O planejamento tributario, que se baseia na construcdo e execuc¢do de um plano
tributario, pretendendo atingir os objetivos tributarios da empresa, mais esse planejamento
consiste em analisar todas as acOes futuras, conseguindo prever seus riscos e erros e

corrigindo-os.

Dentro da gestéo tributaria existem varios regimes de tributacdo e cada um tem um

limite de faturamento, e varias outras normas para a empresa pode optar por ele.

O lucro real e um regime de tributacdo, e o seu calculo ¢é feito com base no lucro

contabil da empresa, que e apurado trimestralmente. Muitas empresas tém que adotar esse
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regime obrigatoriamente. A empresa que tem faturamento acima de R$ 78 milhdes enquadra

no lucro real.

O lucro presumido e um regime de tributacdo, e o calculo é feito a partir de lucro pré-
fixado e aproximado, ndo se referindo ao lucro real da empresa. Para calcular o indice de
lucro presumido, séo usados percentuais padronizados, definidos por lei. O valor dos
impostos varia, pois é calculado de acordo com a atividade da empresa. Para optar por esse
regime o faturamento anual ndo pode ultrapassar R$78 milhdes.

O Simples Nacional e um regime tributério diferenciado que beneficia empresas com
faturamento anual de até R$ 4,8 milhdes, foi langado em 2007 para empresas de pequeno

porte, microempresas e também o MEI.

Esse regime ele simplifica e facilita os impostos para as empresas que se enquadram
nesse regime, pois ele permite que recolha todo o imposto em guia Unica. A aliquota e
diferenciada variando com o faturamento, pois é separado em faixas de faturamento, de

receita anual de até 4,8 milhdes.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Denominacéo comercial: AMBEV

CNPJ: 02.808.708/0001-07

Sede endereco Completo: Av. Maria Coelho Aguiar, 215 - Bloco F, 6° andar.
Bairro ou Distrito: Santo Amaro CEP: 05804-900 Municipio: S&o Paulo

A AmBev faz parte da maior plataforma de producdo e comercializacdo de cervejas
do mundo, por meio da Anheuser-Bush Inbev. Individualmente é a quinta maior cervejaria
do mundo. E lider do mercado latino-americano, produzindo e comercializando cervejas,
refrigerantes e outras bebidas ndo alcodlicas.

A AmBev oferece hoje um portfolio de marcas fortes, com produtos diversos,
constantemente renovados para expandir seus mercados e publicos-alvo. Dentre nossas
principais marcas estdo as cervejas Skol (a quarta mais consumida no mundo), Brahma,
Antarctica, Bohemia, Original, Quilmes, Labatt Blue e Budweiser. Além disso, produzimos
0 Guarana Antarctica e somos a maior engarrafadora da PepsiCo no mundo.

A AmBev conduz suas operacfes globais em quatro zonas: Brasil — dividido em
Cerveja e RefrigeNanc -, Quinsa (Argentina, Bolivia, Chile ,Paraguai e Uruguai), Hila-ex (El
Salvador, Equador, Guatemala, Nicaragua, Peru, Republica Dominicana e Venezuela) e
Canada. Estamos em 14 paises com marcas lideres que vao ao encontro dos desejos de nossos

consumidores.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

O planejamento financeiro serve para antecipar custos e despesas essenciais para a
empresa, € no planejamento que se define orcamento e as ferramentas de controle, que fazem
parte da gestdo orcamentéria.

Esses controles ajudam a comparar o planejado (or¢ado) e o realizado, para entender
as diferencas, e tomar decisdes para direcionar a empresa.

Quanto mais flexivel for o planejamento e a gestdo orcamentaria, melhor sera a satde

financeira da empresa, pois assim sera capaz de adaptar as mudangas com seguranga.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

Este orcamento é formado pelas previsdes de vendas ao longo do periodo orgado,
representando, assim, o planejamento futuro das vendas da empresa. Os itens que devem ser
levantados sdo: a quantidade a ser vendida por produto, 0 preco unitario e 0s impostos
incidentes sobre as vendas.

Em relacdo ao preco de venda, este é estabelecido pelo mercado e que cabe a empresa
definir o preco do seu produto ponderando os gastos relativos a comissdes, canais de
distribuicdo, publicidade, etc. Nem sempre o preco calculado sera o que o mercado estara
disposto a absorver, mas que é importante realizar esse calculo para poder ter um padrao de

referéncia para analises comparativas.

3.1.2 ORCAMENTO DAS DESPESAS
OPERACIONAIS

O orcamento das despesas operacionais diz respeito as despesas necessarias para
desenvolver as operacBes da empresa, e englobam os valores projetados das despesas com
vendas, administrativas e financeiras. De acordo com esses autores, esse orcamento objetiva
prever as despesas com o intuito de gerencia-las, buscar reduzi-las quando possivel, e
visualizar se as receitas de vendas projetadas serdo suficientes para dar suporte a essas

despesas. O orcamento de despesas de vendas deve prever 0s gastos com promogéo,
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colocagéo e distribuicdo dos produtos, marketing, propaganda e publicidade, brindes, fretes
e demais despesas da area de vendas, como aluguel, energia elétrica, seguros, material de
expediente relativos a essa area. No or¢camento de despesas administrativas deve constar 0s
honorarios da administracdo, salarios e encargos do pessoal administrativo e todas as demais
despesas relativas a area administrativa, como, por exemplo, a depreciacdo dos bens
localizados nesta area.

3.1.3 ORCAMENTO EMPRESARIAL

Os indicadores sdo em milhdes de reais:

Demonstracédo de resultados 2007 2008 2009
Receita Liquida 19.580 20.713 23.194
Lucro Bruto 12.980 13.496 15.462
Despesas Gerais e Administrativas | 5.622 5.993 7.020

EBIT 7.742 7.829 9.179

Lucro Liquido 5.003 5.119 5.986

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

E o processo de gerenciar os aspectos tributarios de uma organizacdo, com objetivo
de adequacéo e planejamento, visando o controle das operac6es que sdo diretas com tributos,
a gestdo tributaria € o departamento de imposto de uma empresa.

Para colocar em pratica a gestdo tributaria tem que utilizar 3 principios:

e Planejamento;

e Auditoria;
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e Compliance.
O que é Compliance?

Comply, em inglés, significa “agir em sintonia com as regras”, ou Seja, estar em linha com
as normas, controles internos e externos, além de todas as politicas e diretrizes estabelecidas
para seu negaocio.
E a atividade assegurar se a empresa esta cumprindo todas as imposic6es dos 6rgaos exigidos
de seu segmento. Vale para a rea trabalhista, fiscal, contabil, financeira, ambiental, juridica,
previdenciaria, ética, etc.

No caso da AMBEYV, ela estd enquadrada no Lucro Real, pois ela tem o faturamento
superior a R$78 milhdes e fica impossibilitada de se enquadrar a outro regime por causa do

seu faturamento.

3.2.1 LUCRO REAL

E um regime de tributacdo geral e mais complexo do sistema tributario brasileiro.
Através dele a contribuicdo do IRPJ e da CSLL é determinada com base no lucro liquido
apontado pela empresa. As aliquotas do IRPJ e de 15% se o lucro for R$20 mil mensais e
acima de R$ 20 mil € 25% sobre o lucro, ja 0 CSLL € 9% sobre o lucro para todos os negacios.
E o sistema de tributagio que a maioria das empresas esta obrigada a aderir, pois quando n3o
se encaixa em nenhum outro sistema tributario, deve obrigatoriamente ser contribuinte do
Lucro Real.

Regras e responsabilidades da empresa nesse regime sao mais que nas demais. Mais
ndo segundo a que e desvantajoso esse sistema, ap0s uma analise da situacdo da empresa, é
possivel saber qual sistema tributario é mais adequado para a empresa e ainda contribua para
a reducdo da carga tributaria da empresa dentro da legalidade.

No Lucro Real, a tributacdo e calculada levando em consideracdo o lucro liquido que
a empresa obteve em determinado periodo de apuracdo, considerando, 0s possiveis valores a
acrescentar ou abater, conforme a lei.

Esse regime tributario é para as empresas que ndo se enquadram no Simples Nacional
e do Lucro Presumido. As empresas que tem uma receita bruta acima de R$ 78 milhGes
devem contribuir para esse regime, porém existe um projeto de lei que pretende aumentar

esse limite minimo para R$ 98 milhGes, e se for aprovado as empresas que tiverem o

10
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faturamento abaixo desse valor poderédo optar pelo Lucro Presumido ou Simples Nacional,

caso cumpra 0s demais requisitos.

Mas, esse ndo € o Unico requisito, existem outros além do lucro obtido para aderir ao

Lucro Real que séo:

Empresas que atuam no mercado financeiro (Bancos, Caixas econdmicas,
cooperativas de crédito, empresas de seguro privados, entidades de previdéncia aberta
e sociedade de crédito imobiliario.);

Empreendimentos que obtiverem lucro, rendimento ou ganhos de capitais vindos do
exterior;

Negaocios que exercam atividades de factoring;

Empresas que possuam beneficios fiscais, em relagdo a reducdo ou isencdo do

imposto.

Esse regime € 0 mais rigido e complexo com as escrituracdes e responsabilidades acessorias,

e deve manter sua escrituracdo sempre em dia, principalmente os relacionados as operacées

da empresa, resultados obtidos, lucros e rendimentos no Brasil e no exterior. Utiliza os

seguintes livros registrar os movimentos da empresa:

Livro diario;

Livros razao;

Livro de inventario;

Livro de apuracéo do Lucro Real;
Livro para registro de entradas;

Livro de Registro Contabil.

A empresa que ndo apresentar ou apresenta-los com dados obscuros ou faltantes podera ser

penalizado, segundo a lei as multas podem variar de 0,25% a 3% do lucro liquido obtidos.

Pode ser a opcdo mais vantajosa para sua empresa, ajudando a reduzir sua carga tributéria.

Os principais beneficios por optar por esse regime sao:

E possivel compensar prejuizos fiscais;

Tributacdo mais justa, ja que leva em consideracao a situacdo real da empresa;
Aproveitar créditos do PIS e do COFINS;

Pode-se optar pela apuracdo trimestral ou anual, adequando as necessidades e

estratégias da empresa;

11



ISSN 1983-6767

e Em caso de prejuizo fiscal, ndo ha obrigatoriedade de contribuic&o.
As desvantagens desse regime sdo:
e Maior burocracia na gestdo de documentos;
e Maior volume de obrigacdes acessdrias - aquelas que ndo dizem respeito do
pagamento em si.
e Demanda um rigoroso controle contébil,

e Asaliquotas de PIS e COFINS séo mais altas, porém ha permissédo dos créditos.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

E uma forma de tributacdo simplificada, é usada para presumir o lucro da pessoa
Juridica a partir da receita bruta e outras receitas sujeita a tributacdo. Trata-se de um lucro
fixado em percentual padréo aplicado sobre a Receita Operacional Bruta (ROB). Por nédo
tratar do lucro contébil efetivo, mas uma mera aproximagdo fiscal chama-se Lucro
Presumido. Esse regime de tributacdo € bastante difundido devido sua simplicidade, por
questdes de estratégia tributaria, pois representa economia tributaria, principalmente para
empresas com lucros altos. E uma boa ferramenta de planejamento tributario.

O pagamento da primeira ou Unica quota do imposto devido corresponde ao primeiro
periodo de apuragdo de cada ano-calendario, a saida do sistema de tributacdo pode ocorrer
anualmente por opg¢éo, ou obrigatoriamente quando a empresa deixar de se enquadrar nas
condicdes para ficar esse sistema de tributacao.

O imposto de renda, imposto de renda da pessoa juridica (IRPJ) e CSLL apuram- se
trimestralmente, e serd paga em quota Unica, até o dia Util do més subsequente ao do
encerramento do periodo de apuracdo. As empresas que tém o faturamento de até R$
187.500,00 trimestrais € 15% de IRPJ e acima desse limite & 25% sobre o faturamento e o
CSLL €é 9%. Incidem mensalmente, o programa de interacdo social (PIS) de 0,65% e a
contribuicdo ao financiamento da seguridade social (COFINS) de 3%. Ambos sdo aplicados
sobre a receita bruta de cada més de forma direta.

Os impostos devidos poderdo ser pagos em até 3 quotas mensais iguais e sucessivas,
venciveis no Gltimo dia Gtil dos 3 meses subsequentes ao de encerramento do periodo de
apuracao.

As aliquotas de presuncdo para as atividades sao:

12
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1,6% do faturamento para revenda de combustivel e gés natural;

8% do faturamento para vendas em geral, transporte de cargas, atividades de
imobiliarias, servicos hospitalares, industrializacdo para terceiros com
recebimento do material e demais atividades ndo especificadas que ndo sejam
prestacao de servico;

16% do faturamento para transporte que ndo seja de cargas e servigos em
geral,

32% do faturamento para servigos profissionais que exigiam formacgdes
técnicas ou académicas (advocacia, engenharia, intermediacdo de negdcios,

consultoria, administracdo de bens méveis ou imoveis e etc.).

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

E um regime de tributacdo bem mais simples que os outros, somente alguns negocios

podem aderir ele. O objetivo principal desse regime e tornar a arrecadacdo de tributos para

microempresa (ME) e empresas de pequeno porte (EPP) mais rapida e simples.

Todos os tributos a serem pagos séo reunidos em uma guia Unica, que e chamada de

Documento de Arrecadacao do Simples Nacional (DAS), ou seja, nesse documento, por meio

de uma aliquota Unica, o empreendedor fica em dia com:

IRPJ
CSLL
PIS
COFINS
IPI

CPP

ISS
ICMS

As aliquotas variam de 4,5% a 16,93% sendo determinada de acordo com a atividade da

empresa. E calculado sobre o faturamento e ndo sobre a receita liquida, isso significa que

mesmo gue a empresa tenha prejuizo ela vai pagar os impostos, que séo calculadas sobre a

receita bruta auferida, sem descontar as despesas. Ha restricdes para aderir esse regime, as

empresas devem estar isentas de débitos da Divida Ativa da Unido ou do Instituto Nacional

13



ISSN 1983-6767

do Seguro Social (INSS) e as empresas que tem uma receita bruta de até R$4,8 milhGes anual.
Esse valor anual teve uma alteracdo no ano de 2018 dentro da lei complementar n° 155, pois
antes o valor anual era R$ 3,6 milhdes.

As aliquotas eram menos favoraveis, pois eram aplicadas as mesmas de grandes empresas.
Esse regime deu félego a empreendedores que até entdo aderiram ao Lucro Presumido e o
Lucro Real.

Dentro da lei complementar n° 123/06, o simples nacional e chamado também de Regime
Especial Unificado de Arrecadacdo de Tributos e Contribuicbes devidos pelas
microempresas e empresas de pequeno porte.

Foi lancado em 2007 o simples nacional, e desde entéo foi incorporando a lista de atividades
e segmentos a aderir ao regime simplificado de tributacdo. Dois anos depois criou 0 MEI, e
houve um novo esforco de simplificacdo para formalizar os negocios tocados por autbnomos,
com até um funcionario. Em 2016 o simples teve algumas alteragdes e inteirou outras quatros

atividades ao rol daquelas permitidas ao regime tributario.

14
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4., CONCLUSAO

Nesse projeto integrado realizado sobre a empresa AMBEYV foram abordadas as informagoes
obtidas sobre a empresa que atua como produtora de bens de consumo na area de bebidas
consta informacgdes como o seu portfolio e incluido algumas de suas marcas mais fortes como
a Skol, Brahma, Antarctica, Bohemia, etc.; os paises de atuacdo, o seu orgcamento
empresarial contendo os lucros em milhdes de reais e a sua estratégia de tributos que se
enqguadra no lucro real.

N&o houve dificuldades encontradas, devido a AMBEV ser uma empresa de capital
aberto e integrar a maior producédo e comercializacdo de cervejas no mundo, houve facil
acesso a informacao nos dados coletados.

Encerrando com o acréscimo de que se for olhar para como a Ambev se encaixa no
mercado mundial, também ficaremos impressionados. A Ambev € a maior cervejaria no
mercado latino-americano. Fora isso, ela fica com o quarto lugar no ranking de maiores
cervejarias do mundo, junto de grandes cervejarias como a Heineken, a SABMiller, e a AB
InBev, a maior cervejaria do mundo.

O motivo para esse grande crescimento se da no incentivo que a Ambev criou no
mercado de bebidas dentro do pais a partir da ampliacdo do seu portfélio de produtos, criando
novas bebidas com precos acessiveis a populacéo, sem abrir médo da qualidade da marca. 1sso
ndo fez somente o mercado crescer, como também a propria empresa, que gerou mais

empregos e pdde crescer ainda mais.
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